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Opinnaytetyoni on tehty Hiipakka Oy:n konserniin kuuluvalle E J Hiipakka Oy:lle.
Se on Jurvassa toimiva kalusteteollisuuden tarvikkeisiin ja raaka-aineisiin erikois-
tunut yritys.

Opinnaytetyon tavoitteena on parantaa varastointia uudella layoutilla ja laatimalla
tuotteille varastopaikat. Layoutia suunniteltaessa tarkeimpina tavoitteina oli saada
eroteltua lahtevan ja saapuvan tavaran alueet ja I6ytaa uusien ratkaisujen myota
tuotteille lisaa sailytystilaa. Tyo6turvallisuus seké varaston siisteys ja jarjestys olivat
myds tavoitteena saada uudessa layoutissa kuntoon. Varastohyllyihin tavoitteena
oli laatia merkitsemisjarjestelma, joiden mukaan varastoitava tuote sijoitetaan sille
tarkoitetulle varastopaikalle.

Varaston teoriaosuudessa kasitellaan varastoa yleisesti, varaston yleisimpia kasit-
teitd seka varastotoiminnasta aiheutuvia kustannuksia. Tuotteiden luokittelu toteu-
tettiin ABC-analyysin perusteella, jonka mukaan myés tuotteiden sijoittelu tapahtuu
varastoon. Ennen varsinaista muutostyota varastosta tehtiin nykytilan kartoitus
SWOT-analyysin perusteella, joka on yksinkertainen ja yleisesti kaytetty yritystoi-
minnan analysointimenetelma. SWOT-analyysilla pyrittiin 16ytdamaan yrityksen va-
raston heikot ja vahvat puolet.

Lopputulokseksi saatiin varaston uusi layout suunnitelma. ABC-analyysien ja kier-
tonopeusanalyysien perusteella tuotteet sijoitetaan tuoteryhmittdain varastoon.
Merkitsemisjarjestelméa hyédyntaen tuotteiden varastopaikat saadaan maaritettya
seka liitettya tuotetietoihin toiminnanohjausjarjestelmaan.
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The goal of this thesis was to plan a nhew warehouse layout and to establish the
new places of the product in the warehouse. The different areas of the goods arriv-
ing and leaving had to be separated from each other. The safety at work, the
warehouse cleanliness and the public order were also aims of the new layout.

The theory section deals with the warehouses in general with the most common
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be used as well as the specified and the associated product information of the
control system.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon toimeksiantajana on Hiipakka konserniin kuuluva E J Hiipakka. Ka-
lusteteollisuuden tarvikkeisiin seké raaka-aineisiin erikoistunut yritys on kasvanut
vuosien varrella, joten tukkukaupan varastotilat ovat alkaneet kayda ahtaiksi. E J
Hiipakan tukkumyymaélan varastotilojen yhteenlaskettu koko on noin 1550 m? ja
varastossa taysipaivaisesti tyoskentelee kaksi tyontekijad. Edella mainittuihin lu-
kuihin ei ole otettu huomioon levyvaraston pinta-alaa eika henkilostod, koska
opinnaytetyoni painottuu varastoon, jossa sailytetaan tarvikkeita ja osaa raaka-

aineista.

Opinnaytetydn tavoitteena on suunnitella varastoon uusi layout siten, etta lahtevan
ja saapuvan tavaran alueet saataisiin eroteltua toisistaan. Liséaksi tuotteille olisi
asetettava maaratyt varastopaikat helpottamaan kerailijoiden tyontekoa seka sel-
keyttamaan varaston toimintaa. Talla hetkella tuotteilla ei ole minkdanlaisia varas-
topaikkoja vaan tuotteiden sijainti varastossa on ainoastaan tyontekijoiden muistin
varassa. Hyvalla layoutilla on suuri merkitys varaston tehokkuuteen ja tuottavuu-

teen, jolla esimerkiksi saadaan alennettua varastosta aiheutuvia kustannuksia.

Nimikkeiden maard kasvaa jatkuvasti, joten on selvad, ettd vanhoista hitaan kier-
tonopeuden omaavista tuotteista on syyta jossain vaiheessa luopua. Nimikkeita
karsimalla saadaan varastoon tilaa uusille tuotteille. Lisaa varastotilaa saadaan

my0s tuotteiden kiertonopeutta parantamalle.

Opinnaytetyon alussa kéasitelladn varastoinnin teoriaa ja yleisimpia kasitteita. Lu-
vussa 3 selvitetddn myos varaston yleisimmat kustannukset, sek& paneudutaan
varastoinnin syihin ja merkitykseen liiketoiminnassa. Varastoinnin toiminnalliset
kustannukset koostuvat paasaantoisesti kahdesta eri toiminnasta, kasittelysta ja

sailyttamisesta.



Seuraavassa luvussa kéasitellaan varaston materiaalinohjausta ja tehostamista.
Varaston taydentaminen on tarkeasséa roolissa materiaalinohjauksen kannalta.
Tuotteet ovat tarkedd saada varastoon oikeaan aikaan, jolla pystytdan valttdmaan
tuotteiden loppuminen tai ylivarastot. Luvussa on myos kasitelty tuotteiden ABC-
analyysi, joka perustuu Pareton 20/80 s&&ntbon. Pareton periaatteessa esimerkik-
si 20 % tuotteista tuo 80 % myynnistd. ABC-analyysi on yleisesti kaytetty mene-

telma tuotteiden luokitteluun.

Yrityksen nykytilan arvioidaan seuraavassa luvussa SWOT-analyysin perusteella.
Analyysia kaytetaan nykytilan kartoittamiseen ennen toteuttamista. SWOT-
analyysi on yksinkertainen yritystoiminnan analysointimenetelméa, joka perustuu
nelikenttaruudukkoon. Analyysin avulla on helppo arvioida yrityksen tai yrityksen

jonkin osa-alueen toimintaa.

Varaston uutta layoutia suunnitellessa on tarkoitus saada saapuvan ja lahtevan
tavaran alueet eroteltua toisistaan. Alueet olisi saatava eroteltua toisistaan siten,
ettd varastopaikkojen maara ei laskisi. Varaston suurimpana ongelmana on ollut
tilanpuute ja tilanpuutteesta johtuen my6s maarattyjen varastopaikkojen puute.
Varaston jarjestys, siisteys seka tyOturvallisuus ovat huomioitavia asioita layoutia

suunnitellessa.

Opinnaytetyon loppupuolella on kerrottu varastopaikkojen merkitsemisjarjestelman
valinnasta. Merkitsemisjarjestelmén avulla tuotteet voidaan sijoittaa maaratyille

varastopaikoille, varastopaikat tuotteille kirjataan yrityksen toiminnanohjausjarjes-
telmaan ja nain tuotteet ovat kenen tahansa loydettavissa. Hitaasti liikkuvien tuot-
teiden karsinnasta seka tuotteiden sijoittelusta varastoon kerrotaan opinnaytetyon

lopussa ennen yhteenvetoa.



2 YRITYSESITTELY

E J Hiipakka Oy on vuonna 1951 perustettu perheyritys. Toiminta alkoi sekatava-
rakaupasta, jonka jalkeen se on kehittynyt yhdeksi Suomen suurimmaksi kalus-
tealan toimijaksi. Asiakkaita palvellaan Etela-Pohjanmaalta Jurvasta, jossa yritys
on vuosikymmenten ajan perheyrityksena kehittynyt ja kasvanut.

Yritys kehittyi ja kasvoi monenlaista kauppaa tehden. 70-luvulla Hiipakka teki elin-
tarvikekauppaa, maatalouskauppaa ja kasvihuonetoimintaa. Teollinen toiminta
vahvistui, kun yrityksessa aloitettiin vaahtomuovin leikkaaminen patjanvalmistusta
varten seka tekonahan kuviointia. Tuotevalikoima alkoi laajentua voimakkaasti

myos kalusteiden valmistuksessa tarvittavilla raaka-aineilla ja tarvikkeilla.

E J Hiipakka on jakautunut tytaryhtidihin vuosien myoéta. Hiipakka on konserni,
minka emoyhtié on E J Hiipakka Oy. Hiipakan Tehtaat Oy ja Hiipakan Kiinteistot
Oy ovat konsernin tytaryhtioitéd. Aikoinaan konserniin kuului my6s Hiipakan Puu-
tarhat Oy, myohemmin kasvihuonetoiminta on myyty uudelle yrittajalle. Sekatava-
rakaupasta kehittyneen konsernin vahvuus on vuosikymmenten kokemus huone-
kalualasta seka kalusteteollisuuden tarvitsemien raaka-aineiden ja tarvikkeiden

tukkukaupasta.

Konsernin liikevaihto vuonna 2008 oli noin 15 miljoonaa euroa ja henkiléstod on
noin 70. Osakkeenomistajat ovat vuosien my6té jakautuneet yrityksen perustajan
jalkipolville ja osakkeenomistajia on jo kolmannessa polvessa. Konsernin ylin johto

on siirtynyt suvusta ulkopuoliselle vuosituhannen vaihteen paikkeilla.

Opinnaytetyd on tehty E J Hiipakan tukkukaupan tarvikevarastoon. Tarvikevaras-
tossa sdilytetddn kalusteteollisuuden tarvitsemia raaka-aineita seka tarvikkeita.
Tuotevalikoimaan kuuluu mm. kalusteteollisuuden tarvikkeet, mekanismit ja mate-
riaalit. Palvelutarjontaan kuuluu myds poratut kalustekomponentit, sahaus- ja sé-

vytyspalvelut sekd reunanauhojen leikkaukset.



3 VARASTOINNIN TEORIAA

3.1 Varasto

Yleisesti varastolla tarkoitetaan fyysista tilaa, paikkaa tai rakennusta, jossa voi-
daan sailyttdd tuotteita, materiaaleja tai komponentteja. Varastolla tarkoitetaan
my0s logistista kokonaisuutta eli varastoa voi olla esimerkiksi jakeluautossa, tuk-
kupisteessa tai kaupan hyllyssé, vaikka naista tiloista vain osa on varsinaista va-
rastotilaa. (Karrus 2003, 35.)

3.2 Syyt varastointiin ja sen merkitys liiketoiminnassa

Yritysten on pidettava varastoja liiketoiminnassa tavaran toimitusten turvaamiseksi
ja palvelutason yllapitamiseksi. Varsinkin pitkén toimitusajan tuotteita on varastoi-
tava ja huolehdittava, etta niitd on varastossa jatkuvasti, jolla turvataan tuotteiden
toimituskyky. Varastoja tarvitaan, jos tuotteella on pidempi toimitusaika, kuin toimi-
tusaika, jolla yritys lupaa tavaran asiakkaille. Jos tuotteella on pitka toimitusaika ja
tuote paasevat loppumaan, tuotteen toimitusnopeus romahtaa ja asiakas tilaa tuot-
teen kilpailevalta toimittajalta. Tama voi johtaa siihen, ettd menetetdan asiakkaan

luottamus yritykseen tai pahimmassa tapauksessa menetetddn koko asiakas.

Varastointi on tarkeaa tuotteille, joiden kysyntd on vaikeasti ennakoitavissa esi-
merkiksi sesonkiluonteisuuden tai satunnaisen kysynnan vuoksi. On myos tapauk-
sia, joissa varastoja kaytetadn puskuroimaan tarjonnan vaihteluja vastaan. Epa-
varmoja tai hitaasti saatavia tuotteita ja raaka-aineita varastoidaankin juuri niiden
saatavuuden ja menekin vuoksi. Nama tuotteet ovat usein kuluttajalle valttaméat-

tomia tai niité kuluu hyvin nopeasti. (Karrus 2003, 34.)

Yksi logistisen kokonaisuuden tarkeimmista jarjestelmista on varastointi. Varastot

ovat usein valttAmattomia, silla suurilla ostoerilla saavutetaan usein etuja ostoista,
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kuljetuksista ja valmistuksesta. Erakokoja suunniteltaessa on kuitenkin otettava
huomioon, ettd suuret erakoot kasvattavat tuotteen varastointikustannuksia. Se voi

vieda hyddyn kuljetuksissa saastetyista kustannuksista. (Ritvanen 2007, 35.)

3.3 Varaston keskeisimmaét kasitteet

Tassa luvussa on kerrottu varaston keskeisimmista kasitteista, joita varastotoimin-
noissa yleisesti kaytetaan. Opinnaytetyoni kannalta oleellisiin kasitteisiin on pa-

neuduttu luvussa syvemmin.

3.3.1 Aktiivi- ja passiivivarastot

Aluksi on syyta painottaa, ettd aktiivi- ja passiivivarastot ovat yhdessa paikassa,
eivatkd nama varastot ole toisistaan eroteltavissa. Kaikki tavarat ovat kaytettavissa
ja niitd voidaan myyda jatkuvasti. (Sakki 2003, 74.) Aktiivivarastoksi kutsutaan
tuotteen varastoinnissa sita osaa, jota kaytetddn normaalisti tuotteen kulutukses-
sa. Sita kutsutaan myds toiselta nimeltaan kayttovarastoksi. Hokkasen (2002,
232.) mukaan passiivivarastoja, toiselta nimeltddn varmuusvarastoja, pidetdan
yrityksissa turvaamaan toimitusvarmuus epavakaisuuksia vastaan. Passiivivaras-
toihin joudutaan turvautumaan, jos kysynta kasvaa normaalin toimitusajan aikana

tai toimitus myohéastyy normaalista toimitusajasta.

3.3.2 Varaston kiertonopeus ja riitto

Varaston kiertonopeus maaraytyy suhteuttamalla varaston arvo tavaroiden kayt-

t6on vuoden aikana. Varaston kiertonopeudetta verrataan yleisesti vaihto-

omaisuuteen.
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- varaston kiertonopeus = vuoden kayttd tai myynti (hankintahinnoin) (1)

varastojen (keski)arvo (hankintahinnoin)

Usein mittaus tehd&én varaston tietyn hetken perusteella, silla keskivaraston seu-
raaminen on harvoin mahdollista. (Sakki 2003, 74.) Yrityksen toiminnanohjausjar-
jestelméasta saadaan tulostettua tuotteiden kiertonopeusanalyysi. Analyysin voi
siirtdd esimerkiksi Exceliin, jossa siita voi luoda luettelon ja néin tuotteiden kierto-
nopeuksia on helppo analysoida. Kiertonopeusanalyysi laskee myds tuotteiden
riiton senhetkisen varastosaldon ja analyysiin valitun aikavalin keskikulutuksen

perusteella.

Varaston riitolla tarkoitetaan, kuinka pitkan ajan keskimaaraista kayttéad senhetki-
nen varaston tavaraera riittaa. Riitto on kiertonopeuden kaltainen tunnusluku, jota
usein kaytannon ohjaustydssa voidaan soveltaa kiertonopeutta paremmin. Yksin-

kertaisesti kuvattuna riitto on kiertonopeuden kaéanteisluku. (Ritvanen 2007, 37.)

Kustannusten alentamisen edellytyksenéd on oikean hankintaerakoon maarittami-
nen, silla varaston kiertonopeudella on myds vaikutusta kustannuksiin. Kiertono-
peuden avulla voidaan myds maarittdd eri menetelmia kayttden varastonimikkei-

siin sitoutunut paaoma. (Hokkanen 2002, 226.)

3.3.3 Muita varaston kasitteita

Palvelutasolla tarkoitetaan tyydytetyn kysynnan osuutta koko kysynnasta aikayksi-
kossa. Halytysraja, josta voidaan myos kayttaa nimitysta tilauspiste, on varaston
taso, jonka alitus johtaa uuden tilauseran tilaukseen, joko tavarantoimittajalta tai
omasta tuotannosta. Toimituskyvylla tarkoitetaan, montako tilausta voidaan toimit-

taa heti varastosta. Toimituskyvyn mittaamiseen on olemassa useita eri tapoja.
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3.4 Varastotoiminnasta aiheutuvat kustannukset

Varastoiminen aiheuttaa vaihto-omaisuuden sitoutumisen liséksi myods toiminnalli-
sia kustannuksia. Varastoimisen kustannukset koostuvat paasaantdisesti tavaroi-
den sailyttAmisesta ja kasittelystd. (Sakki 2003, 61.). Varastoimiskustannusten
minimoimisen vuoksi olisi I6ydettava varastoinnissa alin maara, joka turvaa liike-

toiminnan hairiéttéman kulun. (Karhunen 2004, 305.)

Varastoinnista koostuu yritykselle kustannuksia, koska:

— varastoitavat tuotteet on jo maksettu, joten varastoihin sitoutuu yrityksen
rahoja. Nama rahat ovat poissa yrityksen liiketoiminnasta ja varastoitava-
na aikana ne eivat kasvata tuotteiden arvoa vaan aiheuttavat rahoituskus-
tannuksia

— varastotilojen yllapitokustannukset, kuten esimerkiksi kayttd ja lammitys
lisdavat yrityksen kustannuksia

— varastoitavista tavaroista tulee myos kasittelykustannuksia, silla varastoi-
tavia tavaroita joudutaan useasti kasittelemaan

— Vvarastoitaessa on olemassa riski, ettd varastoitava tavara pilaantuu tai
sen kysynta loppuu, jolloin tdydesta arvosta maksetulla tavaralla on enaa

nolla arvo tai siitd joudutaan maksamaan havityskustannuksia.

3.4.1 Sailyttamisesta koostuvat kustannukset

Varastoinnissa tarvitaan yrityksessa aina tila tai alue, jossa tavaraa voidaan sailyt-
taa. Naiden sailytystilojen tai -alueiden kaytdssa aiheutuu kustannuksia, jotka ovat
padomakustannukset tai jos tila on ulkopuolisen omistama, niin joudutaan mak-
samaan tilavuokria. Varastointikalusteet, varaston puhtaanapito, vakuutukset, va-
laistus, lammitys, jadhdytys ja muut vastaavat toimenpiteet taytyy laskea mukaan
naihin kustannuksiin. Kustannuksiin on huomioitava mygs, ettd osa havikista ai-
heutuu sailyttdmisesta. (Sakki 2003, 61.)
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Liikevaihdon ja myyntimaarien kasvaessa usein tarvitaan tuotteille lisda varastoin-
titlaa. Varastointitilan lisatarvetta voidaan kuitenkin alentaa, jos vaihto-
omaisuuden kiertonopeutta parannetaan. Vapautuvaa varastotilaa voidaan hyo-
dyntda muuhun liiketoimintaan tai ne voidaan myds vuokrata tai myyda pois. (Sak-
ki 2003, 61.) Mitd suurempi on tavaroiden kiertonopeus, sitd vdhemman on yrityk-
sella pddomaa sitoutunut varastoihin. Jos kiertonopeuden kasvattamiseen keskity-
taan liikkaa ilman koko logistiikkajarjestelman huomioimista, saattaa kannattavuus
heiketa. Jos yrityksella on liikaa varastoja ja se ei ole tehokas, niin usein parem-
paan kannattavuuteen paastaan kiertonopeutta kasvattamalla. (Ritvanen 2007,
37.)

3.4.2 Kasittelysta aiheutuvat kustannukset

Varastotoiminnasta on helposti eroteltavissa kaksi eri kasittelyprosessia, joista
toinen kohdistuu tavaran saapumiseen jo toinen tavaran lahtemiseen. Tavaran
saapumisen kasittelyprosessiin kuuluvat tavaran vastaanotto, tarkistus, lajittelu,
merkitseminen ja tavaroiden siirto varastopaikalle. Tavaran lahtemisen taas muo-
dostaa kerayslahetteiden tulostus, kerdily, pakkaaminen, lahetysten valmistelu
seka itse kerayksen lahettaminen. (Sakki 2003, 62.)

Suurimmaksi osaksi kustannukset koostuvat kasittelyhenkildston ja heidan esi-
miestensa palkkakustannuksista sivukuluineen. Eli jos tavaran kasittelyssa on pal-
jon parannettavaa, saadaan kustannuksia helposti alennettua. Pienempi osa kus-
tannuksista koostuu varaston kasittelylaitteiden koroista, poistoista, huolloista,
pakkausmateriaalien kaytostd seka kasittelytilojen kustannuksista. (Sakki 2003,
62.)

Varastomaarien ja -tilojen pienentamisella pystytaan tyoskentelemaén suppeam-
malla alueella ja vahemmalla varastohenkilékunnalla. Kerdily ja hyllytys seka in-

ventoinnit nopeutuvat varastomaarien alentumisen myota. Varastomaaria pienen-
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tdessa on otettava huomioon varaston palvelukyky eli palvelutaso, jolla asiakkaita

pyritaan palvelemaan.
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4 VARASTON OHJAUS JA TEHOSTAMINEN

4.1 Tuotteiden luokittelu ABC-analyysin avulla

ABC-analyysi myynnin tutkimisessa perustuu 80/20-sdéntt6n, jonka mukaan 20 %
yrityksen tuotteista tai asiakkaista tuo 80 % myynnistd. ABC-analyysi onkin hyvin
yleisesti kaytetty menetelma tuotteiden luokitteluun kaikkialla maailmassa. Kaytto-
kohteesta riippuen analyysimalli on muunneltavissa, joten jakauma voi olla esi-
merkiksi 70/30, silla luvut ovat keskimaaraisia arvoja. Malli on myds sovellettavis-
sa muihinkin asioihin, esimerkiksi 80 % tuotteiden hankintakustannuksista muo-
dostuu 20 %:sta nimikkeista (Ritvanen 2007, 38.)

Myynnin ABC-analyysissa tuotteet jaetaan niiden euromaaraisen myynnin tai kulu-
tuksen mukaan kolmesta viiteen eri luokkaan. Nain pyritddn saamaan parempi
kasitys siita mihin resursseja tulisi kayttaa ja mita materiaalinohjauksessa tulisi
kehittdd. Seuraavaa jaottelua voidaan kayttaa luokittelun perusteena:

A-tuotteet = ensimmaiset 50 % kulutuksesta tai myynnista

e B-tuotteet = seuraavat 30 % kulutuksesta tai myynnista

e C-tuotteet = seuraavat 18 % kulutuksesta tai myynnista

e D-tuotteet = viimeiset 2 % kulutuksesta tai myynnista

e E-ryhma = tuotteet joita ei ole kulutettu tai myyty ollenkaan

Luokittelussa on tarkead, ettd luokitellaan tuotteita eikd kokonaisia tuoteryhmia.

Analyysilla tutkitaan erityisesti varastoarvojen tai tapahtumamaarien jakautumista

kulutuksen tai myynnin mukaan. Ryhmia vertailemalla tuhansienkin tuotteiden jou-

kosta voidaan erottaa paljon yksityiskohtia, jos tuotteet on ryhmitelty analyysissa
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sopivasti. (Sakki 2003, 91.) Yrityksen ABC-analyysissa paadyttiin kayttAmaan juuri
edella mainittua jaottelua.

ABC-luokittelu normaalitilanteissa tehd&an aina tilastollisen kokonaiskertymén
perusteella. Luokittelun perusteella pyritddn etsiméaéan ne taloudelliset nimikkeet,
joihin tulisi keskittya muita nimikkeita tarkemmin seka kartoittaa myos tuotteet,
jotka olisi mahdollista poistaa tuotevalikoimasta kokonaan. Poistettavat tuotteet
voivat olla vain satunnaisesti tai ei lainkaan liikkuvia nimikkeitd. Nimikkeiden
poistossa on kuitenkin huomioitava, ettei poista hitaasti liikkuvia nimikkeitd, jotka
voivat olla kuitenkin hyvin tarkeita yrityksen liiketoiminnan kannalta. (Karrus 2001,
180.)

A- ja B-ryhmien tuotteet ovat todennakdisesti hyvin liikkuvia ja taman perusteella
my06s hyvin tuottavia. Vaikka ryhmien tuotteet ovat tarkeita liiketoiminnan kannalta,
ei niitd kannata varastoida ollenkaan. Harvoin kuitenkaan paastdén varastoimat-
tomaan ostotoimintaan, joten tuotteiden erakoot olisi mitoitettava pieniksi ja
useimmiten tulisi kayttaa tiivista tdydennysta muuttuvilla erakooilla. Passiivivaras-

tojen tulisi olla pienet, ja niita tulisi jatkuvasti seurata. (Karrus 2001, 182.)

C- ja D-ryhmaét teettavat paljon ohjausty6ta, koska ovat nimikemaaraltddn usein
suuria ja menekiltdén vaikeampia ennustettavia. C-tuotteet ovat usein liiketoimin-
nan kannalta tarkeitd ja menekiltdan pienia, niiden valvontataakka pitéisi sen takia
minimoida. Nimikkeiden kulutuksen vaikean ennustettavuuden takia nimikkeilla
tulisi olla suurempi passiivivarasto ja harvemman seurannan vuoksi erakoot tulisi
olla suuremmat. C- ja D- ryhmien tuotteiden tilausten ostotoiminnan ohjaustapana
voisi olla tilauspistemenetelma taydennyserdn ajoittamiseen ja mitoittamiseen.
(Karrus 2001, 182.)

E-ryhman ja osa myds D-ryhmén tuotteista eivét ole oleellisia liiketoiminnan kan-
nalta, joten niité ei valttAmatta kannata pitda tuotevalikoimassa. Varsinkin tuotteet,

joita ei ole kulutettu tai myyty ollenkaan esimerkiksi viimeisen vuoden aikana, ovat
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liketoiminnan kannalta turhia ja tuovat yritykseen ainoastaan kustannuksia. Va-
haisen tai nolla kulutuksen omaavien tuotteiden poistoa pitaisi juuri siksi harkita.

Lyhyella tahtaimella nimikkeiden poistoon on neljd nopeaa keinoa: nimikkeiden
myynti alennuksella, toimittajalle palautus, lahjoitus tai tuotteiden tuhoaminen. Ta-
varan palautus toimittajalle tuskin ilahduttaa toimittajaa, joten olisi hyva ensin har-

kita muita vaihtoehtoisia havitystapoja. (Karrus 2001, 182.)

4.1.1 ABC-analyysissa huomioitavia asioita

ABC-analyysi perustuu tuotteiden historiatietoihin, joten analyysia kasiteltdessa
tulee keskeisesti ottaa huomioon mahdollisesti tapahtuneet muutokset
tuotevalikoimassa sekd kysyntaennusteet tulevista ~myynneista. Vaatii
ammattitaitoa luokitella uudet tuotteet oikeisiin ryhmiin ja ymmartaa uusien

tuotteiden vaikutus vanhoihin tuotteisiin.

4.1.2 Tuotteiden ABC-analyysi

Pareton 80/20 periaatteella, yrityksen tuotteiden tapauksessa saanto piti lahes
paikkansa. 80 %:a E J Hiipakan tarvikevarastosta myytyjen tarvikkeiden liikevaih-
dosta koostui 17,6 %:sta tuotteiden lukumaarasta. ABC-analyysissa 80 %:n liike-
vaihto on jaettu kahteen eri luokkaan eli A- ja B-luokkaan. Jaljelle jaaneet 20 %
jaettiin viela kolmeen eri luokkaan siten, ettd seuraavat 18 % liikevaihdosta muo-
dostuu tuotteista, jotka kuuluvat C-luokkaan. Nain koko liikevaihdosta analyysisséa
on siis kaytetty jo 98 %. Loput 2 % muodostavat D-luokan, jossa on vahiten liike-
vaihdon kannalta myydyt tuotteet. E-luokkaan kuuluu tuotteet, joita ei ole myyty tai

kulutettu viimeisen vuoden aikana lainkaan.
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TAULUKKO 1. ABC-analyysissa kaytetyt tunnusluvut seka analyysista saadut tu-

lokset.

Luokka A B C D E
% osuus 50 % 30 % 18 % 2% 0%
liikevaihdosta

Nimikkeiden 85 253 660 734 195
lukumaara

Liikevaihto 1560 936 562 62 0
(1000€)

tuotteiden 4.4 13,1 34,3 38,1 10,1

%-0suus
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Nimikkeet (kpl)

800

700

600

500

400

300

200

100

A=4,4% B=13,1% C=34,3% D=38,1% E=10,1%

KUVIO 1. Myytyjen tuotteiden osuudet nimikkeistd ABC-analyysin perusteella

Kuvioista 1. voidaan todeta, ettd ensimmaiset 85 artikkelia tuovat 50 %
likevaihdosta. B-luokan tuotteet tuovat seuraavat 30 % liikevaihdosta, joita on noin
kolme kertaa enemméan kuin A-luokan tuotteita. C- ja D-tuotteita on
lukumaaraisesti paljon, joiden myyntivolyymi on kuitenkin pieni. C- ja D-luokan
tuotteita tulisi seurata harvemmin, joten luokkien tuotteilla tulisi kulutukseen
nahden olla suuri passiivivarasto. Seuranta tulisi olla jaksottainen ja seurannan
voisi suorittaa esimerkiksi inventaarion yhteydesséa. E-luokan tuotteet olisi syyta

poistaa kokonaan tuotevalikoimasta.
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Litkevaihto (1000 €)
1800
1600 1560
1400 —+
1200 +
1000 + 936
800 -
600 - 562
400 -
200 -
62
0
0 - T
A=50% B=30% C=18% D=2% E=0%

KUVIO 2. Tuotteluokkien myyntim&arat likevaihdosta ABC-analyysin mukaan

Kuvio 2 kuvaa liikevaihdon jakautumista luokittain ABC-analyysissa. A-luokan
tuotteet ovat yritystoiminnan kannalta tarkeimpia tuotteita, koska ndméa alle sata
tuotetta tuovat puolet tarvikevaraston liikevaihdosta. A-luokan tuotteita tulisikin
seurata jatkuvasti ja tuotteiden erdkoot olisi mitoitettava mahdollisimman pieniksi,
tuotteiden saatavuutta kuitenkaan heikentamatta. B-luokan tuotteille riittaa
harvempi tarkastelu, mutta on kuitenkkin huolehdittava, etteivat tuotteet paase
loppumaan varastosta. C- ja D-luokkien tuotteita on yrityksessa paljon, yhteensa
yli 70 %, joten varsinkin D-luokan tuotteita tulisi karsia pois. D-luokan tuotteita on
lukumaaraisesti niin paljon, ettad tuloksen kannalta naiden tuotteiden tuoma voitto
ei riité kattamaan luokkaan kuuluvien tuotteiden kustannuksia. E-luokan tuotteita ei
ole kulutettu vuoden aikana lainkaan, naistad tuotteista olisi paastava nopeasti

eroon, silla tuotteista tulee ainoastaan kustannuksia yritykselle.
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4.2 Varaston taydentaminen

4.2.1 Tilauspiste ja -vali

Varaston tdydentamiseen on olemassa eri vaihtoehtoja. Tilauspistemenetelmassa
varaston taydennystilaus tehdaan, kun varaston saldo saavuttaa maaratyn tilaus-
pisterajan varastosaldossa (kuvio 4.). Tuotetta tilataan silloin tilauseran sovitun
maaran verran. Tilauseran maara pysyy usein samana, mutta tilaaminen tapahtuu
usein epasaanndllisin valein. Tilausvali menetelméssa erakoot vaihtelevat ja tila-
usvali pysyy samana (kuvio 3.). Tata menetelmaa kutsutaan myos tilausrytmime-

netelméaksi.

Tuotteen varastosaldon saavutettua tilauspisteen, varastossa on oltava viela ky-
seista tavaraa jaljella niin paljon, ettd tavaraa ehtii tulla lisda normaalina toimitus-
aikana. Jos tuotteen toimitusaikana tuotteen menekki on ollut ennusteen suurui-
nen, niin tavaran saavuttua, varastossa tuotetta olisi oltava viela passiivivaraston
verran. Ennustettua suuremmalla kulutuksesta johtuen joudutaan kayttamaan

passiivivarastoa.

Tilauspiste saadaan kaavasta

T = D*L+B (2)
jossa T on Tilauspiste
D on Keskimaarainen menekki
L on Toimitusajan pituus
B on Varmuusvaraston koko
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Sanallisessa muodossa:

Tilauspiste = passiivivarasto + keskimaardinen menekki hankinta-

aikana

(Sakki 2003, 101.)

Varastosaldon tarkastelutineydella on myds suuri merkitys tilauspisteeseen kysyn-
nan lisaksi. Jos tuotteiden varastosaldoa tarkastellaan harvoin, tilauspisteen alitus
on voinut tapahtua jo jonkin aikaa sitten. Tuotteiden saldoa voidaan tarkastella
joko jatkuvana tai tiettyina maaravaleina eli perioditarkastuksina. Jatkuvasti seura-
tessa varastosaldoa seurataan aina kun varastosaldo muuttuu. Periodimenetel-
massa tarkastus tapahtuu maaraajoin esimerkiksi kuukauden tai viikon vélein. Ny-
kyajan toiminnanohjausjarjestelmat antavatkin impulssin, jos tuotteen varastosaldo

alittaa tilauspisteen eli halytysrajan. (Karrus 2001, 44.)

Varasto
(yksikaita)

4 Tiydennys-

taso

*Tilausvili

L J

KUVIO 3. Varaston taydentaminen tilausvalimenetelmalla. (Ostamisen hallinta,
[Viitattu 23.3.2009].)
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Varasto
*(yksikoitd)

A

» L= tomitusatka

*E0Q = tilauserd

+ o ={ilauspiste, P
3 = tilaus saapuu

v

KUVIO 4. Varaston taydentaminen tilauspiste menetelmaélld. (Ostamisen hallinta,
[Viitattu 23.3.2009].)

4.2.2 Kaksi laatikko menetelma

"Kahden laatikon” tai ts. "viimeisen laatikon” menetelma on yksinkertainen ja kay-
tannon laheinen sovellus varastoinnissa. Menetelmé soveltuu erityisesti tuotteille,
joiden kulutus on suhteellisen tasaista. Tuotteille lasketaan tilauspisteet ja tuotteet
sijoitetaan maaraltaan tilauspisteen suuruiseen laatikkoon tai hyllyyn. Viimeista
laatikkoa aletaan kayttaa vasta kun edellinen on loppunut.

Tavallisesti viimeiseen laatikkoon on liitetty tilauskortti, jonka mukaan taydennysti-
laus tehdaan. Tilatun tavaran saavuttua "viimeinen laatikko” taytetdan ja loput sijoi-
tetaan normaaliin varastoon. Tilauspiste voi myds olla puolet maksimivarastosta.
Eli kun laatikko on tyhj&, niin tuotetta tilataan lisaa maaraltdédn puolet maksimiva-
rastosta. (Sakki 2003, 102.)
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4.2.3 Minimi-maksimi-menetelma

Tuotteille voidaan maaritella minimi ja maksimi varastorajat, joiden sisélla tuotteen
varastosaldon tulisi pysya (kuvio 5.). Niille maaritetédn menetelméssa yla- ja ala-
rajat. Jos tuote on tarkasteluhetkella naiden rajojen sisalla, niin tilausta ei tehda.

Jos taas tuotteen varastosaldo on alarajan alapuolella, niin tuotetta tilataan.

Tuotteen tilausméaara maaritellaan seuraavilla tavoilla

- maksimivarasto = varmuusvarasto + menekki tilausvélin ja hankinta-ajan
aikana 3)
- minimivarasto = tilauspiste = keskimaarainen menekki hankinta ajan aikana
+ varmuusvarasto 4)
- tilausera = maksimivarasto — tarkasteluhetken varastoméaéara — saapumatta
olevat ostotilaukset (5)
- tilausera = vuosikulutus
optimiostoeralla EOQ (6)

Tuotteiden erékoot vaihtelevat tilauskerroilla. Kun tilausta tehdessa tutkitaan kaikki
saman tavarantoimittajan tuotteet ja tilataan kaikki alarajan alittaneet tuotteet. Nain
voidaan saada tavaramaara kuljetuskustannuksia silmallapitaen tarpeeksi suurek-
si. Minimi maksimi menetelma soveltuu hyvin tuotteille, jotka ovat menekiltdén va-
haisid. Esimerkiksi ABC-analyysiin perustuen tuotteet ovat C- ja D-tuotteita. Pitka
tilausvali vahentda ostokertoja ja varaston ylaraja estaa liian suuret tilaukset.
(Sakki 2003, 103.)
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*Varasto
*(ykakditd)

*Maksimivarasto

e e —————————— e
L

|

g

KUVIO 5. Varaston tdydentdminen minimi-maksimi-menetelmalla. (Ostamisen hal-
linta, [Viitattu 23.3.2009].)
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5 VARASTON NYKYTILAN KARTOITUS SWOT-ANALYYSIN
AVULLA

5.1 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on yksinkertainen ja yleisesti kaytetty yritystoiminnan analysointi-
menetelma. SWOT-analyysi perustuu nelikenttdruudukkoon, jonka perusteelle
pystytddn vaivattomasti arvioimaan yrityksen toimintaa. Yrityksen vahvuudet ja
heikkoudet seka tulevaisuuden mahdollisuudet ja uhat voidaan selvittaa analyysin
avulla (kuvio 6.). (Liiketoiminnan nelikenttaanalyysi SWOT, [16.3.2009].)

+ -
Vahvuudet Heikkoudet Sisdinen ymparisto
Strengths Weaknesses
Mahdollisuudet Uhat Ulkoinen ymparist6
Opportunities Threats

KUVIO 6. Analyysin jakautuminen nelikenttaruudukkoon. (Liiketoiminnan nelikent-
taanalyysi, [Viitattu 16.3.2009].)

Analyysin tarkastelu:

- Ylapuolella on nykytila ja yrityksen siséiset asiat.
- Alapuolella on tulevaisuus ja ulkoiset asiat.
- Vasemmalla ovat mydnteiset asiat.

- Oikealla ovat kielteiset asiat.
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SWOT-analyysia kaytetaan nykytilan kartoituksessa ennen muutoksen toteutta-
mista. Tana paivana muutospaineen maara on suuri varsinkin pienissa yrityksissa,
joiden markkinat ovat kasvamassa ja joiden on nopeasti paivitettava toimintamalle-
jaan halutakseen kilpailla suurten yritysten kanssa. Yrityksen toimintaa voi olla
vaikea kiireessa tarkastella objektiivisesti ilman analyysitytkaluja seka ilman mui-
den organisaatiossa toimivien tukea. Organisaatiossa yhdessa eri tehtavissa ole-
vien henkildiden kanssa tehty SWOT-analyysi auttaa ymmartamaan eri nakoékan-
toja ja tuomaan esille puutteita ja mahdollisuuksia. Analyysin pohjalta on helpompi
muuttaa toimintaa ja 16ytaéa ratkaisuja ongelmiin.

(Eloranta ja Juuruskorpi 2006, 22.)

SWOT-analyysi on luotettava menetelméa arviointityékaluna ja sen etuihin kuuluu
helppokayttoisyys ja sovellettavuus moniin kohteisiin. Etuihin kuuluu myés se, etta
analyysi selittdé taustoja ja tulevaisuutta. Sen avulla on helppo listata asioita, joita
ei valttamatta muuten tulisi huomioitua. Yrityksella saattaa olla vahvuuksia, joita ei
huomata jokapaivaisessa tydssd, joten piilevat vahvuudet tulevat mahdollisesti
analyysissa esille. Analyysilla voidaan arvioida myos vélitavoitteita tai vaikkapa
koko lopputulosta, ei siis ainoastaan l&htokohtia. Ulkopuolisen henkilon on helppo
tarkastella tutkimusta kun eri vaiheiden arviointiin on kaytetty yhta ja samaa mene-
telmad. Numeraalisiin analyyseihin verrattuna SWOT-analyysi antaa monipuoli-
semman ja yksinkertaisemmin ymmarrettavan kuvan toiminnasta ja kehitettavasta
kohteesta. Analyysin tekijoiden tulee kuitenkin olla puolueettomia analyysia teh-
dessda, seka olla hyva pohjatieto analysoitavasta kohteesta. (Eloranta ja Juurus-
korpi 2006, 23.)

Seuraavia periaatteita kannattaa noudattaa analyysia tehdessa:

- Tee analyysista mahdollisimman yksinkertainen ja kaytannonlaheinen.

- Pida erillaan nykytilaan ja tulevaisuudessa liiketoimintaan vaikuttavat tekijat.

- Pyri loytamaan jokaiseen ruutuun mahdollisimman paljon yritysta tai sen
osa-aluetta tarkastelleessa kuvaavia tekijoitda. (Liiketoiminnan nelikentta-
analyysi SWOT, [16.3.2009].)
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5.2 Yrityksen varastoinnin nykytilan SWOT-analyysi

SWOT-analyysissa keskityimme paaasiassa varastointiin, joka on taman insindori-
tyon oleellisin osa. Analyysin teossa oli mukana tyontekijoitd varastohenkilékun-
nasta aina yrityksen ylimpaan johtoon saakka, joten jokainen osa-alueen nékdkan-
ta tuli hyvin esille. Nelikenttaruudukon jokainen alue kaytiin kriittisesti lapi ja niissa
pyrittiin 10ytamaan tarkeimmat kehittdmiskohteet. Varastoinnin tilanpuute tulikin
moneen kertaan esille keskustelujen aikana, joten totesimme lisatilan tuovan hel-

potusta moneen tarpeeseen. SWOT-analyysissa kaytetty ohje ja lomake ovat liit-

teissa 1 ja 2.
Vahvuudet Heikkoudet
Strengths Weaknesses
e Tyotekijoiden pitka kokemus e Tilanpuute
e Toimitusnopeus e Lattian huono kunto
e Tyontekijoiden joustavuus e Saapuvan ja lahtevan tavaran alue
e Laaja tuotevalikoima e Varastopaikkojen puute
e Turhien tuotteiden varastointi
Mahdollisuudet Uhat
Opportunities Threats
e Varastopaikkojen uudelleen- e Varaston heikko ty6turvallisuus
suunnittelu ¢ Tuotteilla pitka pysahdysaika
e Toiminnanohjausjarjestelméan
kehittdminen
e Varastointikustannusten alen-
taminen

KUVIO 7. SWOT-analyysi yrityksen varaston nykytilasta
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5.2.1 Vahvuudet

Vahvuudet ovat yrityksen sisaisid mahdollisuuksia, joita voidaan kayttaa apuna

yrityksen pyrkiessa haluttuihin tuloksiin.

Tyodntekijoiden pitkd kokemus. Koko yrityksen tyotekijoilla on pitkd kokemus
alasta, joten siis tyontekijoiden vaihtuvuus on pieni. Toimihenkil6t ovat myo6s val-
miita tydskentelemaan varaston eri tehtavissa tarpeen vaatiessa. Pitka kokemus

tuo osaamiseen laaja alaisuutta ja syvyytta.

Toimitusnopeus. Yrityksen toimitusnopeus on hyva, silla tavarat pystytaan toimit-
tamaan varastosta tilauspaivana. Toimitusten oikeellisuus on myo6s hyva, koska
palautusten maara on pieni. Myos toimitusmuutoksiin pystytaan yrityksessa rea-
goimaan nopeasti, esimerkiksi jos asiakas haluaa muuttaa tilausta, ennen kuin

tuotteet ovat lahteneet.

Tydntekijoiden joustavuus. Tyontekijat ovat joustavia yrityksen sen hetkisen ti-
lanteen mukaan. Kiireen sattuessa tyontekijat ovat valmiita tekemaan ylitoita toimi-
tusten ym. asioiden hoitamiseksi. Myos yritys on joustava asiakkaitaan kohtaan ja

valmis sopeutumaan asiakkaan toiveisiin esimerkiksi toimitusajoissa.

Laaja tuotevalikoima. Yrityksen tuotevalikoima on laaja ja kaikkia myyntikuvas-
tossa olevia tuotteita pyritddn varastoimaan turvatakseen nopeat toimitukset. Laa-
jassa tuotevalikoimassa on my6s huonot puolensa, silla lukuisten tuotteiden
myynnin pieni volyymi ei riitd kattamaan tilaus- toimitusketjusta syntyvia kustan-

nuksia.
Kun on laaja tuotevalikoima, siité seuraa:
=>» suuri tavarantoimittajien maara

=>» suuri myynti ja ostotapahtumien méaara

=» suuri varaston maara
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= heikko kannattavuus. (Tilaus-toimitusketju ja liiketoiminnan kannatta-
vuus, [Viitattu 1.4.2009].)

5.2.2 Heikkoudet
Heikkoudet ovat tekijoitda, joita on pyrittava parantamaan pystyakseen toimimaan
tehokkaasti. (Liiketoiminnan nelikenttdanalyysi SWOT, [16.3.2009].)

Tilanpuute. Varaston suurimmaksi heikkoudeksi todettiin tilanpuute. Nykyisilla
tilan resursseilla ei esimerkiksi lahtevan ja saapuvan tavaran alueita ole saatu eri-
teltyd. Tilanpuutteen vuoksi varastoitavia tavaroita joudutaan varastoimaan kayta-
villa. Kaytavilla lojuvat tavara vaikeuttavat kerailya ja hidastavat saapuvan tavaran
kasittelyd. Tavarankasittelylaitteiden kayton tehokkuuteen tavaroiden lojuminen
kaytavilla vaikuttaa merkittavasti, silla kaikille hyllypaikoille paaseminen vaatii tyh-
jat ja esteettomat kaytavat. Kaytaville varastoidut tuotteet tekee varastosta epasiis-

tin ja tyoturvallisuuden kannalta heikon.

Lattian huono kunto. Lattian huono kunto vaikeuttaa tavaranka&sittelylaitteiden
kayttoa. Raskaiden kuormien siirto haarukkavaunulla on paikoittaan ongelmallista
ja trukkien kaytossa lattia paikoittain murenee. Varsinkin varaston laajennusosas-
sa oleva lattia on ohut, eika kesta kovin hyvin trukeista valittyvaa pintapainetta.
Laajennusosa on entistd myymala / toimistotilaa, eli sita ei ole suunniteltu raskaille

kuormille.

Saapuvan ja lahtevan tavaran alue. Saapuva ja lahtevan tavaran alue on sa-
massa paikassa ja alaltaan lilan pieni. Tavaraa saapuessa alue tayttyy hetkessa,
jonka vuoksi saapuvaa tavaraa joudutaan sijoittamaan kaytaville. Saapuvan ja lah-
tevan tavaran alue olisi oltava selke&sti eroteltavissa, seka riittavan suuret. Koska
yrityksen varastossa on vain yksi ovi, joudutaan saapuva ja lahteva tavara sijoit-

tamaan lahelle toisiaan.
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Varastopaikkojen puute. Varastossa tuotteilla ei ole nykydan méaarattyja varasto-
paikkoja, joten tuotteiden sijainti on ainoastaan tyodtekijdiden muistin varassa. Va-
rastopaikkojen puute vaikeuttaa tuotteiden kerailyd ja hyllytysta, seka hidastaa

merkittavasti inventointia.

Turhien tuotteiden varastointi. Varastossa on paljon tuotteita, joilla ei ole ollut
kulutusta enda aikoihin. NAma tuotteet vievat varastosta turhaan varastointitilaa.
Nolla kulutukselliset ja vahakulutukselliset tuotteet tulisi poistaa varastosta, mutta
kuitenkin hyvin perustein. Tuotteiden poisto aiheuttaa varastoon sitoutuneen péa-
oman laskun, joten poistettavat tuotteet olisi hyva saada myytya esimerkiksi han-

kintahinnoilla.

5.2.3 Mahdollisuudet

Varastopaikkojen uudelleensuunnittelu. Opinnaytety6n tavoitteenakin on saada
suunniteltua tuotteille maaratyt varastopaikat. Maaratyilla varastopaikoilla helpote-
taan kerailijoiden tyontekoa ja varaston toiminnat selkeytyvat.

Toiminnanohjausjarjestelméan kehittaminen. Yrityksessa kaytdssa olevaan toi-
minnanohjausjarjestelmédan on mahdollista maarata tuotteille varastopaikat seka
halytysrajat. Jarjestelmééan voi asettaa tuotteille pakkauskoot sekéa painot. Jos na-
ma tiedot on asetettu tuotteille, niin rahtikirjoja tehdessa rahtikirjaan tulisi auto-
maattisesti tilauksen tilavuus ja paino. Pienet tilaukset pakataan kuitenkin monesti
omiin laatikoihin, silla osa tuotteista on pienid. Sen takia pakkauskokojen méaaritys

ei valttamatta onnistu kaikille tuotteille.

Varastointikustannusten alentaminen. Kasittelysta aiheutuvia kustannuksia py-
ritddn alentamaan uudella layoutilla ja tuotteiden sijoittelulla pyritadn saamaan ta-
varoiden kasittelyajat mahdollisimman pieniksi. Sailytyskustannuksia saadaan
alennettua kun varastossa séailytetaan ainoastaan tarpeellisia tuotteita ja niitakin

oikeissa erakooissa.
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5.2.4 Uhat

Varaston heikko tyo6turvallisuus. Varastossa ja sen ymparistossa liikkuu isoja
tavarankasittelylaitteita. Varastossa tapahtuvat tydtapaturmat voivat olla kohtalok-
kaita ja aiheuttaa pitkid sairaslomia. Varastohenkilokunnan vahaisen maaran
vuoksi jo yhdenkin tydntekijan pitkd poissaolo aiheuttaa varaston resursseissa

henkilostopulaa.

Tuotteiden pitka pysahdysaika. Suurin osa yrityksen tuotteista tulee Suomen
ulkopuolelta eli tuotteilla on pitka toimitusaika. Tavaran loppuminen yllattaen va-
rastosta kysynnan kasvun tai muiden syiden vuoksi aiheuttaa tuotteille pitkan py-
séhdysajan. Tuotteiden toimitusaika ulkomailta voi olla jopa kolme kuukautta.
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6 VARASTON LAYOUT

6.1 Lahtokohdat

E J Hiipakan varaston pohjapinta-ala on noin 1550 m?, joka on jakautunut kahteen
eri tilaan. Vanhalla puolella varaston pinta-ala on 1000 m? ja uudella noin 550 m?.
Kaytettava hallikorkeus vanhalla puolella on noin 5 metrid ja uudella puolella noin
4 metrid. Varastopaikkojen lukumaara yhdessa tasossa on uudella puolella 152 ja
vanhalla puolella varastopaikkoja tasossa on 298. Ulkona on myés kuormalavahyl-
lyja, joissa sailytetaan kemikaaleja, jotka eivat vaadi kuivaa ja lamminta varastoin-

tia. Ulkona lavapaikkoja on yhteensé 72 kpl:ta

Varaston kapasiteettia ei tulisi kuitenkaan koskaan ajatella pohjapinta-alan perus-
teella vaan kuutiometreissa (m®). Nain saadaan koko varaston kapasiteetti kayt-
to6n. Varastoiden yhteiseksi tilavuudeksi saadaan kuutiometreissa noin 7000 m®.
Varaston lattiapinta-alasta suuri osa menee kaytaviin seka lastaus ja purku aluei-
siin, joten varaston layoutin suunnittelussa on muistettava varastoinnissa kaytetta-

vana oleva lattiatason hyoty.
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KUVIO 8. Varaston vanha layout.
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6.2 Varaston ongelma-alueiden maarittdminen

Varaston suurimpana ongelmana on varaston tilanpuute, joten uutta layoutia
suunnitellessa olisi |10ydettava varastoon uusien ratkaisujen myota lisaé varastoin-
tipaikkoja. Varastohyllyjen sijoittelua rajoittaa merkittavasti varastotilojen keskella

olevat pystypilarit, jotka tukevat katon rakenteita.

Saapuvien ja lahtevien tavaroiden alue on samassa paikassa ja se on tilakooltaan
lian pieni. Jos varastoon tulee pienen ajan sisélla paljon saapuvaa tavaraa, niin
alue tayttyy nopeasti ja osa tavaroista joudutaan sijoittamaan kaytaville hyllytysta
odottamaan. Kaytaville jatetyt tavarat tukkivat kaytavat ja aiheuttavat ongelmia
kerailytyossa. Tavaroiden hyllytysta tulisi saada nopeutettua tai vaihtoehtoisesti

vastaanottoalueen tilan tulisi olla niin suuri, ettd paastaisiin tasta ongelmasta.

KUVIO 9. Saapuvan ja lahtevan alue on liian pieni ja saapuva tavara vaikeuttaa
tuotteiden keréilyd alueen lahella olevalta hyllylta.
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Varaston epdjarjestys tuo myos turhia virheita varastoinnissa ja mahdollisesti
my0Os alentaa tyontekijdiden tyomotivaatiota. Epajarjestyksen lisdantyessa myos
jalkitoimitusten maara kasvaa ja se aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia. Varaston
hyva siisteys ja jarjestys ovat laadukkaan toiminnan perusta. Asiakkaiden usko-
mus yrityksen laadukkaaseen toimintaan kasvaa hyvan jarjestyksen ja siisteyden
parantuessa. Varaston toiminnat hairiintyvat jo yhden paivan aikana ja loppuvat
lahes taysin muutamassa paivassa siisteyden ja jarjestyksen laiminlyénnin seura-
uksena. Varastoissa tapahtuvien tydtapaturmien suurin syy on yleisesti ollut kom-

pastuminen johonkin esineeseen. Ratkaisu tapaturmataajuuden pienentdmiseen

on siisteyden ja jarjestyksen parantaminen. (Karhunen 2004, 384.)

KUVIO 10. Tuotteita varastoitu kaytaville, mikd estdd tavarankasittelylaitteiden
tehokkaan kayton.
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6.3 Uusi layout

Uuden layoutin my6ta on pyrkimys saada tuotteille maaréatyt varastopaikat ja nain
saada selkeytettyd varastointia. Varaston layoutia suunnitellessa on otettava huo-
mioon riittava tyokaytavien leveys, jotta materiaalinkasittelylaitteet pystyvat hyllyri-
vien valissd operoimaan tehokkaasti. Pumppukaérryt ym. kasikayttdiset materiaa-
linkasittelylaitteet vaativat pienemman tilan kuin esimerkiksi trukit, joten trukkien
tarvitsema kaantdosade on otettava huomioon hyllyvélien suunnittelussa. Yrityk-
sessa olevat trukit vaativat noin 3,2 metrin levyisen kaytavan.

Tavoitteena uudella varastolayoutilla olisi saada varastosta selkea ja siisti koko-
naisuus. Ei ainoastaan tuotteilla, vaan myds muilla varaston tyovalineilla olisi sel-
keasti merkityt paikat, jottei niita tarvitse etsia ympari varastotiloja. Siistit varastoti-
lat pienentavat tapaturmataajuutta ja nain mahdollisuus suureen tapaturman sat-
tumiseen pienenee. Kuten SWOT-analyysissa todettiin tyoturvallisuuden olevan
yritykselle uhka, joten layoutia suunniteltaessa ty6turvallisuusasioiden on oltava

suuressa roolissa.

Saapuvien ja lahtevien tavaroiden tilat pitdisi saada riittavan suuriksi ja erilleen
toisistaan. Tarvittava tilamaara saapuvalle tavaralle on laskettu olevan noin 35
lavapaikkaa eli noin puoliperavaunuyhdistelméan peravaunun pinta-alan verran.
Lahtevien tavaroiden tarvitsema tila ei tarvitse olla saapuvien tavaroiden suurui-

nen, silla l[&htevié tavaroita ei ole yhta suuria eria kuin saapuvia.

Varastohyllyjen sijoittelussa pitaa ottaa huomioon pystypilareiden lisaksi myos ka-
tossa olevat ilmastointiputket sekéa muut esteet, jotka estavat koko varastokorkeu-
den hyodyntamista. Hyllyja sijoitellessa olisi pyrittavd saamaan keréilijoiden seka
materiaalinkasittelylaitteiden liikkumismatka mahdollisimman pieneksi, silla varsin-

kin pientavaran kerailyssa suuri osa kerailyajasta menee juurikin liikkumiseen.

Hyvalla varastolayoutilla saavutetaan seuraavia etuja:

- lapimeno varastossa kasvaa
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- tuotteiden virtaus paranee
- kustannukset alenevat
- asiakaspalvelutaso kasvaa

- henkiléstdn tybolosuhteet paranevat

(Varastointi, suunnittelu. [Viitattu 26.3.2009].)

6.3.1 Uuden layoutin vaihtoehdot

Laajennusosan layoutissa ei ollut paljon muutettavaa, ainoastaan laajennusosan
perélle sijoitetaan muutama varastohylly lisda. Laajennusosassa hyllyjen sijoittelul-
le ei oikeastaan ole muuta vaihtoehtoa, silla keskikohdassa olevat pilarit maaraa-
vat hyllyjen paikat. Vanhassa varastotilassa oleva oven paikka m&aaraa saapuvan
ja lahtevan alueiden paikan.

Vaihtoehtoisia layoutversioita tehtiin kolme, joista valittiin paras ratkaisu. Valittua
ratkaisua kehitettiin edelleen, josta muodostui lopullinen layout. Layouteista tehtiin
radikaalisesti erilaisia versioita, varsinkin saapuvan ja lahtevan tavaran alueet ovat

layouteissa hyvin eri tavalla ratkaistu.
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KUVIO 11. Varaston layoutin versio 1.

Tassa layoutversiossa vanhan varastotilan kuormalavahyllyt on sijoitettu toisin
pain kuin tamanhetkisessa layoutissa. Liséksi kaikki varaston kaytdssa olevat hyl-
lyt on sijoitettu samansuuntaisiksi. TAssa versiossa vanhan puolen lavapaikkojen
maara tasossa kasvaa 298:sta 326:een eli vajaa 10 %, mutta pystypilarit rajoitta-
vat muutamien lavapaikkojen tehokkaan kayton. Laajennusosassa lavapaikkojen
maara on kasvanut 152:sta 167:8an eli noin 10 %. Saapuvan ja lahtevan tavaran
alueet saataisiin talla vaihtoehdolla selke&sti eroteltua toisistaan. Alueet kuitenkin
voivat haitata |ahimpien hyllyjen kayttda. Liséaksi muutostyd olisi suuri saavutettuun
hy6tyyn néhden.
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KUVIO 11. Varaston layoutin versio 2.

Versiossa kaksi suurin muutos olisi saapuvalle tavaralle rakennettava tila. Tila tuli-
si vanhan varaston jatkeeksi, jossa olisi purkulaituri helpottamassa konttien pur-
kua. Nykyaan konttien purkulaituri sijaitsee levytavaran varastotilassa pihan toisel-
la puolella, joten siirtomatka varastoon on kohtuuttoman pitkd. Saapuvan tavaran
tila poistaisi myds lahtevan ja saapuvan tavaran ongelman, seka tilalla saavutet-
taisiin lisda lavapaikkoja esimerkiksi valiaikaiseen varastointiin. Tassa vaihtoeh-
dossa myo6s konttitavara saataisiin purettua suoraan varastoon, joka nopeuttaisi
saapuvan tavaran vastaanottoa. Hankintakustannuksiltaan tdma layout on kallein
ja myos kustannukset varastoinnissa kasvavat suuremman tilan myoéta. Kuten jo
varaston kustannuksissa todettiin, niin varaston lisatarvetta voidaan alentaa tuot-
teiden kiertonopeutta kasvattamalla. Kiertonopeuden kasvattamisella saataisiin

silloin nykyiseen varastoon lisaa sailytystilaa.



40

0
0
[T
C D)
—
|

O Do

—
JITII
T

|

—]
TN

L)

] —

T H ) il
N. 35 [ENERENEN %J Lpﬂ
lavapaikkaa Tavdran = B

=  vastaaotto /

N. 30 Lahetys
lavapaikkaa | |
% ¥ 1

©3100,00

il
1

Kolmannen version layoutissa tavaran lahetyksen ja vastaanoton alueet on erotel-

Laajennusosa

=

1 % %%
NIRIRiB BRI 3!
O DDEW]DDDD T

11

miminimininiai

P I T ICIrrIrire Ninininininininis
E;ZII:I:\HH

KUVIO 12. Varaston layoutin versio 3.

tu tilanjakajalla. Alueet ovat lahekkain, mutta kuitenkin selkeasti eroteltavissa toi-
sistaan. Talla layoutilla saataisiin ratkaisu alueiden ongelmaan menettamatta kui-
tenkaan arvokkaita hyllypaikkoja. Ratkaisussa pakkauspiste sijaitsisi lahella lahe-
tysaluetta, joten pakkauspisteen ja lahetysalueen véalinen matka olisi minimaali-
nen. Jateastiat sijoitettaisiin vanhan varaston keskikohdan lahettyville, helpotta-
maan siisteyden yllapitoa. Nykyisen pakkauspdydan tilalle sijoitettaisiin pieni atk-
piste, jossa olisi mahdollista tulostaa lahetteet tai vaikka myynnista kerayslahetteet

suoraan varaston tulostimelle.

Laajennusosan takaosaan tulisi uuden ratkaisun myota 16 lavapaikkaa tasoa koh-
den lisaa hyllytilaa. Hyllypaikkoja lisdamalla saadaan suurempi osa tuotteista otto-
korkeudelle, eli keréiltdessa tuotteet olisivat nopeammin saatavissa ja kerailytrukin

seka tikapuiden valttdmaton tarve pienenisi.
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6.3.2 Lopullinen valinta
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KUVIO 13. Varaston layoutin lopullinen valinta.

Varaston layoutin lopullisessa valinnassa paadyttiin versioon 3. Version 2 layout
todettiin olevan paras ratkaisu, mutta hankintakustannuksiltaan tamanhetkiseen
tilanteeseen nahden lilan suuri. Tulevaisuudessa erillisen vastaanottoalueen ra-

kentaminen voi olla hyvin mahdollista.

Version 3 layoutille mietittiin ryhnmassa vield parannuskeinoja ja sitd muutettiin vie-
|& siten, etta hyllyvaliin H tulee pientavarahyllyja 2 kappaletta. Pientavarahyllyilla ei
tarvitse olla yhtd levea kaytava kuin kuormalavahyllyilld, joten pakkausalueelle
saadaan lisaa tilaa seké lahetys- ja vastaanottoalueen lahettyvilla olevalle kayta-

valle lisaa leveytta. Poltettavan jatteen jateastia siirrettiin ulokehyllyn (K) viereen.

Layoutissa kuormalavapaikkoja on yhteensa tasoa kohden 468 kappaletta kun

vanhassa niitéd on 474 kappaletta. Uudessa layoutissa lisaksi on myds ulokehylly



42

pitkalle tavaralle ja pientavarahyllya noin 13 metrid. Layoutin voidaan todeta ole-
van onnistunut, silla varastohyllyjen kapasiteetti ei laske. Lisaksi saapuvalle ja |ah-
tevalle tavaralle saadaan lisétilaa ja alueet saadaan eroteltua toisistaan tilanjaka-
jalla. Varaston tyoturvallisuutta pyritdan parantamaan lisdamalla varastohyllyihin
térmayssuojat. Térmayssuojat vahentavat hyllyihin kohdistuneita iskuja, silla isku

kohdistuu térmayssuojaan, eivatka aiheuta hyllystolle vaurioita.
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7 MERKITSEMISJARJESTELMA

Nykyaan varastossa ei ole kaytossa minkaanlaista merkitsemisjarjestelmaéa. Sen
puute on vaikeuttanut olennaisesti varastoinnin toimintaa. Merkitsemisjarjestelmat
nopeuttavat ja helpottavat tuotteiden Iéytamista varastosta. Kun opastejarjestelma
on huolella suunniteltu ja kunnossa, niin se helpottaa varaston henkilokunnan
tyontekoa. Tasmalliset osoitteet tuotteilla vievat kerailijan suoraan kerailtavan tuot-

teen luokse ja kerailyjarjestys on helpompi optimoida.

Merkitsemisjarjestelméssa hyllyt numeroitaisiin siten, etta jokaiselle tuotteelle ni-
mettaisiin oma varastopaikka. Tuotteiden varastopaikat kirjataan tuotetietoihin yri-
tyksen kaytdssa olevaan toiminnanohjausjarjestelméaan. Kerayslahetteessa jokai-
sen tuotteen kohdalla tulisi ndkyd myds tuotteen varastopaikka, joten kenen ta-
hansa on helppo |0ytaa tuotteet varastosta. Varsinkin kiiretilanteissa voi ottaa lisé-
tyontekijoita varastoon, silla heidan olisi helppo hahmottaa varaston layout ja tuot-
teet ovat helposti keréiltdvissa. Inventointia merkitsemisjarjestelméa nopeuttaa pal-
jon. Silla yrityksessa inventointi suoritetaan viivakoodien avulla. Hyllymerkintdihin

tulisi lavapaikan koodi sek& tuotetiedot ja viivakoodi.

Hyllyrivien suuren lukumaaran vuoksi paadyttiin kayttamaan kaytavamerkintaa
hyllyrivimerkinnan sijasta. Kaytavamerkinnasséa kaytetaan aakkosia maarittamaan
kaytavan paikan. Siind tarvitaan aakkosia vahemman kuin hyllyrivimerkinnassa,
joten layoutia on helpompi hahmottaa kun kaytdéssa on vahemman kirjaimia. Kay-
tavamerkinnassa toinen puoli merkitddn esimerkiksi Al:lla ja vastakkainen puoli

A2:lla. Silla tavalla saadaan jokaiselle hyllylle oma hyllytunnus.

Kuvion 12 perusteella kaytavat merkitddn kirjaimin ja hyllyvalikét, valikkdjen taso-
korkeudet seka tasojen vaakapaikat merkitdan numeroilla tuotteiden tarkan paikan
maarittamiseksi. Kun nama merkinnat on tehty varastopaikkoihin seka tuotteille on
jarjestelméaan syotetty oikeat varastopaikat, kuka tahansa loytaa tuotteet varastos-

ta. Merkitsemisjarjestelmasta on esimerkki liitteesséa 4.
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KUVIO 12. Hyllyrivimerkinnan ja varastopaikan toteutus. (Logistep, 90.)
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8 TUOTTEIDEN SIJOITTELU VARASTOSSA

8.1 Hitaasti liikkuvien tuotteiden karsinta

Tuotteiden kiertonopeusanalyysilla todettiin varastossa oleva paljon tuotteita, joilla
ei ole ollut menekkia kuluneen vuoden aikana yhtdén tai menekki varastosaldoon
nahden oli pieni. Naiden tuotteiden sailytyksesta tulee vain kustannuksia, joten
hitaasti kiertavia tuotteita tulisi karsia. Karsinnalla saavutettaisiin varastoon lisaa
vapaita hyllypaikkoja seka alennettua varastoon sitoutunutta padaomaa. Tuotteita
karsittaessa tulee kuitenkin huomioida niiden tarpeellisuus muihin tuotteisiin eli

jotkin tuotteet voivat tarvittaessa vaatia hitaan kiertonopeuden tuotteen rinnalleen.

Varastossa sailytettavistd kustannustenkannalta heikoista tuotteista kertoo myés
tuotteiden suuri kiertonopeus. Pienen vuosikulutuksen tuotteilla voi kiertonopeus
usein olla jopa kymmenid vuosia. Tuotteiden keskiarvo kiertonopeus on noin viisi,
joka on suhteellisen hyva. Mutta tuotteiden riiton keskiarvo on vahan alle 4 tuhatta
paivaa, josta voidaan paatella, etté varastossa sailytetaan suuria maaria tuotteita,

joiden kulutus on varastosaldoon nahden pieni.

Liitteestd 3. olevasta taulukosta voi paatella varastossa olevien "turhien” tuotteiden
lukumaaran. Varastossa olisi tarkoitus pitda tuotteet, jotka ovat kuvastossakin.

Silla tavalla saadaan taattua kuvastossa oleville tuotteille nopeat toimitusajat.

8.2 Tuotteiden sijoittelu

Tuotteet sijoitetaan varastoon tuoteryhmittéin, joka selkeyttaa tuotteiden jarjestys-
td. Tuotteet on jaoteltu yrityksen kaytdssa olevaan toiminnanohjausjarjestelmaan
tuoteryhmittéin. Esimerkiksi vetimet, saranat, maalit, pakkaustarvikkeet, ym. ovat

omina ryhminaan, joka helpottaa tuotteiden sijoittelua.



46

Tuotteiden sijoittelu toteutetaan varastoon ABC-analyysien sekad kiertonopeus-
analyysien perusteella. Suurimenekkisimmat tuotteet eli A-ryhman tuotteet, sijoite-
taan tuoteryhmassaan lahetysalueen lahimpiin varastopaikkoihin, jolloin saadaan
minimoitua kerdilijdiden ja materiaalinkasittelylaitteiden paivittain liikkuva matka.
Varaston keskialueille sijoitetaan sellaiset tuotteet, jotka ovat kulutukseltaan pie-
nempia ja joiden vastaanotto tapahtuu jaksoittain. ABC-analyysissd nama tuotteet
ovat B-ryhman tuotteita. Keskialuetta varataan myds suurimenekkisten tuotteiden
lisdvarastoksi, mikali niille varatut alueet kayvat satunnaisesti liilan pieniksi. Lahe-
tysalueesta kaukaisemmat alueet varataan C- ja D-ryhman tuotteille, joiden kulu-
tus on pieni, mutta jotka ovat kuitenkin tarkeité liketoiminnan kannalta. Tuotteiden

sijoittelusta on esimerkki liitteessa 4.

Tuotteiden sijoittelussa ABC-analyysin perusteella on otettava huomioon, etté
osaa tuotteista myydaan suuremmissa kappalemaarissa kuin toisia. Taméa vaikut-
taa ottokertojen lukumaaraan, jolla on suuri merkitys ajatellen tavaran sijoituspaik-

kaa.

8.2.1 Tuotteiden sijoittelustrategia

Tuotteiden menekki muuttuu ajan myota, joten myos sen luokka vaihtuu. Tuottei-
den sijoittelulle olisikin luotava saantd, jonka mukaan tuote vaihtaa paikkaa varas-
tossa. Esimerkiksi, jos tuote on ABC-analyysin perusteella A-luokassa, tuotteen
myynti alkaa hiljalleen hiipua ja tuote siirtyy B- tai C-luokkaan, niin tuotteelle olisi
l6ydyttava uusi varastopaikka. Ellei B-luokan varastointipaikkoja ole vapaana, jou-
dutaan B-luokan huonoimmin menestyva tuote syrjayttamaan seuraavaan luok-
kaan. Syrjayttdmista voidaan tehda niin kauan kunnes tarvittava tila 10ytyy. Mikali
tuotteelle ei I6ydy vapaata paikkaa, niin huonoimmin menestyva tuote, joko poiste-

taan varastosta tai siirretdan ylemmille hyllytasoille.

Tavaroiden siirtely varastossa on aikaa vievaa ja tuo kustannuksia. Joten olisi mie-

tittdva, milloin tuotteita kustannusten kannalta kannattaisi siirtda. Tuotteiden uudel-
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leensijoittamiselle on luotava saannot, joiden perusteella tuotteet kannattaa siirtaa
uusiin luokkiin. Tuotetta ei siirretd uuteen luokkaan, ellei vahintaan yksi sdéannoista

toteudu.

- ABC-analyysin luokka muuttuu enemman kuin yhden luokan verran.

(esim. A<«>»C)

- Luokassa mihin tuote siirretddn, on vapaa varastopaikka.

- Ryhmaan tulee uusia tuotteita ja ennusteiden mukaan uudet tuotteet ovat

menekiltéan suurempia kuin luokassa olevat aiemmat tuotteet.

Sijoittelun saantéja noudattamalla tuotteiden sijoittelu varastossa pysyy oikeana,
nain pystytdén takaamaan tehokas tuotteiden keraily. ABC-analyysin perusteella

sijoitetut tuotteet ovat myos tulevaisuudessa oikeilla paikoilla.

8.2.2 Uuden tuotteen sijoitus varastoon

Kalusteteollisuuden tuotteet kehittyvat jatkuvasti, joten myoés yrityksen on uudistel-
tava tuotevalikoimaa pysyakseen kilpailukykyisena markkinoilla. Uusille tuotteille
on varastosta l0ydettdva varastopaikat tuoteryhmansa varastopaikoilta. Uusilla
tuotteilla ei ole menekkihistoriaa saapuessaan varastoon, joten uuden tuotteen
sijoittelussa niiden tuleva luokka ei ole tiedossa. Uuden tuotteen luokka voidaan
maaritella esimerkiksi vastintuotteen, ennusteen tai oletuksen perusteella. Jos
tuotteelle 16ytyy vapaa varastopaikka tuoteryhmanséa oikeasta luokasta, tuote sijoi-
tetaan siihen. Jos vapaata paikkaa ei ole, joudutaan vapaa paikka muodostamaan
sijoittelustrategiaa kayttamalla. Tuotteiden sijoittelusta on esimerkki liitteessa 4.
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9 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tavoitteena oli suunnitella varastoon uusi layout siten, etta lahteval-
le ja saapuvalle tavaralle saadaan lisaa tilaa menettamatta kuitenkaan suurta
maaraa varastopaikkoja. Tamanhetkisen markkinatilanteen vuoksi uuden layoutin
toteutus olisi saatava toteutettua mahdollisimman pienelld budjetilla. Talla hetkella
kaytossa olevia kuormalavahyllyja olisi hyddynnettdva mahdollisimman paljon
muutoskustannusten minimoimiseksi. Tavoitteena oli myds saada tuotteille maara-
tyt varastopaikat. Myos muillekin varastossa oleville tavaroille esimerkiksi tyokaluil-
le varastossa olisi tavoitteena saada maaratyt paikat, nain varastosta saadaan
selkea ja siisti kokonaisuus. Tuotteiden sijoittelussa apuna kaytetaan ABC- ja kier-
tonopeusanalyyseja, joiden perusteella myos tuotteiden karsinta suoritetaan. Tuot-
teiden sijoittelulla pyritddn saamaan mahdollisimman kustannustehokas tuotteiden

keraily.

Asetetut tavoitteet saavutettiin tydssa. Toteutuvassa layoutissa kuormalavapaikko-
jen lukumaaréa ei laskenut juuri yhtddn, mutta kuitenkin lahtevélle ja saapuvalle
tavaralle saatiin tavoitteiden suuruinen alue. Merkitsemisjarjestelmalla hyllypaikat
saadaan merkittya helposti ymmarrettavilla koodeilla. Kun tuotteet uudelleen sijoi-
tellaan varastoon, tuotteiden hyllypaikat lisataan tuotetietoihin yrityksen kaytdssa
olevaan toiminnanohjausjarjestelméaan, jolloin tuotteet ovat kenen tahansa loydet-
tavissa varastosta. Kiiretilanteissa lisdtyévoiman ottaminen on mahdollista ja tyo-
hon perehdyttaminen helpottuu. Tuotteiden sijoittelussa apuna kaytetaan sijoittelu-
strategiaa, jonka mukaan tuotteet sijoitellaan tuoteryhmittéin varastoon. Uusien
tuotteiden sijoittelussa kaytetddn myos sijoittelustrategiaa, mutta tuotteiden me-
nekki on kuitenkin ennustettava ennen sijoittelua. Tuotteiden viivakoodit lisataan
tuotteiden varastopaikkoihin, jolla esimerkiksi inventointi nopeutuu sekd on mah-

dollista ottaa viivakoodinlukijat kaytt6on kerailyssa.
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LIITE 1: Liiketoiminnan nelikenttdanalyysin ohje. (Liiketoiminnan nelikenttdanalyy-
si, [Viitattu 16.3.2009].)

PE-yrityisen riskienhalinnan fySvalnesara

Liikeriskien hallinta

Liiketoiminnan nelikenttaanalyysi

k Helikenttaanalyysi (SWOT) on yksinkertainen ja yleisesti kaytetty yritystoiminnan
analysointimenetelma. Analyysin avulla voidaan selvittaa yrityksen vahwvuudet ja
heikkoudet seka tulevaisuuden mahdallisuudet ja uhat. Melikenttaruudukon avulla
yritys pystyy vaivattomasti arvioimaan omaa teimintaansa,

PE-yritykaen yksinkertainen tyoviline

Yrityksen feimintaa voidaan arvicida maonin er ta-
wyoin. Keskeisid on aina 5elvin3a sakd yiyksen
nykytilaan ettd sen tulevasuuiesn vaikutiavat asiat
SWOT —analyysi on yhsinkestainen tapa ryhmitells
yrlyRsen ieminiaan vakutavia (ks sekgbts
havalnnelseen nelkentamusioon,

Strenth = Vahwuus
Weakness = Helkkous
Opportunity = Mahdolsuus
Thireat = Uhka

Nelientsaanalyysi 3a5thh seka wiyksen vah-
wuuksien ja heikkouksien (nykytiamesn) eith sen
uhkien ja mahdollisuuksien (ulevalsuuden) 3na-
lyscnmn. Yrityksen vahvuudet oval nitd toimenpi-
teitd tal resursseja. joita witys pystyy hyedynia-
maan. Heikkoudet puclestaan ovat tekijdita, joita
yriyksen tayhyy parantaa pysiyakseen tomimaan
tehokkaasti Terve lilketoiminta on mahdolisia
vasta kun myds yrityksen wlevaisuuta vaaraniavat
what (3 mensslymsa edesauliavat mandolisuudet
tunnetaan.

SWOT-analyysin suorittaminen

Analyysin teossa kannatiaa noudafiaa seuraavia

periaatieita;

» Tee mahdallisimman yesnkenanen (3 kigtin-
nanlihamen analyys.

» Pida erildan nylyvla (vahvwudet heikkoudet) @
ne tekijdt, joka vakuttavat wievalsuugessa hike-
ftoiminnan ennistumiseen {uhat, mahdolsuudet).

« Pym layiamaan nelikentdn jokaiseen nuutuun yn-
tystas kuvaavia tekiina. Krjaa kaikki mielzen
tulgvat 353t ruudukioon, Wit enemmdin idecita
syntyy. 5itd parempi

Analyysista paatoksiin

Melientaanalyys sopl kiyeitavaksl kakentyype-
5553 yityksissd ja organisaatiossa Tarastel vo
koskea joko koke yitysta @i yksyskchaisammin
jetakin yritysteminnan os3a. Ykstyiskehiainen tar
kasiely on rajatumpi, ef kehieena voivat olla esi-
merkiks markkinat, tuottens tai henkilosta,

Farharmilaan SWOT-analyys on yisinkemaingn
menetelma, ota woidaan kayltaa yrityksessa joko
yhsin tai ryhmassa tyoskenneslien. Yhsl hyea Bpa
on. etta okzainen tekes anzalyysn ensin yasin @
kirjaa nefkenzan neuikin yritvesen vahveuksia,
heikkouksia, mahdolisuuksia ja uhkia. Tamdn &El-
keen kaikkien ajalukset kootaan rghmatydnd yhe
teen. Tillaisela aionihi-meneteimalla kyetiin
yrityksen ks selvittimain mahdolismman katls-
vastl

Analyysin (dlesn yrtyksen on syyld Ly Bpd jo-

anen nellentan ruat. Konkresttsel wiminaat-

kasut kumpuavat nasia nelikentan nawuhin krja-

nsia asiosta:

. ":.'-11'.'511‘- vahvuuksia ja hyddynna nsa jatkossa-

n

« Koraa ja paranna loydettyja hefitkouisia. Kakiia
heikkouksia #i voida poistaa, mutta niden vailou-
tusta pi3d pyrkid Gewenlamadn,

» Hyddynnd mahdolisuudet resurssien mukasess,

« Varawdu uhken hyvallad spunnsieulla, jolon ikava
as.at elvat tue yllatyksena.

SWOT -analyysin avulla yritys pystyy mele vaivat-
femasti @ nopeast saamaan seldile sekd yriyesen
mykyilan eia tulevaisuudessa kehittamisia vaatvat
seikat. Menstelman suosio piles juur sen yksmn-
kertamuudessa,

Ligétietoja

» SWOT -analyysia koskewa lisatetoa lbydat mm.
seuraavisia kinaista:

# Hurmi, Raima: Johtaminen kibalusiuna, Uppsala
o2

« Rope, Tmo & Vahvaseld, ima: Suunnieimal.
nen markkinainti. Poreas 1804,

Lamal v Engrary, Smes-ainn Kagps, b Boman, T Swyughl ©
FAEN PR fyra e Pl dma e oo pblenrn ok el Sl meesis
s g rvaake g e En belvassieeeer sk Tetwasshrvme
Warwa 1 207 B 1RE Tadodo Rapd-mecd-gndoc
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LIITE 2: Liiketoiminnan nelikenttdanalyysin lomake. (Liiketoiminnan nelikenttdana-

lyysi, [Viitattu 16.3.2009].)

Nelikenttiruudukko yrityksen tilan ja toiminnan arviointiin

e Ryhmalzrdiaija
Tarkasleiun wohde: Fliviys
Wahwuudet Heikkoudet
Uhat MWahdollisuudet
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LIITE 3: Nimikkeiden jakautuminen kulutuksen mukaan.

uee)nw uajsnin|ny usulwnineyel uspienony

> &t
XD N
¥ NS S
O A © = ~)
& S &P < PR
> 3 & & N
R & N 2
S Q @ N N & > s
X SN % S O N & &
AN N R S S\ G
& & L 8 & > ¥ & CH 2 N
AN & & O A R C A
& 2 & & & @ & a2 & N N
| | D
-, m m -
L/Z  0o'cgz  €lC 00S
0 @@q 0'%65
0001
00G1
vivl
000cC
890¢
00Gc




53

LIITE 4: Esimerkki tuotteiden sijoittelusta ABC-analyysin perusteella ja merkitse-

misjarjestelméan kaytosta.
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