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The research was carried out as a qualitative case research which included a group of
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1 JOHDANTO

1.1 Taustatekijat

Valtiovalta on ottanut kunnianhimoiseksi tavoitteeksi nostaa uusiutuvan energian kayt-
toosuutta vuoteen 2020 mennessd 38 %:iin Euroopan komission Suomelle esittdman
tavoitteen mukaisesti. Vuonna 2008 valtioneuvosto hyvéksyi sille esitetyn uuden ilmas-
to- ja energiastrategian, joka ulottuu vuoteen 2020 ja paalinjauksin aina vuoteen 2050.
Tavoitteiden saavuttamiseksi puuperdisen energian kayttod, eli esimerkiksi metséhak-
keen kayttoa esitetaan lisattavaksi 2-3 -kertaiseksi nykytasosta. Néihin linjauksiin yhtyy
my0s Kataisen hallituksen ohjelma, joka kannustaa bioenergian kayton lisaamistd. Ka-
taisen hallitusohjelma kirjoitettiin 22.6.2011. (Tyo6- ja elinkeinoministerid 2008, haku-
paiva 20.3.2012.)

Ymparistoministerio pyrkii ohjaamaan erilaisten verojen, paéstorajojen ja lupapolitiikan
avulla bioenergian kayton kasvuun. Muun muassa polttoturpeen verotusta on jo nyt ki-
ristetty ja Kkiristetdaan edelleen porrastetusti vuoteen 2015. Vuonna 2011 Lapin ja Poh-
jois-Pohjanmaan maakunnissa kéytetyin polttoaine kaukoldammon tuotannossa oli juuri
turve. Kaiken kaikkiaan uudistuksilla pyritddn muuttamaan verotusta hiilidioksidipééas-
toista riippuvaiseksi, jolloin vahapaastoiset energiamuodot tulisivat kannattavammiksi.
(Kallio 2012, 4-5.)

Tavoitteiden saavuttamiseksi biopolttoaineen hankintaketjuja pitéda tehostaa ja metsasta
otettavan energiapuun maaraa tulee lisatd. Mé&aran ohella tulee Kiinnittdd huomiota
myo6s energiapuun laatuun, koska silla on suuri vaikutus saatavaan energiamaaraan.
Energiapuun méaaraa lisattdessa tulee ottaa huomioon, etteivét uusiutuvan energian hyo-
dyt katoa logististen ketjujen kasvaviin ymparistovaikutuksiin. Tdmén vuoksi on tarkas-
teltava hankintaketjun logistiikkaa koko logistisen ketjun varrelta, jotta kaikkien jasen-
ten toiminta keskittyy ketjun kokonaisedun lisédmiseksi. (Team Botnia Oy 2012, haku-
paiva 20.3.2012.)

PUULOG - Bioenergian hankintalogistiikka Pohjois-Suomessa on Teknologian ja inno-
vaatioiden kehittdmiskeskuksen (Tekes) rahoittama projekti, joka toteutetaan yhteis-

tyossd Oulun yliopiston, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun ja eri yhteistydyritysten
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kanssa. Hanke taydentad aikaisemmin tehtyé ja kdynnissa olevaa tutkimusta bioenergi-
asta Suomessa. Hankkeen tarkoitus on kartoittaa, analysoida ja kehittdd puuhakkeen
hankintaketjun toimintamalleja ja niiden vaikutuksia suurille kayttopaikoille toimitetun
hakkeen toimitusvarmuuteen, laatuun ja hankintalogistiikan kustannusten muodostumi-

seen. Hankkeen hankesuunnitelma on liitteend (Liite 1).

Opinnaytetydémme on osa Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun panosta PUULOG-
hankkeessa. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun yhteistyoyrityksid ovat Kemin Ener-
gia Oy, Keminmaan Energia Oy, Tornion VVoima Oy, Pohjaset Oy ja Metsé-Kantola Oy.
Tutkimuksesta hyotyvat yhteistyoyritykset ja muut hankkeessa mukana olevat yritykset
ja tahot. Tutkimus on hyvin ajankohtainen uusien ilmastopolitiikkauudistusten astuttua
voimaan ja sen avulla pyritdan l0ytamaan ratkaisuja, joilla voidaan edeté kohti uudistus-

ten asettamia tavoitteita.

1.2 Tavoitteet ja rajaus

Taman tutkimuksen péatavoitteena on kartoittaa Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun

yhteistydyritysten nykyiset puuhakkeen hankintalogistiikan liiketoimintamallit.

Tutkimuksessa kartoitetaan ja kuvaillaan yhteistyoyritysten nykyiset liiketoimintamalli-
en hankintalogistiikan prosessit ja niihin liittyvat toimijat seké tarkastellaan kustannus-
ten muodostumista kéytettdvissd olevien tietojen avulla. Tutkimuksessa selvitetddn
haastatteluissa ilmenneiden puuhakkeen hankintaprosessien riskitekijat eli pullonkaulat
ja verrataan niita aikaisempiin tutkimuksiin. Mahdollisten uusien toimintatapojen, tek-
nisten ratkaisujen ja terminaalien tai muiden vastaavien kayttdonoton edellytykset jate-
tddn PUULOG-hankkeen eri tyéryhmille.

Tutkimuksessa ei tarkastella metséssa tapahtuvaa tuotannollista toimintaa. Emme kasit-
tele tutkimuksessa numeraalisia kustannuksia, vaan keskitymme ainoastaan kustannus-
ten muodostumiseen eri toiminnoista. Tutkimuksen osalta emme ole yhteistyodssa kaik-
kien PUULOG-hankkeen yritysten kanssa. Yhteistydyrityksidmme ovat tehtédvassa WP
2. (Liite 1) ilmoitetut yritykset, Kemin Energia Oy, Keminmaan Energia Oy, Tornion

Voima Qy, Pohjaset Oy ja Metsd-Kantola Oy. Emme myo6skaan omalta osaltamme ole
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yhteistydssa Protacon Oy:n kanssa, vaan se on tarvittaessa yhteistydssd muiden yhteis-

tyoyritystemme kanssa.

1.3 Kasitteet

Opinnaytetydémme teoreettinen viitekehys pohjautuu puuhakkeen hankintalogistiikan
liiketoimintamalliin, eli keskeisimmaét kasitteet ovat puuhake, liiketoimintamalli ja han-
kintalogistiikka. Lisaksi otamme neljanneksi kéasitteeksi kaukolammon, koska se on
hyvin olennainen osa kolmen eri yhteistydyrityksemme toiminnassa ja puuhakkeen kay-

tossa.

Puuhake on energiakayttoon tarkoitettua puusta tai puutavarasta saatua haketta, josta
yleisesti kdytetddn nimitysta energiapuu. Puuhaketta valmistetaan yleenséd metsateolli-
suuden ainespuuksi kelpaamattomasta puusta, kuten karsimattomasta kokopuusta, karsi-
tusta rangasta, raivauspuusta ja padtehakkuualojen latvus- ja oksamassoista. Lisaksi
kantoja nostetaan lisadntyvassa maarin energiapuuksi. Energiapuuksi kelpaa myos kier-
ratyspuu, jota saadaan muun muassa purettavista rakennuksista. Puuhake on koneelli-
sesti haketettua tai murskattua puuta, jota kdytetdan polttoaineena kiinteistdjen nykyai-
kaisissa automaattisissa puulammityslaitteissa sekd lampo- ja voimalaitoksissa. Puu-
hakkeen energiakaytossa tarkeimmét ominaisuudet ovat kosteus, palakoko ja tilavuus-
paino, joista kosteuden merkitys on suurin, koska se vaikuttaa puuhakkeen lampoarvoon

ja polttoaineesta saatavaan energiahyotyyn. (Motiva Oy 2012, hakupdiva 1.11.2012.)

Liiketoimintamallin maé&ritelma on kasitteend hyvin hajanainen ja sill4 on paljon erilai-
sia maaritelmid. Liiketoimintamallilla ei ole yleisesti hyvaksyttyd maaritelméag, eika
silla kaytdnnossa ole edes yhtd oikeaa maaritelméa. Pulkkinen, Rajahonka, Siuruainen,
Tinnil4 ja Wendelin (2006, 10) ovat vertailleet eri liiketoimintamallin méaritelmia ja
paatyneet yhteen kaytannontason maaritelméan, jonka mukaan liiketoimintamalli on
yksinkertaistettu kuvaus yrityksen tavasta ansaita tietylld liiketoiminnalla eli mikd on
yrityksen tarjooma, kenelle sitd tarjotaan ja miten se toteutetaan. Liiketoimintamalli on
strategisen ja prosessitason véliin sijoittuva kuvaus yrityksen strategian toteuttamisesta.
(Pulkkinen ym. 2006, 10.)

Hankintalogistiikka on materiaalivirran suunnittelua, organisointia ja hallintaa, joka

sisaltdd materiaalin hankinnan, varastoinnin, keskenerdisen tuotannon ja valmiiden tuot-
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teiden kuljetuksen. Hankintalogistiikan keskeisin toiminto on ostaminen ja hankintalo-
gistiikkaan voidaan myos sisallyttad tuotannon suunnittelu ja ohjaus. (Lysons & Far-
rington 2006, 86.)

Tassa tutkimuksessa liiketoimintamalli ja hankintalogistiikka yhdistetddn yhdeksi késit-
teeksi hankintalogistiikan liiketoimintamalli. Liiketoimintamalli kasittaa yrityksen tavan
toimia ja ansaita tietylla liiketoiminnalla, joka téssa tapauksessa on joko puun hankinta
ja jalostaminen hakkeeksi tai hakkeen hankkiminen ja myyminen eteenpéin kaukoldm-
pona. Hankintalogistiikka k&sittdd materiaalin hankinnan, kuljetuksen ja varastoinnin

seka siihen liittyvan suunnittelun ja tuotannon ohjauksen.

Kaukoldmp6 on maamme yleisin lammitysmuoto, joka on ollut kdytosséd 1950-luvulta
lahtien. Kaukolammon polttoaineita ovat maakaasu, Kivihiili, turve sek& kasvavassa
maarin puu- ja muut uusiutuvat energialdhteet. Lahes 80 % kaukolamm@sta saadaan
lampoa ja sahkoé tuottavista voimalaitoksista, teollisuuden ylijadmalampona tai kaato-
paikkojen biokaasujen poltosta. Asiakkaille 1amp0 siirretadn kaukoldampdverkossa kier-
rattdmalld kuumaa vettd, joka luovuttaa asiakkaan lammaonsiirtimen valitykselld 1amp6é
talon lammitys- ja lampiman kéyttéveden verkkoihin. Itse kaukoldampdvesi ei kierra
talojen omissa lammitys- ja kéayttovesiverkoissa. Noin 2,6 miljoonaa suomalaista asuu
kaukolammolla lammitetyissa taloissa. Kaukolammon osuus lammitysmarkkinoista on
noin 50 %. Kaukoldmp6 on sitéd taloudellisempaa, mitd tihedmmin rakennettu alue on ja

mité isompia rakennukset ovat. (Energiateollisuus ry 2012, hakupéiva 1.11.2012.)
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2 TUTKIMUSMENETELMAT

Opinnaytetyossa kaytamme laadullista eli kvalitatiivista tutkimusotetta. Kvalitatiivises-
sa tutkimusmenetelméssa pyritd&dn hankkimaan kokonaisvaltaista, syvallistd ja tarkkaa
tietoa tutkittavasta asiasta sekd todellisista tilanteista perdisin olevaa aineistoa. Aineis-
toa keratdan haastatteluilla ja hyédyntdamalla aikaisemmin tehtyjé tutkimuksia ja tekste-
ja. Laadullisessa tutkimuksessa saadaan hyvin esille haastateltavien ammattimainen

nakokulma. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010, 164.)

Laadullinen tutkimuksemme on nykytilaa selvittdessamme tapaustutkimus. Se siséltaa
joukon eri tapauksia eli yrityksid, joissa prosessi on sama, mutta toteutus tapahtuu eri
yrityksien valitsemalla tavalla. Tapaustutkimuksessa tutkitaan tiettya yksikkoa niiden
luontaisessa ymparistossd, ja yksikko voi olla esimerkiksi jokin yrityksen osasto, yksilo
tai yhteisO. Tapaustutkimuksessa on tarkoitus saada syvéllista tietoa tapausta koskien ja
ymmartad sen toimintaprosessit ja -logiikka. Tapaustutkimuksella ei pyrita yleistetté-

vyyteen, vaan siind jokainen tapaus on periaatteessa oikea. (Kananen 2008, 84-85.)

Opinnaytetyossa nykytilannetta selvittdessimme haastattelemme yhteistydyrityksien
vastuuhenkil6itd puolistrukturoiduilla eli teemahaastatteluilla. Haastattelut kohdistuvat
ennalta madréattyihin teemoihin, mutta kysymyksilla ei ole ennalta maaréttyja muotoja
tai esittdmisjarjestystd. Teemojen ohella haastatteluissa edetdén tarkentavien kysymys-

ten varassa. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 75.)

Haastattelut toteutettiin kevéttalvella 2012. Kemin Energia Oy:n, Keminmaan Energia
Oy:n, Tornion Voima Oy:n ja Pohjaset Oy:n haastattelut suoritettiin niiden omissa toi-
mitiloissaan ennalta sovittuina ajankohtina. Mukana haastatteluissa olivat meidan lisak-
semme ohjaava opettajamme, PUULOG-projektin Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun
jasen Marita Wahlroos ja sen aikainen projektisihteeri Tiia Silvennoinen. Metsé-
Kantola Oy:n edustajaa haastattelimme Kemin Digipoliksen tiloissa, ja mukana tuolloin
oli myos projektipaallikkd Aaro Tiilikainen. Kaikki haastattelut nauhoitettiin ja nauhoit-
tamiseen kysyttiin luvat jokaiselta haastateltavalta. Nauhoitettuja haastatteluita kayte-
tdan vain PUULOG-projektin yhteydessd. Haastatteluissa etenimme valmiiksi suunni-
teltujen haastattelupohjien avulla, mutta kuitenkin teemahaastattelupohjaisesti, jolloin
yksikaan haastattelu ei ollut tdysin samanlainen tai samassa jarjestyksessd eteneva.

Haastatteluissa tuli myos esille yksityisia mielipiteitd, joita haastateltavat eivét halun-
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neet kirjattavaksi tai huomioitavaksi missdén yhteydessd. Né&itd mielipiteitd emme ole
ottaneet huomioon ty6td tehdessamme ja tuloksia analysoidessamme, eivatkd ne olleet
oman tyémme osalta edes merkityksellisid. Haastatteluiden haastattelupohjat ovat liit-
teend (Liite 2).

Haastatteluiden jalkeen nauhoitetut aineistot litteroitiin, jotta aineistoa olisi helpompi
kayda lapi. Opinndytetydmme yritysesittelyt teimme haastatteluihin ja yritysten omiin
Internet-sivuihin pohjautuen. Joissakin tapauksissa kysyimme haastateltavilta sahkopos-
titse lisdkysymyksié ja tarkennusta asioihin, joihin haastatteluaineisto ei antanut meille
vastausta. Valmiit yritysesittelykappaleet eriteltiin ja neljalle viidesta yhteistyoyrityk-
sestd lahetettiin niiden oma osansa mahdollisten asiavirheiden tarkastamiseksi ja kor-
jaamiseksi. Metsa-Kantola Oy:lle emme l&hettaneet yritysesittelykappaletta puutteellis-
ten yhteystietojen takia. Kaikki nelja yritystd kdvivat oman osansa l4pi ja lahettivat
meille korjausehdotukset ja jokainen halusi muuttaa jotain osaa tekstissa. Talla varmis-
timme sen, ettd ymmarsimme haastattelut oikein, tekstiin ei tullut vaaraa tietoa tai jotain
semmoista, mitd yritykset eivat halunneet tekstissé tulevan ilmi. Yrityksen tarkastamista
teksteista huomasimme, ettd niissé oli joissakin tapauksissa ristiriitaisia tietoja haastatte-
luista saamiemme tietojen ja yritysten omien Internet-sivujen vélilla. Korjasimme esitte-

Iyt yritysten haluamien korjausten mukaisiksi.
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3 AIKAISEMMAT TUTKIMUKSET

Tassa luvussa perehdymme aikaisempiin aihetta koskeviin tutkimuksiin. Valitsimme
tutkimuksen aineistoksi Juha Laitilan, Arvo Leinosen, Martti Flyktmanin, Matti Virkku-
sen ja Antti Asikaisen vuonna 2010 Teknologian tutkimuskeskuksen (VTT) tiedotteissa
julkaistun tutkimuksen, Metséhakkeen hankinta- ja toimituslogistiikan haasteet ja kehit-
tamistarpeet. Valitsimme Laitilan ym. (2010) tutkimuksen jatkoksi heiddn kayttaménsa
Metsateho Oy:n ja POyry Energia Oy:n vuonna 2009 julkaistun tutkimuksen Metsahak-
keen tuotannon kalusto- ja tydvoimatarve Suomessa 2020, jonka ovat tehneet Kalle
Kérhd, Markus Strandstrom, Perttu Lahtinen ja Juha Elo. Liséksi valitsimme Hannu
Lahdevaaran, Varpu Savolaisen, Markku Paanasen ja Antti Vanhalan tekemén tutki-
muksen Mailta ja mannuilta, soilta ja saloilta — selvitys Keski-Suomen biomassakulje-
tusten logistiikasta. Teos on osa Jyvéskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja ja se on
julkaistu vuonna 2010. Lahdevaaran ym. (2010) tutkimuksesta otimme késittelyyn aino-
astaan Biomassojen logistiikka - kappaleen, jota hyddynnamme tutkiessamme puuhak-
keen yleisid liiketoimintamalleja. Puuhakkeen hankinnan osalta k&ytettdvissamme oli
useita aikaisempia tutkimuksia, mutta valitsimme kyseiset tutkimukset, koska niiden
avulla voimme peilata oman tutkimuksemme liiketoimintamalleja ja pullonkauloja puu-

hakkeen hankinnassa.

3.1 Metsahakkeen hankinta- ja toimituslogistiikan haasteet ja kehittdmistarpeet

Laitilan ym. (2010) tutkimuksen tavoitteena oli luoda katsaus metsédhakkeen kaytto- ja
korjuumahdollisuuksiin vuonna 2020 ja selvittdd asiantuntijakyselyn avulla metséhak-
keen hankinta- ja toimituslogistiikan kehittdmistarpeet vuoden 2020 kayttotavoitteiden
saavuttamiseksi. Tutkimuksesta selviaa, ettd arvio Lapin maakunnan metséhakkeen kor-
juupotentiaali suhteessa kayttoasteeseen sdilyy hyvénd, vaikka metsahakkeen kayton
arvioidaan yli tuplaantuvan vuodesta 2010 vuoteen 2020 mennessd. Tdmé tarkoittaa
kaytannossa sitd, ettd vaikka kéaytté lisdadntyy huomattavasti, raaka-aineesta ei kuiten-
kaan tule pula. Suurimpana metsédhakkeen kayton ongelmana on suurien kayttopaikko-
jen sijainti kaukana metsaenergiapotentiaalista. Nykytekniikalla metsahakkeen taloudel-
lisesti kannattava hankinta-alueen séde on noin 100 — 150 kilometri& tieverkkoa pitkin.
Perinteisen autokuljetuksen avulla, ilman autokuorman enimmaispainorajan nostoa,

hankinta-alueen sadettéd ei juurikaan voida suurentaa taloudellisen kannattavuuden séi-
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lyessd. Junakuljetuksia rajoittavat sopivien terminaalialueiden puute, rautatieverkosto ja

rautatiemarkkinoiden Kkilpailun puute sekd vaunukaluston saatavuus.

3.2 Metsahakkeen tuotannon kalusto- ja tydvoimatarve Suomessa 2020

Kérhédn ym. (2009) tutkimuksessa selvitetdan laajamittaisen metséhakkeen tuotannon
kalusto- ja tyévoimatarvetta Suomessa vuonna 2020. Tutkimuksessa kéytetdan oletusar-
voina Pitké&n aikavélin ilmasto- ja energiastrategian tavoitteen mukaista 24 terawattitun-
nin (TWh) metsédhakkeesta saatua kokonaisenergiaméérad. Tutkimuksessa oletetaan,
ettd metsdhakkeen tuotantoon kéytetty kalusto on ainoastaan metsdhakkeen tuotannossa
eikd sitd kaytetd lainkaan muuhun tyéhon. Lisaksi tutkimuksessa oletetaan, etta kaikki
metséhake ja metsahakeraaka-aine kuljetetaan autoilla. Tutkimuksen mukaan 24 TWh:n
tavoite vaatisi vuonna 2020 uutta tuotantokalustoa lahes 1800 yksikkod, joiden hankki-
miseen tarvittaisiin rahaa yli puoli miljardia euroa. Yksikdittdin suurin tarve tulee ole-
maan kuormatraktoreiden, kannonnostimien ja energiapuuautojen investoinneissa. Tyo-
voimatarve samalla tavoitteella vuonna 2020 olisi runsaat 3200 koneen- ja autonkuljet-
tajaa, joka laskennallisesti on hieman yli kolminkertainen maaré nykyiseen verrattuna.
Resurssitarpeen oletetaan kuitenkin olevan vield isompi, koska laskelmat on tehty laa-
jamittaisessa ja tehokkaassa metsahakkeen tuotantoympéristossa. Metsahakkeen tuotan-
non kalusto- ja tyovoimatarpeen ennustetaan luovan merkittavan pullonkaulan vuoden

2020 kayttotavoitteiden saavuttamiselle.

Erityisen suurena ongelmana voidaan pitdd ammattitaitoisten koneen- ja autonkuljettaji-
en tydvoiman saatavuutta. Ammattitaitoisesta henkiloststa on jo nyt pulaa. Vuosittain
metsdkoneen- ja autonkuljettajia elakoityy enemman kuin alalle saadaan uutta tyévoi-
maa. Vuosittain alan kouluista valmistuu noin 400 henkil6d, kun tarve olisi noin 530
henkilolle vuodessa kattamaan eldkkeelle siirtyvien mééran. (Metsédalan ammattilehti
2012, hakupdiva 10.1.2013.)

3.3 Keski-Suomen biomassakuljetusten logistiikka

Lahdevaaran ym. (2010) selvityksen tavoitteena oli luoda sen hetkinen kokonaiskuva

bioenergian kuljetuslogistiikasta Keski-Suomessa ja arvioida tiedossa olevien ja mah-
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dollisesti toteutuvien laitosinvestointien tuomia haasteita ja seurauksia Keski-Suomen
maakunnassa. Tutkimuksessa selvitettiin bioenergian sen hetkisten materiaalivirtojen
maaréé ja laatua metsédbiomassojen, turpeen ja peltobiomassojen osalta. Liséksi tarkas-
teltiin terminaalien ja valivarastojen kayttomahdollisuuksia, seké eri kuljetusmuotoja ja
niiden kehittdmistarpeita. Tutkimuksen mukaan Keski-Suomen alueella puuhakkeen ja
metsabiomassojenkayttd on keskittynyt Jyvaskylan, Jamsanjokilaakson ja Adnekosken
alueille. Alueella on kaytdssa pienia ja keski-suuria voimalaitoksia sekda muutama suuri
voimalaitos, jotka kéayttavat metsdbiomassoja energiantuotantoon. Metsébiomassat kul-
jetetaan kayttokohteeseen joko raakapuuna tai hakkeena. Kuvio 1 on suoraan Lahdevaa-
ran ym. (2010) tutkimuksesta ja siind kuvataan puuraaka-aineen seka muiden BioLogi-
projektissa késiteltyjen polttoaineiden logistinen ketju hankintalahteiltd loppukéayttajille.
Kuviossa 1 nuolet hankintalahteiltd kuvaavat materiaalivirtaa. Hake valmistetaan suuri-
tehoisilla ja liikutettavilla murskainkoneilla p&dosin tienvarsilla tai alueen terminaaleis-
sa, josta hake paatyy suoraan energiatuotantoon tai valivarastoon. Raakapuutoimitukset
kulkevat padsaantoisesti alueen eri tehtaille, joiden sivutuotteena muodostuu esimerkik-
si kuorta tai purua. Nama sivutuotteet kaytetaan joko tehtaan tai sahan omassa energian-
tuotannossa tai myydaan eteenpdin energiatuotantoon. Kuviossa 1 tehtaalta takaisin

kaantyva nuoli kuvaa sivutuotteiden virtaa.

Koneyr, kuljetusyr, I C;;an tai

voimalaitoksen varasto

| Hankintal dhteet

|

i -whtién omat metsat Tienvarsivarastot

! ik 5 2 i - pinta-ala
| =yksityismetsat I »| Valivarastot
]

bt et Aumavarastot - lukumasara
i ~ulkomaat | - hywpit hake, puru, kuori,

-turvetuotantoalueet turve, ruokohelpi

-maatil at - resurssit

e i s e T o vastaanotto

o resurssikustannus
/’-}OI M|1TNAORGAN[SAQT|O _\\ - materiaalin tU'Qtﬂﬂj U3

- Hankinta ja ohjaus tehtaan, voimalan varastossa oloaika
varastoon
o Biomassan maara
o Kuljgtusrmuodot HANKINTADRGANISAATIO
0 Kuljpruskusiannus -tehtalden, volmalaltosten
l\\ o Tehtiden, voirmalaitosten @rpest / tarpeet

Kuvio 1. BioLogi-projektin méérittelyalue (L&hdevaara ym. 2010, 20.)
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4  PUULOG-TOIMIJOIDEN HANKINTALOGISTIHIKAN LIIKETOIMINTA-
MALLIT

4.1 Kemin Energia Oy

Kemin Energia Oy on Kemin kaupungin omistama osakeyhtid, joka vastaa sahkonsiir-
rosta, sdhkdverkon rakentamisesta ja yllapidosta sekd kaukolampo6toiminnasta Kemin
kaupungin alueella. Kemin Energialla on noin 15 000 sahkoasiakasta ja 400 kaukoldm-
pOasiakasta. Kemin Energia on osakkaana Oulun sdéhkénmyynnissd, jonka myytyé sah-
kéd Kemin Energia siirtdd. Kemin Energia on my0s osakkaana Lapin Sahkévoima
Oy:ssd ja Kemin Tuulivoimapuisto Oy:ssa. Kemin Energian kaukolampdétoiminta on
keskittynyt Kemin kaupungin ydinkeskustaan ja sitd reunustaviin kaupunginosiin. Kau-
kolampoverkostoa on noin 50 kilometria ja lammitettdvad rakennustilavuutta on noin
3,5 miljoonaa rakennuskuutiota. Yli puolet kemildisista kuuluu kaukolammon piiriin.
Kaikki isot kiinteistot, koko ydinkeskustan kerros- ja rivitalot seka julkiset rakennukset
lammitet&dan kaukolammolla. (Peurasaari 28.2.2012, haastattelu.)

Kemin Energian paatuotantolaitos sijaitsee Kemin Karjalahdella, jossa on 32 megawatin
kiintednpolttoaineen kattila, jonka polttoaineina toimivat turve ja puu. Kattilan perdan
on rakennettu ldmmon talteenottolaitos, jossa savukaasut pestaan vedelld ja savukaasu-
jen lampo6 saadaan talteen, kun ne normaalisti menisivat ilmaan 150 asteisina. Tasta
otetaan talteen 100 astetta lamp04 ja taivaalle paastetaan 50 astetta. Samalla tehoa saa-
daan 7,5 megawattia. Kun savukaasut pestddn vedelld, ne samalla puhdistuvat. Karja-
lahden lampdlaitos on valmistunut 2006, joten sitd koskevat uudet ympadristélainsaa-
dannén maardédmat paastorajoitukset. Karjalahdella on liséksi lampolaitoksen yhteydes-
sd 12 megawatin Oljykattila ja erillisend rakennuksena kolme 6ljykattilaa, joiden yhteis-
teho on 30 megawattia. Oljykattiloita kdytetdan Karjalahden lampdlaitoksen vararesurs-
seina, mik&li paékattilassa ilmenee hairiditd. Kaukoldmpdverkossa on myos kolme 6ljy-
kattilaa, jotka toimivat huippukulutuksen tasaajina. Tarvittaessa Kemin Energialla on
myds mahdollisuus ostaa kaukoldmpoa Metsé Fibren Kemin tehtaalta. Karjalahden paa-
tuotantolaitos ei tuota sahkod, vaan tuotantolaitoksenkin kayttdma sdhko ostetaan ulko-

puolelta. (Peurasaari 28.2.2012, haastattelu.)
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4.1.1 Nykytilanne

Kemin Energia kayttdd Karjalahden tuotantolaitoksessa péaasiallisesti polttoaineena
turvetta ja puuhaketta. Tall4 hetkell&4 lampoenergiaa tuotetaan turvetta polttamalla noin
70 000 megawattituntia ja puuhaketta noin 60 000 megawattituntia vuodessa. Turpeesta
ei voida luopua kokonaan, koska kiintednpolttoaineen kattilan tekniikka ei riita pelkas-
tddn puun poltolle. Kemin Energian kéyttdmasséd kiintean polttoaineen kattilassa voi-
daan kayttaa puuta 70 % ja turvetta 30 %, mutta ei enempdé. Turpeen kayttdd ei voida
lopettaa kokonaan, mutta sitd voidaan osittain korvata kivihiilella. Peurasaari arvioi, ettd
jos turpeen kaytto tulee tarpeeksi kalliiksi tai se lopetetaan kokonaan, nostaa se Kivihii-
len kéyttoéd koko maassa. Turpeen Kemin Energialle toimittaa Turveruukki Oy. (Peura-
saari 28.2.2012, haastattelu.)

Kemin Energia ostaa valmiin polttoaineen pihalle toimitettuna hinnalla, joka kattaa ko-
ko hankintaketjun. Yksinkertainen esimerkki hankintaketjusta on kuvattu kuviossa 2 ja
siithen on lisatty myds valmiin tuotteen loppukayttdjat. Kuviossa isot nuolet kuvaavat
tavaravirtaa ja pienet nuolet tieto- ja rahavirtaa. Polttoaineesta maksetaan tehon mukaan
eli euroa/ megawattitunti periaatteella. Jokainen kuorma punnitaan ja siitd otetaan nayte,
jonka avulla mééritetdadn kosteus- ja lampdarvo ja ndin saadaan selville polttoaineen
energiasisaltd. Yhdeltd toimittajalta ostetaan kokopuuta, jolloin tastd maksetaan euroa/
tonni. Kemin Energia tilaa silloin itse paikalle hakettajan, joka k&y hakettamassa poltto-
aineen valmiiksi. Valmiit polttoaineet voidaan varastoida Karjalahden tuotantolaitoksen
pihalle tai varastoon. Karjalahdella on 3000 neliémetria katettua tilaa polttoaineelle ja
noin 20 000 nelidmetrid asfaltoitua polttoainekenttdd. Kemin Energia tarjoaa polttoaine-
toimittajille mahdollisuuden varastoida kantoja ja muita polttoaineita pihalleen. Poltto-
ainetoimittajat paattavat itse, kuka hakettaa heidan tavaransa. Asfalttipiha varmistaa sen,
ettd polttoaineen seassa on mahdollisimman v&han maa-ainesta seassa. Varastointi isoon
kasaan pihalle helpottaa, kun lumen maaraé voidaan kontrolloida paremmin kuin pienis-
sé kasoissa metsassa. Nain taataan kuivempaa polttoainetta. Katettuun halliin varastoi-
daan hyvélaatuista, valmiiksi kuivaa haketta, jolla varmistetaan, ettd hake pysyy kuiva-
na. Talvikuukausina Kemin Energia pyrkii pitdméan pihalla varastossa noin kuukauden
polttoaineet koko ajan. Tall4 pyritddn kaukoldmmdon toimitusvarmuuteen, mikali ilme-
nee odottamattomia ongelmia polttoaineen toimituksessa. Polttoaineen omistussuhde

siirtyy Kemin Energialle siiné vaiheessa, kun toimittaja on hakettanut polttoaineen val-
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miiksi. Ndin my6s Kemin Energian varastoarvo pysyy pienend, kun silld on vain val-

mista polttoainetta varastossa. (Peurasaari 28.2.2012, haastattelu.)

Kuljetus ja murskaus

Polttoainetoimittaja Kemin Energia Oy Kaukolampoasiakas

<«— Toimitussopimus —p

Oulun Sahkoé-
myynti Oy

Kuvio 2. Kemin Energia Oy:n nykyinen puuhakkeen hankintalogistiikan liiketoiminta-

malli

Toimitussopimukset ovat puutoimittajien kanssa n. 5 vuotta ja turvetoimittajan kanssa 7
vuotta. Padsaantoisesti polttoaineita on saanut hyvin. ”Puuta saa aina ja sitd voi tuoda
my0s kauempaa”, toteaa Peurasaari. Kun turpeen toimituksessa oli vaikeuksia kahden
sateisen kesén jalkeen, korvattiin sitd puulla. Kun kysynté kasvoi ja paikallisen puun
hinta nousi, alkoi Kemin Energia tuoda puuta Baltiasta laivalla. (Peurasaari 28.2.2012,

haastattelu.)

Kemin Energia odottaa PUULOG-projektilta selvitystd Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin
puulogistiikasta niin, ett4 puu saadaan liikkumaan ja sitd riittaa kaikille siita huolimatta,
jos biodiesellaitos tulee. Puun ké&yton kasvaessa my6s Toppilan voimala tarvitsee
enemman puuta. Myds Rovaniemi kuuluu puunhankinnassa samoille apajille Oulun ja

Kemi-Tornion kanssa. (Peurasaari 28.2.2012, haastattelu.)
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4.1.2 Sidosryhmat

Kemin Energia keskittyy itse pééasiallisesti kaukolammontuotantoon ja tekee myds
joitakin pienid huoltotoita lampdlaitoksella omalla henkilokunnalla. P&&sééantoiset vas-
taanottolaitteiden huoltoty6t on ulkoistettu Sandvik AB:lle. Laskutuksen ja sen asiakas-
palvelun Kemin Energialle hoitaa Oulun Sdhkénmyynti. Polttoaineista turpeen toimittaa
Turveruukki Oy ja puun paatoimittajat ovat L&T Biowatti Oy ja Pohjanmaan Hydty-
kayttd Oy. Suurimman osan Kemin Energialla tapahtuvasta murskauksesta hoitaa Suo-
men Hyotymurskaus Oy. Lampoarvomadrityksen Kemin Energialle tekee Oulun yli-
opisto. Polttoaineen kasittelyn varastosta polttoon pydrédkuormaajilla hoitaa Veljekset
Kujala Oy. Suoraostojen kuljetukset hoitavat Pohjaset Oy. (Peurasaari 28.2.2012, haas-
tattelu.)

4.1.3 Tietojarjestelmat

Kemin Energialla on kaytdssé Protacon Oy:n suunnittelema ONCE-energiaketjun tieto-
jenhallintajarjestelma, joka on kéytdssa ympéri Suomen monilla energiayhtidilla. Ke-
min Energia nakee koko ajan reaaliajassa pihallansa kayvét autot. Jarjestelméastd nakee
kuormaraportin ja energiatasoraportit. Jarjestelmasta nékyy, mitd mikakin auto tuo, mil-
loin tuo, minne tuo ja mist4 tuo suon ja aumanumeron tarkkuudella. Jéarjestelmé kirjaa
my06s kuorman kosteus- ja lampoarvot. Kun kaikki kohdat ovat téyttyneet eli kaikki
arvot ovat varmistuneet (ensin keskiarvoja), toimittajalle tulee tieto, ettd se voi laskuttaa
Kemin Energialta kuorman. Ensin arvot ovat keskiarvoja aikaisemmista kuormista, en-
nen kuin laboratorio on varmistanut kuorman kosteuspitoisuuden ja lampdarvon. Jarjes-
telmén ostopuoli eli seuranta-, kuorma- ja energiaraportti on ollut Kemin energian kay-
tossa vuoden 2011 alusta lahtien ja sen kéayttoonotto on vield kesken. Nyt on kaytéssa
mya0s 0sio, josta ndkee talousraportit ja paastoraportit. Toimittajilla ei itsell& tarvitse olla
kaytossd ONCE-jarjestelmaé vaan heilla on web-selain, jonne he voivat kirjautua omilla
kayttajatunnuksilla ja he nakevét sieltd kuorma- ja energiaraportit sekd pystyvét seu-
raamaan reaaliajassa autojen kdynnit Kemin Energialla. Ohjelman saa kayttéonsa li-
senssimaksulla ja sen jalkeen maksetaan yllapitomaksua, jolloin ongelman sattuessa ne

ratkaistaan tietyssé vasteajassa. (Peurasaari 28.2.2012, haastattelu.)
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4.1.4 Investoinnit

Kemin Energialla on uusi polttoainejérjestelmé ja polttoainekattila on uusittu vuonna
2007. Polttoainekattilan kayttdika on noin 30 vuotta. Kemin Energia osti Lassila & Ti-
kanojalta kolme viereisté tonttia rakennuksineen, joista yksi tyhja tontti muutettiin asfal-
toinnilla polttoainevarastokentaksi, keskimmaiselld tontilla olleista varasto halleista
tehtiin polttoainevarastoja ja viimeiselle tontille tuli varastohalli. Namé investoinnit on
tehty puunkaésittelyé ja terminaalitoimintaa varten. Kemin Energia ei halua investoida
omiin murskaimiin, koska se ei kuulu sen liiketoimintaan ja koska murskausta tarjoavia
yrityksid on hyvin saatavilla sopivaan hintaan. Omille murskaimille ei siis ole tarvetta.
(Peurasaari 28.2.2012, haastattelu.)

4.2 Keminmaan Energia Oy

Keminmaan Energia Oy on vuonna 1949 perustettu energiayhtio, joka on Keminmaan
kunnan 100 %:sti omistama. Keminmaan Energia Oy:n liiketoimintoja ovat sahkonsiir-
to, kaukolampod ja tilaustyot. Sahkonsiirtoverkossa on noin 5200 asiakasta ja kaukolam-
poverkon piirissd noin 200 asiakasta. Tilaustoimintatyond Keminmaan Energia Oy te-
kee katu- ja tievaloasennuksia ja -kunnostuksia seka omakotitalojen liittymisjohtoasen-
nuksia. Keminmaan Energia Oy on osakkaana Oulun sahkdmyynti Oy:ss&, joka toimii
paikallisena myyntiyhtiond. Keminmaan Energia Oy on osakkaana Lapin Sahkévoima
Oy:ssd ja sita kautta Tunturituuli Oy:n tuulisdhkdtuotannossa. Lapin séhkdvoima Oy:n
omistusosuus oikeuttaa my6s noin 4,6 megawattitunnin teho-osuuteen Kemijoki Oy:n
tuotannosta. Lisaksi Keminmaan Energia Oy liittyi vuonna 2010 Fennovoima Oy:n
osakkaaksi. Keminmaan Energia Oy:lla on kaukoldmpoverkkoa noin 21 kilometrié.
Tastd 80 % eli noin 17 kilometrid on rakennettu viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Keminmaan kaukoldampoéverkko on haasteellinen, koska putkipituus maalaismaisessa
kylataajamassa kasvaa lammitettdvadn kuutiotilavuuteen ndhden suureksi. (Rouvinen
28.2.2012, haastattelu; Keminmaan Energia 2012a, hakupéivé 1.11.2012.)

Keminmaan Energia Oy:ll& on Teollisuustien tuotantolaitoksella kaytossédan kaksi kiin-
tedn polttoaineen Kkattilaa, joiden tehot ovat kaksi megawattia ja kuusi megawattia. Mo-
lemmissa kiintedn polttoaineen Kattiloissa kéytetddn polttoaineena puuhaketta ja pala-

turvetta. Kiintedn polttoaineen kattiloista kahden megawatin kattila otettiin k&yttoon
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vuonna 1998 ja kuuden megawatin kattila vuonna 2005. Kiintedn polttoaineen osuus
ldammaontuotannosta on noin 95 %. Teollisuustien tuotantolaitoksella on varatehona ja
huippukuormien tasaajana kaytosséd kuuden megawatin raskasoljykattila. Keminmaan
Energia Oy:n kaukoldmpd tuotetaan l&hes kokonaan Teollisuustien tuotantolaitoksessa.
Sannitien tuotantolaitoksella on k&ytdssa neljan megawatin raskaspolttodljykattila, joka
otettiin kayttéon vuonna 2002. Kattila toimii varatehona ja huipputehontasaajana. Ke-
minmaan koulukeskuksella sijaitsee Keminmaan Energia Oy:n vanhin kaukolampokes-
kus, joka otettiin kayttoon vuonna 1985. Keskuksessa ovat 1,3 ja 2,3 megawatin ras-
kasoljykattilat sek& erikoisuutena yhden megawatin sédhkokattila. Koulukeskuksen lam-
polaitos toimii varatehona. Tuotantolaitoksilla tuotetaan pelkastaan kaukolampoa. (Ke-
minmaan Energia 2012b, hakupaivé 4.11.2012.)

4.2.1 Nykytilanne

Keminmaan Energia Oy kayttad péa&asiallisena polttoaineena turvetta ja puuhaketta.
Talla hetkelld turvetta poltetaan 20 000 - 25 000 megawattituntia ja puuhaketta noin
10 000 megawattituntia vuodessa. Puuhakkeen Keminmaan Energia Oy:lle toimittaa
Stora Enso Oyj ja turpeen Keminmaan Energia Oy:lle toimittavat Turveruukki Oy ja
Vapo Oy. (Rouvinen 28.2.2012, haastattelu.)

Keminmaan Energia Oy ostaa kiintedn polttoaineen MWh-hintaan polttoainekentélle
toimitettuna. Polttoaineesta otettujen kosteusnaytteiden perusteella lasketaan kunkin
polttoainetoimituskuorman energiasisaltd. Keminmaan Energia Oy:n yhteistyokumppa-
ni siirtdd polttoaineen polttoainekentalta siiloihin. Keminmaan Energia Oy:n kéyttdma
hake on kokopuuhaketta. Polttoainetta varastoidaan tuotantolaitoksen polttoainekental-
le, jossa sité on kerralla 1000-3000 kuutiometrid. Kovilla pakkasilla polttoainetta pyri-
taan pitdméaan vahintadn viikon tarve varastossa, ettei polttoaine lopu kesken esimerkik-
si valiaikaisista toimitusongelmista johtuen. Keminmaan Energia Oy:n ja polttoainetoi-
mittajan vélinen toimitussopimus kattaa 3-5 vuotta kerrallaan. Polttoainemaérad tarken-
netaan vuosittain ja samoin hinta sovitaan kullekin lammityskaudelle erikseen. Uudet
sopimukset tehdaan vuotta ennen sopimuskauden loppua. Polttoainetoimittajat ovat ol-
leet luotettavia, eikd toimitusvaikeuksia ole ollut. Tosin kevattalven 2009 turvepulan
takia jouduttiin hankkimaan muualta korvaavaa polttoainetta, lahinnd puuhaketta. Ny-

kyinen polttoaineen hankintaketju (kuvio 3) on toimiva ja pienelle energiayhtiolle edul-
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linen, joten siind mielessa Keminmaan Energia Oy:l14 ei ole tarvetta esimerkiksi haket-

taa puuta itse. (Rouvinen 28.2.2012, haastattelu.)

Kuljetus ja murskaus

Keminmaan Energia

Polttoainetoimittaja oy Kaukolampdoasiakas

<«— Toimitussopimus L,

Oulun Sahko-
myynti Oy

Kuvio 3. Keminmaan Energia Oy:n nykyinen puuhakkeen hankintalogistiikan liiketoi-

mintamalli

4.2.2 Sidosryhmat

Keminmaan Energia Oy on keskittynyt itse ydinliiketoimintaan. Keminmaan Energia
Oy hankkii tuotantoon sopivan polttoaineen polttoainetoimittajilta. Polttoainetoimittajat
sopivat omien yhteistydkumppaneiden kanssa muusta, kuten kuljetuksista, haketuksista
ja raaka-aineen saannista. Kaukolampdverkon rakennustoissa ja tuotantolaitosten huol-
totdissd Keminmaan Energia Oy kayttdd apuna yhteistyokumppaneita. (Rouvinen
28.2.2012, haastattelu.)

4.3 Tornion Voima Oy
Tornion Voima Oy kuuluu EPV Energia Oy konserniin, jonka suurin omistaja on Vaa-

san Séahko Oy. Muita omistajia ovat useat maakunnalliset energiayhtitt, kuten esimer-

kiksi Seingjoen Energia Oy ja Kymppivoima Oy. Tornion VVoima on EPV Energia Oy:n
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taysivertainen tytaryhtié. Tornion Voima Oy rakennettiin alun perin Outokummun Tor-
nion tehtaiden tarpeisiin. Talla varmistettiin Outokummulle laadukasta ja kilpailuky-
kyista lamp6a omiin toimintoihinsa. Projekti aloitettiin vuonna 2004, ja Tornion Voima
Oy perustettiin vuonna 2005. Tornion Voiman ensisijainen tehtdva on tuottaa hoyrya ja
lampoa Outokummun Tornion tehtaiden tarpeisiin. Lisédksi Tornion Voima Oy tuottaa
kaukoldmpdd Tornion ja Haaparannan kaukoldmpdverkkoon. Vastapainelaitoksesta
tuleva séhko toimitetaan EPV Energia Oy:n omistajille osakasjaon mukaan. (Hakulinen
29.2.2012, haastattelu; EPV Energia Oy, hakupaiva 7.11.2012.)

Tornion Voima Oy:n pééatuotantolaitos sijaitsee Outokummun tehdasalueella ja se otet-
tiin kéyttoon vuodenvaihteessa 2007 - 2008. VVoimalaitos on apujaéhdyttimelld varustet-
tu vastapainevoimalaitos, joka tuottaa hoyryd, lampoé ja sahkod. Voimalaitoksella on
Foster Wheeler Energia Oy:n toimittama kiertopetikattila, jonka polttoaineteho on 145
megawattia. Kattilan etuja ovat laaja toiminta-alue ja polttoainevalikoima. Voimalaitok-
sessa kaytetddn polttoaineena jyrsinturvetta, erilaisia biopolttoaineita ja hakékaasua.
Liséksi Tornion Voimalla on omistuksessa erillinen 25 megawatin kaukoldmpdlaitos,
joka tuottaa lamp6& Tornion ja Haaparannan kaupungeille. Tornion Voima Oy:ll& on
myaos rinnakkaispolttolupa REF1- ja REF2- luokitellulle Kierratysjatteelle, mutta niité ei
ole otettu kayttoon. (Hakulinen 29.2.2012, haastattelu; Tornion Voima, hakupéiva
7.11.2012.)

4.3.1 Nykytilanne

Vuonna 2011 Tornion Voima kéytti pé&dasiallisena polttoaineena jyrsinturvetta, jolla
tuotettiin energiaa 430 000 megawattituntia. Toiseksi yleisin polttoaine oli biomassa,
jolla tuotettiin energiaa 230 000 megawattituntia. Lisaksi hakéakaasuilla tuotettiin ener-
giaa noin 82 000 megawattituntia. Biomassan osuus nousi hieman aikaisemmista vuo-
sista. Kokonaisbiopolttoainemaarastd Tornion VVoima kaytti eniten sahanpurua, jonka
jalkeen tulivat metsdhake, metsatdhdehake ja kuori. Kierrdtyspuu- ja kantohakkeen
osuus biopolttoaineesta oli alle 1 %. Tornion Voima ei tieten tahtoen pyri lisdédmé&én
biomassan osuutta, ellei se ole hinnallisesti jarkevdd. Biomassaa voitaisiin kayttaa
enemmankin, mutta tall& hetkell& esteend on hinta. Teknisié rajoitteita Kkattilalle ei ole,

mutta pelkkdd biomassaa ei kuitenkaan voi polttaa. Teknisesti suurimmat rajoittavat
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tekijat ovat kuljettimien kapasiteetti sekd mahdolliset tulistin korroosiot. (Hakulinen
29.2.2012, haastattelu.)

Tornion Voima ostaa laitoksessa kaytettdvan valmiin polttoaineen varastoon toimitettu-
na hintaan, joka kattaa koko hankintaketjun (kuvio 4). H&kéakaasu tulee suoraan Outo-
kummun ferrokromitehtaan tuotannosta. Talla hetkelld kaikki jyrsinturve ja biopolttoai-
neet tuodaan autoilla. Tornion Voimalla on kéytossa biokenttd, joka on paasaantoisesti
polttoainetoimittajien k&ytossd. Toimittajat voivat kayttdd biokenttdd murskaukseen ja
varastointiin. Biokentaltd polttoaine toimitetaan vastaanottoon, jolloin myds polttoai-
neen omistusoikeus siirtyy Tornion Voimalle. Vastaanottohallissa kaikki purkutavat
ovat mahdollisia. Tavara puretaan taskukuljettimelle, jonka jalkeen on seulonta ja ylit-
teen murskaus. Automaattinen ndytteenotin ottaa kuormasta vuorokausindytteen. Néyte
menee laboratorioon kosteusarvomadritykseen, joista kerdtd&n kaksiviikkoinen néyte-
jakso, jonka jalkeen nédyte lahetetadn Jyvaskylaan Enakselle lampoarvomaaritysta var-
ten. Kun lampoéarvomaaritys saadaan, siitd lasketaan kuorman energiasisélto ja ilmoite-
taan polttoainetoimittajille, kuinka paljon energiatoimituksia on ollut. Tornion Voimalla
on kéytdssa turpeelle 6000 kuutiometrin turvesiilo ja biopolttoaineelle 3000 kuutiomet-
rin siilo. Ymparistélupa ei salli turpeen séailomista pihalla. (Hakulinen 29.2.2012, haas-
tattelu.)

Outokumpu
ferrokromi-
tehdas

Kuljetus ja
murskaus

Outokumpu
Tornion tehdas

Tornion Voima Oy

Polttoainetoimittaj
a

) Toimitussopimus >

N —

Tornion Energia Oy

Kuvio 4. Tornion Voima Oy:n nykyinen puuhakkeen hankintalogistiikan liiketoiminta-

malli
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Tornion Voiman kuljetussopimukset ovat pitkdaikaisia, ja hinta tarkastellaan aina sopi-
muskaudella. Talla hetkell4 hakkeen hinta satamaan tuotuna on niin korkea, ettd haketta
tai rankapuuta ei kannata ilman suoranaista tarvetta tuoda. Pari vuotta sitten, kun oli
huono turvevuosi, Tornion Voima tuotatti Vendjalta sahanpurubrikettid ja metsahaketta,
mutta ne molemmat jaivat hinnaltaan kalliiksi. (Hakulinen 29.2.2012, haastattelu.)

4.3.2 Sidosryhmat

Tornion Voiman paéasiakas on Outokummun Tornion tehtaat ja samalla se on myds
tarkein kumppani. Toinen padkumppani on Tornion Energia Oy, joka vastaa Tornion ja
Haaparannan kaupunkien kaukolammosta. Tornion Energia tekee kaupan Haaparannan
kanssa eli toimii siind suhteessa alihankkijana. Tornion Voiman polttoainetoimittajia
ovat Vapo Oy ja Metsaliitto sekd muita pienia toimijoita Tornio-Kemi-Ylitornio-
alueelta. Pohjaset Oy toimii monien polttoainetoimittajien kumppanina hoitaen logistii-
kan ja murskaustoiminnan. Tornion Voimalla ei ole toimitusjohtajaa lukuun ottamatta
muita tyontekijoitd, vaan kaikki toiminnot on ulkoistettu. Voimalaitoksen k&yttdmiehet
ja tyonjohto ovat Outokummun palkkalistoilla. Tornion Voimalla on kéytossdan Metso
Automationin kayttojarjestelma. (Hakulinen 29.2.2012, haastattelu.)

4.3.3 Investoinnit

Tornion Voimalla ei ole laajennus investointeja Outokummun tehdasalueen tontille.
Vuonna 2008 Tornion Voima osti Fortumilta l[ampdliiketoiminnan, jonka yhteydessa
tuli kaksi lampovoimakattilaa Tornion Pirkkitsta. Pirkkion kattiloilla ajetaan muutama
kuukausi vuodessa tasaamaan kysynt&d. Viimeisin iso sopimus Tornion Voimalla on
pitk&aikainen kaukolampdsopimus Outokummun Kemin kaivokselle. Kaivokselle ol-
laan rakentamassa omaa kaukolampokattilaa. (Hakulinen 29.2.2012, haastattelu.)

4.4 Pohjaset Oy

Pohjaset Oy on pohjoissuomalainen, kuljetus- ja logistiikka-alalle keskittynyt perheyri-

tys. Yrityksen paatoimipiste sijaitsee toistaiseksi Kemissd Karjalahden teollisuusalueel-
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la, mutta yritys tulee l&hiaikoina muuttamaan Keminmaalle Logistiikkapalvelukeskus
Kalotti Ykkdsen toimitiloihin. Yrityksen toimialue kattaa Suomen lisdksi Pohjois-
Ruotsin. Yrityksen liiketoimintoihin kuuluvat logististen palveluiden lisdksi biopoltto-
aineiden murskaukset seké erilaiset tyokonepalvelut. (Pohjanen 21.2.2012, haastattelu;
Pohjaset Oy, hakupdiva 26.9.2012.)

Pohjaset Oy:n suurimmat asiakasryhmat ovat metsa-, energia- ja rakennusteollisuus.
Kuljetuksien pé&&paino on sahatavarassa, energia- ja prosessituotekuljetuksissa, talo- ja
kattoristikkokuljetuksissa ja rautakauppakuljetuksissa. Yrityksen tavoitteena on tuottaa
laadukkaita kuljetus-, urakointi-, varastohotelli- ja murskauspalveluja, jotka tayttavat
tilaajan, urakoitsijan, rakennuttajan sekd myos loppukayttajan vaatimukset. Toimintoja
pyritadn koko ajan kehittdmadn ympéristod vahemman kuormittavaksi. Yrityksen omat
laatu- ja ympéristojarjestelméat 1ISO 9002 ja 1ISO 14001 otettiin k&yttd6n vuonna 1998 ja
vuonna 2007 siihen liséttiin yritysten turvallisuusohje-osio. (Pohjaset Oy, hakupéiva
26.9.2012.)

Pohjaset konserniin kuuluvat liséksi Suomen Hyotymurskaus Oy, PR-Trukit Oy ja Lo-
gistiikkapalvelukeskus Kalotti Ykkdnen Oy. PR-Trukit Oy on perustettu vuonna 1996 ja
se vastaa kaikesta Stora Enson Veitsiluodon tehtaan sahan trukkitoiminnasta. PR-
Trukkien toimi- ja huoltotilat on vuokrattu Veitsiluodosta. Suomen Hy6tymurskaus
vastaa biopolttoaineiden hakettamisesta. Pohjaset konsernissa tydskentelee erilaisissa
tyotehtavissa noin 80 henkilda. (Pohjanen 21.2.2012, haastattelu; Pohjaset Oy, hakupéi-
véa 26.9.2012.)

4.4.1 Suomen Hyodtymurskaus Oy

Suomen Hydétymurskaus Oy on perustettu vuonna 2002 jatkamaan biopolttoaineiden
murskausty6td, jota Pohjaset Oy ja PR-Trukit Oy ovat aikaisemmin tehneet vuodesta
1998 alkaen. Yritys tekee murskaustyotd Kuopio-Seindjoki akselilta Ivaloon asti seké
Pohjois-Ruotsissa. Pohjaset-konsernin koko liikevaihdosta vuonna 2011 Suomen Hyo-
tymurskauksen osuus oli noin 1,7 miljoonaa euroa, joka vastaa noin 20 %:a koko kon-
sernin liikevaihdosta. (Pohjanen 21.2.2012, haastattelu; Pohjaset Oy, hakupdiva
26.9.2012.)
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Hakkeen kysynt& on kasvanut jatkuvasti vuodesta 1998, jolloin Pohjaset alkoi tuottaa
haketuspalveluja. Pohjaset konsernin koko tyévoimasta 12 henkil6a on suoraan tyollis-
tetty murskainten pyorittdmiseen tyonjohtoineen ja kaiken kaikkiaan noin 17 henkil6a
osallistuu murskaustoimintaan. Murskaustoiminnassa kaytetddn kolmea mobiilimurs-
kaajaa ja hakkeen kuljetukseen kaytettavissé on kahdeksan omaa hakkeenkuljetusautoa.
Suomen Hyotymurskauksella ei ole kiintedd murskainta tai hakkuria. (Pohjanen
21.2.2012, haastattelu.)

Murskauskalusto koostuu kolmesta Doppstadt-puunmurskaimesta. Kaksi DZ 750 (44 ja
46tn) murskainta ovat kaksoismurskaimia, jotka soveltuvat hitaasti pyorivien etupaiden-
sé seka kaksoismagneettiensa ansiosta erikoisen hyvin jarealle puutavaralle, kuten kan-
noille ja rakennusjatteille. AK 600 on 36-tonninen hieman ketterampi, ja leikkaavien
teriensd ansiosta tehokas laite kaikenlaisille risujatteille. Koneiden mukana kulkevat
syottonosturit ja pyordkuormaajat. Murskaimet ovat puoliperdvaunutyyppisid, joten
syottdautot pystyvat hoitamaan niiden siirrot. Lisaksi yritykselld on erillinen kone kan-
nonnostoa varten, Volvo EX 180 varustettuna Pallarin kannonnostimella. Kasauskoneet
siirretddn mukana kulkevalla lavetilla. Minimi murskausmaaré on yleensd 1000 kuutio-
metrid valmista polttohaketta, mutta pienempiakin méaaria voidaan murskata, jos tyo

sattuu esimerkiksi siirtymien vélille. (Pohjanen 21.2.2012, haastattelu.)

Suomen Hydtymurskaus toimii samoissa tiloissa Pohjaset Oy:n kanssa Kemin Karjalah-
della. Varsinainen tuotanto tapahtuu kuitenkin asiakkaan osoittamassa paikassa. Samaan
tyokohteeseen pyritddn saamaan mahdollisimman isoja erid tuotantoa, koska vain murs-
kaus tuo tuloja yritykseen. Toimipisteet ovat yleensé asiakkaiden luona varasto- ja ter-
minaalialueilla tai tuotantolaitoksien pihalla. Toimipisteiden heikkoutena voidaan kat-
soa se, ettd tuotantokoneet ovat ulkona saiden armoilla. Lisdksi mahdollisesti lahella
oleva asutus tuo lisd4 haasteita. Koneista lahtee melua, ja lahialueiden asukkaat eivat

suvaitse ympérivuorokautista tyoskentelyd. (Pohjanen 21.2.2012, haastattelu.)

4.4.2 Nykytilanne

Suomen Hyoétymurskaus Oy:n asiakkaina ovat padsaantoisesti energia-, Kierratys- ja
metséalan yritykset. Asiakkaita ovat muun muassa Tornion Voima Oy, Kemin Energia

Oy, L&T Biowatti Oy, Stora Enso Oyj, Metsé Group, Vapo Oy ja Kuusakoski Oy, joille
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Suomen Hyotymurskaus kdy hakettamassa raaka-aineen polttoaineeksi. Lisdksi muuta-
mat yksityiset asiakkaat tilaavat hakkuun jalkeen metsansiivouspalvelun, jolloin Suo-
men Hyotymurskaus ottaa kannot talteen ja tekee niista haketta, joka myydaan edelleen.
Suomen Hyotymurskauksen hakettamasta tavarasta Pohjaset kuljettaa noin 50 % omis-
tamillaan hakeautoilla. Joidenkin asiakkaiden kanssa on tehty sopimukset, mika takaa
Pohjaset Oy:lle myos kaiken hakkeen kuljetuksen. Vuonna 2011 Suomen Hy6tymurs-
kaus murskasi noin 500 000 irtokuutiometrid (n. 167 000 tn) erilaista puutavaraa hak-
keeksi. Vakioasiakkaiden osuus t&st4 oli noin 80 %. Kuviossa 5 on kuvattu Pohjaset
Oy:n ja Suomen Hyo6tymurskaus Oy:n asema toimitusketjussa. Asiakkaat voivat myos
toimittaa kantoja ja kierratyspuuta Pohjaset Oy:n Laivaniemen energiapuuterminaalin.
Terminaalilla on ELY-keskuksen myontdama 1SO-ymparistélupa. Terminaaliin toimite-
tut puut ja kannot haketetaan ja myydaéan eteenpéin. Hakkeen loppukayttdjat kéayttavat
valmiin hakkeen kauko- ja teollisuuslammon tuotantoon. (Pohjanen 21.2.2012, haastat-
telu.)

Kuljetus- ja —>

4 Pohjaset Oy
murskaussoplmus Suomen
i Hy6tymurskaus Oy
Polttoainetoimittaja Kaukolammontuottaja Kaukolampoasiakas

¢ Toimitussopimus >

Kuvio 5. Pohjaset Oy:n nykyinen liiketoimintamalli

Talla hetkell&d Pohjaset Oy ei ole halukas ostamaan itselle murskattavaa puuta, koska se
kokee alkavansa kilpailla omien asiakkaidensa kanssa. ”Ei kuitenkaan ole poissuljettua,
etta joskus ostaisimme myos itse haketettavaa tavaraa”, kertoo toimitusjohtaja Raimo
Pohjanen. Pohjaset uskoo, ettd murskattavaa olisi saatavilla enemmaénkin. lhan l&hell&
on paljon puuta, joka olisi viisasta tehda energiapuuksi. Materiaalin hankinnassa kilpai-
lijoita ovat Pohjasten omat asiakkaat. Samoista raaka-aineista kilpailevat mm. Metsate-
ollisuus, Vapo, energiayhtiot, L&T Biowatti ja Stena. (Pohjanen 21.2.2012, haastattelu.)
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4.4.3 Tietojarjestelmat

Pohjaset Oy:lla on kéytossdan Judacom-taloushallinnonohjelmisto ja Movenium-
ohjelmisto murskauksen raportointia ja tytajanseurantaa varten. Kaikissa koneissa on
lukutagit, joissa kuljettaja kayttdad RFID-lukijalla (Radio-Frequency IDentification) va-
rustettua kannykkéa ja kirjaa itsenséd toihin. Eri tyotehtavien aloitukset ja lopetukset
sekd kuljettajien kasittelemat tavaraméaarat kirjataan samalla tavalla. Tieto kulkee luku-
tageista palvelimille, joiden avulla tieto saadaan reaaliajassa laskutuksen tietoon. Talla
hetkell& ei ole kaytossd mitddn toiminnanohjausjérjestelméd, mutta Pohjaset on hank-
kimassa toiminnanohjausjarjestelman lahinna alkavaa terminaalitoimintaa varten. (Poh-
janen 21.2.2012, haastattelu.)

4.4.4 Investoinnit

Pohjaset Oy:n vanhin murskain on hankittu vuonna 2007. Murskaimen kayttoika on
noin 12 vuotta, jonka jalkeen tarvitaan mittava peruskorjaus, eli koneiden osalta uusia
investointeja ei niiden idn puolesta tarvita. On kuitenkin mahdollista, ettd Pohjaset in-
vestoi yhteen uuteen murskaimeen vuonna 2013, mutta siité ei ole vield varmuutta. In-
vestointeja ja uusia asiakkaita tarkedmpéé olisi saada koneista nykyistd enemman tehoa
irti eli enemman kuutioita tunnissa. Kuljettajien tytajasta iso osa menee kaluston siir-
toihin, kun liikutaan paikasta toiseen. (Pohjanen 21.2.2012, haastattelu; Pohjanen
8.10.2012, séhkdpostiviesti.)

4.5 Metsa-Kantola Oy

Metsé-Kantola Oy on 1960-luvun alussa perustettu kuljetus- ja metséurakointialan yri-
tys. Yrityksen toimipiste sijaitsee Tervolan Louella. Metsa-Kantola Oy toimii paasaan-
toisesti Metséhallituksen Lansi-Lapin alueella, noin 100 kilometrin sateell& puun toimi-
tuspaikoista. Yrityksell4 on kdytossé kolme puutavara-autoa, kaksi monitoimi hakkuu-
konetta ja yksi ajokone itselld sek& yksi ajokone aliurakoitsijalla. Metsahallituksen li-
séksi toita tehdaan tilauksesta Metsénhoitoyhdistykselle, joka ostaa yksityisiltd metsan-
omistajilta puut ja valittdd hakkuu-urakan Metsa-Kantolalle. Yksityisten metsanomista-

jien kanssa tehdddn myds kahdenkeskeisia hakkuusopimuksia. Metséhallitus on Metsa-



29

Kantola Oy:n suurin asiakas ja sen urakat kattavat noin 60 % kaikista urakoista. Metsa-
Kantola kuljettaa Metsahallituksen puuta muun muassa Metsa-Fibren Kemin tehtaalle,
Stora Enson Veitsiluodon tehtaalle Kemiin, Ruotsin Kalixiin ja Tervolan Saha ja Hoy-
144mo6 Oy:lle. Metsa-Kantola Oy ei suoranaisesti toimi ollenkaan puuhakkeen parissa.
Silla ei ole kalustoa kuljettaa tai hakettaa puuta, vaan se ajaa metsasta pelkéstaén ranka-
puuta, jonka se kaataa monitoimikoneilla. Ajettu puu paatyy mahdollisesti hakkeeksi
ainoastaan metsa- tai sahateollisuuden ylijddma- ja sivutuotteena. (Kantola 1.3.2012,

haastattelu.)

4.5.1 Nykytilanne

Metsa-Kantola Oy toimii urakoitsijana Metsahallitukselle, Metsanhoitoyhdistykselle,
Metsédmarkkinoille ja yksityisille metsanomistajille. Toimeksiantaja myy metsasta puut
kuitupuuksi metsateollisuudelle tai tukkipuuksi sahoille. Toimeksiantaja tarjoaa urakat
kilpailutuksen kautta Metsé-Kantolalle, joka kdy suorittamassa hakkuun osoitetussa
paikassa. Monitoimikone kaataa, karsii ja katkoo puut haluttuun mittaan metséssa, mista
ajokone kuljettaa ne haluttuun paikkaan tienvarteen. Metséssa tapahtuva tyd hinnoitel-
laan katkottuna, karsittuna, mitattuna ja lajiteltuna metsénlaitaan kiintokuutioina. Tien-
varresta puut kuljetetaan suoraan maaranpaahan, pois lukien aika ennen kelirikkoa, jol-
loin puut kuljetetaan ensin kelirikkovarastoihin ja sieltd kelirikkoaikana maaranpaahan.
Né&in varmistetaan ymparivuotinen toimitus kelirikosta huolimatta. Kuviossa 6 on ku-
vattu Metsa-Kantola Oy:n nykyinen liiketoimintamalli. Autoilla ei voi talla hetkella
kuljettaa kuin rankapuuta. Tienvarressa puun hinta vaihtuu autokuljetusta varten kiinto-
kuutioista tonneiksi. (Kantola 1.3.2012, haastattelu.)
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Kuvio 6. Metsa-Kantola Oy:n nykyinen liiketoimintamalli

Metsé-Kantola Oy:n urakat perustuvat tilaussopimuksiin, joissa on madritelty kiintiot,
paljonko, millaista ja milloin puuta toimitetaan eri asiakkaille. Osassa sopimuksista on
madritelty, ettd hinta neuvotellaan kerran vuodessa ja osassa neljan kuukauden vélein.
Vuodenvaihteen ja alkuvuoden hinnan nousut jaavat siis itselle maksettavaksi, ennen
kuin hinnat tarkastetaan aikaisintaan huhtikuussa. Metséhallituksella urakat maaraytyvét
tarjousten perusteella ja sopimukset ovat neljan vuoden pituisia. Kilpailutuksissa hinta-
kilpailu on kovaa, koska monet yritykset polkevat hintoja tarjoamalla palveluja liian
halvalla, jolloin ne saavat urakat mutta eivat voi toimia kauan. Yksityisella puolella
urakoissa on enemman neuvottelumenettelyd. Suurin osa Metsé-Kantola Oy:n kilpaili-
joista ovat 1 - 2 koneen yrittdjid. Lisaksi on joitain isompia yrittdjid, joilla on erilaisia
koneita ketjun eri vaiheisiin. Autopuolella kilpailu on hieman kasvanut. Useamman au-
ton yritykset ovat lisddntyneet ja yhden auton yrittdjia on jaanyt pois, koska urakat ovat
isompia kuin ennen, eikd yhden auton yrittdja voi hoitaa niitd yksin. Joissakin tapauk-
sissa useat pienet yritykset tarjoavat palveluita yhteistydssa. (Kantola 1.3.2012, haastat-
telu.)

4.5.2 Sidosryhmét

Metsé-Kantola Oy on osakkaana Forest Road Oy:ssd, joka tarjoaa kuljetuspalveluita
Metséhallitukselle. Forest Road Oy:ssé on Metsé-Kantolan lisaksi neljd muuta yritysta
Rovaniemen, Posion, Keminmaan ja Tervolan alueelta. Forrest Road Oy syntyi, kun
Metsahallitus alkoi laajentaa tarjoamalla useamman auton sopimuksia, eika kenelldk&én
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osakkaista yksin riittanyt kuljetuskaluston kapasiteetti vastaamaan tarjoukseen. Osak-
kaiden ei tarvitse kilpailla keskenddn, mutta kilpailu muiden yritysten kanssa on kovaa.
Tarjottavat sopimukset estavat yhteistyoyrityksen osakkaita saamasta etuasemaa toisiin-
sa nahden. Forrest Road Oy hoitaa Metséhallituksen Ranuan tiimin kaikki puukuljetuk-
set ja Rovaniemelle on kolmen auton sopimus. Metsa-Kantolan autoista yksi on koko-
paivaisessa kaytossa Tervolan Sahan ja Hoyladmon kuljetuksiin. Autot huolletaan
merkkihuolloissa ja tyokoneet huoltavat sopimushuoltajat aina merkkikohtaisesti. (Kan-
tola 1.3.2012, haastattelu.)

4.5.3 Investoinnit

Metsé-Kantola Oy ei née tarpeelliseksi alkaa laajentaa toimintaansa esimerkiksi auto-
hakkureihin tai murskaimiin, silla toita riittdd nykyisellddnkin. Laajentumisen ja lisain-
vestointien esteena on lisaksi osaavan tydvoiman saatavuus. Metsédala ei veda nuoria
uusia tyontekijoita entiseen malliin, koska palkkaus on heikohko ja ala ei ole niin sano-
tusti mediaseksikas. Lisaksi tyd on yksindisté ja erittdin vastuullista. Yhteisia investoin-
teja esimerkiksi muiden Forrest Road-yritysten kanssa on hankala toteuttaa, koska kai-
killa on omat mieltymykset kalustosta ja niiden varustelusta. (Kantola 1.3.2012, haastat-
telu.)
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5 PULLONKAULAT YHTEISTYOYRITYKSISSA

Hakulisen (2012), Peurasaaren (2012) ja Rouvisen (2012) mukaan energiayhtididen
suurin pullonkaula puuhakkeen hankintalogistiikassa on puuhakkeen saatavuus. Puu-
hakkeen saanti on kuitenkin pyritty turvaamaan toimitussopimuksilla, jolloin toimittajat
ovat sitoutuneet toimittamaan puuhaketta. Jokaisella energiayhtiolla on myds yhtidsta
riippuen yhdesté viikosta kuukauteen riittdva varasto valmista puuhaketta, jolla pysty-
taan turvaamaan polttoaineen saanti dkillisten toimituskatkojen takia. Vaikka puuhaket-
ta ei sopimustoimittajilta olisikaan jostain syysté saatavilla, voidaan puuhake korvata
muilla polttoaineilla, kuten turpeella tai kivihiilelld. Puuhake korvataan muilla polttoai-
neilla tai sitd tuodaan ulkomailta, mikéli puuhakkeen hinta nousee liian korkeaksi.
Energiayhtiot kayttdvat polttoaineena halvinta mahdollista ja hintavertailua tehdaan
koko ajan. On myos syyta ottaa huomioon se, etté tutkimuksessamme puuhake ei ole

yhdenké&an energiayhtion péaapolttoaine.

Pohjasen (2012) haastattelun mukaan heidan pullonkaulat puuhakkeen hankintalogistii-
kassa ovat kuljetuksia koskevat rajoitteet, koneiden tuotantokapasiteetin alikaytto ja
tuotantoympéristd. Puuhakkeen kannattavuus télla hetkellda kumipydrilld kuljetettuna on
maksimissaan 150 kilometrid. llman kaluston kapasiteettirajoitteiden nostoa kannatavaa
matkaa ei voida kasvattaa. Koneiden tuotantokapasiteetin alikdyttd johtuu koneiden
siirtamisesta tyomaalta toiselle, jolloin kone ei tee tuottavaa toimintaa. Tama johtuu
pitkalti siitd, ettd tydmaat sijaitsevat kaukana toisistaan. Tyt pyritadn suunnittelemaan
aina niin, ettd koneiden tarvitsisi lilkkua mahdollisimman véhédn ja ettd saataisiin
enemman urakoita samalle alueelle. Liséksi koneiden kayttod vaikeuttavat tydymparis-
tot, jotka ovat lahelld asutusta. Koneiden &&net héiritsevét asuinalueilla ja tdma estaa
koneiden kolmivuorotydskentelyn ja se on suuri haitta varsinkin talvella, koska koneet
kerkedvat yon aikana jaatyd ja ne joudutaan aamulla sulattelemaan uudestaan ennen

varsinaisen murskaustyon aloittamista.

Metsa-Kantola Oy ei varsinaisesti toimi puuhakkeen parissa, mutta Kantolan (2012)
haastattelun mukaan suurin pullonkaula heiddn toiminnassaan on osaavan tyévoiman
saatavuus. Kantola kertoi, ettd heid&n on jo nyt vaikea 10ytaé patevia tyontekijoitd met-

séssd tapahtuvaan toimintaan ja auton kuljettamiseen.
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6 JOHTOPAATOKSET JAPOHDINTA

Tassa luvussa esitamme kootusti yhteistydyritystemme hankintalogistiikan liiketoimin-

tamallit ja pullonkaulat seka vertaamme niita aikaisempiin tutkimuksiin.

6.1 Hankintalogistiikan liiketoimintamallit

Yhteistyoyrityksista kolme, Kemin Energia Oy, Keminmaan Energia Oy ja Tornion
Voima Oy, ovat energiayhtiditd, jotka ovat puuhakkeen loppukayttdjia. Yhdelldk&én
naista yrityksista puuhake ei ollut ensisijainen polttoaine, mutta sen osuus kaikista kay-
tettavistd polttoainesta on noussut. Kaikki kolme edelld mainittua yritystd hankkivat
puuhakkeen valmiina polttoaineena omiin varastoihinsa toimitettuna ja maksavat siita
tehon mukaan eli euroa/megawattitunti. Tassa tapauksessa puuhakkeen hankinta on yri-
tysten osalta hyvin yksinkertainen prosessi, sill& niiden ei itse tarvitse hankkia, kasitella
tai kuljettaa raaka-aineita, vaan joku toinen hoitaa sen niiden puolesta. Mydské&an polt-
toaineen laadulla ei ole energiayhtidille suurta merkitystd, koska huonolaatuinen poltto-
aine tuottaa vahemman tehoa, jolloin siitd maksetaan vahemman. Yritysten maksama
hinta kattaa raaka-aineen hankinnan, kasittelyn ja kuljetuksen aina yrityksen osoitta-
maan paikkaan. N&issa kolmessa yrityksessa hakkeen toimituspaikka oli aina yrityksen
omalla pihalla, josta yritys hoiti sen polttoon joko itse tai aliurakoitsijan avulla. Pitkien
sopimusten avulla pyritddn takaamaan varma polttoaineensaanti, koska toimittajilla on
tuolloin velvollisuus toimittaa sopimuksen mukainen maara polttoainetta. Energiayhti-
Oiden polttoainevalinnat perustuvat tutkimuksen perusteella puhtaasti polttoaineen hin-
taan. Hintaan vaikuttavat polttoaineen kosteus, palakoko ja tilavuuspaino, joiden avulla
lasketaan polttoaineesta saatu teho. Taman liséksi varsinaisen hinnan péélle tulevat
mahdolliset paastoverot, joiden avulla muodostuu kéytetyn polttoaineen lopullinen hin-
ta. Kaikilla ndilla yrityksilla on talla hetkelld ensisijaisena polttoaineena turve. Puuhak-
keen hintaa ja siitd saatavaa energiamaérad peilataan kokoajan turpeeseen ja sen mu-

kaan tehdaan osittain polttoainevalinnat.

Yhteistyoyrityksistd Pohjaset Oy ja Suomen Hydtymurskaus Oy ovat puuhaketta kuljet-
tava ja murskaava yritys. Ne toimittavat puuhaketta hakkeen loppukéyttdjille, kuten
energiayhtidille, jotka ovat mukana tdssa projektissa. Suomen Hyodtymurskaus Oy

murskaa péaaséaantoisesti polttoainetoimittajan puuhakeraaka-aineen valmiiksi hakkeeksi
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loppukayttajalle. Suomen Hyotymurskaus Oy:n hakettamasta puuhakkeesta Pohjaset Oy
kuljettaa noin 50 %. Suomen Hydtymurskaus Oy hakettaa jonkin verran myds omaa
raaka-ainetta. Laivaniemen terminaaliin tuoduista kannoista, risuista ja Kierratyspuusta
Suomen Hyotymurskaus Oy hakettaa biopolttoainetta, jonka se myy eteenpéin loppu-
kayttajille. Murskaustyo tapahtuu yleensd asiakkaan osoittamassa paikassa, ja tyot pyri-
tddn saamaan mahdollisimman isoiksi urakoiksi, koska vain murskausty6 tuo tuloa yri-
tyksen kassaan ja siirtymét saadaan minimoitua. Murskauspaikka on joko asiakkaan
terminaalissa tai loppukayttajan pihalla lahelld lopullista ké&yttopaikkaa. Suomen Hyo-
tymurskaus kayttad murskaustyossa liikuteltavia mobiilimurskaimia.

Y hteistyoyrityksista Metsa-Kantola Oy on erikoistunut raaka-aine hankintaan metsasta
ja sen kuljettamiseen. Metsé-Kantola Oy ei suoranaisesti kuljeta energiapuuta, vaan se
on keskittynyt tukki- ja kuitupuun kuljettamiseen sahoille ja metsateollisuuden kéyt-
toon. Metsa-Kantola Oy:n kuljettamasta tavarasta paatyy energiapuuksi lahinnd metsé-
ja sahateollisuuden kautta syntyvét sivutuotteet. Myds metséassa tapahtuva korjuutoimin-
ta palvelee enemman teollisuutta. Kéytettdva kuljetuskalusto on pelkastaan tukkien kul-
jettamiseen soveltuvaa, joten sill4 ei voida kuljettaa esimerkiksi kantoja. Metsé-Kantola
Oy toimii urakoitsijana yrityksille ja yhteisdille, joiden urakoista Metsé-Kantola Oy kéy
kilpailua toisten yritysten kanssa. Metsé-Kantola Oy ei itse pysty vaikuttamaan, kenelle

tai mihin tarkoitukseen sen kaatamat ja kuljettamat puut menevit.

6.2 Pullonkaulat

Pullonkauloja puuhakkeen hankintalogistiikassa muodostavat puun haketukseen ja kul-
jetukseen liittyvét rajoitteet. Toisin sanoen suurimmat ongelmat piilevat puun saamises-
sa hakkeeksi lopullisten kayttopaikkojen varastoihin. Tutkimuksen perusteella suurim-
mat pullonkaulat metsdhakkeen hankinnassa ovat osaavan tyévoiman puute seké kalus-
ton ja infrastruktuurin asettamat rajoitteet. Tulevaisuudessa yksi suurimmista ongelmis-
ta tulee olemaan tarve investoida uusiin koneisiin, jos puuhakkeen 24 TWh:n kayttota-

Voite aiotaan saavuttaa.

Talla hetkelld puuhakkeen hankinnan suurin rajoite Pohjois-Suomen alueella on infra-
struktuurin heikkous. Valimatkat metséhakkeen hankinta-alueiden ja lopullisten kéytto-

paikkojen valilla ovat suuret. Nykyiset sdddokset autojen enimmaispainorajoista rajoit-
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tavat kerrallaan kuljetettavaa puunmaaréé. Nain ollen kannattavuutta ei voi lisata, eika
puuta voida hakea kauempaa. Junakuljetuksiin Pohjois-Suomessa ei voida vield siirtya,
koska kayttopaikat tai sopivat terminaalit eivét ole rataverkoston piirissé, jolloin puun
siirtdminen asemalta kayttopaikoille aiheuttaisi huomattavia lisdkustannuksia. Rataver-
kon k&yton rajoitteena ovat lisdksi kuljetuskaluston saatavuus ja kilpailun puute.

Yksi suurimmista ongelmista puuhakkeen hankinnassa nyt ja tulevaisuudessa on osaa-
van tyovoiman saatavuus. Tydvoiman puute tulee ndkymaan huomattavimmin ammatti-
taitoisten koneen- ja autonkuljettajien kohdalla, joista on jo nyt jonkin verran vajetta.
Alan kouluista valmistuu tallakin hetkelld liian vahan kuljettajia, ja kun heitd vuonna
2020 tarvitaan nykyiseen verrattuna noin kolminkertainen maard, on asetettuihin puu-

hakkeen k&yttotavoitteisiin vaikea paasta.

Tulevaisuudessa koneisiin kohdistuvat investointitarpeet tulevat olemaan suuria. 24
TWh:n tavoitteen saavuttaminen vaatii valtakunnallisesti noin 1800 uuden koneyksikén
investointia, joiden kokonaishankintahinta on arviolta noin puoli miljardia euroa. Ndin
ollen yhden yksikdn hinnaksi muodostuu keskimadrin 280 000 euroa. Kdarhan ym.
(2009) tutkimuksesta selviaa, ettd ndma laskelmat on tehty puuhakkeen laajamittaisessa
ja tehokkaassa tuotantoymparistdssd, jolloin investoinnit voivat nousta todellisuudessa
huomattavasti korkeammalle. Pienten ja keskisuurten yritysten tapauksessa suurien in-
vestointien tekeminen voi olla hankalaa tai jopa mahdotonta.

Tutkimuksessa késiteltavat pullonkaulat luovat toinen toisiinsa tukeutuen merkittavan
haasteen, mutta niiden etuna on se, ettd jo yhtd ongelmaa ratkomalla voidaan vaikuttaa
my0ds muihin. Esimerkiksi hakekuljetuksien kannattavuutta voitaisiin nostaa nostamalla
kuljetusautojen enimmaispainorajoja, jolloin puuta saataisiin kuljetettua kerralla enem-
méan ja siti voitaisiin kuljettaa kauemmas. Tama voisi tulevaisuudessa mahdollisesti
vahent&d samalla sekd uuden tydvoiman, ettd investointien tarvetta. Toki kuljetustarve
kasvaa kayttomaaran lisdantyessd, mutta isompia autoja tarvittaisiin vahemman, kuin
pienid ja sitd mukaa myos kuljettajien tarve olisi pienempi. Tutkimuksemme pullon-
kaulojen ratkaisemiseksi vaaditaan alalla toimivien toimijoiden ja valtiovallan yhteis-
tyota. Yhteistyon avulla puuhakkeen hankinta voidaan saada helpommin kannattavaksi

ja se edesauttaa ilmasto- ja energiastrategian tavoitteisiin paésemista.
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Tavoitteena oli lahted selvittam&d&dn PUULOG-projektin hankesuunnitelmassa WP 2.
(liite 1.) esitetyiden yhteistyokumppaneiden nykyiset liiketoimintamallit puuhakkeen
hankintalogistiikassa. Liséksi haastatteluissa ilmenneiden asioiden pohjalta tarkasteltiin
puuhakkeen hankintaan liittyvia pullonkauloja verraten niitd aiemmin tehtyihin tutki-
muksiin. Liiketoimintamallien selvittamiseksi haastattelimme yrityksien vastuuhenkil6i-
td teemahaastatteluilla. Vierailimme jokaisessa yrityksessa ja kerdsimme haastattelut
nauhalle. Nauhoitetuilla haastatteluilla padsimme paremmin tavoitteeseen, koska pys-
tyimme palaamaan aina haastattelutapahtumaan uudelleen. Haastattelimme jokaisessa
yhteistyoyrityksessa henkil0d, joka vastaa omassa yrityksessadn jokapdivaisista toimin-
noista. Ndin saimme luotettavaa tietoa, miksi kyseinen yritys kayttaa tata liiketoiminta-
mallia. Haastatteluista kootut aineistot lahetettiin haastateltaville tarkasteltaviksi asia-
virheiden korjaamiseksi. Metsa-Kantola Oy:n haastattelusta koottua aineistoa emme
voineet l&hettdd oikaistavaksi puutteellisten yhteystietojen takia. Annoimme haastateltu-
jen henkil6iden korjata ja muokata yrityksid koskevat tekstit sen mukaan, minka he itse

katsoivat parhaaksi ilman, etté tekstin asiasiséltd muuttui tai oleellisia tietoja jai pois.

6.3 Pohdinta

Tutkimus oli alusta alkaen mielenkiintoinen toteuttaa, koska aihe on ajankohtainen ja
tutkimus on osa isompaa projektia. Tutkimuksen aineiston keruu ja kasaaminen oli suh-
teellisen helppoa, vaikkakin tyolastd. Haastatteluista saimme kaiken tarvittavan tiedon
tutkimuksen nykytilanteiden selvitykseen ja haastatteluista oli myds helppo poimia tut-
kimuksessa késitellyt pullonkaulat. Ndiden pohjalta tutkimuksen tavoitteiden saavutta-
minen onnistui erinomaisesti. Olisimme toivoneet tutkimukseen yhtd monipuolisempaa
yhteistyoyritysta liiketoimintamallien selvittdmiseksi ja laajemman kokonaiskuvan
saamiseksi. Tastd huolimatta tutkimus antoi meille selvédn kokonaiskuvan puuhakkeen
hankintalogistiikasta ja toimintaymparistosta seké runsaasti uutta tietoa aiheen ymparil-
ta.

Yhteistyoyritykset eivat olleet tutkimuksemme kannalta parhaimpia mahdollisia. Yri-
tyksistd kolme on hakkeen loppukayttéjid, joiden hankintaprosessit ja toimintamallit
ovat samanlaisia. Polttoaine ostetaan sopimustoimittajilta valmiiksi haketettuna yrityk-
sen pihalle toimitettuna ja siitd maksetaan tehon mukaan, hinnan sisaltdessa myos kasit-

telyn ja kuljetuksen. Tallaisissa tapauksissa hankintaprosessi on niin yksinkertainen, etta
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se ei palvele tutkimusta. Loppukayttdjien osalta tutkimuksessa olisi riittdnyt yksi tutkit-
tava yritys. Pohjaset Oy/ Suomen Hydtymurskaus Oy on tutkimuksemme kannalta mo-
nipuolisin yhteistydyritys. Tosin niillakin suurin osa puuhakkeen parissa toimimisesta
menee urakoitsijana toimimiseen. Oman puutavaran murskaus on ldhinnd Laivaniemen
terminaaliin tuotavien kierratyspuun ja metsdtdhteiden murskausta. Pohjaset Oy ja
Suomen Hyotymurskaus Oy:n itse ostetun raaka-aineen murskaustoiminta on vielé niin
vahdistd, etta se ei ole merkittava osa liiketoimintaa. Metsé-Kantola Oy on tutkimuk-
semme kannalta ep&olennaisin yhteistydyritys, koska se ei suoranaisesti toimi ollenkaan
puuhakkeen parissa. Sen paaliiketoiminta sijoittuu metséssa tapahtuvaan tuotannolliseen
toimintaan, joka on rajattu pois koko PUULOG-projektista. Metsa-Kantola Oy kuljettaa
puuta, mutta kalusto on sopivaa ainoastaan rankapuun kuljettamiseen. Metsa-Kantola
Oy:ll& ei ole edes tarkoitus laajentaa puuhakkeen parissa toimimiseen, koska sille ny-

kyinen toiminta on riittavaa.

Olisimme toivoneet PUULOG-projektiin mukaan yhta yhteistyoyritystd, jonka liiketoi-
mintamalli olisi kattanut raaka-aineen hankinnan, puun hakettamisen/ haketuttamisen ja
hakkeen toimittamisen loppukayttajalle. Kyseinen yritys olisi kaikista tarkein osa puu-
hakkeen liiketoimintamallin tutkimusta, koska silloin olisimme péaasseet tutkimaan pa-
remmin puuhakkeen hankinnassa tapahtuvaa tieto- ja materiaalivirtaa. Tallaisen yrityk-
sen avulla olisi voitu myos 16ytdd enemman pullonkauloja hakkeen hankinnassa ja toi-
mittamisessa. PUULOG-projektissa olisi hyva ottaa mukaan liséksi yksi téllainen koko-
naisvaltainen toimija, koska heidan toimintansa on juuri sité toimintaa, mité tulisi tutkia
ja kehittad. Tasta voitaisiin tehda jatkotutkimus PUULOG-projektiin esimerkiksi opin-
naytetyond. Tutkimuskohteena voisi olla tassékin tydssé ilmi tulleita yrityksié, kuten
esimerkiksi L&T Biowatti Oy ja/tai Kuusakoski Oy. Ty0 voisi kattaa vaikka molemmat

yritykset, koska niiden raaka-aineet tulevat eri lahteista.
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PUULOG -
Bioenergian hankintalogistiikka Pohjois-Suomessa

1. Taustaa

Valtioneuvosto hyviksyi vuonna 2008 uuden, kunnianhimoisen ilmasto- ja energia-
strategian vuoteen 2020 ja péddlinjauksin aina vuoteen 2050 asti. Tavoitteena on nos-
taa uusiutuvan energian osuus vuoteen 2020 mennesséd 38 %:iin komission Suomelle
esittdmin velvoitteen mukaisesti. Uusiutuvan energian lisdkdyton aikaansaamiseksi
puuperdisen energian kdyttdd on voimakkaasti lisittavd. Esimerkiksi metséhakkeen
kayttdd esitetddn lisdttiviiksi 2-3 -kertaiseksi nykyisestddn. Kataisen hallituksen oh-
jelmassa 22.6.2011 némi linjaukset pidetiZn ennallaan ja kannustetaan edelleen bio-
energian kdytdn lisddmiseen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi edellytetdin merkittivid tehostamista biopolttoaineen
hankintaketjuissa ja lisdystd metsistd energiakiiyttéon otettavan puun méérissd. Mai-
rén ohella on kuitenkin tédrke#4 tarkastella myds puuperiisen polttoaineen laatua, kos-
ka silld on suuri vaikutus saatavaan energiamairdin. Usein hankintaketjuja tarkastel-
laan pé#asiassa kustannusten nikokulmasta, mutta hankintaketjussa liikkuvan materi-
aalin laatu ja siitd huolehtiminen on yhti lailla térked osa hankintaketjun hallintaa.

Hankintaketjujen logistiset ratkaisut médrittédvit pitkélti sen, kuinka tehokkaasti oikea
madri oikean laatuista biopolttoainetta asiakkaille pystytdn toimittamaan. Logistinen
tehokkuus ndkyy sekd hankintaketjujen kokonaiskustannuksissa ettd energiataseessa;
uusiutuvan energian hyddyt eivit saa valua logistisen ketjun kasvaneisiin ympiristo-
vaikutuksiin. Tdman vuoksi hankintaketjun logistiikkaa on tarkasteltava kokonaisval-
taisesti raaka-aineldhteelts loppuasiakkaalle niin, ettd kaikkien jisenten toiminta tih-
t4d ketjun kokonaisedun lisdédmiseen. Ketjun eri toimijoiden ndkdkulmia, toiminnalli-
sia lahtSkohtia ja tavoitteita ei ole aikaisemmissa hankkeissa systemaattisesti tarkas-
teltu, joten niiden kartoittaminen ja analysointi luo pohjan nykyisten ja uusien toimin-
tamallien kehittdmiselle ja bioenergian toimitusverkostojen vahvistamiselle.

Pohjois-Suomi

Aiheen ajankohtaisuus ja tdrkeys on tiedostettu myds Pohjois-Suomessa. Alueella
toimii useita kotimaista polttoainetta kdyttdvid ldmpdlaitoksia, suurimpana Oulun
Toppilan voimalat, joiden polttoaineteho on 267 ja 315 megawattia. Ndiden laitosten
pddpolttoaineena on ollut turve, mutta puunkéyttd lisé#ntyy koko ajan. Suurimpia uu-
sia kdyttdjid tulee olemaan vuonna 2014 valmistuva Rovaniemen Mustikkamaan voi-
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malaitos, joka tulee kiyttim#in n. 800.000 k-m3 puuraaka-ainetta. Metsiliitto ja Va-
po hakevat parhaillaan EU komissiolta rahoitusta biodiesellaitoksen perustamiseksi
Kemin Ajokseen. Laitoksen on tarkoitus aloittaa tuotantonsa 2015 -2016. Laitos tulee
k#yttdiméain tuotannossaan 1,2 — 2,0 milj. k-m3 puuraaka-ainetta.

Pohjois-Suomen kilpailukyky ja tydllisyys ohjelmassa (EAKR) aiheeseen viitataan
toimintalinjoissa 2 ja 3 Toimintalinjassa 2 korostetaan yliopistojen ja korkeakoulu-
jen yritysléhtisten tutkimus- ja kehittdmispalvelujen edistdmistd ja toimintalinjassa 3
"Alueiden saavutettavuuden ja toimintaympdristéon parantaminen”. todetaan, ettd uu-
siutuvan energian tuotannon edistdmiseksi toimia suunnataan mm. biomassan saata-
vuuteen ja raaka-aineen saannin tehokkaaseen logistiikkaan sek tuuli- ja vesienergian
lisddmistd koskeviin selvityksiin ja toimenpiteisiin. Toimilla tdhdé4td4n alueen ener-
giataloudellisen kilpailukyvyn parantamiseen sek# energia-alan yrittdjyyden ja tyd-
paikkojen kasvuun.

Tutkimusprojektin syntyvaiheet

Tarve selvittdd puunhankinnan ja siihen liittyvén puupohjaisen bioenergian hankinta-
logistiikan taloutta Pohjois-Suomessa nousi esille Pohjois-Suomen kuljetusalan henki-
16sté- ja koulutustarpeita selvittivin LOGNET- yritysverkoston piirissd kadydyisséd
keskusteluissa vuoden 2010 aikana. Asia oli esilld my&s Oulun yliopiston ja Metsite-
ho Oy:n jirjestimidssd “Bioenergia ja puukuljetusten tulevaisuus’-seminaarissa
27.10.2010. Sittemmin teemaa on Oulun yliopiston toimesta kartoitettu Pohjois-
Suomen osalta hankintaketjun eri yritysten ja toimijoiden kanssa. N#ihin toimijoihin
kuului myds Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu, jonka liiketalouden asiantuntijoiden
kanssa valmisteltiin tutkimusyhteisty®ti tést4 teemasta.

LOGNET -hanke jérjesti 22. - 23.3.2011 bioenergian logistiikasta kiinnostuneille yri-
tyksille opintomatkan Ruotsiin. Mukana oli Oulun yliopiston Taloustieteiden tiede-
kunnasta ja Kemi-Tornio ammattikorkeakoulusta henkilot, jotka muodostavat nyt pu-
heenaolevan projektin tutkimusryhm#n rungon. Matkalla tutustuttiin hyviin ruotsa-
laisiin kdytdntdihin hakekuljetuksissa ja terminaalitoiminnoissa. Matkan johtopaitok-
send havaittiin alan nopea kasvu Ruotsissa seké erilaisten toimintatapojen kirjo nope-
asti kehittyvilld alalla. Téssd yhteydessd havaittiin myds tietojérjestelmien kehittdmi-
sen suuri merkitys hankintalogistiikassa. Yhteistyd alan tietojérjestelmien asiantunti-
jayrityksen Protacon Oy:n kanssa kdynnistyi tdssé yhteydessé.

Bioenergian hankinnan ja logistiikan tutkimuksellista taustaa vahvistaa osaltaan my&s
Oulun yliopiston aikaisempi logistiikan tutkimus- ja kehittdmistyd. Tdmén tutkimus-
hankkeen tutkimusryhméin kuuluvista Jari Juga ja Aaro Tiilikainen ovat olleet muka-
na monissa logistiikan tutkimus- ja kehittimishankkeissa, joita on toteutettu vuoteen
2001 -2009 Oulun ja Lapin yliopiston yhteisen Meri-Lappi Instituutin nimissd. Naistd
mainittakoon logistiikan sekd palvelujohtamisen ja logistiikan maisterikoulutusohjel-
mat ja Barents Transport Corridor (BTC) projekti. Viimeisimpind hankkeina Oulun
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yliopistolla on tehty logistiikkapalveluihin ja ulkoistamiseen liittyvi tutkimus (esim.
Liikenne- ja viestintdministerion Logmuro-hanke sekd TEKESin Serve-ohjelman
ModSeC-hanke) ja vield kdynnissd oleva, aiemmin mainittu, LOGNET.

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu on ollut mukana lukuisissa logistiikka-alan ja lii-
ketoiminta-osaamisen kehittimishankkeissa sekd Oulun ja Lapin yliopistojen etti
muiden ammattikorkeakoulujen kanssa. Ammattikorkeakoululla on myds laaja kan-
sainvilinen yhteistydverkosto ja my&s logistiikan koulutusta.

Aikaisempi tutkimus

Suunniteltu hanke tiydentii aikaisemmin tehtyi ja kdynnissd olevaa bioenergian tut-
kimusta Suomessa. Esimerkiksi METLA on toteuttanut *Bioenergiaa metsistd” (BIO)
—tutkimus- ja kehittdmisohjelman 2007-2011, jossa on tutkittu biomassan lisd4ntyvin
energiakdyton antamia mahdollisuuksia ja vaikutuksia muun muassa metsdnomistaji-
en, metsé- ja energiateollisuuden seki metsdkoneyrittdjien talouteen ja toimintaedelly-
tyksiin. Erityisesti puuperdisen bioenergian hankintaan liittyvid hankkeita ovat toteut-
taneet mm. VTT (Metsdhakkeen hankinta- ja toimituslogistiikan haasteet ja kehittd-
mistarpeet, 2010) ja METLA (Karsitun energiapuun korjuuvaihtoehdot ja kustannus-
tekijdt, 2005). Bioenergian logistiikkaan painottuvaa tutkimusta on my&s tehty jonkin
verran (esim. Merenkulkulaitoksen teettdmi selvitys ”Biopolttoaineiden kuljetusten
optimointi”*, 2005 sek# Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun selvitys Keskisuomen bio-
massakuljetusten logistiikasta ”Mailta ja mannuilta, soilta ja saloilta”, 2010). Kuopi-
on yliopiston TEKES-rahoitteisessa hankkeessa (" Bioenergian logistiikka”, 2005) on
tarkasteltu erityisesti dlykkditd palvelumalleja bioenergian logistiikan hallintaan.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto on tehnyt aiheeseen liittyvid tutkimustyotd vuo-
sien ajan osallistumalla mm. TEKES/Climbus ohjelmaan (Terminaalitoimintoihin pe-
rustuvan metsidpolttoaineen hankintalogistiikkajérjestelmin kehittdminen, 2005 -
2007) ja viimeksi (Biopolttoaineen saatavuus ja hankintalogistiikka Kaakkois-
Suomessa, 2011) tutkimuksilla. Molemmat projektit kohdistuvat selkedsti Kaakkois-
Suomen alueeseen.
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2. Tavoitteet, rajaukset ja tulokset

Voimakkaasti lisdfintyvin metsihakkeen saatavuuden ja k#dytén Pohjois-Suomessa
mahdollistaa hankintalogistiikan toimivuus myds pitkilld etdisyyksilld. Nykyisi# toi-
mintatapoja ja teknisid ratkaisuja joudutaan arvioimaan uudelleen ja my8s kokonaan
uudet liiketoimintamallit saattavat tulla kysymykseen.

Télld hankkeella pyritd4in kartoittamaan, kehittimiin ja analysoimaan

puuhakkeen hankintaketjun liiketaloudellisia ja logistisia toimintamalleja se-
ki niiden vaikutuksia suurille kdyttopaikoille toimitetun hakkeen toimitus-
varmuuteen, laatuun ja hankintalogistiikan kustannusten muodostumiseen
Pohjois-Suomessa.

Rajaukset ja hankkeen uutuusarvo

Hanke keskittyy ensisijaisesti kuljetuksiin, varastointiin ja terminaaleissa tapahtuviin
toimintoihin sekd materiaalin vastaanottoon suurilla kiyttdpaikoilla (Kuva 1). Téssd
hankkeessa ei tarkastella metséssé tai turvesoilla tapahtuvaa tuotannollista toimintaa,
vaan ndiltd osin nojaudutaan aikaisempiin tutkimuksiin ja hankkeeseen osallistuvien
organisaatioiden olemassa olevaan tietimykseen.

Kuva 1. Vaihtoehtoisten hankintaketjujen prosessit
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Hankkeen uutuusarvona on n#htdvi se, ettd hanke on selvisti rajattu kohdistumaan
alueellisesti Pohjois-Suomen erityisolosuhteisiin ja sielld pitkien kuljetusmatkojen
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hankintalogistiikan kehittdmiseen. Lisdksi tarkastellaan liiketoimintamallien vaiku-
tuksia hankintalogistiikan toimivuuteen ja kustannusten muodostumiseen.

Tutkimus kohdistetaan Pohjois-Suomen alueella kahdelle metsdenergian hankinnan
kannalta keskeiselle kuljetusreitille.

Toinen reitti on Kuusamosta Taivalkosken ja Pudasjdrven kautta Perdmeren ranni-
kolle. Reitti on nykyiselldén autokuljetusreitti, mutta vililld on myds Taivalkoskelle
Mustavaaran kaivokselle aikanaan rakennettu rautatie, joka ei nykyisellddn ole kidy-
tossd. Reitin varrella on myds pienempid puuenergian kiyttdjid, jotka ovat mukana
hankkeessa. Mielenkiintoinen on erityisesti Mustavaaran Kaivos Oy.

Mustavaaran kaivos oli tuotannossa Rautaruukki Oy:n omistamana vuosina 1976 -
85. Tuolloin kaivos tuotti ainoastaan vanadiinia hydrometallurgisella prosessilla. Nyt-
temmin menetelmiit ovat kehittyneet siten, ettd Mustavaaran malmista on erotettavissa
useita kaupallisia konsentraatteja. Kaivoksen uudelleen avaamiselle 18ytyy laaditun
feasibility studyn perusteella ndin edellytykset.

Teknisissd selvityksissd on tarkasteltu sitd missd laajuudessa uudessa malmin sulatus-
prosessissa voidaan kéyttdd puuhiilti fossiilista hiiltd korvaamaan. Tulokseksi on saa-
tu, ettd puuhiilen kdyttomaird tulisi olemaan 135.000 t vuodessa. Lisiksi biomassaa
voidaan k#yttdd kaivoksen energiantuotannossa.

Nyt puheena olevassa tutkimushankkeessa selvitetdéin kaivoksen prosessin kidyttoon
tarvittavan puuhiilen valmistamiseen k#ytettdvin metsihakkeen hankintalogistiikkaa
ja sen kustannuksia kolmella eri hankintavaihtoehdolla (200.000 m3, 400.000 m3 ja
600.000 m3). :

Tutkimuksellinen péiidea tilld reitilld on autokuljetusten kustannusten optimointi
terminaalitoimintojen sisillolld, oikealla sijoittelulla ja tarkoituksenmukaisilla kulje-
tuskalusto valinnoilla. Metsdhakkeen hiiltiminen puuhiileksi avaa myds aivan uusia
ndkymid bioenergian kuljetuksille pitkilld kuljetusmatkoilla.

Rautatiekuljetusten ja terminaalitoimintojen ongelmakohdat ja kehittdminen ovat
p#daiheina toisella reitilld, padradalla Kemijédrveltd etelddn. Kemijdrvelle ollaan ra-
kentamassa Suomen oloissa suurta puuterminaalia, joka kerdisi n. | milj. k-m3:n puu-
tavarakuljetukset Koillis-Lapin alueelta siirrettéiviksi Kemijirvelld rautatiekuljetuk-
seen. Tdhdn yhteyteen on tarkoituksenmukaista liittid myds bioenergiakuljetukset.
Terminaalin fyysinen suunnittelu on k#dynnissé, aluevaraukset on tehty, mutta monien
toimijoiden terminaalille soveltuvaa liiketoimintamalli edellyttdé erilaisten vaihtoeh-
tojen kartoittamista, vaikutusten arviointia ja kehittimistyotd.

Hankkeessa rakennetaan liiketoimintaketjusta arvoverkkoa, jossa arvo asiakkaalle
mahdollistuu verkostossa toimivien toimijoiden resurssien ja informaation vaihdannan
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kautta. Verkostossa toimivien vililld on asiakkuussuhteita ja se mutkistaa liiketoimin-
tamallin ansaintalogiikkaa.

Liiketoimintamallia kehitetéén ja vaihtoehtoisia malleja vertaillaan ajatellen myos
toiminnan ympérille myShemmin rakentuvia palveluja ja verkoston laajenemista. Ky-
se on kokonaisen uuden liiketoimintakokonaisuuden avaamisesta. Liiketoiminnan
kypsyystavoite asetetaan bulkkituotetasolta kohti erilaisten asiakaskohderyhmien te-
hokkaan palvelun tasoa. Niin tavoitellaan toimijoille enemman liikevaihtoa ja skaala-
etujen hy8dyntamistd.

Liiketoiminnan mallintamisessa tarkastellaan hankkeeseen osallistuvien mahdolli-
suuksia ja kiinnostusta liiketoiminnan viemiseen tasolle, jossa yritykset investoivat
myds muiden yritysten liiketoiminnan kehittimiseen. T4mi on haasteellinen tavoite
alkavalle teolliselle liiketoiminnalle.

QOdotettavissa olevat tulokset

Projektin tuloksina saadaan,
laskentamalleihin perustuva kuvaus pitkien kuljetusetdisyyksien tarvitsemasta
eri kuljetusmuotoja taloudellisimmin yhdistelevéstid bioterminaaleista Kuusa-
mo-Taivalkosken ja Pudasjdrven alueille, joissa kyetdsn parhaiten optimoi-
maan polttoaineen laatu, toimitusvarmuus ja kustannukset.

suurille kdyttopaikoille Lapissa ja Perdmeren rannikolle rautateitse toimitetta-
van puuhakkeen hankintaketjun vaihtoehtoiset liiketoimintamallit. Vaihtoeh-
toisia liiketoimintamalleja vertaillaan ja vaikutukset arvioidaan. Kriteereini
kdytetddn toimitetun hakkeen toimitusvarmuutta, laatua ja hankintalogistiikan
kustannusten muodostumista.

arvio yhteistydedellytyksistd bioenergian raaka-ainevarojen hankinnassa Ve-
n#jéltd Alakurtin/Kantalahden alueelta.

hankintalogistiikan teknologiaosaamisen, asiantuntijoiden ja parhaiden kiy-
téntdjen vaihtaminen Suomen ja Ruotsin vililla.
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3. Toteutus

Hanke toteutetaan yhteisend kehittimishankkeena, jonka koordinaatiosta ja tutkimuk-
sen tasosta vastaa Oulun yliopiston taloustieteiden tiedekunta, yhteistydkumppani-
naan Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu.

Hanke toteutetaan /./1.2011 - 31.10.2013 viilisend aikana.

Tehtidvidd voidaan ldhestyi erilaisten tySpakettien (WP) kautta siten, ettd kutakin kdy-
tettdvissd olevaa toimintatapaa tarkastellaan omana kokonaisuutenaan ja yhteenveto
muodostetaan omassa tySpaketissaan. Hankkeeseen liittyy neljd tyopakettia, joista
WP1 on leimallisesti tutkimuspainotteinen ja WP2 on verkostotoimijoiden tydpaja-
tydskentelyd ja tutkimusta yhdistdvid kokonaisuus. WP 3 ja 4 sitovat yhteen hankeko-
konaisuutta.

Tehtdvit jakaantuvat vastuuorganisaatioiden kesken siten, ettd Oulun yliopisto TATK
vastaa tySpaketista WP kokonaisuudessaan ja WP 3 ja 4 on jaettu Kemi-Tomion
ammattikorkeakoulun ja Oulun yliopiston tehtédviin.

Kemi-Tomio ammattikorkeakoulu vastaa kokonaisuudessaan typaketista WP 2 ja
sovituista tehtdvissa tydpaketissa WP 3 ja WP 4.

WP 1. Biopolttoaineterminaalin logistiikkamallit

Tavoite: Tavoitteena on kehittdd biopolttoaineterminaalien toimintaedellytyksid ja
hankintalogistiikan taloutta erityisesti huomioiden kasvavat kuljetusetdisyydet, eri
kuljetusmuotojen yhdistdminen sek# polttoaineen laatutekijit ja toimitusvarmuus.

Kokonaisty@mddrd: 12 htkk

Perustelu: Biopolttoaineterminaalin tehokas toiminta vaatii teknisten, taloudellisten ja
ympdristollisten tekijéiden yhtdaikaista huomioimista. Kasvavat kuljetusetiisyydet ja
rautatiekuljetusten lisddntyminen asettavat haasteita niin kuljetuskalustolle kuin ter-
minaalin vastaanottojirjestelmille. Myds bioenergian laatu- ja kustannustekijoitd on
etdisyyksien kasvaessa mietittdvé entistékin tarkemmin. Jotta muuttuvissa olosuhteis-
sa voidaan taata hyvé toimitusvarmuus, on kehitettivi selked ja asioita eri ndkokul-
mista tarkasteleva logistinen toimintamalli. Mallissa kuvataan biopolttoaineterminaa-
lin erilaiset hankinta-, jalostus- ja toimitusketjut.

Malilia rakennetaan kahden paikallisen sovellutuksen avulla, jotta mallin toimivuutta
ja toiminnan volyymeja voidaan tarkastella mahdollisimman l&helld todellisia olosuh-
teita.
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Case 1 on Kuusamo-Taivalkosken alueen puuterminaali ja case 2 Pudasjdrven alueen
entisestd kadytdstd vapautuneen turpeen kuormausalueen muuttaminen energiapuuter-
minaaliksi.

Kuusamon alueella metsin kasvu on | milj.m3 vuodessa, josta hakataan vain n.
300.000 m3. Hakkuumadrid voitaisiin nostaa 0,5 milj. m3:iin kdyttdmi#ll4 harvennus-
hakkuita nykyistd enemmén ainakin 200.000 m3 lisdd vuosittain. Tdhén péistiisiin
tehostamalla terminaalien avulla hankintalogistiikkaa mm. siirtymilld tehokkaampiin
autokuljetuksiin pitkilld etdisyyksilld ja selvittimélld myds rautatiekuljetusten mah-
dollisuudet Taivalkosken radalla. Alueella on riittdvéi joukko aktiivisia toimijoita ter-
minaalitoiminnan kdynnistimiseen nopeallakin aikavalilla.

Case 2 on Pudasjérven alueen terminaali, joka toteutetaan yhteistydssd Vapo Oy.n
kanssa. Selvitykset kohdennetaan entisten turvesoiden kuormausalueen kiyttStarkoi-
tuksen muuttamiseksi terminaalitoiminnan kiyttoon, seki selvitetd4n vaihtoehtoisesti
miss# olisi terminaalin optimaalinen sijainti ottaen huomioon Pudasj4rven kaupungin
pitkit etdisyydet ja alueelle sijoittuvat raaka-ainevarat.

Pudasjirven kaupunki on Suomen toiseksi laajin kaupunki. Sen kokonaispinta-ala on
5 867,24 km’, josta 97 % on metsitalousmaata. Alueen metsitalouden viliton tydllis-
tdvé vaikutus on jo nykyiselld#n merkittiv4, silld metsitaloudessa toimii lihes 300
henkildd ympérivuotisesti. Viimeaikaiset EU:n ja valtion linjaukset uusiutuvien ener-
gialdhteiden lisddntyviastd kdytostd luo mahdollisuuden lisdtd metsdtalouteen perustu-
vien tydpaikkojen méirdd etenkin harvaanasutuilla alueilla kuten Pudasjérvelld. Suu-
rin osa esim. bioraaka-aineista sijaitsee harvaanasutulla maaseudulla. Niiden raaka-
aineiden saaminen teolliseen kiyttdon edellyttds toimivia logistisia ketjuja seki ter-
minaalitoimintaa. Pudasjédrven alueella toimii lukuisia alan kuljetus- ja energia-alan
yrittdjid, jotka mahdollistavat toimivien paikallisten ratkaisujen 18ytdmisen.

Toteutus:

Tehtdva 1: Selvitetddn Kuusamo-Taivalkosken alueen puuterminaalien toiminnalliset
perustamisedellytykset. Taustaselvitykset laaditaan yhdessd paikallisten toimijoiden
kanssa kiyttden fokus-ryhmitydskentelyd ja kerddmilld tietoaineistoa selvitystydn
pohjaksi.

Tehtdvd 2: Yhdistetddn fokus-ryhmitydskentelyn tulokset numeerisiin analyysimene-
telmiin (optimointi- ja/tai simulointimallit) sek# kustannuslaskentaan. Kuvataan Kuu-
samo-Taivalkoski alueen puuterminaalien toiminnalliset ja taloudelliset perusta-
misedellytykset. Tutkimus raportoidaan opinndytetdind (Oulun yliopisto, TATK, pro
gradu/muut opinnéytety&t). 6 htkk.

Tehtdvi 3. Selvitetddn perustamisedellytykset ja sijaintipaikka Pudasjérvelle perustet-
tavalle energiapuuterminaalille yhdessd VAPO Oy:n kanssa. Toteutetaan yhdistimilla



49

Liite 1 9(13)

TALOUSTIETEIDEN TIEDEKUNTA

PL 4600, 90014 Oulun yliopisto * p. 08 553 2905, fax 08 553 2906 + www.taloustieteet.oulu.fi

fokus-ryhmitytskentelyd toimijoiden kanssa sekd numeerisia analyysimenetelmid
(optimointi- ja/tai simulointimallit) sekd kustannuslaskentaa. Tutkimus raportoidaan
opinndytetdind (Oulun yliopisto, TATK, pro gradu/muut opinndytetyt, yritykset). 6
htkk.

Yrityskumppanit: Tornion Voima, Kemin Energia, Pudasjédrven kunta, Pohjaset Oy,
Naturpolis Oy, Mustavaaran kaivos Oy, Protacon Oy

WP 2. Bioenergian hankintalogistiikan liiketoimintamallit monien toimijoiden
verkostossa

Tavoite: Tavoitteena on tarkastella maantie- ja rautatiekuljetusten erilaisia liiketoi-
mintamalleja bioenergian hankinnassa suuriin kdyttokohteisiin ja vertailla niiden vai-
kutuksia toimitusvarmuuteen, laatuun ja kustannusten muodostumiseen.

Kokonaistydmédri: 11 htkk

Perustelu: Tydpaketeissa WP ja WP2 keskitytd4n tarkastelemaan toisaalta rautateilld
tapahtuviin pitkien vélimatkojen kuljetuksiin, niihin liittyviin kalusto ja terminaalirat-
kaisuihin ja toisaalta maanteill4 tapahtuvan ldhikuljetuksen toimitustismillisyyteen ja
taloudellisuuteen. Molemmat toimintatavat ja niiden yhdistelmit edellyttivit liike-
toimintamallia, jossa voidaan turvata hankintaketjun katkeamattomuus, aikataulutus ja
mahdollistaa hankintalogistiikan kustannusten tdsmillinen seuranta. Hankintaproses-
sin vastuusuhteet, prosessin hallinta ja kiytettévit tietojirjestelmét muodostavat liike-
toimintamallin tirkedn osan. N&md asiat on mahdollista ratkaista monella eri liiketoi-
mintamallilla. Mallien méérittely ja vertailu edellyttdd tismallisté tietoa eri vaihtoeh-
tojen tarjoamista mahdollisuuksista. Ndihin kysymyksiin paneudutaan téssd tySpake-
tissa.

Toteutus:

Tehtdvé 1: Nykyisin kiytdssd olevat liiketoimintamallien prosessit ja niihin liittyvét
toimijat kuvataan ja kustannusten muodostumista tarkastellaan kéytettivissd olevien
vertailuaineistojen avulla. Prosessien pullonkaulat pyritddn tunnistamaan ja ratkaisu-
malleja niihin etsitéddn yhdessé toimijoiden kanssa. (KTAMK, yritykset) 3 htkk.

Tehtdvd 2: Tiedollista perustaa ja sidosryhméyhteisty6td vahvistetaan monimuotoisen
tybskentelyn avulla sisdltden tySpajoja, opinndytetdind toteutettavia teemahaastatte-
luita sekd best-practice -analyysejd sekd Suomessa ettd Ruotsissa. Tulokset raportoi-
daan toimijoiden kesken#in sopimalla tavalla. (KTAMK, yritykset) 5 htkk.
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Tehtiva 3: Uusien toimintatapojen, teknisten ratkaisujen, terminaalien tms. kiytto6n-
oton edellytykset selvitetddn eri toimijoiden kanssa ennen niiden kdyttdénoton ehdot-
tamista. Ty® toteutetaan pédosin opiskelijaprojekteina.(KTAMK, yritykset) 3 htkk.

Yrityskumppanit: Tornion Voima Oy Kemin Energia Oy, Pohjaset Oy, Protacon Oy,
Metsé-Kantola Oy, Keminmaan kunta

WP 3. Organisoitu kansainviilinen tiedonvaihto Ruotsin ja Veniijin kanssa

Tavoite: Tavoitteena on valita yhteistySkumppanit Ruotsista ja Vendjélté ja vaihtaa
asiantuntijoita ja osaamista kumppanien kanssa

Kokonaistydmééird: 6htkk

Perustelu: Ruotsi on puusta saatavan bioenergian teknologiaosaamisen osalta kehitty-
nyt maa ja osaamisen yhteistyoté haetaan erityisesti korkeakouluista ja/tai tutkimus-
laitoksista ja yrityksista.

Venijilld on potentiaalia sekd uusiutuvan energian kdyton lisidmisessi ettd bioener-
gian raaka-ainevarojen kdyttéonoton toimintatapojen kehittdmisessd. Venildisten yh-
teistydkumppaneiden osallistuminen hankkeeseen luo onnistumisen edellytykset alan
yhteistydlle.

Toteutus:

Tehtidvi 1: Rajanaapurimaiden parhaiden yhteistySkumppanien selvittiminen Barent-
sin alueelta ja kumppanuussopimusten solmiminen, yhteisten seminaarien jérjestami-
nen ja benchmarking, Yhteistybkumppaneina esim. Luled Tekniska Universitet, Svea-
skog, Ruotsissa ja Socium+ Vendjilld (KTAMK + yritykset 2,5 htkk, Oulun yliopisto
TATK + yritykset 1,5 htkk)

Tehtdvd 2: Laaditaan suunnitelma jatkuvan yhteistyon ja asiantuntijavaihdon toteut-
tamiseksi (Oulun yliopisto TATK 1 htkk, KTAMK 1 htkk)
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WP 4. Hankkeen koordinointi ja tulosten disseminointi

Hankkeen tieteelliseni johtajana toimii prof. Jari Juga Oulun yliopiston Taloustietei-
den tiedekunnasta. Tulokset esitelldéin sekd Oulun yliopiston ettd Kemi-Tornion am-
mattikorkeakoulun osalta tutkimusraporttien, opinnédytetdiden sekd hankeseminaarien
avulla.

Kokonaistydmédrd: 11 htkk
Toteutus:

Tehtdvi 1: Projektin tutkimuksellinen taso varmistetaan, kustannukset pysyvit hallin-
nassa ja tydpakettien toimintaa koordinoidaan projektin tavoitteen toteuttamisek-
si.(Oulun yliopisto, TATK, 5 htkk)

Tehtdvd 2: Vastataan yhteydenpidosta ja neuvotteluista projektin osapuolten ja sidos-
ryhmien kesken. (Oulun yliopisto, TATK). 2 htkk. (KTAMK) 1htkk

Tehtdvi 3: Tulosten raportointi ja disseminointi tiedotussuunnitelman mukaisesti
(Oulun yliopisto, TATK) 2 htkk,( KTAMK). 1 htkk.

Odotettavissa olevat tulokset: Eri tydpaketit tuottavat koordinoidusti uutta tietoa ja
toteuttavat hankkeen tavoitetta. Projektihallinta ja talous tukevat tulosten saavuttamis-
ta ja yhteydenpito hankkeen osapuoliin toimii.

Tulosten raportointi sekd yhdess etti erillisind raportteina (opinndytetydt, tieteelliset
artikkelit) tapahtuu suunnitelmallisesti. Tuloksia julkaistaan tarpeen mukaan hank-
keen kestidessd sekd tiedotusviilineiden ettd hankeseminaarien avulla.

Hankkeen tulokset julkistetaan hankeosapuolten kanssa yhdessi sovituilla tavoilla.
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4. Aikataulu
11.-12/11 |1.-3/12  |4.-6/12 |7.-9/12 10.-12/12 [1.-3/13  |4.-6/13 |7.-9/13  [10.-12/13
Johtoryhma X X X X X X X
WP 1 | |
| | | |
WP 2 | |
| | |
Nz ] [ —
| |
‘WP4 | 1
| | | | | |
Raportointi I |
| Ix | Ix | Ix X

x) Johtoryhman kokousajankohdat ja projektin toiminnan tarkistuspisteet

5. Henkilosto

oy

Tieteellinen vastuu Jari Juga, prof. KTT
Projektipaillikko/tutkija Aaro Tiilikainen, HTT
Tutkija, tohtorikoulutettava Eero Klemetti, KTM
Tutkija, pro graduntekija Elina Prokkola, DI
KTAMK

Toimialajohtaja Leena Alaladkkold, KTL
Yliopettaja Marita Wahlroos, KTT
Lehtori Kirsti Ketola, KTM
Opindytetyontekijd

Ohjelmistoresurssit: Protacon Oy, johtaja Hannu Lepola
6. Kustannusarvio

Hankkeen kustannusarviot ja rahoitus on esitetty sekd Oulun yliopiston ettd Kemi-
Tornion ammattikorkeakoulun hakemuksissa.
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7. Laadunvarmistus

Projektin toiminta on jaksotettu niin, etté tilanneraportti toiminnasta annetaan 4 kertaa
projektin toiminta-aikana. Raportit kisittelee johtoryhmi ja valvoo toiminnan laatua
paittaimallid téssd yhteydessé projektin jatkamisen ehdoista.

8. Riskien arviointi

Projektin onnistuneet toiminnan uhkana arvioidaan olevan seuraavat riskit:

1. Yhteistydverkoston toimivuus; monia yhteistybkumppaneita ja erilaisia toi-

mintakulttuureja
- rski keskinkertainen, monet ennestidin kumppaneita keskendin mm.
LOGNET hankkeessa

Riskiin voidaan varautua viestinnilld ja tiiviilld yhteistySlld eri osapuolten
kanssa. Yhteisesti sovittujen pelisdéntdjen laatiminen heti projektin aloitus-
vaiheessa on valttimAtdnta.

2. Bioenergian hintakilpailukyky heikkenee oleellisesti, hankkeen yhteiskunnal-
linen ja taloudellinen pohja pettdd

- riski pieni, muutokset kansallisessa ja EU:n energiapolitiikassa eivit ta-
pahdu kovin lyhyell4 aikavililld.

Riskiin voidaan varautua vain seuraamalla tiiviisti tilanteen kehittymisté ener-
giamarkkinoilla ja reagoimalla tarvittaessa tilanteeseen.
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VOIMALAITOKSET
BIORAAKA-AINEET

- Mitd bioraaka-ainetta laitoksessa/voimalassa kdytetdan tai voidaan kayttaa?

- Turve ja puu (Kemin Energia) Millaista puuta? Tuuli?

- Turve ja hake? (Keminmaan Energia) Hakkeen alkuperd? (Kuinka kaukaa?) Ve-
si? Tuuli’

- Turve ja hakkuutahteitd seka kierréatyspolttoaineita, Mita ?(Tornion Voima Oy)

- Paljonko mitékin bioraaka-ainetta kaytetdan? tn.

- Paljonko koko kaytosta on bioraaka-ainetta?

- Millaisessa muodossa kasittelette raaka-ainetta?

- Mitk& ovat eri raaka-aineiden kosteus, paino, energiatiheys/-maarg, tuhkaluok-
ka?

- Kuinka paljon kaytatte turvetta?

- a) Oletteko siirtymassa pois turpeen kéaytosta?
b) Jos niin, mité tilalle?

OSTOT

- Miten ostatte/ hankitte bioraaka-aineen?

- Onko alihankkijoita?

- Millaisia sopimuksia hankinnoissa on? Pitk&aikaisia vai tilauskerrallaan?
- Voitteko kayttada enemman bioraaka-ainetta kuin nyt?

HINTA

- Miten bioraaka-aineen hinta muodostuu?
- Kokonaishinta €/tn kun ostetaan?

- Mika raaka-aine on halvin ostaa?

- Missé on paras kate?

- Missé on paras hinta - laatu suhde?

KILPAILU/YHTEISTYOKUMPPANIT

- Kenen kanssa Kilpailette bioraaka-aineista?
- Ent&, miten muut energialaitokset ym. vaikuttavat raaka-aineen saatavuuteen?
Muut yhteistydkumppanit?

-  RAAKA-AINEEN KULJETUKSET
- Kuljetusyritykset ja kuljetustapa?

- Kuljetusmatka hinta/km/tn?

- Millaisia sopimuksia kuljetuksissa?

VARASTOINTI

- Missé varastoitte raaka-aineen?
- Haketatteko itse? Haluaisitteko hakettaa?)
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TUOTANTO/TUOTTEET

- Mika myytavéasta lammosté/sahkosta on bioenergian osuus?
- Muu tuotanto?

TOIMITUS/ ASIAKKAAT

- Kenelle toimitatte bioenergiaa? Kuinka kauas?

- Sopimukset

- Onko jakelussa ollut ongelmia?

- Miten téllaisiin on varauduttu?

- Vuodenaikojen, taloustilanteen ym. vaikutus toimituksiin?
- Muita pullonkauloja?

- Yhteistydkumppaneiden toimitukset asiakkaille?

TIETOJARJESTELMAT

- Millaisia tietojarjestelmid teilld on kéytossa?
- Oletteko tyytyvéisia olemassa oleviin?
- Kaipaisitteko parannuksia? Millaisia?

INVESTOINNIT

- Millaisia investointeja on tehty? Milloin?
- Onko uusia investointeja suunnitteilla?
- Onko ndkyvissa muutos tarpeita?

KANSAINVALINEN TOIMINTA
- Onko teilld kansainvélisté yhteisty6ta?
- Onko kiinnostusta kansainvéliseen yhteistyéhdn?

- Onko Ruotsissa tai Venégjélla jotain, mitd meilld Suomessa ei vielé ole?

Muita projektin kannalta tarke&ksi nostamienne asioita?
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KULJETUSYRITYKSET
BIORAAKA-AINEET

OSTOT

HINTA
KILPAILU/YHTEISTYOKUMPPANIT
RAAKA-AINEEN KULJETUKSET
VARASTOINTI
TUOTANTO/TUOTTEET
TOIMITUS/ ASIAKKAAT
TIETOJARJESTELMAT
INVESTOINNIT

KANSAINVALINEN TOIMINTA

Muita projektin kannalta tarkeaksi nostamienne asioita?
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Hakulinen AKi, haastattelu 29.2.2012 Tornion Voima Oy:n toimitiloissa. Haastattelun
kesto 50min 13s.

Kantola Matti, haastattelu 1.3.2012 Kemin Digipolis toimitiloissa. Haastattelun kesto:
1h 23min.

Peurasaari Jani, haastattelu 28.2.2012 Kemin Energia Oy:n toimitiloissa. Haastattelun
kesto: 1h 44min.

Pohjanen Raimo, haastattelu 21.2.2012 Pohjaset Oy:n toimitiloissa. Haastattelun kesto:
1h 14min.

Rouvinen Janne, haastattelu 28.2.2012 Keminmaan Energia Oy:n toimitiloissa. Haastat-

telun kesto: 1h11min.



