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Taman tyon tavoitteena on ollut tekijan ammattitaidon julkinen nayttd ja vahvistaminen raken-
nusalan tyonjohdon koulutusohjelman mukaisesti. Tydssa kaytetty luotettava tieto on perdisin
koulutuksesta, tydmailta seka rakennusalan ammattilaisilta. Tarkoituksena on ollut tiedonhaun
harjoittelun liséksi suhtautua tietoihin kriittisesti ja arvioiden

Tyo tehtiin kahdessa osiossa. Ensimmaisesséa osassa kasitelladn rakennustuotannon teoriaa
lahdekirjallisuuden avulla ja toisessa osassa opiskelijan kaytdnndn oppeja ja taitoja tydeldmas-
sa. Kaytannon tyd on tehty NCC Rakennus Oy:n tydmailla Turussa. Rakennusalalla toimintata-
pojen muuttaminen ei ole ollut helppoa. Nuoren rakennusmestarin taytyy hankkia riittdva maine
ja arvostus rakentajien silmissa.

Alalle on tuotu ja tuodaan jatkuvasti uusia ideoita. Ne ovatkin menestymisen edellytys nopeasti
kehittyvasa ja kansainvalistyvassa toimintaymparistossa. Rakennusmestarin koulutus ja tdméa

opinndytetyd ovat antaneet hyvan perustan. Tulos ja osaaminen tullaan punnitsemaan lopulli-
sesti ja useaan kertaan vasta tydmaiden muuttuvissa sekéa haastavissa olosuhteissa.
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The aim of this thesis was to display and improve the author's professional expertise in accor-
dance with the training program. The reliable information used comes from training, construction
sites and professionals. In addition to gaining experience in information retrieval, the purpose
was to practice critical estimation of information.

The thesis was written in two sections. The theory of construction is processed in the first sec-
tion with the help of references and the second part is for the student’s practical skills and les-
sons learned in working life. The practical work was done on NCC Rakennus Oy constructon
sites in Turku.It has not been easy to change practices in the construction site. The young mas-
ter builder must obtain a sufficient reputation and prestige in the eyes of the other builders.

This sector has been and is continuously supplied with new ideas. They are a critical reguire-
ment for success in a rapidly changing and globalizing environment. The training of a master
builder, and this thesis will provide a good foundation. The results and the expertise gained will

be checked several times, also in the changing and challenging conditions of the construction
site.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyd on tehty rakennusalan tyonjohdon koulutusohjelmaan perustuvan
opinnaytetydésuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on osoittaa opiskelijan am
mattitaito tuotannon ohjauksen teoriaosuudella ja kaytannén tybétehtavien kuva-
uksilla. Tydon toimeksiantaja on NCC Rakennus Oy. Ty sisaltaa rakennustyo-
maan ohjauksen teoriaa kuudelta osa-alueelta ja tietojen soveltamista kaytan-

t6on toimeksiantajan tydmailla yleisesti seké tekijan omassa toiminnassa.

Esimerkkityokohteina kaytetddn Turun keskustassa sijaitsevan kauppakeskus
Kultatalon kokonaisuudessaan 7000 neliometrin laajuista peruskorjaus- ja laa-
jennustyburakkaa sekd Westparkin asuinalueelle rakennettavaa viisikerroksista
asuinkerrostaloa. Opiskelija on tydskennellyt molemmissa kohteissa tyonjohta-
jana. Ensimmainen projekti kesti tammikuusta 2011 maaliskuun 2012 loppuun.
Kerrostaloprojekti on aloitettu tammikuussa 2012 ja sen aikataulun mukainen

valmistumisaika on tammikuussa 2013.

Opiskelijan tehtavid kohteissa on ollut toimia ensisijaisesti tyémaamestarina,
valvoa aliurakoiden toteutusta seké& huolehtia yleisesta siisteydesté ja ty6turval-
lisuudesta. Kultatalon tydmaan vaikeissa ja ahtaissa olosuhteissa toimin harjoit-

teluni loppu-ajan paaasiassa logistiikkavastaavana. Tydmaa

Tyo6sta on ensisijaisesti hyotya tekijalle itselleen. Paaasiana on omien tietojen ja
taitojen kehittdminen ja tydmaalla kaytossa olevien, kaytannon toimintatapojen
vertaaminen oppimaani teoriaan. Toimeksiantajalle opinnaytetyd tarjoaa mah-
dollisesti uusia tietoja ja nakemyksia sekéa raportin tydmailla vallitsevasta toi-

minnasta.

Kirjoittaminen eteni kahdessa vaiheessa. Ensimmaisen ja toisen opiskeluvuo-
den aikana laadittiin kaytannon osuus ja tydmaadokumentit tydharjoittelun ohel-
la. Teoriaosuus on laadi viimeisen opiskeluvuoden syyslukukaudella. Laadin-
nassa on kaytetty apuna opiskelijan muistiinpanoja seka riittdvan luotettavaksi

lahteeksi katsottua rakennusalan kirjallisuutta.
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2 TUOTANNONSUUNNITTELUN JA  OHJAUKSEN
TEORIA

2.1 Tehtavasuunnittelu

Yhteistyd ja suunnittelu ovat avaimet hyvan rakennustavan mukaisen ja kaikkia
rakennusprojektin osapuolia tyydyttavan lopputuloksen aikaansaamiseksi. "Teh-
tavasuunnitelma on tydmaatuotannon johtamisen valine, jolla varmistetaan seka
yksittdisen tehtavan ajallisten ja taloudellisten tavoitteiden etta laadullisten vaa-
timusten saavuttaminen yleisaikataulun tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi varmis-
tetaan ettd ennen tyon aloitusta tydohon osallistuvilla on yhteinen kasitys tyon
tavoitteista ja vaatimuksista sek& keinoista, joilla tavoitteisiin pdastaan” (Junno-
nen 2010, 125).

Tehtavasuunnitelma on tarked laatia jo ennen tehtdvan aloitusta, mielellaan jo
tarjousvaiheessa. Suunnitelmasta l0ytyvat tarkistetut maarat ja oikeat tydmene-

telmat, jotka edesauttavat alusta alkaen tehtdvan onnistumista.

Tehtavasuunnitelman laajuus ja tarpeellisuus riippuu pitkalti tehtavan luonteesta
sekad vastaavan tyonjohtajan ja tyontekijoiden kokemuksesta. Taysin vieraista
toista on erittdin tarkeaa tehda aina suunnitelma ja kayda se lapi yhdessa teki-
jéiden kanssa. Valintakriteereina voidaan kayttaa tehtavien ajallista tai taloudel-
lista kriittisyytta, korkeita laatuvaatimuksia, tuntemattomuutta tydntekijoille ja -

johtajille seka tehtavakohtaisia takuukorjausmaaria. (Maki ym. 2003, 34.)
Yleisimmét tehtavasuunnitelman osakohdat ovat:

e Aikataulu ja kustannukset. Tehtavan aikataulu suunnitellaan niin, etta se
on mahdollista toteuttaa yleisaikataulusta saadun toteutusajan puitteissa
optimaalisilla resursseilla. Tehtaville pitaa maarittad selkeat alku- ja lop-
putilat, jotta ty0 padstadn aloittamaan suunnitellusti ja saadaan ty6 val-
miiksi seuraavaan tytvaiheeseen.

e Laatu. Materiaalien ja tbiden tulee tayttad rakennusalan yleiset laatuvaa-

timukset. Esimerkiksi tyomaiden laadunvarmistusmatriisia ja POA-
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menetelmaa voidaan kayttaa laadun varmistamiseksi. POA eli potentiaa-
listen ongelmien analyysi selvittdd todennakdisimmat tehtéavan suoritta-
miseen liittyvat riskit, seuraukset ja riskien torjuntakeinot.

e Tyobsisaltd. Maaritetdan haluttu tyotapa ja urakkarajat.

e Suunnitelmat. Selvitetdan tarvittavat ja puuttuvat suunnitelmat ja niiden
aikataulu.

e TyoOnaikainen ohjaus. Esitetddn tydmaan kokouskaytantod, mallityot, tar-

kastukset.

2.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

2.2.1 Suunnittelu

Aikataulu on rakentamisen ohjenuora. Tydmaan toteutuminen kulkee kasi ka-
dessa suunnittelun kanssa. "Yleisaikataulu on urakoitsijaa sitova asiakirja, jonka
mukaan urakoitsija tulee tehda ja suunnitella ty6ta ja rakennuttaja valvoo sitd”
(Korhonen 1990, 2).

Hyvélle aikataulusuunnittelulle ovat ominaista muun muassa seuraavat asiat:

e Tehtavat ovat kokonaisuuksia, joiden toteutumista voidaan valvoa ja tuotantoa ohja-
ta.

Tuotannon hairiétilanteisiin on varauduttu.

Esitystapa ja —tarkkuus mahdollistavat poikkeamien havaitsemisen.

Rakenteiden kuivumiselle on varattu riittavasti aikaa.

Resurssien kaytté on suunniteltua.

Kullekin tehtavélle on varattu tydérauha yhdessa osakohteessa.

LVIS-tydt on yksildity ja sovittu yhteen rakennusteknisten toéiden kans-
sa(Junnonen 2010, 17).

Yleisena kaytantona on, etta aikatauluvastuut jakautuvat tydmaalla. Tyomaain-
sindori tai vastaava tyonjohtaja laatii yleisaikataulun ja rakentamisvaiheaikatau-
lut selvasti eroteltavissa olevista kokonaisuuksista, kuten perustus-, runko-, si-
sa- ja viimeistelytoista. Naiden aikataulujen ja tyOnjohtajien palavereissa kayty-
jen keskustelujen pohjalta laaditaan viikkoaikatauluja. Viikkoaikataulu on 1-3
viikkoa kasittéava jakso, johon on huomioitu kaikki kyseessa olevan ajanjakson
tyotehtavat ja resurssit ja suunniteltu resurssien tehokas kayttd. (Maki ym.
2003, 31.)
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Tehtavien sijoituksessa aikatauluun otetaan huomioon tahdistus eli ratkaistaan
miten tehtavat saadaan kestoltaan yhté pitkiksi, tasaisesti piteneviksi tai lyhene-
viksi, jotta rakennusajan kayttd on tehokasta ja tehtavat ovat ohjattavissa. Ryt-
mityksen tarkoituksena on saada tehtavat tasaisesti jatkuviksi, vaikka suorite-
maarat vaihtelisivat tyokohteittain. Kannattaa myds huomioida miten ryhmat
saadaan jatkuvasti tyodllistetyiksi. (Maki ym. 2003, 23.)

2.2.2 Valvonta

Hyvia aikatauluja on turha suunnitella, jos niiden toteutumista ei pystyta varmis-
tamaan. Valvonnan tulee olla jatkuvaa ja poikkeamiin on reagoitava valittémasti.
Ennaltaehkaisy ja ennakointi ympariston ja muiden rasitteiden varalle on oleel-
lista aikataulutavoitteiden toteutumiseksi. Nykyajan rakennustyomailla jaa har-
voin korjausaikaa, joten huolimattomuudesta johtuviin virheisiin ei ole varaa.
"Suoritteiden valmistumisriskit toteutuvat, jos ty6t ei kdynnisty ajoissa, tehtéavien
tuotantonopeudet poikkeavat suunnitellusta, tuotanto keskeytyy, tyét hajaantu-
vat useaan osakohteeseen yhta aikaa ja osakohteet eivat valmistu tai tehtavien

tydsisalto ja maarat muuttuvat” (Junnonen 2010, 45).

Aikatauluttamiseen on rakentamisessa panostettu ja on kehitetty toinen toistaan
tukevia ja paranneltuja menetelmid auttamaan valvonnassa. Esimerkiksi paikka-
aikakaavio on erittéain hyva tuotannon ohjauksen ja valvonnan véline, koska se
osoittaa nopeasti poikkeamat tuotantonopeudessa, aloitusajankohdissa seka
tehtavien ja osakohteiden suoritusjarjestyksessa. Paikka-aikakaaviota seuraa-
malla voidaan myo6s loytaa etukdteen mahdolliset hairidtilanteet. (Junnonen
2010, 47.)
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2.3 Aliurakkasopimukset

ALTURAKOITSIJA HANKINTA TYOMAA

PAAURAKKASOPIMUKSEEN
LITTTYVAT SUUNNITELMAT

v
TARJOUSPYYNNON VALMISTELU { -hankinnat tarve

-tarjouspyyntdasiakirjojen ja -maarat
muiden asiakirjojen kekoaminen -tehtdvasuunnitelma

h 4

aliurakoitsijoiden yhteydenotot } TARJOAJIEN VALINTA {

ennakonpidatys-, el3ketodistukset -hankintarekisteri “fydmaan ehdotukset

v

1 TARJOUSPYYNTO

TARJOUKSET [ 1

| TARJOUSVERTAILU |

4

URAKKANEUVOTTELUT
v

‘ ALIURAKOITSIJAN VALINTA

h 4

ILMOITUS VALITULLE
ALTURAKOITSIJALLE

h 4

URAKKASOPIMUS

I (YSE98) |

-SOPIMUSVALVONTA
-ALTIURAKAN ATKATAULY /
LAADUNVALVONTA

{ -ilmoitus tyomaalle

-ALIURAKAN TUOTANMNON-
OHJAUS [/ LAADUNVARMISTUS

-urakoitsijapalaverit / muut yhteistydmenettelyt

| TYON VASTAANOTTO ‘

h 4

| PALAUTTEEN HANKKIMINEN ‘

Kuva 1. Aliurakan sopimusprosessi (Turun Ammattikorkeakoulu 2010).

Aliurakoiden sopimusprosessi lahtee liikkeelle olemassa olevasta tyodsta, jota ei
ole mahdollista tai jarkevaa toteuttaa paaurakoitsijan omalla tyévoimalla. Tar-
jouspyynndssa valmistellaan haluttu tyon toteutustapa, laatu ja siihen liittyvat
suunnitelmat. Tarjoajiksi valitut aliurakoitsijat vastaavat annettuun pyyntoon
tarjouksella. Neuvotteluissa pyritddn pdasemaan molempia osapuolia tyydytta-

vaan ratkaisuun.
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Paaurakoitsija vastaa valitun urakoitsijan aikataulu-, sopimus-, ja laadunvalvon-
nasta. Yleensa rakennuttaja ei voi sopimusoikeudellisista syista kohdistaa mi-
taan vaatimuksia suoraan alihankkijalle. Urakoitsijat vastaavat paaurakoitsijalle,
joka voi taman sopimuksen perusteella kattaa oman vastuunsa rakennuttajalle.
(Korhonen 1990, 70-71.)

Sujuvan yhteistyon varmistamiseksi on tarkeda laatia tarkat rajat urakoitsijoiden
velvoitteista ja asioista tulee sopia aina Kkirjallisesti. "Urakkarajaliitteen avulla
urakoitsija muodostaa kasityksen oman suoritusvelvollisuutensa piiriin kuuluvis-
ta asioista seka urakkahintaan vaikuttavista tekijoistd. Urakkarajaliitteessa on
kiinnitettava huomiota erityisesti niihin seikkoihin, jotka poikkeavat tavanomai-

sista urakkarajoista” (Junnonen 2009, 63).

2.4 Tyéturvallisuus

Suomessa rakentamisen turvallisuuta ohjaa valtioneuvoston asetus rakentami-
sen turvallisuusmaarayksista. Rakennustydmaan turvallisuudesta on vastuussa

paatoteuttaja. Yrityksen sisalla vastuut jakautuvat seuraavasti:

1. Ylin johto

e organisaation tehokkaan toiminnan edellytysten jarjestaminen

e merkittdvien hankintojen toteuttamisesta erityisesti rahoituksen jarjestely

e tehtavien ja toiminnan oikeasuhtainen toteuttaminen ja koulutuksen jar-
jestaminen

e esimiesten valinta ja henkiléston hankinnan periaatteet.

2. Keskijohto

e toiminnan laadun edellyttamien turvallisuusohjeiden valmistelu

e kuluvien laitteiden ja valineiden kunnossapidon jarjestaminen

¢ laitehankintojen valmistelu

e organisaation turvallisuustoiminnan valvonta.

3. Tyobnjohto

¢ valvontavelvollisuus (koneiden, laitteiden ja tydvalineiden kunto, tytme-
netelmét, henkilonsuojainten kaytto)

e tyOntekijbiden opastus ja ohjaus. (Hietavirta ym. 2011, 30.)
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Rakennushankkeeseen ryhdyttdessa tulee suorittaa tarvittavat toimenpiteet ra-
kentamisen kaynnistamiseksi turvallisesti. Rakennustytén ennakkoilmoitus tyo-
suojelupiiriin toimitetaan, kun tydmaan suunniteltu kesto on pidempi kuin yksi
kuukausi ja tydvoiman kokonaisvahvuus, itsenaiset tyonsuorittajat mukaan luki-
en, on vahintddn kymmenen henkilda. Nuorista tyontekijoista tai erityisvaaralli-
sista toista pitdd myos ilmoittaa tydsuojelupiiriin. Tyésuojelupaallikké ja tydsuo-
jeluvaltuutettu pitda nimetd ja ilmoittaa tyoturvallisuuskeskukselle. (Hietavirta
ym. 2011, 26.)

Tybmaa-aikainen turvallisuusuunnittelu aloitetaan suunnittelemalla rakennus-
tydmaa-alueen kayttd. Paatoteuttajan on tassa aluesuunnitelmassa riittdvan
jarjestelmallisesti selvitettava ja tunnistettava tydmaa-alueen jarjestelyyn, toteu-
tukseen ja kayttoon liittyvat vaara- ja haittatekijat. Erityisriskit otetaan huomioon
ja tydbmaalle laaditaan turvallisuusasiakirja, joka liitetdan jokaiseen aliurakkatar-

jouspyyntdon ja kasitelladan aloituspalaverissa. (Hietavirta ym. 2011, 46.)

Parhaatkaan riskien arvioinnit ja turvallisuussuunnitelmat eivat tuota tulosta, jos
niilla ei ole vaikutusta yksittaisten tyontekijoiden toimintaan. Tyémaan yleinen
ilmapiiri ja tydnjohtajien esimerkki vaikuttavat suuresti tyontekijoiden asenteisiin.
Tyo6turvallisuustietoa pitaa pystya jakamaan asiallisesti. Arvioinnit ja suunnitel-
mat tulee saattaa tekijdiden tietoon perehdytyksen ja aloituspalaverien yhtey-
dessa. Paaurakoitsijan kuuluu yllapitdd henkildluetteloa ja kaikilla tyontekijoilla
tulee olla tydnantajan nimen selvittdva kuvallinen henkilGkortti. Paatoteuttajan
on tarkeaa tietaa tydmaalla tydskenteleva henkilosto ja pitaa huolta, etta kaikki
pyrkivat pitamaan kiinni tydmaan tyoéturvallisuudesta. (Junnonen 2010, 138-
139.)

Tyo6turvallisuutta voidaan valvoa erilaisilla tarkastuksilla. Tydmailla on yleisesti
kaytossa viikoittainen TR-mittaus, joka on kehitetty mittaamaan tydmaan turval-
lisuustasoa prosentteina. Tulos muodostuu tydmaalla kierrellessa loydettyjen
epékohtien suhteesta positiivisin havantoihin. Mittari perustuu tyoturvallisuus-
maarayksiin tyoskentelystd, telineistd, koneista ja laitteista, putoamissuojauk-
sesta, sahkosta ja valaistuksesta seké tydmaan jarjestyksesta ja jatehuollosta.
Tyomailla tehdaan myds koneiden ja kaluston kayttoonottotarkastukset seka
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seurataan kuntoa viikoittain tehtavilla kunnossapitotarkastuksilla. Tyo6turvalli-
suusasioissa on tarkeaa, etta toimenpiteet on dokumentoitu ja toteutusta on

mietitty.

2.5 Tyomaalla pidettavat palaverit ja kokoukset

2.5.1 Aloituskokous

Tyobmaa kaynnistetaan aloituskokouksella, missé kasitelladn kohteen lahtotie-
dot. Palaverissa muodostetaan lopullisesti tydmaaorganisaatio. Kasiteltavat
asiat vaihtelevat riippuen tyémaan koosta, mutta yleisesti on tarkeaa ryhtya heti
hoitamaan kiireellisia hankintoja, ettd tydmaa saadaan aikataulun mukaisesti

kayntiin jo heti alussa.

2.5.2 Tydmaakokous

Tybmaakokouksen térkein tehtavd on mahdollistaa osapuolten sopimusvelvot-
teiden tayttdminen. TyOmaakokouksen osanottajien kokoonpanoon vaikuttaa
rakentamisen luonne. Tavallisesti kokouksessa ovat mukana
e rakennuttaja tai edustaja
e rakennuttajan asiantuntijat: valvoja, arkkitehti, rakennesuunnittelija, erikois-
suunnittelijat
e paaurakoitsija tai edustaja

e paaurakoitsijan asiantuntijana vastaava tyénjohtaja
e tydvaiheen edellyttamat muut urakoisijat ja erikseen kokoukseen kutsutut

( Korhonen 1990, 75).
Kokouksessa jokaisella on mahdollisuus kertoa oma tydmaatilanteensa ja na-
kemyksensa toiminnan etenemisesta. Vakiintunut asioiden kasittelyjarjestys on

seuraavanlainen:

Edellisen kokouksen poytakirjan hyvaksyminen ja allekirjoitus
Aikataulutilanne
Tyomaatilanne (kukin urakoitsija)

Suunnitelmatarve

ok~ 0N PF

Urakoitsijoiden esittdmaéat asiat
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Rakennuttajan esittamat asiat
[Imoitusasiat

Muut asiat

© © N o

Seuraavasta kokouksesta paattaminen.

Kokouksia pidetdén tarvittaessa, tavallisesti kuukauden valein. Sopijapuolten
yhteisesti pitamista tydmaakokouksista pidetaan poytakirjaa, jonka tilaaja ja
urakoitsija tai heidan edustajansa allekirjoittavat. Tydmaakokouksissa toimii ti-
laaja tai h&dnen edustajansa puheenjohtajana ja erikseen sovittu henkild poyta-

Kirjan pitgjana.

2.5.3 Urakoitsijakokous

Tarkoituksena on urakoitsijoiden valisen neuvottelun ja yhteistydn toteutuminen.
Kokoukseen osallistuvat kasiteltdvan tilanteen vaatimat urakoitsijat ja mahdolli-
sesti valvoja. Kokouksessa kaydaan lapi aikataulut, toiden véaliset riippuvuudet,
suunnitelmatarve ja tarvittavat katselmukset. Kokouksia pidetaan, kun halutaan
ratkaista tyomailla syntyvia ongelmia. Kireilla tydomailla kokoonnutaan jopa vii-

koittain.

2.5.4 Paaurakoitsijan rakentamisvaihepalaveri

Erityisesti suurien tydmaiden johtohenkildéiden on hyva pitda ennen siirtymista

tyovaiheesta toiseen palaveri, jossa kasitelladn esimerkiksi

e tyoOnjohtajien vastuualueet

e aikataulut ja suunnitelmat

e tyOmaatilanne

e tarvittavat korjaukset suunnitelmiin

e seuraavan vaiheen erityistavoitteet (Koski 1997, 78).

2.5.5 Viikkopalaveri

Viikkopalaveri voi tarkoittaa tyonjohdon lyhyelle aikavélille keskend&n pitamaa

palaveria tai tilaisuutta, jossa mukana on myds mahdollinen paaurakoitsijan
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tyovoima. Kasiteltavat asiat ovat yksityskohtaisia, tydbmaan jokapaivaiseen toi-
mintaan liittyvia, kuten

e tydmaan toteutuminen suunnitellusti

e suunnitelmamuutokset

e resurssien kaytto ja puutteet

e laatu

e tyoturvallisuus

e yritys- ja tybmaakohtaiset tiedotusasiat esim. henkilosto
(Koski 1997, 78.)

2.6 Hankinnat ja logistiikka

Rakennustydmaiden hankintoja ovat paaasiassa tyévoima- ja materiaalihankin-
nat. Yrityksilla on yksittaisissékin hankinnoissa keskenaan poikkeavia kaytanto-
ja hoitaa hankintoja. "Aaritapauksina ovat erillinen hankintaosasto, joka hoitaa
keskitetysti kaikkien tydmaiden hankintatehtavat, seka hajautettu malli, jossa
kaikki hankintatehtavat hoidetaan tydmaalla. Yleensa hankintatehtavat kuitenkin
hoidetaan siten, ettd osa tehdaan hankintaosastolla ja osa tydmaalla” (Junno-
nen & Kankainen 2001, 13). Hankintojen jaotteluun yritystasolla kaytetdan ns.
ostosalkkuanalyysia. Siina hankinnat luokitellaan hankinnan vaatiman panos-

tuksen mukaan suhteessa liiketoimintaan. (Junnonen & Kankainen 2001, 13.)
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Suuri VOLYYMIOSTOT KRITTISET
Betoni Puuik- HANKINNAT Beto-
kunat Ontelo- nielementit Talotek-
laatat Vakioka- niikka Maarakennus
lusteet
VAIKUTUS
LIIKETOIMINTAAN RAUTAKAUPPA ERIKOISHANKINNAT
OSTOT Tasakattovedeneristys
Tiilet ja laastit Eris- | Metalli-ikkuna ja-ovityo
teet
Levyt
Pieni Tasoitteet
Pieni Suuri

HANKINNAN VAATIMA PANOSTUS

Kuva 2. Ostosalkkuanalyysi ( Junnonen & Kankainen 2001, 13).

Hankintojen onnistumisen varmistamiseksi rakennuksilla on kaytdsséa resurssi-
rekisterit ja hankintasuunnitelma. Suunnitelmissa voidaan ottaa siis huomioon
aikaisemmat kokemukset eri urakoitsijoiden toiminnasta ja materiaaleista. Han-
kintasuunnitelmassa esitetddn myos hankinta-aikataulu sekd maaritetddn han-
kintavastuut. Tarkoituksena on varmistaa tydmaan toteutuminen aikataulussa.
(Junnonen 2010, 91.)

Hankinnoista seuraava vaihe on tilausten toimittaminen tyOmaille. Tydomaan
kokoluokasta ja aluesuunnitteluun kaytetysta ajasta riippuen tydmaan toimiva
logistiikka voi olla erittdin tarkeaa. Etenkin suurempien ja vaikeasti siirreltéavien
toimitusten kasittelysta laaditaan logistiikkasuunnitelma. Se siséltad materiaali-
en fyysiseen kasittelyyn liittyvien tydvaiheiden suunnittelun (kuljetukset, varas-
toinnin, siirrot, siivouksen ja suojauksen) asennusta lukuunottamatta. (Junno-
nen & Kankainen 2001, 31.)
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3 TEORIAN SOVELTAMINEN KAYTANTOON

3.1 Tehtavasuunnittelu ja tuotannonohjaus

3.1.1 Tydmaan toimintatapa

Tyomailla laadittiin tehtdvasuunnitelmia, kun tarkempi suunnittelu katsottiin tar-
peelliseksi. Tarpeen maaritti yleensa aikataulullinen kriittisyys, korkeat laatuvaa-
timukset, tahdistavuus tai kustannuksellinen merkittavyys. Lisaksi vaarallisten
toiden toteuttamisesta, esimerkiksi elementtiasennuksesta laadittin aina suunni-
telma. Suunnitelmissa oli nahtavissa tehtdvan johtamisesta vastuussa oleva
tyonjohtaja ja suunnitelman tekija, jos han oli eri kuin tydén vastaava tyonjohtaja.
Lahtotietoihin sisaltyivat kaikki tarvittavat suunnitelmat, laatuméaaraykset, muu-

tokset ja laatuun liittyvat riskit.

Kaytettava tydmenetelma ja siihen liittyvat vaatimukset huomioitiin aina tehté-
vasuunnitelmassa. Tehtavasuunnitelmaa kaytettiin hyvaksi mm. aloituspalave-
rissa. Aloituspalavereissa tyon suorittaminen, tyoturvallisuus ja aikataulu kaytiin
lapi tilaajan ja urakoitsijan valilla. Materiaalit tarkistettiin ja hyvaksyttiin tehtava-
suunnitelman mukaisiksi ennen asennusta. Oikean laadun varmistukseksi teh-
tavat yleensa aloitettin mahdollisuuksien mukaisillla malliasennuksilla. Teht&-

van aikataulu ja seurantakeinot otettiin kasittelyyn jo suunnitteluvaiheessa.

Tehtavasuunnitelmissa kiinnitettiin erityistd huomiota tarvittaviin suoja- ja turva-
valineisiin seka kalustoon. Turvallisuuteen kohdistuvat riskit ja riskientorjunta-
keinot kirjattiin suunnitelmiin. Suunnitelman toteutumista valvoi tehtavasta vas-
taava tyonjohtaja ja tdydensi suunnitelmaa tehtavan edetessa. Suunnitelmaa
laadittaessa oli hyvaa myos resurssien tarkistaminen viela kerran ennen hankin-

tapaatoksia.
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3.1.2 Omien tehtavien suunnittelu

Tehtavasuunnittelun laadinta oli itselleni avuksi erityisesti johtamisessa ja suun-
nitelmia tehtiin p&&urakoitsijan oman toiminnan parantamiseksi seka helpotta-
maan aliurakoiden ohjausta ja valvontaa. Aliurakoitsijat olivat usein ulkomaalai-
sia toimijoita, jolloin kirjallisesti tehty suunnitelma auttoi tilaajan aikataulu- ja

laatuvaatimusten osoittamisessa urakoitsijoille.

Aikataulun valvonnan tehostamiseksi tehtdvasuunnitelmaan oli kirjattu tydvai-
heen valmistumispéivat osakohteittain ja niitd myos valvottiin. Huonosta tyosta
oli helpompi reklamoida, kun asioista oli sovittu kirjallisesti. Kustannusvalvontaa
varten tehtavasuunnitelmaan oli laskettu saatavissa olevilla resursseilla tavoi-
tearvioon verrattavat kustannukset. Tarkeinta oli pitda kiinni omista velvoitteista
antamatta aliurakoitsijalle mahdollisuutta laskuttaa lisatyosta. Lisaksi mahdolli-
sia tuntitoita ja tyon tuottavuutta pidettiin tarkemmin silmalla kuin yleensa. Valill-
& tydmailla oli tarpeen myos laskea materiaalien hukkaprosenttia tyon edetes-

s4, jos hankintavastuu kuului paaurakoitsijalle.

Merkittdvimmat omiin tyévaiheisiini liittyvat suunnitelmat laadittiin likekeskuksen
betonirakenteiden palosuojaustydsta ja kerrostalokohteen véliseindtydsta. Mo-
lemmat tyovaiheet olivat tahdistavia ja kustannuksiltaan kohtuullisia. Erityisesti
palosuojausty6hdn Kultatalon kohteessa liittyva tehtavasuunnitelma oli tarpeen,
koska tyomaara oli mittava ja tyo liittyi oleellisesti ja tahdistavasti muihin kayn-

nissa oleviin toihin.

Tehtavasuunnitelmien laatimiseen tarvitsin tietoa rakennusselostuksesta, tytse-
lityksesta, urakkasopimuksista, tarjouspyynnéistd, laatuasiakirjoista, RT-
korteista ja kokeneemmilta tyOnjohtajilta. Suunnitelmien laadinta antoi laajalla

skaalalla nakemystéa tydmaa-asiakirjoista ja hyvan keskusteluaiheen.

Yleisesti tyomailla havaitut ongelmat liittyivat tdiden yhteensovittamiseen ja
tyontekijoiden pitamiseen tydtmaalla. Oli ensiarvoisen tarke& suunnitella ja osi-
tella tyot jo suunnitteluvaiheessa siten, ettd pystyttiin varmistamaan tyon ete-
neminen katkeamatta. Tehtdvien suunnittelulla tavoiteltiin kaikissa johtamissani

toissékin ennen kaikkea hyvaa laadullista ja taloudellisesti onnistunutta lopputu-
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losta. Lisaksi henkilokohtaisena tavoitteenani oli yksinkertaisesti sisaistaa yri-

tyksen toimintatapoja ja hyvia tydmenetelmia.

Itse tein johtamiini tehtavakokonaisuuksiin aina tehtavasuunnitelman ja tydmail-
la paastiin osaltani suunniteltuihin tavoitteisiin. Yleisella tasolla suunnittelu oli
kaiken kaikkiaan harvinaista. Etenkin kerrostalokohteessa oli paljon ns. ru-
tiinitoita, joiden suunnittelua ei yleisesti katsottu tarpeelliseksi vaan asiat tehtiin
niin kuin on tehty ennenkin. Suunnittelua vaativien tehtavien valinnassa on syy-

té& huomioida tehtavasta vastaavan tyonjohtajan kokemus ja osaaminen.

3.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

3.2.1 Tydmaan toimintatapa

Tyomailla on kaytossa yleisaikataulu, jonka laatii vastaava tyonjohtaja. Yleisai-
kataulua kaytetaan tehtavien ohjaukseen ja sen toteutumista valvotaan tehtavi-
en edetessd aikataulupalavereissa ja seuraavia tehtavia suunnitellessa. Isot
tydmaat jaetaan useasti lohkoihin. Esimerkiksi Kultatalon tyémaa jaettiin johta-
misen helpottamiseksi kahdeksi, vuonna 1958 rakennetun rakennuksen ja 1985
rakennetun laajennuksen siséltaviksi lohkoiksi. My6hemmin jakoa laajennettiin
viela aikataulun yha kiristyessa, niin etta edelliset lohkot jaettiin viela kerroksit-
tain osiin 1-3 ja 4-5. Jokainen lohko rakennettiin ikdan kuin itsenaisena tyo-

maana, jolloin saatiin kohde pysymaan ajallisessa tavoitteessa.

Suurimmista osakokonaisuuksista laadittiin rakennusvaihe-aikataulut. Liikekes-
kuksen tydmaalla vaiheittaista aikataulua vaativia kokonaisuuksia olivat mm.
maanrakennus-, purku- ja runkoty6t ja kerrostalossa runko- ja sisévalmistustyot.
Liséksi yrityksella oli kaytdssad hankintasuunnitelma. Hankintasuunnitelmassa
on aikataulut hankintojen tarjouspyynndille, tarjouksille, neuvotteluille ja toimi-
tuksille. Aikatauluviiveisiin puututtiin vaihtoehtoisilla toimintatavoilla tai resurssi-
en lisyksilla. Aliurakoitsijoiden tydntekoa ohjattiin keskustelemalla ja reklamaa-
tioilla. Kriittisista ja tahdistavista tyotehtavista tehtiin viikkoaikatauluja. Urakoitsi-

joiden kanssa kaytiin aikataulua lapi kokouksissa ja palavereissa.
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Kultatalon rakennushanke sisalsi mittavat maarat erilaisia tilaajan ja urakoitsijan
hankintoja, joista pidettiin tarkkaa hankinta-aikataulua. Aikataulua pidettiin myods
logistiikasta ja lastausalueen kaytosta johtuen tydmaan lahes olemattomista
varastointimahdollisuuksista. Ongelmallinen sijainti kauppatorin laidalla aiheutti

paljon ylimaaraista suunnittelutyota.

3.2.2 Oma toiminta

Tarkeintd omassa tydssani oli pitaa tehtavat aikataulullisesti mahdollisimman
hyvin hallinnassa. Tyotani helpottamaan laadin tehtavékohtaisia aikatauluja.
Aikataulujen kaytosta ja seurannasta oli hyoétya materiaalien hankinnoissa ja

liittyvien tydtehtavien huomioinnissa.

Viikkoaikataulujen laadinnan tavoitteena oli ensisijaisesti varmistaa tehtavan
valmistuminen yleisaikataulun puitteissa. Aikatauluissa otettiin huomioon tehtéa-
vakokonaisuudet ja tehtavien liittyminen ja tahdistavuus. Tavoitteena oli valmis-
tumisen ohella my0s ajoittaa oikein tehtavien oikea aloitusajankohta ja suoritus-

jarjestys.

Itselleni tarkeinta oli juuri suoritusjarjestyksen oikeellisuus ja materiaalitilausten
ajoittaminen, niin ettd materiaalit olivat oikeaan aikaan oikeassa paikassa. Ti-
lanteisiin oltiin varauduttu jo tehtavasuunnitteluvaiheessa ja aikataulua paivittain
seuraamalla ongelmiin oli helppo puuttua nopeasti. Oma toimintatapani oli ensin
keskustella asiasta ja saada selville mahdolliset tydnantajasta johtuvat ongel-
mat aikataulun viivastymiselle. Yleensa jouduttiin kuitenkin hyvinkin nopeasti

muistuttamaan urakoitsijoita kirjallisella reklamaatiolla.

3.3 Aliurakkasopimukset

3.3.1 TyOmaan toimintatapa

Tybmaalla tehtdvat aliurakkasopimukset toteutettiin keskitetysti noudattaen
Lounais-Suomen alueyksikon maarayksia. Hankkeiden alkaessa pidettiin han-

kintapalaveri, johon osallistui toteutuksesta vastaava tyonjohtaja ja tydmaainsi-
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noori sekd hankintaorganisaation edustaja. Palaverissa paatettiin tarvittavista

aliurakoista ja tehtiin hankintasuunnitelma.

TyOmaalla yllattaen tehtavista, yleensa kestoltaan lyhyiden, urakoiden aliurak-
kasopimuksista vastaa vastaava mestari tai tydmaainsindori. Tydémaan kannalta
oleellisinta oli toimia lakien ja maarayksien mukaisesti. Tyontekijalla pitda olla
kunnossa tilaajavastuulain mukaiset asiakirjat. Lain noudattamista valvotaan
aluehallintoviranomaisten toimesta ja vaatimuksia on tehostettu tuntuvilla sak-

korangaistuksilla.

Varsinaisten aikataulutehtévien hankinnoista vastasi hankintainsindori joka teki
tarjouspyynnot, vastaanotti tarjoukset ja suoritti vertailun hankintasuunnitelmas-
sa esitettyjen aikataulun ja kustannusten puitteissa. Urakkaneuvottelut kaytiin
hankintainsinoorin johdolla ja sihteerin&a toimi tydmaainsindori. Lopullisesta ura-
koitsijavalinnasta paatti vastaava tyonjohtaja tydmaan tavoitearvion mukasisis-
sa rajoissa. Tavoitearvion ylittavista hankinnoista paatti tydpaallikkd. Urakkaso-
pimuksen laadinnasta vastasivat hankintainsin6orit. Hankintojen ja urakoitsijoi-

den ohjauksesta ja valvonnasta tydomaalla vastasivat tydnjohtajat.

3.3.2 Oma toiminta

Aliurakkasopimukset ja -tilaukset laati yrityksen hankintaosasto, joten tyémaalla
ei paasty juurikaan vaikuttamaan hankintojen sisalt6on. Ainoastaan jos olisi ollut
kokemuspohjaa jonkun urakoitsijan huonosta tai hyvasta tyosté olisi sen voinut

tuoda esille.

Tarkeinta omassa toiminnassani oli varmistaa tdiden sopimuksenmukainen laa-
tu ja valmistuminen. Lisdksi sopimuksista tarkistettiin usein mitad materiaaleja,
kalustoa tai t6ita kullekin osapuolelle urakassa kuuluu. Tavoitteena oli, etta kus-
tannukset eivat karkaisi kasista vaan kaikkiin urakkaan kuulumattomiin ja sopi-
muksesta puuttuviin tehtéviin I6ydettaisiin vastuullinen. Lisaksi oli hyva loytaa
tarpeelliset lisa- ja muutostyot aikaisessa vaiheessa, joten sopimusten sisaltoo

kannatti perehtya.
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3.4 Tyéturvallisuus

3.4.1 Tydmaan toimintatapa

NCC haluaa muiden rakennusalan suuryritysten tavoin profiloitua asiakkaiden
mieliin turvallisena toimijana. Tyémaat suunnitellaan ensimmaisesta palaverista
ja tyovaiheesta lahtien turvallisuusndkdkannat huomioiden. Tarkeimmat tyotur-
vallisuusasiakirjat ovat aluesuunnitelma ja turvallisuussuunnitelmat. Suunnitel-
mat sisaltavat yleiset ohjeet turvallisuuteen, vaarojen arviointiin, asennuksiin,
pdlyn- ja kosteudenhallintaan, putoamissuojauksiin ja ymparistosuunnitteluun.
Suunnittelusta vastasivat padasiassa vastaava tyonjohtaja ja tydomaainsinoori.
Tehtavakohtaisen vaarojen arvioinnin ja riskien kartoituksen seka tehtavasuun-
nitelman laatimisesta vastasivat tyonjohtajat. Tyopaallikkd laati tyomaalle
NCC:n ohjeiden mukaisen riskianalyysin, jota kaytettiin apuna tehtavien turvalli-

suuden ennakoinnissa.

Kaikkit tyontekijat perehdytettiin ja heille jaettiin kirjallisena tydmaan turvalli-
suusohjeet. Henkildilla tuli olla kuvallinen henkilokortti ja voimassaoleva ty6tur-
vallisuuskortti. Henkilokohtaisten suojainten kayttd oli pakollista ja niiden kayt-

toa valvottiin.

Tybmaan turvallisuutta mitattiin viikoittain tehtavilla TR-kierroksilla, jonka suoritti
NCC:n omien tyontekijdiden joukosta aanestetty tydsuojeluvaltuutettu. Tavoi-
tearvo on yleisesti 95 %. NCC:n tyomailla Turussa paastaan keskimaarin hie-
man alle tavoitearvon, kun mittaajasta riippuva vaikutus on noin +3 %. Mittaus-
tuloksia seurattiin ja havaitut virheet korjattiin nopeasti. Lisaksi tydmaalla kavi

ulkopuolisia viranomaisia tarkastuskierroksilla.

Tyomaiden henkildliikennetta valvottiin pitamalla kirjaa tytmaalla tydskentele-
vista henkiloistad. Valvontaa tehostavina keinoina kaytettiin ulkoistettua vartioin-
tipalvelua tai kameravalvontaa. Tydmaalla tapahtuvat varkaudet ovat varsinkin

valvomattomissa kohteissa valitettavan yleisia.

Jatehuolto jarjestettiin kerroksiin sijoitetuilla roska-astioilla, jotka tyhjennettiin

pihalla oleville jatelavoille vietavaksi kasittelyyn. Kultatalossa siisteyteen ja jar-
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jestykseen pyrittiin kiinnittdm&an huomiota ja resursseja erityisen paljon, silla
purkujatetta kertyi aika paljon etenkin tydmaan alkuvaiheessa. Jatteet lajiteltiin

polttokelpoisiin, metalli-, kivi-, rakennus- ja ongelmajatteisiin.

3.4.2 Oma toiminta

Oleellista oli kulkea silmat auki paivittaisilla tyémaakierroksilla, tarttua epakoh-
tiin ja korjata mahdolliset puutteet. Varsinkin kerrostalokohteessa, jossa toimin
tydmaamestarina, tyoturvallisuuspuutteisiin ja tyontekijoiden riskinottoon puut-
tuminen oli vastuullani. Tarvittaessa tyonjohtajien on oman etunsakin kannalta
hyva puuttua kirjallisesti tyoturvallisuusmaaraysten rikkomiseen, paivittaisesta

esimerkin nayttamisesta puhumattakaan.

Tyonjohtajien tehtaviin kuuluu myos jarjestyksen yllapito ja siivoamiseen tarvit-
tavien resurssien hankkiminen. Epasiisteydesta johtuvia lievia tapaturmia sattui
suuremmalla tydmaalla useita, vaikka siisteyden yllapitamiseen kaytettiin paljon
resursseja. Hyva toimintatapa oli viikoittaiset TR-mittaukset, joiden virheet kirjat-
tiin ylos ja tulokset tallennettiin. Omaan toimintaani nama kierrokset kuuluivat
silloin talléin, vaikka péavastuussa tyoturvallisuusasioista olikin tydmaan vas-

taava tyonjohtaja.

Tyomaalle tulevat laitteet ja telineet on tarkastettava asianmukaisiksi ja laillisik-
si. Toissani olen saanut vastuuta myos tarkistuksista ja olen suorittanut valilla
tarkistuksia esimerkiksi rakennushissin toiminnasta viikoittain. Mahdolliset viat

on eduksi l6ytaa ja korjata ennen kuin tilanteet muuttuvat todella vaarallisiksi.

3.5 Tyomaalla pidettavat palaverit ja kokoukset

3.5.1 TyOmaan toimintatapa

Palavereja ja kokouksia pidettiin sdanndéllisesti informaation kulun parantami-
seksi, ja niilla varmistettiin tavoitteiden saavuttaminen ja yhteistyon toimivuus.
Tybmaakokouksia, johon osallistui tilaajan, rakennuttajan, rakentajan, suunnitte-

lijoiden ja valvonnan edustajat, pidettiin liikekeskuksen tydmaalla kahden viikon
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valein ja kerrostalokohteessa sopimuksen mukaan. Kokousten koolle kutsumi-
sesta vastasi tilaaja.

Urakoitsijapalavereita pidettiin noin kerran viikossa. Kokouksissa todettiin tyo-
vaiheiden tilanne ja aikataulu seka mahdolliset tytn tekemiseen liittyvat vaikeu-
det. Esteiden poistamisesta ja tydvaiheiden etenemisestéa sovittiin niin etta kai-
kille pyrittiin jarjestamaan mahdollisuus tydnsa suorittamiseen. Tilaajan edusta-
jana kokouksessa pidettiin valvojaa, jotta tilaajasta riippuvat ongelmat ja infor-
maatio liikkuisivat nopeasti eri tahojen valilla. Tydmaakokouksien ja urakoitsija-

palaverien poytakirjojen laatija valittiin kokouksissa.

Tybmaan omien tdiden etenemista seurattiin viikoittaisissa tuotantopalavereis-
sa. Turvallisuusasiat kaytiin lapi ja sovittiin mahdollisista hankinnoista seka tule-
vien péaivien tyOtehtavista. Palaveriin osallistuivat tyonjohtajat ja kaikki NCC:n
tyontekijat seka tilaustyontekijat. Lisaksi tydmaiden ylin johto, vastaava tydnjoh-
taja ja tyopaallikkd pitivat kustannuspalavereja. Palavereissa tarkasteltiin toi-

minnan kannattavuutta ja ennustettiin tulevaa kustannuskertymaa.

Sopimuskumppanien valista yhteydenpitoa oli myds viikoittain laadittava viikko-
tiedote tydmaan toiminnasta. Tiedote sisalsi tydmaan tehdyt tyot, aikataulu- ja

tyoturvallisuustilanteen seka mahdollisia muita asioita.

3.5.2 Oma toiminta

Olin mukana tydmaan palavereissa ja kokouksissa ns. kuunteluoppilaana, kos-
ka en ollut varsinaisesti paattavassa roolissa tyomaalla. Osallistuin liséksi omi-
en vastuutehtavieni aloitus- ja aikataulupalavereihin seka laadin viikkotiedoittei-

ta.

Tavoitteena kokouksissa oli varmistaa osapuolten valiset vaateet ja velvollisuu-
det ja tehtdvan tavoitteelinen toteutuminen. Aikataulupalaveri oli muutamaan
otteeseen tarpeellinen pitdé siten, ettd asianomaiset urakoitsijat olivat paikalla

ja sopivat keskendan parhaan mahdollisen toimintatavan.
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Erilaisia kokouksia pidetd&n tyomailla paljon. Siksi on tarke&aéa erottaa oleelliset
ja epéaoleelliset asiat toisistaan ja muistaa hyva kokous- ja neuvottelutaito. Ra-
kentaminen onnistuu parhaiten, kun kaikille osapuolille on jaettu selkeat saan-

not.

3.6 Hankinnat ja logistiikka

3.6.1 Tydmaan toimintatapa

Tybmaalla tehtavat hankinnat toteutetiin keskitetysti, noudattaen Lounais-
Suomen alueyksikon maarayksia. Hankkeiden alkaessa pidettiin hankintapala-
veri, johon osallistui tydmaalta toteutuksesta vastaava tyonjohtaja ja tydmaain-
sin06ri seké hankintaorganisaation edustaja. Palaverissa paatettiin hankinnoista

ja tehtiin hankintasuunnitelma.

Tybmaalla tehtavista pienhankinnoista vastaa vastaavan mestarin tai tyonjohta-
jien tarpeesta tydmaainsintoéri. Varsinaiset hankinnat hoiti hankintainsindori,

joka teki tarjouspyynnot, vastaanotti tarjoukset ja suoritti vertailun.

Hankintasuunnittelua varten tyopaallikkoé laati hankinta-aikataulun, jota seurasi
ja tdydensi hankintainsindori. Hankintojen tarvetta ja ajankohtaa valvoivat tyon-

johtajat pyrkien varmistamaan my6s rakennusmateriaalien riittdvyyden.

Kaupungin tydmaalla oli kaksi logistiikan purku- ja lastauspaikkaa. Toinen ol
Aurakadun puoleinen etupiha ja toinen uuden puolen kellarissa. Kellaritilaa ra-
joitti kattokorkeus, joka salli ajoneuvon enimmaiskorkeudeksi 3,2 metria. Tilojen
puutteellisuuden ja tydmaan sijainnin vuoksi logistinen suunnittelu ja valvonta ol

erityisen tarkeaa. Logistiikasta vastasi koko rakennusajan yksi tyonjohtaja.

3.6.2 Oma toiminta

Tybsuhteeni alussa, kun toimenkuvaani ei viela kuulunut logistiikkavastuu, sain
tehda vastuutehtaviini liittyvia hankintoja. Suurin osa tytmaalta tehtavista han-
kinnoista oli kiirehankintoja. Tarvittavat materiaalit hankki tydmaainsindori tyon-
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johtajien tarpeiden mukaisesti. Toiden jarjestelyssa avuksi oli hankintasuunni-
telma ja tavaran toimituspaivat.

Logistiikan ja varastoinnin hallinta on tarked tyonjohdon tehtava rakennusty6-
mailla. Toiminta lahti liikkeelle hyvalla suunnittelulla. Suunnittelmat sisalsivat
suunnitelman esimerkiksi tydmaa-alueesta ja sen kaytosta, logistiikasta raken-
nuksen sisalla ja ullkopuolella, nosturin kaytosta ja sen ulottuvuuksista seka
maaperan kantavuuksista. Kultatalon tydmaalla tarkedksi muodostui myos toi-
mitusten aikatauluttaminen, nopea purku ja oikea-aikaisuus, silla jonotustilaa ja

-aikaa ei ollut.
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4 OMA OSAAMISTASO JA KEHITTAMISTARVE

4.1 Tehtavasuunnittelu

Osaan mielestéani tehda oppikirjojen mukaisen tehtadvasuunnitelman ja etsia sii-
hen tarvittavat lahtotiedot. Pystyn mielestani myos l1oytamaan kyseisen tehtavan
toteuttamiseen tarvittavat resurssit ja maaraykset ja valvomaan tehtavan toteu-
tumista kohtalaisesti. Tarvitsen kuitenkin paljon lisda tietoa ja taitoa tehtavien
toteuttamisen yksityiskohdista seka kustannuksista ennen kuin osaaminen on
selkarangassa.

Jokainen tekemani tehtavasuunnitelma tulee olemaan hyodyksi ja kokemuksen
karttuessa pystyn paremmin poimimaan tehtévien potentiaaliset ongelmakoh-

dat, joihin olisi syyta paneutua laajemmin.

4.2 Ajallinen suunnittelu ja valvonta

Tyomailla olen laatinut ainoastaan viikkoaikatauluja, niin etta olen ollut aikatau-
lujen toteutumisesta jotenkin vastuussa. Osaan laatia aikatauluja teoriassa ja
pystyn muodostaman jarkeviad tyojarjestyksia. Hallitsen useita aikataulujen esi-
tystapoja. Olen kiinnostunut aikatauluista ja osaan lukea niita erinomaisesti.

Huomaan nopeasti, jos tehtavan aikataulu ei toteudu.

Mielestani aikataulun laadinnasta vastuussa oleva on paras henkild myds aika-
taulun korjaamiseen. Hanella on kokonaisuus pisimmalle mietittyna ja parhaiten
hallussa. Itse koen vaikeana puuttua nopeasti ja tehda tarvittavat korjausliikkeet
tehtavalle, joka uhkaa jaada jalkeen. Lisaksi tarvitsen lisaa kokemusta rakenta-
misen menekeista, niin etta tiedon hakemisen tarve vahenisi. Se helpottaisi ai-

kataulun seuraamista ja mahdollisen kireyden havaitsemista ennakkoon.
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4.3 Aliurakkasopimukset

Aliurakat ovat vaikeasti hallittava kokonaisuus, joka ei onnistu juuri koskaan
taydellisesti molempien osapuolien kannalta katsottuna. Siksi koko prosessissa
on varmasti yleisesti ja omalta osaltani kehitettavaa. Tiedan sopimusprosessin
kulun ja kaytdnnot sekd osaan lukea tarjouksia ja tehda tarjouspyyntéja. Osaan
seka johtaa etta valvoa urakan toteutumista maaraysten ja vaatimusten mukai-
sesti ja pystyn puuttumaan aliurakoitsijan toimintaan omien valtuuksieni mukai-

sesti.

Tarvitsen lisdd kokemusta urakkarajojen hahmottamisessa, periksiantamatto-
muutta ja joustamattomuutta sovituista linjoista. Hankinnat ja aliurakat muodos-
tavat kuitenkin suurimman osan koko hankkeen kustannuksista. Siksi tarvitsen
lisda tietoa ja kokemusta keinoista parantaa yrityksen kannattavuutta, niin ettei
ritaudu mahdottomasti eri toimijoiden kanssa toimiessa. Neuvottelu- ja johta-

mistaito vaatii jatkuvaa kehittamista.

4.4Ty0- ja ymparistoturvallisuus

Hallitsen lait ja asetukset seka turvallisuusmaaraykset riittavasti, etta pystyn
suunnittelemaan rakennuskohteen toteuttamista turvallisesti. Osaan etsia tietoa
ja maarayksia tarvittaessa. Tyoturvallisuustuotteet kehittyvat jatkuvasti ja haluan
pysya tassa kehityksessa mukana.

Kehittamistéa olisi turvallisuusasioiden saattamisessa tyontekijoiden tietoon, niin
etta kaikki suhtautuisivat turvallisuuteen henkilokohtaisesti ja vakavasti. Liséksi
tarvitsen edelleen lisaa koulutusta eri toihin liittyvista mahdollisista vaaroista,

joita en vield osaa ottaa huomioon tehtavia suunnitellessa.

4.5TyOmaalla pidettavat palaverit ja kokoukset

Olen sivusta seuraamalla oppinut tydmaiden kokoustekniikkaa ja neuvottelua.
Tunnen tarkeimmat kokoukset ja palaverit, niiden sisallon ja merkityksen raken-
tamisen sujuvuudelle. Jatkossa paasen varmasti myds osallistumaan erilaisiin

kokouksiin ja kokousten tavoitteet tulevat enemman tutuiksi.
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4.6 Hankinnat ja logistiikka

Osaan suunnitella tybmaan hankintoja ja logistiikkaa. Tiedan eri toimitusmuodot
ja pystyn suunnittelemaan tydmaan logistisesti toimivaksi. Osaan rakentamisen

hankintaprosessit ja eri hankintatyypit seka urakkamuodot.

Vaikeimpia on hankintojen valmistelu ja kokonaisuuksien hahmottaminen. Li-
saksi tarvitsen lisaa kokemusta hankintojen tekemisestd, tarjouspyynndista ja

neuvotteluista.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tekeminen oli mielenkiintoista ja palkitsevaa. Tyon tekemisessa
sai sopivasti haastaa itsensd. Taméa ty6 on kuin yhteenveto koko kolmen ja
puolen vuoden opiskelu-urakasta. Mielestani kyseisen mallin mukainen,
raporttimainen toteutus opinnaytetyoksi on erinomainen idea. Yrityksen

mukanaolo toi tarvittavaa syvyytta tyéhoni.

Tavoitteeksi olin alusta allkaen asettanut oppia ja yhdistaa opitut tiedot aiemmin
kirjoittettuun rakennusalan tietotaitoon. L&hdekirjallisuutta tutkiessani oli
kiintoisaa 10ytda asioita, joita nykyaan pystytaan tekemaan paremmin ja
tehokkaammin. Olen sitd mieltd, ettd rakentamisen kehittyminen ei tule
loppumaan koskaan. Nykyaikaisilla resursseilla lahes kaikki on mahdollista, jos

taloudellisia rajoitteita ei huomioida.

Onnistuin mielestani opinnaytetydni laatimisessa hyvin. Yritin tehda ty6ta
mahdollisimman kiireettémasti ja asioita pohdiskellen, vaikka vaikeinta olikin
kirjoittamisajan loytaminen. Tyon, lastenhoidon, puolison opiskelun seké hénen
samanaikaisen opinnayteprosessinsa vaikutuksista huolimatta opinnaytetyoni
valmistui ajallaan. Toteutuksessa nakyy oma teoreettinen osaamistasoni ja
joitakin kaytannossa laatimiani tyomaadokumentteja. Onnistunut lopputulos
onkin mielestani nakyvin onnistumisen merkki tahanastisella rakennusmestarin
urallani. Olen mielestani paassyt hyvin toteuttamaan itsedni ja oppimaan

kaytannon tydmaan johtamista tydomailla.

Uskoisin, ettd valitsemani lahteet ovat riittdvan luotettavia. Oma tekstini voi
paikoin olla jopa yksinkertaista, monelle tuttujen asioiden kertaamista.
Rakennusalalla on kuitenkin pitk& ja monimuotoinen historia takanaan, mutta
kovin vahan se on vuosien saatossa muuttunut, eika tassa tydssa ole tarkoitus

keksia betonia uudelleen. Kaiken kaikkiaan pidan tyotani arvossa.

Ammatillinen kehittyminen alkaa mielestani tdmé&n opinnaytetybn viimeisesta
pisteesta. Kaikki valmistuneet rakennusmestarit eivat lahde tydelamaan samalta
viivalta, kun ottaa huomioon mittavat kokemuserot. Jokainen opiskelija paésee

kuitenkin koulutuksen aikana tyoOharjoitteluun. Se on jo itsessddn hyva
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lahtbkohta kaiken luetun tiedon ohella. Opinnéaytety6std on hyva tulevana
vuosina tarvittaessa palauttaa mieleen opittuja tietoja. Vuosien kuluttua tulee
varmasti myos kehittymistd naihinkin kasiteltyihin tydmenetelmiin, joiden

kehityskulkua voidaan myds seurata.

Jatkossa suurimpana haasteena ammatilliselle kasvulleni ja koko
rakennusalalle naen yhteistyon seka tydelamén paineiden merkityksen. Olen
kuullut monelta suunnalta, ettd rakentamisen jatkuva kiireiden ja kustannusten
kasvaminen seka kansainvalistyminen sy6 rakentamisen laatua ja

uskottavuutta.
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1. Kohdetiedot

Kultatalo peruskorjaus ja laajennus

Aurakatu 12 a, Turku

2. Tyosisilto
TyGitenhtava: Vanhojen betonirakenteiden palosucjaus

Urakoitsija: NCC

YWastaava tydnjohto: MM
Tyoryhma: 3 RAM

Tyon lagjuus ja osatehtdvat: Vanhojen betonilaattojen alapuolien ja betonipilarien/-
palkkien suojaaminen nykyisen palonkestomadrivksien mukaiseksi

Urakkarajat: levytys ja villoitus kokonaisuudessaan

Tehtdvan sucritus
Alkutila: Palosuojausta edeltdvat pilkkaus- ja tasoitustydt ovat valmilt, tarkastetut ja
hyvaksytyt. Palosuojaustyin edellyttimat materiaalit, koneet ja tarvikkeet ovat
tydmaalla ja asianmukaisesti varastoituina. Tarvittavat asiakirjat tydryhman
kaytossd RAK 48, rakennusselostus ja tehtdvisuunnitelma

Twin aikana: Materiaalien siimot tydkohteessa. Telineiden pystytys. Levytys ja
villoitus kokonaisuudessaan. Huolehditaan tydkohteen siisteydestd ja

tydturvallisuudesta.

Lopputila: Palosuojaus on valmis. Tyd on tarkastettu jja suunnitelmien mukaisesna

hyvaksytty
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20610 TURKU
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3. Aikataulu

Aikataulu tarkistus
¥leisaikataulun reunashdot: Suunniteltu alkamisaika vk 15 ma ja lopetus vk 21 pe.

Aikaa varattu 6 viikkoa.

Osakohteiden suoritusjarjestys: kellar, 1, 2, 3, 4, & siten, ettd levytydt kulkevat
edelld.

Tuotantonopeudet: levytys 0.4 tthim2 ja villoitus 0,17 tth/m2

YWalitavoitieet Aikataulutarkistus ja mahdolliset korjaukset kerrosten
valmistuessa.

Tyomenekkilaskenta fiite 1
Tarvittava tydryhma 3 RAM
Paikka-aikakaaviofvinjetiikuva lifte 2

4, Kustannukset

Tavoitearvion summa
Tyokustannukset: 17000€

Materiaalikustannukset 33000

Kalustokustannukset 0

Toteutuneet kustannukset: tyd + materiaali + kalusto
Tyikustannukset 15470 €

Materiaalikustannukset 33040 €

Kalustokustannukset Ik
Wt tavoitearvioon  -1490 €
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20610 TURKU
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5. Laatuvaatimukset
Laatuvaatimuksissa noudatettavat asiakirjat
Rakennustbiden laau RTL 2009 sivut 226-230, urakkasopimus

Tydntekemisen ohje = toiminnalliset vaatimukset [muista myés turvallisuusvaatimukset)

Palosuojaustydn tulee t3yitaa kaikilta osiltaan sopimusasiakinoissa esitetyt
vaatimukset

-Villalevyien saumat tehd3an tiviiksi.

-Kaksinkertaisessa levyiyksessd saumoja el 533 sijoittaa paillekkiin

-Tartuntaan Kiinnitettava huomiota

- Yillalewyn kiinnike Hilti IDMS 3/6 paleristekiinnike k450 ja etdisyys levysaumasta
max 150mm

-Kulmalistan kiinnitys Kipsilevylle Spike-betoniankkurit k400

-Kipsilewyn kiinnitys kulmalistaan Ruuvit Q525 (alin levykerros) ja Q341 (ylempi
levykerros)

Materiaalivaatimukset
- Yilloituksen kerrospaksuus 50 mm Paroc FPS 14

-Levytyksen kerrospaksuus 2x15mm Gyproc GF15

Mittatarkkuusvaatimukset

- Materiaalin tulee cllla ehjaa ja tasamittaista

Ulkonakdvaatimukset
-Levytettyjen pilarien ja palkkien kulmign tulee olla mahdaollisen suorat

- Pintojen tulee olla rikkoutumattomia ja puhtaita
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TEHTAVASUUNNITELMA

5(13)

Vanhojen betonirakenteiden palosuocjaus

6. Usein esiintyvid ongelmia, eli POA (potentiaalisten ongelmien analyysi)

Mieti todennikoiset ongelmat tydssa, luckittele ja asetatarkeysjarjestykseen. Mieti myds tehokas

Liite 1

ennaltashkaisy ja toteutum
Ongelma Halytin Torjunta Korjauskeiros
Taoiminnaliset ongelmat
- Valmiissa SUOjaus, kipsitasoitus
- Valmis eristys pinnoissa merkinnat,
vaurioituu nakyvid vaurioita, vahsonta
huolimatiomuus
- Huonotaruma -  Lewyt repsottavat | kiinnikkeiden ja Kiinnikkeen vaihto
tai irtoavat alustan tarkistus.
alustastaan
Tekniset ongelmat
- Riittamaton - Silminnihtava Paksuuden mittaus. yhteys valmistajaan
eristepaksuus eristepaksuuden tikulla
heitto
- Turvallisuus- " - henkilGkohtaiset Perehdytys, opastaminen, sanktiot
ongelmat suojaimet, vahwonta,
telineturvallisuus telinetarkastus
Hankinnan ongelmat
-  Materiaalien -  Materiaalia Tilausten vaihioehtomestat,
saatavuus ja puuittuu ennakoint,
toimitus maaralaskenta
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7. Logistiikka
Materiaalit
Materiaalit toimitetaan tydn alkaessa kohteeseen ja jastaan kemoksiin viikolla 15.

Materiaalit varastoidaan pinoittain kerroksiin

Ymparisto
Tyissd syntyvat jattest kerdtdan tyokohteessa olevaan noska-astiaan ja huclehditaan
astioiden tyhjentdmisesta pihalla olevalle roskalavalle

Nosto- ja siirtokaluston tarve
Materiaalien siirfoon kdytetdan kuorma-autosta kermoksiin rakennustavara hissia. Levyja
kuljetetaan kipsilevykarmyilla.

8. Koneet, kalusto, tydvilineet

Taryittavat tyovalineet: matto- ja villaveitsi, raspi, kaistaleikkuri,
viistehdyld, lastat, ruuvain, niittauskoene, paineilmanaulain,
vesivaaka

Tarvittavat tyokoneet: kisipydrisaha, sdhkdpora, reikipora,
payta- ja kasisirkkeli,

Kohteen entyisvaatimukset
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9. Tysturvallisuus

Tydturvallisuusvastuuhenkildt : ¥TJ ja TJ

Tyomaa- ja urvallisuussuunnitelma  (laffefaan mm. tehtavdsuunnitelman litfesksi)

Tydturvallisuusmittaukset

- tydskentely

- putoamissuojaus

- telineet, tikkaat ja kulkuvaylat

- 53hkd ja valaistus

- jarjestys

- Jatehuolto

- koneet ja vilinest

Tarvittavat henkildkohtaiset suojaimet:

-Suojakasinest

-sugjavaattest

- 5ilmasugjaimet

- kuulonsuojaimet

-hengitysuojaimet

Erityissuunnitelmien tarve

Kohteen ja tehtdvan entyiset turvallisuusriskit:

- hetonin porauksessa syntyva pdly

- korkealla tydskentely

- tydasennot
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10. Laadunvarmistus

Laadunvarmistuksen vastuuhenkild Kohdemestan

Laadunvarmistustavat ja dokumentointi

Aloituspalaveri Aloituspalaverissa kdydaan lapi tyokohteen valmius,
tydn aikataulu ja valitavoitteet, materiaalit, kalusto ja suojaus, l[aatuvaatimukset ja
laadunvarmistustoimet seka tydturvallisuus.

Mallityd Tarkistetaan ensimmainen ocsakohde mallitydnd. Tarkistetaan,
ettd kdytetyt tydmenetelmat tekniset laatuvaatimukset ja kaytetyt materiaalit ovat
suunnitelmien mukaiset. Puuttest ja virheet korjataan ennen seuraavaan kohteeseen tai
tydvaiheeseen siirtymista.

Tarkastukset Tarkastetaan osakohteittain ennen rakenteiden
peittdmista, ettd tydsuoritus ja valmis tyd t&yitda sille asetetut vaatimukset esimerkiksi
vertaamalla valmistuvaa osakohdetta mallitydhin. Puutteet ja virheet korjataan ennen
seuraavaan kohteeseen tai tydvaiheeseen siirtymista.

Mittaukset Tarkastetaan valmis tyd ennen seuraavia tydvaiheita, korjataan

poikkeamat ja varmistetaan, eftd tyd vastaa seuraavan tydvaineen seki
palosuojatydselostuksen vaatimuksia
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TEHTAVASUUNNITELMA 9(13)
YVanhojen betonirakenteiden palosuojaus

Tydmenekki, Materaalimaarat ja -menekit jakustannukset
Paikka-aika-kaavio
Laadunvarmistuksen tarkastuslista

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Toni Heikura

Liite 1



WCC Rakennus Oy TEHTAVASUUNNITELMA 10(13)
Toni Heikura Vanhojen betonirakenteiden palosucjaus
Satakielenkatu 14 A 5

20610 TURKU

0409648670

Liite 1

LITE 1

Tyimenekki, Materiaalimairat ja —menekit ja Kustannuksat
PALOSUQIAUSTYON AIALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
Yleisaikataulussa varattu aikaa 6 viikkoa
Tehtdva Maara Menekki | Tth yht.
Materiaalisiirrot F000 0,02 140
Lewytys 1500 0,4 600
Villoitus 1000 0,17 170

510
Tydryhma 3 RAM Tyin kesto 28 tv

Tawvoite 30 tw
Poikkeama 2tv

Materiaali Maara wks Menekki | Hukka % | Tilattava madra |yks £yks £/yht
Kipsilewy Gyproc GF 15 1500 m2 2 E 3150 | m2 L.26| 7830
Kulmalista 3000 | m2 4 5 12600 | jm 44| 13200
Villa 1000 | m2 1,04 10 1100 | m2 1195 | 11950
Materiaalit yht. 33040 £
Tyd Maara whs £/tth yht
lewytys 600 | tth 17 10200
villoitus 170 tth 17 2850
slirrot 140 tth 17 2380
Tyi yht. 15470 £
Materiaali+Tyd 48510 | £
Tavoitearvio S0000 | €
Poikkeama 1450 £
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Paikka-aika-kaavio
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Tydn tarkastukset LIITE 3

Laadunvarmistuksen tarkastuslista

Tarkastaja/pva
Waatimukset 1. P

Alusrakenne

- betoni kolot paikatiu, tasoitetiu

Asennustyd

— materiaalit, miara ja laat Willoituksen kemospaksuus 50 mm

illa: Paroc FPS 14

Lewytyksen kerrospaksuus 2x15mm

Lewy: Gyproc GF15

Materiaali on ehjad

ja tasamittaista

— kiimnitys Villalewyn kiimnike Hilti
IDMS 376 paleristekiinnike k450 ja

etdisyys levysaumasta max 150mm

— pinnan suoruus ja tasaisuus Lewvytetyt kulmat ovat sucrat

Finnat ovat ehjit ja puhtaat

— liitokset Villalewyjen saumat ovat tiiviit

Kanksinkertaisessa levytyksessa

saumat eivit ole padllekkiin

Tartunta tarkistetiu

Tyodturvallisuus

— tydvilineiden suojastaisyydet

— putcamissucjaus

— henkildkohtaiset suojavarustest

—telineet, tikkaat

— kulkuvaylat

—53hkd ja valaistus

— jarjestys

— koneet ja laittest

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Toni Heikura
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—  kunio

—  toimivuus

— tyohdnopastus

— tydmtekijdiden ammattitaito

— tyoskentely

— jatehuolio

— ensiapu

Tarkastukset tyon jilkeen

Siivous ja jatteiden poiskuljetus

Suojaus ja suojauksen yllapite

ltselleluovutus

Asennuksen tarkastus (osakohteiden lucvutustarkastukset)
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Tydmaan laadunvarmistusmatriisi
Asuntotuotanto, esitdytetty

Westparkin Eeben (51-20)

NCC# Laadunvarmistosmatri 1(6)
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http://tr.nce fi'tools'measure print. php?mP=0Tg30A=—=

TR-mittaus As. Oy Westparkin Eeben (51-3) (11503) /29 Page 1 of 1
Syot3 vusimittus Mitsuksst Raportt Loma kkest j3 ohjest Tavoitztz sot Falauts
Yritys NCC Rakennus Cy
F3nEmasra 2007 2012
Taytt3s Heikura Toni
Mituspding 20.7.2012
Kalenteriviko 29
Tyonumero 11503
4 Projektin nimi As. OyWestparkin Esben (51-5)
N ’ Mitaajan nimi Heikura Toni
CC Mitsajs Tyomaan oma mittsus
Mittauskohde Oikein V3Eirin Tulos
TyGskentely 1" 1 97 %
Telinest, kulkusillat 3 thkaat 16 2 B@a%
Koneet j3 vilinsst 17 0 1000 %
Pubamissuojaus 44 0 1000 %
S3hko j3 valaistus 17 1 UL
JEreshys j3 jEtehuoio 55 - W2%
Pahisne 0 3 €%
Yht. 190 11
TR-taso 945 %
OTyomaan totantopalaveri pidetty
O Tyoturvallisuushavaintoja 0 kpl
O Pershdyttaminen pidetty kaikille
Henkildtunniste (o/vj— 1000 %:—12/0
Korjattavaa Vastuuhenkild Korjattu pym
limasointi A-tkkaat Heikura Toni
Rapattavan julksivun @nestys Heikura Toni

|Iud(kaa |Tubsh|

-

b

(9]
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A
NCC7 VIIKKOTIEDOTE vko 29 / 2012

Westparkin Eeben

KUN HALUAT ENEMMAN

ITEHDYT TYOT Vesijohdon ja viemarin littaminen kaupungin verkkoon
4 K viliseinarungot + 1 levy paaosin tehty

3 K ilmastointikanavat paaosin asennettu

. . 2 Tiiveyskokeet

KAYNNISSA OLEVAT TYOT | Valiseinatyot 2-4K

Rappaustyd
Iv-kanavien eristys

o2

Asuntojen sahké ja putkityot, asennukset valiseiniin ja alakattoihin
ISEURAAVAN VIIKON TYOT | Rappaustyd

Alakattotyd
Vesijohtojen eristystydt 1-2K
valiseinatybt 3-5K
Asuntojen sahké ja putkityot, asennukset valiseiniin ja alakattoihin
Hissiasennus
1V kanavien eristys
MUITA ASIOITA
ITYOTURVALLISUUS TR-mittaustulos 94,5%
Ei tapaturmia tyGmaalla 112 paivaan
Kaikilla tyomaa-alueella Fikkuvilla henkiloilla tulee ofla asianmukai-
nen varustus: suojalasit, kypara, turvakengat ja hefjastava vaatetus !
Ystavallisin terveisin Toni Heikura 20.7.2012 A

g Ncc”™
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Kokouspoytéakirja-esimerkki

NC

Pévtikirja

c”

Ala 1432012 Koiooo
Palika Tyimaa

Licnd

Urakoitsijakokous

1 Edellisen kokouksen poytikirja
Jaa allekirjoittamatta. Yhieystiedot ylla.

2 Asiakkaan, tilaajan ja rakennuttajan asiat
Ei paikalla.

3 Tydmaan yleisinformaatio ja pdaurakoitsijan asiat
Ei asioita.

4 Tydturvallisuus
TE-mittanksia ei aloitettu, kunnossapitotarkastukset pidetty. TE.-
mittaukset alkavat ensi vitkolla, Tilld hetkelli huomioitava erityisesti
kaivantojen pengerten lippusiimoitus ja henkilikohtaizet
suojavarmsteet,

5 Suunnitelmatilanne
Piirnstusaikatanlon tilanne
+ Paalusiirtymisti atheutupeiden apturciden sunnnittelun hitaus
haittaa tyimaan etenemisti.
Puuttuvat suunnitelmat

-+ Amnturat ja alapohja.

Putki:
» WCrn kdints kuten Katajassa, nikyviin kaviin,

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Toni Heikura
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NCC™
Poytikirja

Iv:
= Led tyyppikova pesuhuoneen katosta, jossa nikyy kanavien ja

Sihk:
Eoko kuvatoimitus nrakoitsijalle puotion.

3] Alkataulu
» Myohiss3 1,5 vkoa, kellarin alapobjan valu sounnitelin ensi viilkon
» V55:n ja kellarin betonirakenteet kestivit n. 3vkoa.
- Bungon aloitas edellsen vko 17 aikatanlon muokaisesti.

Alintakoitsijakohtaiset aikataubut
« Vastaanotettiin Putki ja IV omien tiiden aikataunlut. Sovittaminen +
sihkdaikatauln seuraavaan palaveriin mennessi.
- Edellisiin liittyen seuraavat bnomiot:
- Runkovaihe. viemiri us 3tv; ZRAM b R —
- Sahki, sama asia
= IV vakickerroksen IV-kanavien asenmus n. 1,5 vkoa, tehdaan
vilizeinin jilkeen ennen tuplans ja alakattoja, aikaa per kerros n.
2.5 vkoa, sama sihki.
= M. 2 vkoa kipsialakattojen jilkeen alkaa tasoitetyit

T Laadumchjaus ja todennus

- Tarkastusasiakirjojen mukaisia tarkastuksia ennen seuraavaa
kokousta: pobjaviemirit.

8  Urakoitsjoiden asiat
« Sunnnitelmat ja aikatanln kdsitelty edelli

a Seuraava kokous
28.3 klo 10
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Ncc™

Péytikirja

Vakuudelksi
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