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KALUSTEIDEN UUDELLEENKAYTTO HELSINGIN
KAUPUNGILLA

- Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Taman opinndytetydn tavoitteena oli selvittda Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan kalusteiden uudelleenkayton nykytila sekd antaa kehitysehdotuksia kalusteiden
uudelleenkaytdn edistamiseksi. Lisaksi opinnaytetydssa selvitettiin, miten Turun, Jyvaskylan ja
Kuopion kaupungit ovat varmistaneet tehokkaan kalusteiden uudelleenkayton. Vertailemalla
kaupunkien toimintatapoja opinnaytetydssa etsittiin  toimivia kehitysehdotuksia Helsingin
kaupungin kalusteiden uudelleenkéyton tehostamiseksi. Opinnadytetydssa selvitettiin Helsingin
kaupungilla kdytossa olevan Tavarat kiertoon -jarjestelman kayttoa ja annettiin kehitysehdotuksia
jarjestelmén  kayton tehostamiseksi.  Opinndytetydn  aineiston  keruu  toteutettiin
tyoharjoittelujakson aikana Helsingin kaupungilla syksylla 2021. Helsingin kaupungin kalusteiden
nykytila selvitettin tutustumalla kaupungin laatimiin toimenpiteisiin, ohjeistuksiin sek&a
haastattelemalla Helsingin, Turun, Jyvaskylan ja Kuopion kaupungin tyontekijoita.

Helsingin kaupungilla annettiin paatds, joka koskee kayttokelpoisen irtaimiston tarjoamista
kaupungin Tavarat kiertoon -jarjestelmaan. Jarjestelman kayttd on ollut Helsingin kaupungilla
vahaista, eika toimialoilla ole tietamysta kaupungin Tavarat kiertoon -jarjestelmasta. Helsingin
kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla kalusteiden uudelleenkaytosta vastaa
tilapalvelut. Kuitenkin tilapalvelun tyodntekijat hoitavat kalusteiden uudelleenkayttéa omien
tyotehtdvien ohella. Kaikkia kalusteita ei kuitenkaan saada hyddynnettyd puutteellisen
varastotilan takia ja osa kalusteista paatyy sekajatteena jateasemalle.

Tyo6ssa arvioitiin kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kalusteiden uudelleenkaytdn vaikutuksia
vertailemalla kustannuksia sek& ilmastovaikutuksia kolmen mahdollisen skenaarion avulla.
Kustannuksissa vertailtin skenaarioita, joissa kalusteet ostetaan uutena, kunnostetaan ja
kuljetetaan toimipisteeseen seka kuljetetaan varastolta toimipisteeseen. Samoilla skenaarioilla
arvioitiin kalusteiden ilmastovaikutuksia. Vaikkakin uudelleenkayton vaikutukset ovat arvioita,
voidaan todeta uudelleenkaytdlla olevan myonteisia vaikutuksia kustannuksiin  ja
ilmastopéastoihin. Skenaarioiden vertailusta havaittiin, ettd toisen ja kolmannen skenaarion
avulla pidennetaan kalusteiden elinkaarta seka valtetdan uusien kalusteiden kustannuksissa ja
kalusteiden tuotannossa syntyvat ilmastopaastot.

Jotta Helsingin kaupungin asettamiin tavoitteisiin paastaan ja kalusteiden uudelleenkaytt6a
tehostetaan, tarvitaan viestintad, koulutusta, resursseja seka yhteisty6ta.

Asiasanat;:
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THE REUSE OF FURNITURE AT THE CITY OF
HELSINKI

- the Education Division

The aim of this thesis was to find out the current state of furniture reuse at the Education division
of the City of Helsinki and to provide development proposals for the reuse of furniture. In addition,
the thesis examined how the cities of Turku, Jyvaskyla and Kuopio have ensured the efficient
reuse of furniture. By comparing the customs of these cities this thesis sought propositions to
make reuse of furniture more efficient in Helsinki. The thesis describes how the Tavarat kiertoon
-system works in the City of Helsinki and gives development suggestions for improving the use
of the Tavarat kiertoon -system. The thesis material was gathered during an internship in the City
of Helsinki in the autumn of 2021. The current state of furniture reuse in the City of Helsinki was
surveyed by familiarizing with the action plans and guidelines prepared by the City and by
interviewing employees in Helsinki, Turku, Jyvaskyla and Kuopio.

The City of Helsinki has issued a decision concerning the provision of usable furniture for the
Tavarat kiertoon -system. The use of the system has been minor in the City of Helsinki, and the
divisions do not have knowledge of the city's Tavarat kiertoon -system. At the Education Division
of the City of Helsinki, the facility services unit is responsible for the reuse of furniture. However,
the employees of the facility services unit take care of the reuse of the furniture in addition to their
own work tasks. Not all furniture can be utilized due to insufficient storage space and some of the
furniture ends up as mixed waste at the waste station.

In this thesis, the effects of reusing furniture in the Education division are assessed by comparing
costs and climate effects using three possible scenarios. The costs are compared in scenarios in
which the furniture is purchased new, refurbished and transported to the office, and transported
from the warehouse to the office. The same scenarios were used to assess the climate impacts
of the furniture. Although the effects of reuse are estimates, reuse can be said to have positive
effects on costs and climate emissions.

In order to achieve the goals set by the City of Helsinki and to make the reuse of furniture more
efficient, more communication, training, resources and co-operation is needed.

Keywords:

Reuse, circular economy, furniture, carbon footprint
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KAYTETYT LYHENTEET JA SANASTO

Hankinta Hankinta on kirjallinen sopimus hankintayksikon ja talouden
toimijan valilla rakennusurakan toteuttamisesta, tavaran
hankkimisesta tai palvelun suorittamisesta. Kaupunki on vel-
vollinen kilpailuttamaan hankinnat sdédetylla tavalla. (Helsin-
gin kaupunki 2017.)

Hiilijalanjalki Ihmisen toiminnalla aiheutettua ilmastopaastda voidaan mi-
tata hiilijalanjalkena. Hiilijalanjalki lasketaan hiilidioksidiekvi-
valentteina (CO.e), joka huomio hiilidioksidin lisdksi metaa-
nin (CH.) ja dityppioksidin (N20). (Sitra 2018.)

Hiilineutraali Sitomalla maksimissaan yhté paljon hiilta hiilinieluihin kuin
hiilidioksidipaastdja syntyy paastaan hiilineutraaliuteen.
Paastot ovat talldin tasapainossa. (Euroopan parlamentti

2021.)
Kasko Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimiala.
Stara Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos, joka vastaa

kaupungin rakentamisesta, hoidosta seké Helsingin kaupun-
gin logistiikasta (Helsingin kaupunki 2021b).



1 JOHDANTO

Euroopassa syntyy vuosittain yli 2,5 miljardia tonnia jatettd (Euroopan parlamentti 2020).
Kulutuskayttaytyminen on pitkddn noudattanut lineaarista mallia. Toisin sanoen elamme
ota kayta havita -mallin mukaan, jolloin tuotteen valmistaja ottaa tarvittavat raaka-aineet,
valmistaa tuotteen ja myy eteenpain tuotteen kayttgjalle. Kayttaja puolestaan havittaa
tuotteen jatteend. Tallainen kulutusmalli kuluttaa rajallisia luonnonvaroja ja hyvaa kayt-
tokelpoista materiaalia paatyy polttoon. Kiertotalous on talousmalli, joka pyrkii resurssien
ja luonnonvarojen kestavaan kayttoéon. Kiertotaloudessa jokainen resurssi kiertaa ja py-
ritdan hyddyntdmaan uudelleen. Tarkoituksena minimoida jatteen maaréan syntyd seka
pitdd materiaalit mahdollisimman pitkdan kierrossa ja sailyttaa tuotteiden arvo. (Ks. esim.
Ellen MacArthur Foundation 2013, Sitra 2014.)

Siirtymista lineaarisesta taloudesta kiertotalouden mukaiseen malliin voidaan edistaa
kiertotalouden liiketoimintamallien avulla. Kiertotalouden liiketoimintamallit voidaan ja-
kaa erilaisiin luokkiin, jotka minimoivat tai estavat jatteen maaraan syntya (Lacy, Long &
Spindler 2020,18). Sitran (2019) jaon mukaan kiertotalouden liiketoimintamalleja ovat
jakamisalustat, uusiutuvuus, resurssitehokkuus ja kierratys, tuote-elinkaaren pidentami-
nen seka tuote palveluna -malli. TAman opinnaytetyon kannalta keskeinen kiertotalou-
den liiketoimintamalli on tuote-elinkaaren pidentdminen. Tuote-elinkaaren pidentamista
voidaan toteuttaa tuotteen korjaamisella, osien kunnostamisella seka tuotteen uudel-
leenkaytolla, tarkoituksena maksimoida tuotteen kayttd (Lacy, Long & Spindler 2020,
27). Uudelleenkayttod on tuotteen tai sen osan kayttamista samassa kayttotarkoituksessa
kuin mihin tuote on alkuperaisesti suunniteltu (Syke 2020).

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittda Helsingin kaupungin kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan kalusteiden uudelleenkayton nykytilanne seké kehittdd kasvatuk-
sen ja koulutuksen toimialan kalusteiden uudelleenkayttoa. Lisaksi tydssa arvioidaan ka-
lusteiden uudelleenkaytdn vaikutuksia kalusteista muodostuviin kustannuksin ja hiilija-
lanjalkend. Kaupungin kalusteiden tehostamisen taustana on Hiilineutraali Helsinki 2035
-toimenpideohjelmassa maaritellyt toimenpiteet sekd Helsingin kierto- ja jakamistalou-
den tiekartassa maaritellyt toimenpiteet. Tydssa kaydaan lapi toimenpideohjelman ja tie-
kartan merkitysta liittyen kalusteiden uudelleenkéyttoon. Pyrkimyksené on saada Helsin-

gin kaupungin olemassa olevat kalusteet mahdollisimman tehokkaaseen kaytt6on.
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Opinnaytety® tehdaan tyttoimeksiantona Helsingin kaupungille. Opinnaytetydén materi-
aali perustuu tydssa tehtyihin havaintoihin kalusteiden uudelleenkayttsta seka haastat-
teluihin. Haastattelut ja aineiston keruu on toteutettu tydharjoittelujakson aikana Helsin-
gin kaupungilla syksylla 2021. Aineistona kaytetyt keskustelut ja haastattelut on kasitelty

tasséa opinnaytetyssa anonyymisti.

Opinnaytetydn tutkimuskysymyksia ovat:

-Miten kalusteiden hankinta ja kierto hoidetaan kasvatuksen ja koulutuksen toimialla?
-Miten kalusteiden kiertoa voitaisiin kehittda?

-Miten Tavarat kiertoon -jarjestelmaa voidaan kehittaa?

-Millaisia vaikutuksia kalusteiden uudelleenkayt6lla on?

Opinnaytetyd on toteutettu kayttaen laadullisia tutkimusmenetelmid. Laadullisen tutki-
muksen tavoitteena on ymmartaa tutkittavaa aihetta kokonaisvaltaisesti (Vilkka & Airak-
sinen 2003, 63). Aineistonkeruutapana ovat haastattelut sek& havainnointi. Haastattelu-
jen ja havainnoin avulla pyritddn selvittamaan Helsingin kaupungin kasvatuksen ja kou-
lutuksen toimialan kalusteiden uudelleenkéyton nykytila. Lisdksi opinnaytetytssa on tar-
kasteltu Turun, Jyvaskyléan ja Kuopion kaupunkien kalusteiden uudelleenkaytt6a. Vertai-
lemalla naiden kaupunkien toimintatapoja opinnaytetydssa pyritddn ldytamaan toimivia
kehitysehdotuksia Helsingin kaupungin kalusteiden uudelleenkdytdén tehostamiseksi.
Opinnaytety6ta varten haastateltiin yhteensé 18 Helsingin, Turun, Jyvaskylan ja Kuopion
kaupungin tydntekijaa. Helsingin kaupungilta haastateltiin 12 tyéntekijaa eri toimialoilta
seka tytaryhtidsta. Turun kaupungilta haastateltiin kolmea tyontekijaa, Jyvaskylan kau-
pungilta yhta tyontekijaa ja Kuopion kaupungilta kahta tyontekijaa. Haastattelut on kasi-

telty anonyymisti.

Johdannon jalkeen siirrytd&n lukuun kaksi, jossa esitellaén Helsingin kaupunkia, keskei-
sid kalusteiden uudelleenkayttda ohjaavia toimenpiteitd sekd miten hankinnat toteute-
taan Helsingin kaupungilla ja kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla. Tyd etenee lukuun
kolme, jossa esitella&n Turun, Jyvaskylan ja Kuopion kaupunkien kalusteiden uudelleen-
kayton toteumista ja annetaan kehitysehdotuksia Helsingin kaupungilla kayttssa olevan
Tavarat kiertoon -jarjestelmén kehittdmiseksi. Luvussa nelja kuvataan yleisella tasolla
kaupungin kalusteiden uudelleenkayttod, kalusteiden uudelleenkayttn toteutumista kas-

vatuksen ja koulutuksen toimialalla seké esitetaan kayttdjien kokemuksia kalusteiden
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uudelleenkayttsta. Luvussa nelja annetaan myds kehitysehdotuksia toimialan kalustei-
den uudelleenkayton tehostamiseksi. Luvussa viisi esitellaan kalusteiden uudelleenkay-
ton vaikutuksia. Vaikutuksia on mitattu kalusteiden ja kuljetuksen kustannuksina seka
hiilijalanjalkend. Viimeisena esitelladn kalusteiden uudelleenkayton tulokset ja keskei-

simmat kehitysehdotukset.
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2 HELSINGIN KAUPUNKI

Helsingin kaupunki on Suomen suurin tydnantaja. Helsingin kaupungilla on palveluk-
sessa yhteensa noin 38 000 henkilta erilaisissa tehtavissa neljalla toimialla seka kes-
kushallinnolla. (Helsingin kaupunki 2019c¢.) Kuvassa 1 on esitettyna Helsingin kaupungin
hallinnollinen rakenne. Helsingin kaupungista vastaa kaupunginvaltuusto, jossa on 85
vaaleissa valittua valtuutettua. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa. Hallituk-
sessa puheenjohtajana toimii Helsingin kaupungin pormestari Juhana Vartiainen. Lisaksi
hallitukseen kuuluu nelja apulaispormestaria, jotka toimivat toimialojen puheenjohtajina.
Kaupungin toimialat ovat sosiaali- ja terveystoimiala (sote), kasvatuksen ja koulutuksen
toimiala (kasko), kaupunkiympariston toimiala (kymp) sek& kulttuurin ja vapaa-ajan toi-
miala (kuva). (Helsingin kaupunki 2021c.)

Helsingin kaupungin

hallinnollinen Kaupunginvaltuusto
:rfazla i;s?atio e Lusttamushenkiioelin

Tarkastusvirasto Hallinte

. " Ik Johtokunta
Kaupunginhallitus
Pormestari pj, 4 apulaispormestaria + 10 jasenta

Elinkeinojaosts pi) Kensemnijaosto

Keskushallinto

Kaupunginkanslia
Kansliapaalikko

Palvelukeskusliikelatoksen jk
Falvelukeskuslikelaitos
Taloushalintopalvelulikelitoksen jk
Taloushallintopalveluliketzitos
Tyaterveysliikelaitoksen ji
Tyaterveysliikelaitos

Rakentamispabelulikelaitoksen jk
Rakentamispalveluikelatos

Palvelukeskuslikelatos - Palvelukeskus Helsinki
Rakentamispalvelulikelatos - Stara
Taloushalintopalvelulikeiatos - Talpa
Tybterveysiikelatos - Tydterveys Helsinki

I
Kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala

Kasvatus. ja
koulutuslautakunia
Apulaispormestari pj

t Suomenkielinen jaosto
Ruotsinkielinen jaosto
Toimialajohtaja
+  Varhaiskasvatus ja esiopetus
+ Perusopetus
+  Lukio-ja ammatiliinen koulutus
Jjavapaa sivistystyd
* Ruotsinkieliset palvelut
* Hallinto-ja tukipalvelut

Kaynamat nimet

Kaupunkiympariston
toimiala

I
Kulttuurin ja vapaa-ajan
toimiala

Apulaispormestari pj

t Ympdristd-jalupajaosto

Rakennusten ja yleisten
alueiden jaosto

|~ Toimialajohtaja
+ Maankayits ja
Kkaupunkirakenne
+ Rakennuksetjayleisetaluset
+ Palvelut ja luvat
+  Hallinto-jatukipalvelut

{— Pelastuslautakunta
Pelastuslaitos

— Liikenneliikelaitoksen jk
Liikenneliikelaitos

Kulttuuri- ja vapaa-aik
lautakunta
Apulaispormestari pj

Kulttuuri-ja kirjastojaosto
Liikuntajaosta
Muorisojaosta

Toimialajohtaja

.+ Kirjasto

* Kulttuuri

* Liikunta

* Nuoriso

*  Hallinto-jatukipalvelut

]
Sosiaali- ja terveystoimiala

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Apulaispormestari p]

Sosiaali-jaterveys|autakunnan
Jjaosto

Toimialajohtaja

+  Perhe-ja sosiaalipalvelut

+ Terveys- ja paindepalvelut

+  Sairaala- kuntoutus-ja
hoivapalvelut

+ Hallinto-jatukipalvelut

Kuva 1. Helsingin kaupungin hallinnollinen rakenne (Helsingin kaupunki 2021c).

Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan kasvatuksen ja koulutuksen toimialan (jatkossa
kasko) kalusteiden uudelleenkayttoa. Kaskon toimiala vastaa Helsingin kaupungin var-
haiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta, suomenkieli-
sestd ammatillisesta koulutuksesta ja vapaasta sivistystydsta. Kasko toimii kasvatus- ja

koulutuslautakunnan alaisena. (Helsingin kaupunki 2021h.)
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Helsingin kaupunki julkaisi uuden kaupunkistrategian syksylla 2021. Uudessa kaupunki-
strategiassa on painotettu ilmastonakdkulman tarkeytta kaikkia paatoksentekoja teh-
dessa. Yksi merkittavimmista kohdista kaupunkistrategiassa on aikaistaa hiilineutraa-
liustavoitteen toteutumista vuodesta 2035 vuoteen 2030. Lisaksi asetetaan nollapaasto-
tavoite vuodelle 2040, jonka jalkeen tavoitteena on hiilinegatiivisuus eli Helsingin kau-
punki sitoo enemman hiiltd kuin paastaa hiiltd ilmakehaéan. (Helsingin kaupunki 2021g).
Seuraavaksi esitelladn Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelmaa, Helsingin
kierto- ja jakamistalouden tiekarttaa seka hankintojen toteutumista kaupunkiorganisaa-
tiossa. Toimenpideohjelma, tiekartta ja hankinnat toimivat pohjana kalusteiden uudel-
leenkayton tehostamiseksi koko kaupunkiorganisaatiossa.

2.1 Hiilineutraali Helsinki 2035

Paivitetyn kaupunkistrategian johdosta Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjel-
maan on tulossa paivitysta ja tassa opinnaytetydssa kaydaan lapi toimenpideohjelmaa,
joka tahtaa hiilineutraaliuteen vuonna 2035. Hiilineutraali Helsinki 2035 on kaupungin-
hallituksen hyvéksyma toimenpideohjelma, jonka tarkoituksena on saavuttaa hiilineut-
raalius vuoteen 2035 mennessé. Tavoitteeseen paastaan vahentamalla kasvihuonekaa-
supaastoja 80 % ja kompensoimalla loput 20 %. Toimenpideohjelmassa esitetaan, mita
toimenpiteita tulee toteuttaa, jotta tavoite saavutetaan. Tarkasteltavat paastot syntyvat
Helsingin kaupungin rajojen sisalla. Merkittavimmat kasvihuonekaasupaasttjen lahteet
Helsingissa ovat rakennusten lammittaminen, sahko ja likenne. (Helsingin kaupunki
2019a.)

Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelmaan on kirjattu 147 toimenpidettd, joista 60
kohdistuu kulutukseen, hankintoihin, jakamis- ja kiertotalouteen, kaupunkilaisten hiilija-
lanjaljen pienentéamiseen sekéd Smart & Clean -liiketoiminnan edistdmiseen. Lopuista toi-
menpiteistd 30 kappaletta koskee liikkennetta ja 57 kappaletta rakentamista. Paastova-
hennystoimenpiteet kohdistuvat suoraan Helsingin kaupunkiin ja sen lisaksi yrityksiin,

organisaatioihin sek& helsinkilaisiin. (Helsingin kaupunki 2019a.)

Toimenpideohjelmaan on merkattuna erillisia toimenpiteita liittyen vastuullisiin hankintoi-
hin ja kierratyksen. Kohdassa 106 mainitaan, ettd Helsingin kaupungin tyéntekijoita tulee

kannustaa hankkimaan tuotteet Pakilan tyokeskuksesta, Uusix-verstaalta seka Kierra-
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tyskeskuksesta. Toimenpideohjelman kohta 117 vaatii inventoimaan harvoin kaytetyt ta-
varat ja laitteet. Lisaksi naille tavaroille tulee luoda alusta, jotta ne voidaan mahdollisem-

man tehokkaasti jakaa kaupunkiorganisaation sisalla. (Helsingin kaupunki 2019a.)

2.2 Helsingin kierto- ja jakamistalouden tiekartta

Helsingin kierto- ja jakamistalouden tiekartta on yksi Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimen-
pideohjelmassa laadituista toimenpiteista. Tiekartta on jaettu erilaisiin painopistealueisiin
koskien rakentamista, hankintoja, viherjatteitd seka jakamistaloutta. Kierto- ja jakamista-
louden tiekartan tavoitteet ulottuvat vuoteen 2035. Tavoitteet on tarkoitus saavuttaa vai-
heistetusti valtuustokausien mukaisesti. Jokaiselle painopistealueelle on asetettu vélita-
voitteita ja niitd tukevia toimenpiteita. (Helsingin kaupunki 2020a.)

Taman opinnaytetydn kannalta keskeisin painopistealue kierto- ja jakamistalouden tie-
kartassa on hankintojen painopiste. Hankintojen kiertotaloustavoite vuodelle 2035 on jat-
teen synnyn ehkaisy seka neitseellisten luonnonvarojen saastelias kaytté kaupungin
hankinnoissa. Painopistealueen tavoitteen saavuttamiseksi on asetettu valitavoitteita ku-
ten lisatda ymmarrysta resurssiviisaudesta ja elinkaarivaikutuksista hankinnoissa seké
siirtya palveluhankintoihin. Kiertotalouden lisd&minen hankintoihin vahent&d& materiaa-
lien kulutusta, syntyvan jatteen maaraa seka kuljetuksia ja niistd aiheutuvia paastoja.

(Helsingin kaupunki 2020a.)

Kierto- ja jakamistalouden tiekarttaan on listattuna tavoitteita, jotka liittyvat toimialojen ja

likelaitosten hankintoihin. Kuvassa 2 on esiteltynd hankintojen kiertotaloustavoitteet.
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Kiertotaloustavoitteet hankinnoissa

Lisataan
ymmarrysta
resurssiviisaista ja
elinkaarivaiku-
tusten kannalta
jarkevista hankin-
tatavoista.

Lisataan kierto-
taloutta tukevia
kriteereja
kaupungin
hankintoihin.

Siirrytaan palvelu-
hankintoihin niissa
tuoteryhmissa,

joiden osalta se on
todettu jarkevaksi.

Lisataan kierto-
taloutta tukevia
kriteereja kaupungin
hankintoihin.

Kaupunki luopuu
tarpeettoman muo-
vin kédytdstd omissa
hankinnoissaan.

Kaikissa kaupungin
hankinnoissa on
kiertotalous-
kriteereja.

Kaupunki seuraa
aktiivisesti kierra-
tysmuovin seka
muovia korvaavien
materiaalien

kéytossa tapahtuvaa
kehitysta. Uusia rat-
kaisuja pilotoidaan ja

otetaan kayttoon.

Kaupungin hankin-
noissa keskeisena
periaatteena on
neitseellisten
luonnonvarojen
saastelias kaytto
ja jatteen synnyn
ehkaisy.

Kuva 2. Kiertotaloustavoitteet hankinnoissa (Helsingin kaupunki 2020a).

Kiertotaloustavoitteiden toteutumiseksi on listattu erialisia toimenpiteitd, jotka edistavat

tavoitteiden tayttymista. Taman opinnaytetyon kannalta etenkin toimenpide 17 ja 18 nou-

sevat tarkeiksi, silla kyseiset tavoitteet liittyvat kalusteiden kayton tehostamiseen ja oh-

jaavat hankintoja kayttamaan kalustamisessa olemassa olevia kalusteita. Toimenpiteet

17 ja 18 ovat esitettyina kuvassa 3.
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17. Ennen uusien kalusteiden ja ulkokalusteiden Hanki, kaikki toimi- 2020-2021
hankintaa tilaaja kartoittaa kaupungin kierratyssivus- alat ja liikelaitokset

tolta kaupungilla kaytettévissa olevat kalusteet ja

kayttaa ensisijaisesti niitd. Seuraavaksi selvitetdan

mahdollisuus hankkia niita kaytettyna, wuokrattuna tai

palveluna. Tama linjaus viedaan kaupungin hankinta-

strategiaan ja toimialakohtaisiin hankintaohjeisiin.

18. Laaditaan koko kaupunkiorganisaatiota koskeva Hankintojen 2020-2021
ja toimialoittain tarkennettava ohjeistus tarvike- ymparistéryhma,

hankinnoista. Ohjeistuksen tavoitteena on optimoida kaikki toimialat ja

tilausmaaria, tehostaa tarvikkeiden kéytt6a ja kiertoa liikelaitokset

seka siten vahentad turhaa kulutusta ja havikkia.

Kuva 3. Toimenpiteet kiertotaloustavoitteiden saavuttamiseksi (Helsingin kaupunki
2020a).

2.3 Hankinnat

Helsingin kaupungin johtoryhma paatti hankintastrategian uudistamisesta vuonna 2020.
Uudessa hankintastrategiassa on otettu huomioon mm. Hiilineutraali Helsinki 2035 -toi-
menpideohjelma. Kaupungin hankintastrategia on jaettu kolmeen teemaan: toimivat
markkinat ja innovaatioiden edistaminen, vaikuttavuus ja vastuullisuus seka hankintojen
johtaminen ja hankintataidot. Yli puolet Helsingin kaupungin menoista koostuu sisaisten
ja ulkoisten palveluiden, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoista seka investoin-
neista. Kokonaisuudessaan hankintoihin kuluu vuodessa noin nelja miljardia euroa.
Kaupungin hankinnat on keskitetty toimialoittain, ja kaikilla toimialoilla on oma hankinta-
toimi, joka huolehtii toimialan hankinnoista. (Helsingin kaupunki 2020b.)

Helsingin kaupunki edistaa toiminnassaan kestavia hankintoja. Kestavat hankinnat kat-
tavat kestavan kehityksen kolme eri ulottuvuutta, ymparistovastuun, sosiaalisen vastuun
seka taloudellisen vastuun. Kestavilla hankinnoilla vahennetaan ympariston kuormitusta,
edistetddn sosiaalista hyvinvointia sekéa saastetdén rahaa. Tavoitteena on vahentaa
energian ja materiaalien kayttoa seka haitallisten ymparistovaikutusten maaréa tuotteen
elinkaaren aikana. Hankinta on kestava, mikali vahintaan jokin kolmesta kestavan han-

kinnan osa-alueesta tayttyy. (Helsingin kaupunki 2021d.)

Kaskossa hankinnoista vastaa hankintapalvelut. Hankintapalvelut vastaavat hankintojen
kilpailuttamisesta, paatoksenteon valmistelusta, sopimusten laadinnasta, investointi-
maararahojen kayttamisesta ja seurannasta, sopimushallintajarjestelmasta seka har-

maan talouden torjunnasta Kkilpailutettujen sopimusten osalta. (Helsingin kaupunki
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2019b.) Kaskon kalustehankintojen suunnittelusta vastaa tilapalvelu. Tilapalvelun tehta-
vana on suunnitella mahdollisimman toimivat kalusteet kayttdjille. Hankintapalvelu hank-

Kii tilapalveluiden suunnitelmien pohjalta yksikk6on tarvittavat kalusteet.

Kaskon tavaroiden yllapidossa ollaan siirtymassa séhkdisen Luukku-jarjestelmaan. Jar-
jestelman tarkoituksena on auttaa hallitsemaan irtaimistoa kasvatuksen ja koulutuksen
toimialalla. Tietojen ajantasaisuudesta huolehtii kussakin yksikéssa nimitetyt irtaimiston-
hoitajat. Jarjestelmaan kirjataan yksikkdon hankitut, siirretyt tai sieltd poistetut tavarat.
(Helsingin kaupunki 2021e.) Vie kuitenkin aikaa ennen kuin koko toimialan kalusteet on

saatu inventoitua Luukkuun. Luukku-jarjestelméasta kerrotaan enemman luvussa 4.
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3 TAVARAT KIERTOON -JARJESTELMA

Tassa osiossa kaydaan lapi Tavarat kiertoon -jarjestelmaé, miten sita voitaisiin kehittaa
seka tutustutaan Turun, Jyvaskylan ja Kuopion kaupunkien kalusteiden uudelleenkaytén
toteutumiseen. Turun, Jyvaskylan ja Kuopion kaupungin kalusteiden uudelleenkayttn
tila on selvitetty haastattelemalla kaupunkien tydntekijoita ja tarkoituksena on selvittaa,

mitk&a kaytannoét on todettu onnistumiseksi kalusteiden uudelleenkaytossa.

Tavarat kiertoon -jarjestelmé on Helsingin kaupunkiorganisaatiossa kaytossa oleva kier-
ratysjarjestelma. Jarjestelmaan voi laittaa tarjolle tarpeetonta, mutta hyvakuntoista ir-
taimistoa. Irtaimistoa voi vapaasti selata kaupungin tyéntekijat ja ndin etsia omaan tyo-
yhteisdon tarvittavia kalusteita. Stara hallinnoi jarjestelmaa ja vastaa tavaroiden kuljetta-
misesta. (Helsingin kaupunki 2021f.) Stara on Helsingin kaupungin rakentamispalvelulii-
kelaitos, joka vastaa mm. Helsingin kaupungin logistiikasta (Helsingin kaupunki 2021b).
Tavarat kiertoon -jarjestelma otettiin kaytt66én vuonna 2019. Jarjestelma toimii verkko-

kaupan tavoin.

Helsingin kaupungin rahoitusjohtaja antoi 11.2.2020 paattksen liittyen kaupungin ir-
taimistoon. Paattds koskee kaupungin toimialoja, virastoja seka liikelaitoksia ja se liittyy
kayttamattomaan irtaimistoon. Kuvassa 4 on esiteltyna ohjeistus tarpeettoman tavaran
oikeanlaiseen sijoitukseen. Ohjeistuksen mukaan ylimaardinen hyvakuntoinen irtaimisto
tulee ohjata Tavarat kiertoon -jarjestelmaan. Irtaimisto, jota ei voida korjata tai kunnostaa
tai joka ei tayta tyoturvallisuutta, tulee poistaa kaytdsta mahdollisimman nopeasti. Kau-
pungin kaytosta poistettavasta irtaimiston kierrattamisesta vastaa Pakilan tydkeskus,
Uusix-verstas seké Staran kierratyskeskus, jotka korjaavat kunnostaa ja myy kaytettyja
tavaroita. Naista Pakilan tyokeskuksessa kunnostetut tuotteet tulee tarjolle Tavarat kier-

toon -jarjestelmaan. (Helsingin kaupunki 2021f.)
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. joka on jota eiole

tulee poistaa kaytosta.

irtaimistoa Mika irtain on? Tillaista irtaimistoa ei saa tarpeett; ti
Kaluste Muu ehji ja toimiva Kaupungin
toimiva irtain * ajoneuvo tai tykone kaytosta
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Kuva 4. Irtaimiston kierratys (Helsingin kaupunki 2021f).

Helsingin kaupungin Tavarat kiertoon -jarjestelma lahti liikkeelle Turun kaupungin koor-
dinoimasta yhteiskehittdmismallista. Hankkeen tavoitteena oli auttaa ja luoda muille kau-
pungeille toimiva tarpeettoman irtaimiston jarjestelma. Jarjestelman tarkoituksena on,
ettd paakayttajatunnukset omaava kaupungin tyontekija voi lisata yksikkdnsa tarpee-
tonta irtainta Helsingin kaupungin muiden yksikdiden ja toimialojen nahtaville. Hankinta-
oikeudet omaava kaupungin tyontekija voi ottaa jarjestelmassa tarjolla olevia tuotteita
oman tyoyksikkdnsa kayttéon. Tavarat kiertoon -jarjestelman tavarat vaihtuvat kaupun-
gin sisalla vastikkeettomasti. Tavaran tilannut osapuoli kuitenkin kustantaa ja tilaa tava-
ran kuljettamisen haluttuun toimipisteeseen. Jarjestelmassa on tarjolla myds Pakilan tyo-
keskuksen kunnostamia tavaroita. Pakilan tytkeskuksen kunnostamat tavarat ovat mak-

sullisia.

Haastattelujen perusteella toimialat eivat ole kdyttdneet Tavarat kiertoon -jarjestelmaa
tai sen kaytto on ollut vahaista. Jarjestelmaan lisataan ja sielti otetaan tavaraa niukasti.
Seuraavaksi esitelladn Turun, Jyvaskylan ja Kuopion kaupungin kalusteiden uudelleen-

kayttoa ja sen toteutusta.
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3.1 Kalusteiden uudelleenkaytté Turussa

Turun kaupunki kehitti Tavarat kiertoon -jarjestelman hallitakseen ja kierrattaadkseen ta-
varoita ja kalusteita tehokkaasti kaupungin yksikdiden valilla. Jarjestelmé&é kokeiltiin en-
sin pienemmalla projektilla, jonka jalkeen haluttiin saada jarjestelma koko kaupungin
kayttoon. Jarjestelman sisaltaa verkkokaupan tavoin toimivan sivuston ja Tavarat kier-
toon -mobiilisovelluksen. Sovelluksen avulla helpotettiin tuotteiden lisaamista jarjestel-
maan. Turun kaupungin irtaimiston hallinta- ja rekisteréintiohjeistuksen mukaan kaikki
ylimaaraiset kalusteet tulee tarjota Tavarat kiertoon -jarjestelmaan. Jarjestelman toimin-
noista vastaavat tyontekijat arvioivat, mitka tuotteet voidaan pitdd kaupungin sisdisessa
kierrossa ja mitka tuotteet paatyvat poistoon. Osa kalusteista puretaan ja kaytetdén joko

varaosina tai kierratetadn materiaalina.

Turun kaupungilla on useampi varasto, joissa sailytetaan silla hetkella kayttamattomia
tuotteita. Tavarat kiertoon -toiminnan avulla varastotilan tarvetta on kuitenkin vahennetty
keskittamalla varastointi ja palvelun toiminnot, kuten tuotteiden kuvaus ja lisdaminen jar-
jestelmaan, tilausten kasittely seka logistiikka, yhteen sijaintiin. Turun kaupungin Tavarat
kiertoon -jarjestelméan kautta tilatut tavarat ja niiden kuljetus tilausyksikké6n on maksu-
tonta. Jokaiselle jarjestelméaan lisatylle tuotteelle merkitaan yksiloity viivakooditarra. Vii-
vakoodin avulla pystytddn helposti kasittelemaan tuotteiden saldoja.

Jarjestelman onnistunut kaytté on vaatinut tehokasta ja toistuvaa markkinointia ja vies-
tintdd. Lisdksi kaupungin tyontekijoille on pidetty koulutustilaisuuksia jarjestelmasta.
Koulutusten tarkoituksena on ollut saada kaupungin tyontekijat hyddyntamé&én jo ole-
massa olevia kalusteita seka tutustumaan jarjestelmaan. Aluksi kaupungilla havaittiin
muutosvastarintaa ja haluttomuutta luopua oman yksikén tarpeettomista kalusteista. Ti-
lanne on kuitenkin ratkennut ajan my6td, kun on ymmarretty, etteivat tarpeettomat tuot-

teet ole yksikdn omia, vaan kaupungin omistamia.

Turun Tavarat kiertoon -jarjestelméan varastointi ja kuljetustoiminnot tyéllistavat vakitui-
sesti seitseman henkea. Taman liséksi jarjestelma vaikuttaa valillisesti 10 — 15 hengen
tyollistamiseen erilaisissa jarjestelman toimintoja tukevissa tyotehtavissa. Keskitetty va-
rasto jarjestelmassa oleville tuotteille sekd ohjeistus hankintoihin olemassa olevien ka-
lusteiden hyddyntamiseen ovat olleet avainasemassa Turun kaupungin jarjestelméan toi-

mivuudessa.
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3.2 Kalusteiden uudelleenkayttt Jyvaskylassa

Jyvaskylan kaupunki osallistui Turun kaupungin koordinoimaan yhteiskehittdmismalliin,
jonka tarkoituksena oli luoda kaupungeille Tavarat kiertoon -jarjestelma parantamaan
kalusteiden kiertoa ja uudelleenkayttta kaupungin sisalla. Jyvaskylan kaupungilla jarjes-
telman kayttd on sujunut hyvin ja kalusteiden maara jarjestelméssa on ollut kasvussa.
Syyna onnistumiseen on ollut onnistunut viestinta ja markkinointi kaupungin tydntekijoille
jo ennen jarjestelman kayttéonottoa. Mikali kaupungilla tapahtuu muuttoja, yksikot otta-
vat ennakkoon yhteytta Tavarat kiertoon -jarjestelmén tyontekijaan. Tyontekija kay kat-
somassa yksikon kalusteet ja paattaa mitk& kalusteet kannattaa laittaa tarjolle jarjestel-
maan. Liséksi kaupungilla on yksi keskitetty varasto, jonne kaikki tarpeettomat kalusteet
ohjataan. Samassa varastossa sdilytetddn myds taloteknisia laitteita. Varastolla tydsken-
telee kaupungin tyéntekija seka kaksi oppisopimusopiskelijaa, jotka kuvaavat kalusteita
jarjestelmaan ja arvioivat mitk& kalusteet kannattaa sailyttaa.

Koska kaikki kaupungin ylimaaraiset tavarat ohjataan jarjestelméaén, mikali ndhdaan
niilld olevan viela kaytt6a, ndhdéaan kauanko mitkakin kalusteet ovat olleet tarjolla jarjes-
telméssa. Jyvaskylan kaupunki pitaa yhté vuotta rajana kalusteiden varastoimiseksi. To-
dellinen raja kalusteen varastoimiseksi riippuu siitd, mika tuote on kyseessa seké kuinka
paljon varastossa on tilaa. Mikali kaluste ei vuoden aikana ole lahtenyt varastolta, se
puretaan osiin ja osat lajitellaan. Lajitellut osat toimitetaan jateasemalle. Toistaiseksi
kaupunki ei lahjoita kalusteita muille toimijoille. Kaupunki myy myds Kiertonetin valityk-
sella kalusteita yksityisille. Kiertonet on julkisen sektorin irtaimiston myyntialusta. Kierto-

netin kautta yksityishenkild voi ostaa tuotteita itselleen (Kiertonet 2021).

Jyvaskylan kaupunki pitda listaa jarjestelman kautta kiertavista tuotteista ja keskiarvo
kuukausittain jarjestelman kautta liikkuvista tuotteista on 83 kpl. Saatu keskiarvo on las-

kettu pidemmalta ajalta ja tuotteiden liikkuvuus vaihtelee kuukausittain.

3.3 Kalusteiden uudelleenkayttt Kuopiossa

Kuopion kaupunki sai Sitralta rahoituksen kalusteiden uudelleenkayttéjarjestelman luo-
miseksi ja kaupunki palkkasi tyontekijan selvittdmaan ja kehittamaan kaupungin kalus-

teiden uudelleenkayttojarjestelmad. Kuopion kaupunki tutustui ennen mukaan lahtemista
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Turun kaupungin Tavarat kiertoon -jarjestelmaan, mutta vastaavan jarjestelman kayt-
téonotto ei ollut mahdollista Kuopiossa, silla kaupungilla ei ole mahdollisuutta keskitet-

tyyn varastoon.

Kaupungin oma jarjestelma toimii Microsoft Teams -kanavan kautta. Kanavalle saa liittya
kaikki halukkaat kaupungin tyontekijat. Kanavalla voi ilmoittaa kalustetarpeesta, laittaa
kalusteita tarjolle ja ottaa kalusteita yksikkonsa kayttéon. Kalusteet vaihtuvat yksikoiden
valilla vastikkeettomasti, mutta tilaava yksikké kustantaa kalusteen kuljetuksen. Ohjeis-
tuksena on, etta kalusteen tulee olla tarjolla jarjestelmassa kaksi viikkoa ja jarjestelmaan
tuotteen lisdnnyt henkild on velvollinen poistamaan tuotteen jarjestelméasta. Mikali kalus-
teelle ei lI6ydy uutta toimipistetta kahden viikon aikana, tulee se poistaa jarjestelmasta.
Kalusteita voidaan myds myyda henkilékunnalle tai julkisesti Kiertonet -sivuston kautta.
Kalusteet voidaan myds tarjota erilaisille saatidille, mikali kalusteelle ei l6ydy kayttéa

kaupungin sisalla. Kaupungilla ei toistaiseksi ole kalusteiden kunnostusmahdollisuutta.

Kuopion kaupunki on viestinyt kalustejarjestelméstaan kaupungin intranetissa. Kuitenkin
on huomattu, ettei viestiminen ole tavoittanut kaikkia kaupungin tyontekijoita. Kalustei-
den uudelleenkayttdé Kuopion kaupungilla ei ole saavuttanut kaikkia tyontekijoita, ja jar-

jestelman toimivuus vaatii viela tyostoa.

3.4 Kehitysehdotukset

Kuten muissa kaupungeissa on todettu, toimiva viestinta ja markkinoinnin omainen mai-
nonta kaupungin omasta kalusteiden kiertojarjestelmasta on auttanut tavoittamaan kau-
pungin tyontekijat. Helsingin kaupungin tulisikin viestia jarjestelmésta enemman. Selvi-
tystyota tehdessa huomattiin, ettd Tavarat kiertoon -jarjestelméén on haastava loytaa
kaupungin omalta intrasivulta Helmestéa. Jarjestelman l6ydettavyys voisi helpottua lisaa-
malla jarjestelma kaupungin sisaisen intran etusivulle pysyvaksi linkiksi. Liséksi eri toi-
mialojen hankintaoikeuksien omaaville tyontekijoille voisi pitda koulutustilaisuuksia jar-

jestelméan kaytosta.

Talla hetkellda Helsingin kaupungin eri toimialoilla on omia varastoja, joissa sailytetdén
toimialojen kalusteita. Saatavilla olevat kalusteet eivét ole kaikkien toimialojen tiedossa,
koska niita ei ole kirjattuna Tavarat kiertoon -jarjestelmaan. Toisaalta osa talla hetkella
varastossa olevista kalusteista on jo suunnitteilla seuraavaan hankkeeseen eivatka siksi

ole tarjolla jarjestelmassa. Kuten Turun ja Jyvaskylan kaupungissa on todettu, toimivan
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kalusteiden uudelleenkaytdn takaamiseksi tulisikin olla keskitetty varasto, jonne toimitet-
taisiin toimialojen ylimaaraiset kalusteet. Keskitettyyn varastoon toimitetut kalusteet lai-
tettaisiin tarjolle Tavarat kiertoon -jarjestelmééan. Kaupungin toimialat voisivat jarjestel-
masta tilata kalusteita tulevia hankkeita varten ja siirtda kalusteet keskitetystéa varastosta
toimialan omaan kalustevarastoon. Yhteinen keskitetty varasto avaisi tydpaikkoja. Jar-
jestelman kaytdn sujuvuuden parantaminen vaatii tyontekijoita, joiden tdiden paépaino

on kaupungin kalustein uudelleenkayton tehostamisessa.

Tavarat kiertoon -sivusto ei ole kayttajaystavallinen ja siita tulisi tehda kayttajien tarpeita
mahdollisemman hyvin palveleva. Talla hetkella jarjestelméssa on sekaisin Pakilan tyo-
keskuksen kunnostamat kalusteet seka kaupungilla vapaana olevat kalusteet. Pakilan
tyokeskuksen kunnostamat kalusteet ovat maksullisia ja niille tulisi luoda oma osio, jol-
loin maksulliset ja maksuttomat tuotteet eivat mene sekaisin. Sivulla on myds erilaisia
suodattimia, joilla voi rajata sivulla nakyvia tuotteita. Talla hetkella sivulla on oma suoda-
tin esimerkiksi huonekaluille, poydille ja tuoleille. Huonekalusuodattaminen alta ei kui-
tenkaan Ioydy kaikki jarjestelmassa olevat huonekalut. Tahan tarvitsisi paivitysta. Kaikki
sivulla olevat suodattimet tulisi olla loogisia ja toimia toisten suodattimien kanssa yhteen.

Jotta jarjestelméa toimisi mahdollisimman kayttajaystavallisesti olisi syytd pohtia omien
toimialakategorioiden lisaamista jarjestelmaan. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla
on paljon kalusteita, jotka palvelevat vain kasvatuksen ja koulutuksen toimialaa. Mydskin
sosiaali- ja terveystoimialalla on kalusteita jotka palvelevat vain sosiaali- ja terveystoi-
mialaa. Sopivan tuotteen Ioytamiseksi Tavarat kiertoon -jarjestelméassa tulisi olla omat

kategoriat toimialoittain. TAma helpottaisi tietyn tuotteen |0ytamista.

Jotta Tavarat kiertoon -jarjestelma saataisiin tehokkaaseen kaytt66n Helsingin kaupun-
gilla, vaaditaan tiukkoja ohjeistuksia jarjestelman kaytt6on. Talla hetkella kaupungilla on
voimassa rahoitusjohtajan antama paatds, mutta paatos ei ole levinnyt tydntekijoiden

tietoon tai paatdsta ei noudateta.
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4 KALUSTEIDEN UUDELLEENKAYTON NYKYTILANNE

Tassa osiossa kaydaan lapi Helsingin kaupungin kalusteiden uudelleenkayton nykytilan-
netta. Aluksi sivutaan Pakilan tytkeskuksen merkitysta koko kaupunkiorganisaation ka-
lusteiden kierrossa. Osiossa siirrytaan kasvatuksen ja koulutuksen kalusteiden nykyti-
lanteeseen seka otetaan esille kayttajien kokemuksia kalusteiden uudelleenkaytésta toi-
mialalla. Osion lopussa annetaan kehitysehdotuksia kalusteiden uudelleenkayttn kehit-
tamiseksi. Nykytilanne on selvitetty keskustelemalla kaskon ja Pakilan tytkeskuksen

tyontekijoiden kanssa, vierailulla varastolla seka omiin havaintoihin perustuen.

Kuten luvussa kolme mainittiin, Helsingin kaupungin ylimaaraiset hyvakuntoiset kalus-
teet tulisi laittaa ensisijaisesti tarjolle Tavarat kiertoon -jarjestelmaan rahoitusjohtajan
paatdksen mukaisesti. Mikali kalusteesta luopuva yksikko ei pysty sailyttamaan kalus-
tetta, tulee ottaa yhteytta Pakilan tydkeskukseen. Pakilan tyokeskus vastaa Helsingin
kaupungin kaytosta poistettavien kalusteiden kierratyksesta. (Helsingin kaupunki 2021f.)
Pakilan tyokeskus kuuluu sosiaali- ja terveystoimialan alaisuuteen ja tarjoaa kuntoutta-
vaa tyotoimintaa helsinkiléisille. Tyokeskuksessa valmistetaan Pakila -sarjan kalusteita
seka kunnostetaan Helsingin kaupungin kalusteita. (Pakilan tyokeskus 2021.) Pakilan
tyokeskuksella on oikeus myyda kunnostettuja kaytosta poistettuja kaupungin kalusteita
yksityishenkil6ille. Yksikk6 voi pyytaa Pakilan tydkeskusta arvioimaan yksikon ylimaarai-
set kalusteet. Pakila arvioi mille kalusteille on kysyntéa ja mitkd kannattaa ottaa kunnos-
tettavaksi. (Helsingin kaupunki 2021f.) Pakilan tytkeskuksen ensisijainen tehtava on

mahdollistaa kuntouttavaa tyétoimintaa.

Pakilan tyckeskuksessa on noin 300 m? varastotila, joka on liian pieni kalustemaaraan
nahden. Valtaosa varastosta kuluu esimerkiksi patjoille ja sangyn rungoille seka Pakila -
sarjan kalusteille, joilla taataan kaupungin toimeentuloasiakkaisen kalustetarpeet. Itse
Helsingin kaupungin kalusteiden varastoimiseksi ei jaa juurikaan tilaa. Tarvittava tila kau-
pungin kalusteiden uudelleenkayttéa varten on arviolta 500-600 m?. Pakilan tyokeskus
ei voi myyda kaupunagilta tulleita arvokalusteita eteenpdin yksityisille vaan ne tulee séés-
taa kaupunkiorganisaatioita varten. Helsingin kaupungilta saapuvat kalusteet sijoitetaan

noin 50 m? autotalliin puuttuvan tilan vuoksi.
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4.1 Kalusteiden uudelleenkaytté kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on nykytilan kartoitushetkella kaksi varastoa. Va-
rastot ovat kuitenkin kayttbominaisuudeltaan epéasopivia tarvittavan kalustemassan va-
rastoimiseksi ja rakennukset eivat alkuperdiseltd kayttotarkoitukseltaan ole suunniteltu
varastoiksi. Varastoiduista kalusteista on olemassa inventointilistat ja kaskon varastossa
on yhteensa n. 5000 kalustetta. Varastotilat ovat tyhjana olevia Helsingin kaupungin
omistamia rakennuksia. Kuitenkin toinen kalusteiden varastoimiseen tarkoitettu raken-
nus tullaan purkamaan ja kalusteet tulee siirtdé pois yhteen varastoon. Liséksi kalusteita
saattaa olla eri yksikdiden kellareissa ja vinteilla, naistd ei kuitenkaan ole toistaiseksi
olemassa inventointilistaa, joka olisi kaskon tilapalveluiden ja hankintapalveluiden tie-
dossa.

Talla hetkella kaskon kalusteiden uudelleenkaytdsta ja irtaimistosta huolehtii tilapalvelut
muiden ty6tehtaviensa ohella. Tilapalvelu toimii kayttajien edustajana ja tilapalvelun teh-
tavana on suunnitella kayttdjien tarpeiden mukaan parhaat mahdolliset kalusteratkaisut.
Koska kalusteiden uudelleenkéaytdsta huolehditaan omien tydtehtéavien sivussa, lisdé se
tyontekijoiden huomattavia ylityémaaria. Tilannetta on ratkaistu tyollistetyilla henkilGill&.
Tyollistetyt vaihtuvat usein (6-8kk valein), mika lisada jatkuvaa tarvetta tyon perehdytta-
miseen ja vie aikaa enne kuin tyollistetyt pystyvat tydoskentelemaan itsendisesti. Tama
taas lisda kaskon tydntekijoiden tdiden kasaantumista, silla aika kuluu uusien tyollistet-

tyjen perehdyttdmiseen.

Kalustehankinnat toteutetaan hankintayksikon kanssa. Tilapalveluiden arkkitehdit suun-
nittelevat toimivat kalusteet yksikoihin ja tekevéat suunnitelmien pohjalta kalustekortin,
joka toimii toimeksiantona hankintapalveluihin. Kalustekorttiin on maariteltyna esimer-
kiksi tarvittavan tuotteen mitat. Hankintayksikko kilpailuttaa kalustekortin pohjalta kalus-
tetoimittajat ja tilaa tuotteet. Nykytilanteen selvitysta tehdessa huomattiin, ettd vastuu
olemassa olevista kalusteista ei kuulu varsinaisesti kenenkaan tyénkuvaan. Olemassa
olevista varastoiduista kalusteista on listaukset, mutta kasitys koko toimialalla olevista
kalusteista toistaiseksi puuttuu. Toimialan yksikdt ovat kuitenkin inventoimassa yksik-
konsa irtaimistoa s&hkoiseen Luukku -jarjestelmaan. Jarjestelma ei ole vield taysin kay-

tossé selvitystyota tehdessa.

1.2.2021 kaskossa on annettu menettelytapaohje irtaimiston inventoimista varten.

Luukku -jarjestelman on tarkoitus toimia yhteisena alustana, jonne yksikéiden irtaimistoa
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viedaan. Paivakotien johtajat, leikkipuistojen vastaavat ohjaajat, koulujen ja oppilaitosten
rehtorit ja koulujen johtajat seka Stadin ammatti- ja aikuisopiston ammatillisen koulutuk-
sen paallikko vastaavat irtaimiston rekisteréimisesta ja nimeavat irtaimistoluettelosta ja

inventoinnista vastaavat henkilot.

Kaskoon hankittu irtaimisto on kirjattava valittomasti Luukku-jarjestelmaan. Jarjestelman
kautta voidaan tehda irtaimiston poistoja ja siirtoja, joista jaa jalki jarjestelmaan. Menet-
telytapaohjeessa on mainittu, ettd ensisijaisesti yksikot tarjoavat kayttokelpoista ylimaa-
raista irtaimistoa, mukaan lukien kalusteet, muille toimialan yksikéille. Menettelytapaoh-
jeessa mainitaan, etta ilmoitus tulee tehda tilapalveluihin. Mikali toimialan sisélla ei 16y-
deté kalusteelle kayttajaa, tulee kalusteita tarjota Tavarat kiertoon -jarjestelmaan kaik-
kien toimialojen nahtavaksi. (Helsingin kaupunki 2021a.) Liséksi kalusteita voidaan lah-
joittaa Uusix-verstaalle, jossa vanhat kalusteet toimivat uusien tuotteiden raaka-aineina.
Mikali kalusteelle ei l[6ydeta kayttajaa kaupunkiorganisaation sisalla Pakilan tydkeskuk-
sella, Staralla ja Uusix-verstaalla on oikeus myyda kaupungin kalusteita yksityishenki-
IGille. Kalusteet voidaan myds lahjoittaa yleishyddyllisille toimijoille.

Tarkoituksena on minimoida syntyvan jatteen maaraa ja saada hyvakuntoiset kalusteet
kayttéon joko sellaisenaan tai toisten tuotteiden osina. Nykytilannetta selvittdesséa Tava-
rat kiertoon -jarjestelmaa ei ole kaytetty kaskossa. Kalusteet, joita ei kayteta uudelleen
toimialan sisalla paatyvat jatteeksi. Kaskon kalusteita on myyty myos Kiertonet -sivus-
tolla yksityisille kuluttajille. Kuitenkin Kiertonetissa myytyja kalusteita ei aina noudeta ja
talloin kalusteet jaavat edelleen toimialalle. Selvitysty6ta tehdessa havaittiin, etta tyonte-

kijat sekoittavat Kiertonet -sivuston ja Tavarat kiertoon -jarjestelman keskenaan.

Ylimaaraisia kalusteita tulee yksikdiden muutoissa. Muutoissa kayttajat ovat velvollisia
huolehtimaan irtokalusteista ja niiden jatkokaytdsta. Mikali kalusteita ei voida sijoittaa
varastoon, on yksikoélla mahdollisuus tilata merikontti kalusteiden véliaikaista varastointia
varten. Kuitenkin merikonteista on pyritty luopumaan, silla konttien kunnot voivat vaih-
della ja altistaa kalusteita kosteudelle. Sisustussuunnittelusta huolehtiva konsultti tai si-
sustusarkkitehti arvioi yhdessa kayttdjan kanssa mitka kalusteet sailytetéaan, varastoi-
daan ja kunnostetaan. (Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 2021.) Tilapalveluiden si-
sutusarkkitehdit pyrkivat kerddmaan isompia kokonaisuuksia kaskon varastolle. Isoimpia

kokonaisuuksia on helpompi sijoittaa uusiin projekteihin.

Kuvassa 5 on esitettyna jatteiden etusijajarjestys. Jatelainsdddannossa on maariteltyna

jatehuollon etusijajarjestyksestd, jonka mukaan ensisijaisesti on vahennettava syntyvan
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jatteen maaraa. Mikali jatetta syntyy, jate on valmistettava uudelleenkayttta varten. Mi-
kali uudelleenkaytto ei ole mahdollista, tulee syntynyt jate kierrattaa. Mikali kierrattami-
nenkaan ei ole mahdollista, tulee jate hytdyntaa energiana. Jos jatetta ei voida hyddyn-

téda energiana, on jate loppukasiteltava. (L 17.6.2011/646.)

UUDELLEENKAYTON
VALMISTELU

Kuva 5. Jatteiden etusijajarjestys ELY-keskuksen (2021) mukaan.

Yksikot tilaavat tarvittavat jatelavat Staralta. Stara kuljettaa lavat jateasemalle ja laskut-
taa toimialaa jatemaksuista. Lavan sisaltoa ei voida tarkkaan tietd&, mutta lavat on tilattu
muutoissa kalusteita varten. Tall6in voidaan olettaa lavan koostuvan kalusteista. Taulu-
koissa 1 ja 2 on esitettyna vuoden 2019 ja 2020 kalustejatemaarat ja niista kertyneet
kustannukset. Vuonna 2019 jatemaksuista veloitettiin kaskoa 47 254,25 € edesta ja
vuonna 2020 89 536, 60 € edestd. Jatemaksut ovat kertyneet toimialalla muuttoja varten
tilattujen jatelavojen kustannuksista.
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Taulukko 1. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan jateméaarat 2019 (Stara 2021).

. . Kuljetustilausten .
Kuljetustilausten | . . . . Jitteen -
. . Jitteen |md3drd Jatteen |Kuljetustilausten| Jitemaksun
Asiakas madrd o n o e madrd yht.,
. ) madrd, tn |muuttopalvelun |mi3drd, tn|maard yht., kpl summa yht.
vaihtolavoilla, kpl tn
kalustolla, kpl
Toimialan hallinto 11 21,32 11 29,62 22 50,94 9067,39€
Varhaiskasvatus ja
esiopetus 26 38,01 16 11,34 42 49,35 9404,91 €
Perusopetus 50 80,41 12 14,02 62 94,43 17440,04 €
Lukio- ja ammatillinen
koulutus 15 2251 14 24,41 33 45,92 8733,31€
Ruotsinkieliset palvelut 7 9,89 5 3,73 12 13,62 2 608,60 €
yht. 113 172,14 58 83,12 171 255,26| 47 254,25€

Taulukko 2. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan jatemaarat 2020 (Stara 2021).

. . Kuljetustilausten .
Kuljetustilausten | _ e . . . Jitteen .
) . Jitteen |madrd Jitteen |Kuljetustilausten| Jatemaksun
Asiakas madrd e e e mdaird yht.,
. ; miird, tn [muuttopalvelun |m3ird, tn|m3drad yht., kpl summa, yht.
vaihtolavoilla, kpl tn
kalustolla, kpl
Toimialan hallinto a3 90,27 18 15,7 61 105,97 20724,72€
Varhaiskasvatus ja
esiopetus 29 34,48 38 18,2 67 52,68 11579,00€
Perusopetus 94 178,84 14 16,87 108 195,71 37943,90<
Lukio- ja ammatillinen
koulutus 20 34,35 18 23,3 38 57,65 11401,46€
Ruotsinkieliset palvelut 21 38,69 5 1,25 26 39,94 7887,52€
yht. 207 376,63 93 75,32 300 451,95 89536,60€

Taulukossa 3 on esitettyna vuoden 2021 lokakuun 25 paivadn mennessa kertyneet ka-

lustejatemaarat seka niista kertyneet kustannukset. 2021 kalustejatemaarien jatekustan-
nukset ovat 24 088 €.

Muuttojen yhteydessa kertynyt kalustejate luokitellaan ja punnitaan sekajatteend. Hsy:n

2021 hinnaston mukaan sekajatteen hinta on 135-200 €/tn alv 0 %, jonka lisaksi makse-

taan punnitusmaksu 16 €/kuorma (HSY 2021a). Kaytt6on kelpaamattomien kalusteiden

lajittelu ennen jateasemalle viemista on edullisempaa kuin vieminen sekajatteena. Pin-

noitetun puun jatemaksu on 20 €/tn alv 24 %, jonka liséksi punnitusmaksu 16 €/kuorma.

Metallikuorman vieminen puolestaan 0 €/tn alv 0 %, jonka lisdksi ei tule punnitusmaksua.

(HSY 2021b.)
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Taulukko 3. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan jateméaarat 2021 (Stara 2021).

) ) Kuljetustilausten .
Kuljetustilausten | _ e . ) ) Jitteen .
) . Jitteen |madrd Jatteen |Kuljetustilausten| . . Jatemaksun
Asiakas méaard e o e [ médrd yht.,
i . méard, tn [muuttopalvelun |maird, tn|madrd yht., kpl summa, yht.
vaihtolavoilla, kpl tn
kalustolla, kpl
Toimialan hallinto 3 3,74 5 4,7 8 8,44 175740€
Varhaiskasvatus ja
esiopetus 23 30,25 19 12,08 42 42,33 8879,15€
Perusopetus 23 46,97 5 3,82 28 50,79 9846,09€
Lukio- ja ammatillinen
koulutus 4 2,03 i) 6,78 10 8,81 1895,64€
Ruotsinkieliset palvelut 6 5,81 3 2,14 9 7,95 1709,72€
yht. 59 88,8 38 29,52 97 118,32| 24088,00€

Selvitystyota tehdessa selvisi, etta kalusteet, joita ei sdilyteta kaskon varastossa ja joille
ei l6ydy uutta kayttajad, paatyy sekajatteena jateasemalle. Kuitenkin jatelain mukaan
tulisi noudattaa kuvassa 5 esitettya jatteiden etusijajarjestysta. Haastattelun perusteella
suurimmat ongelmat kaskon kalusteiden uudelleenkayttton liittyivat epakaytannélliseen
varastotilaan seka henkilékuntaresurssien puuttumiseen. Lisdksi tieto kalusteiden uudel-
leenkayton mahdollisuuksista ja annetuista paatoksista ei kulje organisaation sisalla riit-
tavan hyvin.

4.2 Kayttajien kokemukset

Selvitystyota tehdessa keskusteltiin myds kolmen kayttajan kanssa heidan nakemykses-
taan kalusteiden kierrosta ja muuttotilanteista toimialalla. Kayttgjilla tarkoitetaan esimer-

kiksi koulun tai paivakodin edustajaa.

Keskusteluissa ilmeni, etta yksikoiden vinteilla ja kellareissa on ajan saatossa kertyneita
kalusteita. Vinteille ja kellareihin on varastoitu kalusteita luultavasti siksi, etté ei olla ha-
luttu heittdd kayttokelpoista kalustetta jateasemalle. Kellareihin ja vinteille varastoidut
kalusteet eivat ole inventoitu inventointilistaan, eika talloin kellaan ole tarkkaa tietoa vin-
teilla ja kellareissa olevista kalusteista. Kuitenkin osa kellareihin ja vinteille viedyista ka-
lusteista ovat akuutteja tilanteita varten, jolloin akuutisti tarvittava kaluste 16ytyisi jo kou-
lun tiloista eika sen hankkimiseen kuluisi aikaa. Vaikka yksikdiden tiloihin on varastoitu-
nut ajan saatossa tavaraa, ei tAma poista varastotilan tarpeellisuutta. Yksikoissa on ol-
tava kalusteita esimerkiksi muuttuvien oppilastilanteiden varalle. Kuitenkin yksikaihin va-
rastoidut kalusteet tulisi olla inventoituna Luukku -jarjestelm&én ja varastoiduista kalus-

teista tulee olla tarkka tieto.
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Yksikdiden muuttaessa yksikon on tarjottava ylimaaraiseksi jaavaa irtaimistoa muihin yk-
sik6ihin (Helsingin kaupunki 2021a). Osa haastatelluista kayttajista koki irtaimiston tar-
joamisen muihin yksikéihin helpoksi ja osa vaativaksi. Kayttdjat ketka kokivat tarjoami-
sen vaativaksi, kokivat tarvitsevansa tyokaluja tarjoamisen helpottamiseksi. Puolestaan
kayttajat ketka kokivat irtaimiston tarjoamisen helpoksi, olivat osaltaan luoneet jo verkos-
toja muihin yksikoihin, jolloin tarjoaminen tuntui helpommalta. Kuitenkin kaikki haastatel-

lut kokivat tarjoamisen aikaa vievéaksi ja tytkuormaa kasvattavaksi.

Kaikki kayttajat, joita haastateltiin, kokivat kalusteiden uudelleenkayttn tarkeaksi ja ha-
lusivat, ettd kalusteiden uudelleenkayttd tehostuu. Tarkeinta on I6ytaa toimivat yhteis-
tyokuviot, tydkalut seka ohjeistukset tehokkaan uudelleenkayton takaamiseksi. Talla het-
kella vastuu kertyy osittain kayttgjille, jotka huolehtivat kalusteiden uudelleenkaytosta
omien ty6tehtavien ohella. Kalusteiden uudelleenkayton tehostamiseen vaikuttaa myods
kayttajan oma motivaatio saada kayttokelpoiset kalusteet tehokkaaseen kayttéon. Sisus-
tussuunnittelusta vastaava konsultti tai sisustusarkkitehti paattaa kayttajan kanssa saas-
tettavista kalusteista. Kalusteet joita, ei sdastetd, paatyvat jatteeksi, naiden joukossa on
myds kayttokelpoisia kalusteita. Kayttaja huolehtii oman motivaation ja omien verkosto-
jen luomissa rajoissa kayttokelpoisten kalusteiden uudelleenkaytdsta. Kayttdjilla on ha-
lua saada kayttamattomat kalusteet tehokkaaseen uudelleenkayttoon, mutta kayttgjilta
puuttuu tieto ja aika kalusteiden kayton tehostamiseksi.

4.3 Kehitysehdotukset

Muuttotilanteissa yksikot arvioivat yhdessa tilapalveluiden kanssa hyvéakuntoiset kalus-
teet, jotka sailytetdaan kayttéa varten. Keskustelujen myétéa ilmeni, ettd esimerkiksi aja-
tukset hyvakuntoisesta pulpetista voivat erota paljon tydntekijdiden kesken. Tallaisia ti-
lanteita varten tarvitaan selkea luokitus hyvakuntoiselle kalusteelle. Lisaksi tilapalvelut
huolehtivat kalusteista, joita voidaan kayttaa uudestaan seuraavissa sisutushankkeissa.
Kalusteet, jotka eivat paady tilapalveluiden seuraaviin hankkeisiin tai jotka eivat mene
toiseen yksikkoon paatyvat jatteeksi, ellei yksikko 10ydéa kalusteelle uutta kayttokohdetta
toisista yksikoista. Kalusteiden uudelleenkdytdn tehostamiseksi vaaditaan vastuutaho,
joka huolehtii kalusteiden oikeanlaisesta jatkosta, mikali muuten kalusteet paatyisivat
jatteeksi. Kaskon muutto-ohjeissa ei ole mainintaa Tavarat kiertoon -jarjestelmasté, eika

kaskon yksikdiden edustajat ole tietoisia jarjestelmasta.
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Kayttajia haastateltaessa nousi esille myds toive saada lisda koulutusta ja neuvontaa,
miten kasvatuksen ja koulutuksen toimialan yksikot voivat edistéaa ymparistévastuullista
toimintaa seka rajoittaa ilmastonmuutosta vauhdittavia tekijoita. Yksikoilta 16ytyy halua
edistaa Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelmaa seka Helsingin kierto- ja jaka-
mistalouden tiekarttaa, mutta avukseen tarvitaan koulutusta ymparistovastuullisesta toi-
minnasta. Ensimmainen askel kohti ymparistoystavallisempéaa kasvatuksen ja koulutuk-
sen toimialaa on jarjestaa kaskon yksikdiden paallikoille Tavarat kiertoon -jarjestelman
koulutustilaisuus, jossa kayttajille esitellaan jarjestelman kayttoéa ja sen mahdollisuuden
hyodyntamistéa kaskossa. Toimialalla ei ole tiedossa jarjestelman mahdollisuuksia ja se
sekoitetaan Kiertonet -sivustoon.

Selvitysty6ta tehdessa huomattiin tyontekijdiden omalla motivaatiolla ja kiinnostuksella
olevan vaikutusta kalusteiden uudelleenkayttn edistamiseksi. Helsingin kaupunki on
mukana ekotukihenkildvalmennuksessa. Toiminnan tarkoituksena on edistaa ymparisto-
vastuullisuutta tyopaikoilla. Ekotukihenkild koulutetaan tehtavaa varten. Valitun henkilon
tehtavana on selvittda yksikkdnsa ymparistdasioiden tila ja sen kehittamistarpeet esimie-
hen ja kollegoiden kanssa. Lisaksi ekotukihenkild osallistuu tydpaikkansa ymparisttta-
voitteiden asettamiseen. (Ekotuki 2021.) Usein ekotukihenkil6t itse haluavat ryhtya yk-
sikkonsa ekotukihenkiloksi. Tallaisilla tyontekijoilla on korkea motivaatio kehittaéa yksik-
konsa ymparistoystavallista toimintaa. Tulisikin pohtia mahdollisuuksia, voisiko ekotuki-

henkil6t olla avuksi kalusteiden uudelleenkayttn tehostamisessa.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla tulee panostaa kalusteiden uudelleenkaytosta
viestimiseen. Nykytilannetta selvittdessa ilmeni, ettei Helsingin kaupungin sisdisen kas-
kon toimialan siséisessé intrassa ole selkeésti esille Tavarat kiertoon -jarjestelma. Li-
saksi intrassa on kohtia, joissa ei ole mitddn mainintaa jarjestelméastd, vaikka Tavarat

kiertoon -jarjestelma liittyy keskeisesti tavaroiden hankintaan.

Kaskossa tulisi selkeyttaa vastuunjako ja kehittaa yhteistytkuvioita tilapalveluiden ja
hankintapalveluiden valilla. Jokaisessa suunnitteluvaiheessa tulisi ottaa huomioon kau-
pungin olemassa olevat kalusteet ja pyrkia minimoimaan syntyvan jatteen maaraa. Ka-
lusteiden hankintavaiheessa ollaan tarkkoja tuotteiden kustannuksista. Kuitenkin tuottei-
den hankinnan jalkeen kenelldk&én ei ole varsinaista vastuuta jo olemassa olevista ka-
lusteista, joihin voidaan investoida suuriakin summia. Tarkempia kustannuksia esitetaan

luvussa 5.1.
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Toimialalla tulee varmistaa varaston toimivuus. Varaston tarkoituksena on toimi kalus-
teiden valivarastona ennen kalusteiden sijoittamista kayttokohteeseen. Kaskon omassa
varastossa sailytetdan kalusteita, joista osa on suunnitteilla seuraavia hankkeita varten.
Yksikoiden kellareiden ja vinttien kalusteista ei ole tarkkaa tietoa, ja kalusteet tulisikin
inventoida ja tarjota muihin yksikéihin, tuleviin hankkeisiin tai Tavarat kiertoon -jarjestel-
maan, mikali kalusteita voidaan kayttaa samassa kayttotarkoituksessa, johon kaluste on

alkuperaisesti suunniteltu.
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5 KALUSTEIDEN UUDELLEENKAYTON VAIKUTUKSET

Tassa osiossa arvioidaan kalusteiden uudelleenkdytén vaikutuksia kustannuksiin ja il-
mastokuormaan. Osiossa tarkastellaan Helsingin keskikaupungissa sijaitsevan koulun
yhden opetustilan kalusteita. Osiossa esitetyt kalusteet, niiden kustannukset ja aiheute-
tut kasvihuonekaasupaastot ovat oletettuja esimerkkeja ja arvioita. Opetustilan kalusteet
on valittu yleisimmista malleista, joita Helsingin kaupungin kouluilla kaytetaan. Esimerk-
kitilana toimii koulun opetustila, jossa on pdydét ja tuolit 24 oppilaalle sekéa yhdelle opet-

tajalle. Liséksi tilassa on yksi ryhmatyopoyté ja kaksi tuolia seka yksi kaappi.

Kuvassa 6 on esitettyna kolme eri skenaariota, joilla kalusteiden hankinta voidaan to-
teuttaa. Skenaarioista nahdaan kohteet, joissa kalusteita kuljetetaan eri toimipisteiden
valilla seka kuljetuksessa tarvittavien autojen maard. Ensimmaisessa skenaariossa ka-
lusteet valmistetaan Iskun ja Martelan tehtaalla ja kuljetaan koululle. Toisessa skenaa-
riossa kalusteet kuljetetaan koululta kunnostukseen Pakilan tytkeskukseen. Kunnostuk-
sen jalkeen kalusteet kuljetetaan takaisin koululle. Kolmannessa skenaariossa kalusteet

hankitaan Tavarat kiertoon -jarjestelméasta ja kuljetetaan varastolta koululle.

1.

&

2.

PAKILAN x
TYOKESKUS

3.
T — A
o g 0 -

Kuva 6. Kustannus- ja ilmastovaikutusten arvioinnissa kaytetyt skenaariot.
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5.1 Kustannukset

Skenaariossa yksi selvitetaan opetustilan uusien tuotteiden kustannukset. Kustannukset
on saatu hankintapalvelulta ja kaytdssa on yleisimmat kaytdssa olevat kalusteet. Kalus-
teiden tiedot ja kustannukset ovat esitettynad taulukossa 4. Uusien kalusteiden hinnat
esimerkkitilaan kustantavat 8 936,31 €, sisaltden kalusteiden kuljetuksen, kokoamisen

ja jatteiden pois viennin.

Taulukko 4. Uusien kalusteiden kustannukset esimerkkitilassa.

Kaluste Ma&ara [kpl] Hinta [€ / kpl] Hinta yhteensa [€]
Isku Interior tutor -tuoli 25 185 € 4 625,00 €
Isku Interior klik -poyta 24 140 € 3360€
Isku Interior sahkopoyta 1 270 € 270 €
Isku Interior Dio -poyta 1 270 € 270€
Martela Combo -hylly 1 150,31 € 150,31 €
Martela Kari -tuoli 2 130,50 € 261,00€
Yhteensa 54|- 8936,31€

Skenaariossa kaksi on kalusteiden kunnostaminen Pakilan tydkeskuksessa. Kalusteiden
kunnostus maksaa keskimaarin 60 €/kaluste. Saatu hinta-arvio on saatu Pakilan tytkes-
kuksesta. Arvio ei kuitenkaan sisélla Martela Combo -kaapin kunnostusta, silla kunnos-
tuksen hinta-arviota varten tarvitaan tarkempia maaritelmia mitéa kaapissa pitéisi kunnos-
taa. Jos tilan kaikki kalusteet kunnostetaan, summaksi tulee 3 180 € (53*60 €). Kuitenkin
tulee ottaa huomioon, ettd saatu summa on arvio ja todellinen summa maaraytyy kalus-
teen todellisesta kunnostustarpeesta. Pakilan tytkeskus noutaa kalusteet kunnostetta-
vaksi ja kuljettaa kalusteet takaisin yksikk6on kunnostuksen jalkeen. Pakilan tyokeskuk-
sen veloittama kuljetuskustannus on 39,30 €/pakettiauto.

Skenaariossa kolme kalusteet hankitaan Tavarat kiertoon -jarjestelman kautta. Kalusteet
kaupungin sisalla vaihtuvat vastikkeettomasti ja ainoastaan Pakilan ty6keskuksen kun-
nostamat kalusteet maksavat. Tavarat kiertoon -jarjestelméan kautta tilatuille kalusteille
tilataan kuljetus Staralta. Stara veloittaa kuljetusmaksun 38,60 €/pakettiauto, mikali ti-
laava yksikko tarvitsee tilaukselleen kuljetuksen. Jos siis esimerkkitilaan tarvittavat ka-
lusteet l6ytyisivat kaupunkiorganisaation sisalta eika kalusteita tarvitse kunnostaa, ka-

lusteiden kustannus muodostuu Staran veloittamasta kuljetusmaksusta.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Saara Ahtaanluoma



33

Kalusteiden hankinnassa tulisi ottaa huomioon, etta tilattavia kalusteita voidaan korjata
ja kunnostaa. Tuotteen korjaaminen ja kunnostaminen pidentavat tuotteen kayttdikaa ja
saastaa luonnonvaroja. Lisaksi tarve uusien kalusteiden hankkimiseen pienenee, mikali
pyritddn pitamaan jo olemassa olevat kalusteet kaytossa tuotteen elinkaaren loppuun
asti. Tulee ottaa myts huomioon, ettd kalusteiden kunnostuskustannukset voivat vaih-
della riippuen kalusteen kunnostustarpeesta. Esimerkkind kaytetty 3 180 € kunnostus-
kustannus kattaa kaikkien esimerkkitilassa olevien kalusteiden kunnostamisen. Tulee
kuitenkin huomioida, etté todellisuudessa kaikki kalusteet eivat valttamatta tarvitse kun-
nostusta. Lisdksi tulee varautua, ettei Tavarat kiertoon -jarjestelmasta valttamatta saada
kaikkia tilaan tarvittavia kalusteita. Todennékodisempé&é onkin, etta osa kalusteista oste-

taan uutena, osa kunnostetaan ja osa saadaan Tavarat kiertoon -jarjestelmén kautta.

Taulukossa 5 on esiteltynd kalusteiden kustannusten yhteenveto. Uusien kalusteiden
kustannushinnassa on valmiiksi huomioituna kuljetus, joten kuljetuksen osuutta ei olla
erikseen eritelty. Kalusteiden kunnostuksessa seké Tavarat kiertoon -jarjestelmén kautta
hankituille kalusteille on arvioitu kuljetukseen tarvittavan kolme pakettiautoa. Taulukosta
5 voidaan ndhda kalusteiden kunnostuksen ja Tavarat kiertoon -jarjestelman kautta han-
kittujen kalusteiden olevan edullisempia kuin uusien kalusteiden hankkimisen. Toisaalta
kalusteiden kustannuksien arvioimiseksi olisi syyta tarkastella kayttdaikaa suhteessa ka-
lusteiden kustannuksiin. Pidentamalla kalusteiden elinkaarta kunnostamalla, tarve uusiin

hankintoihin vahentyy.

Taulukko 5. Kalusteiden kustannusten yhteenveto.

Kustannukset|Uudet kalusteet Kalusteiden kunnostus Kalusteet Tavarat kiertoon -jarjestelmasta
Kalusteet 803631 € 3180€ 0,00 €
ei eritelty
kalusteiden
Kuljetus kuljetuskustannuksia|39,30€ / pakettiauto 38,60€ / pakettiauto
Yhteensa 8936,31 € 3415,80 € 115,80 €

5.2 Hiilijalanjalki

Tassa osiossa arvioidaan kuvassa 5 esitettyjen skenaarioiden ilmastovaikutuksia. Hiili-
jalanjaljen arvioinnissa on otettu huomioon kalusteen tuotannossa muodostuvat paastot
seka kuljetuksista aiheutuvat paastot. Kaytetyt paastokertoimet on saatu Hiilifiksu jarjes-

ton hiilijalanjalkilaskurista, VTT:n Lipasto yksikkOpaastot -tietokannasta sek&d Martelan
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ymparistokorteista 2013 ja 2021. Taulukossa 6 on esitettyna skenaario 1 uusien kalus-
teiden tuotannon paastot CO2-ekvivalentteina seka niiden massat kuljetusten paastolas-
kentaa varten. Esimerkkitilan kalusteiden kokonaismassa on 573,8 kg ja tuotannosta
kertyneet paastot 6 611,8 kg COze. Tulevissa laskuissa kalusteidenmassa ilmoitetaan

tonneina [t].

Taulukko 6. Esimerkkitilan uusien kalusteiden paastét.

Massa Tuotannon Massa per|P3dstot

kg / paidstbarvo luokka per luokka

kpl] Massan ldhde Kpl [kg CO2e [ kpl] |PEistbarvon lihde [kgl [kg CO2e]
Pulpetti 11|Isku interior 2021 24 213|Hiilifiksu jarjestd 2019 264 5232
Pyored poyta 43|1sku interior 2021 1 218|Hiilifiksu jarjestd 2019 43 218
Sdhkopoytd 56|Isku interior 2021 1 254|Hiilifiksu jarjestd 2019 56 254
Tuoli 5|1sku interior 2021 25 34| Hiilifiksu jarjestd 2019 125 850
Tuoli, puinen 3,3|Martela Oyj 2021 2 2,9|Martela Oyj 2021 6,0 5.8
Kaappi 79,2 |Martela Oyj 2013 1 52|Martela Oyj 2013 79,2 52
Yhteensa 573,8 6611,8

Uusien kalusteiden paasttt on laskettu kaavalla 1.

kalusteiden maara [kpl] X tuotannon paastéarvo [kg CO2e/kpl]
= paasto per luokka [kg CO2e]

Kaava 1. Kalusteiden tuotannossa syntyvat paastot.

Saadut paastot per luokka on summattu yhteen, jolloin on saatu uusien kalusteiden tuo-

tannossa syntyvat paastot yhteensa.

Taulukossa 7 on esitettyna skenaario 1 uusien kalusteiden kuljettamisesta aihetuvat
paastot. Kuljetusmatkat muodostuvat Martelan varastolta seka Iskun varastolta esimerk-
kikoululle. Kuljetuksen p&astoja arvioitaessa on otettu huomioon kalusteiden massa. Kul-
jetusten paastbarvona on kaytetty puoliperdvaunun vajaan kuorman aiheuttamaa paas-

tbarvoa maantieajossa.
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Taulukko 7. Uusien kalusteiden kuljetuksesta aihetuvat paastot.

Kuljetuksen
Kuljetus |CO2e Lihde Kalusteiden |pddstot
[km] [kg/tkm] | pddstikertoimelle |massa [t] [kg CO2e]
Isku - koulu 103 0,049 (VTT 2017 0,488 24629
Martela - koulu 47.2 0,049 (VTT 2017 0,0858 0,1984
Yhteensa 0,5738 2,6614

Kuljetusten p&astot on laskettu kaavalla 2.

kalusteiden massa [t] X matka [km] X kuljetuksen paistoarvo [kg/tkm]
= kuljetuksen paastot kg CO2e

Kaava 2. Kuljetusten paastot.

Saadut paastot kuljetuksista on summattuna yhteen, jolloin on saatu kuljetuksien aiheut-

tamat paastot yhteensa.

Taulukossa 8 on esitettyna skenaario 2 paastoét, kun kalusteet kuljetetaan kunnostetta-
vaksi koululta Pakilan tydkeskukseen ja takaisin koululle. Kunnostettujen kalusteiden hii-
lijalanjaljesséa on otettu huomioon vain kuljetuksessa syntyvét paastot. Kalusteiden kul-
jettamiseen on arvioitu tarvittavan kolmea pakettiautoa per suunta. Paasttkertoimena on
kaytetty tayden pakettiauton paastokuormaa kaupunkiajossa. Kunnostusvaiheen paas-
toja ei pystytty selvittdmaan tiedonpuutteen ja aikataulun vuoksi. Liséksi tarvittaisiin ole-

tuksia siita, mitka toimenpiteet yleensa kuuluvat kalusteen kunnostamiseen.

Taulukko 8. Kunnostettujen kalusteiden kuljetusten paastot.

Kalusteiden Kuljetus |Kuljetuksien
Kuljetus |Pakettiautojen|CO2e Lihde massa yhteensd | pddstot
[km/auto] |maarE [kpl] [kgf/tkm] |pddstokertoimelle |[t/pakettiauto] |[km] [kg CO2e]
Koulu - Pakilan tybkeskus 8,4 3 0,232|VTT 2017 0,1913 25,2 1,1182
Pakilan tydkeskus - koulu 8,4 3 0,232|VTT 2017 0,1913 25,2 1,1182
Yhteens 0,5738 50,4 2,2364

Taulukossa 9 on esiteltynd skenaario 3 hiilijalanjalki, joka syntyy, kun kalusteet kuljete-
taan varastolta koululle. Koska Helsingin kaupungilla ei ole kayttssa keskitettyad Tavarat
kiertoon -varastoa, kaytetdan varastona kaskon omaa kalustevarastoa. Kalusteiden hii-

lijalanjalki muodostuu kuljettamisesta kaskon varastolta esimerkkikoululle. Kalusteiden
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kuljettamiseen on arvioitu tarvittavan kolme pakettiautoa. Paastokertoimena on kaytetty

tayden pakettiauton paastokuormaa kaupunkiajossa.

Taulukko 9. Varastolta kuljetettujen kalusteiden paastot.

Kalusteiden Kuljetuksien
Kuljetus |CO2e Lihde massa paidstot
[km] [kg/tkm] |pddstikertoimelle |[t/pakettiauto] |[kg CO2e]
Varasto - koulu autol 10,8 0,232 |\VTT 2017 0,1913 0,4792
Varasto - koulu auto2 10,8 0,232 |\VTT 2017 0,1913 0,4792
Varasto - koulu auto3 10,8 0,232 |\VTT 2017 0,1913 0,4792
Yhteensa 1,4377

Saadut kuljetuksien paasto on lisatty uusien kalusteiden tuotannossa syntyviin p&aastoi-
hin. Talléin on saatu tulos, jossa on uusien kalusteiden tuotannossa ja kalusteiden kul-
jetuksessa syntyvat paastot yhteensa. Puolestaan uusien kalusteiden paastoista on va-
hennytty kuljetuksen aiheuttamat paéastot, kun kalusteet kunnostetaan tai kuljetetaan va-
rastolta koululle. Tall6in tuloksena on saatu paastot, jotka valtetdan, kun kalusteet kun-
nostetaan tai kuljetetaan varastolta uusien kalusteiden ostamisen sijaan. Taulukossa 10
on esitettynd yhteenveto kalusteiden kuljetusten aiheutuvista paastoista seka kalustei-
den tuotannossa aiheutuvista paastoista. Lisaksi taulukosta 10 nahdaan valtetyt paastot,
jos kalusteet kunnostetaan tai hankitaan Tavarat kiertoon -jarjestelmasta. Kun kalusteet
ostetaan uutena ja kuljetetaan koululle, paastéja muodostuu 6614,46 kg COe. Puoles-
taan kalusteiden kunnostuksesta paastoja saastetaan 6609,56 kg CO.e. Varastolta kul-

jetuista kalusteista paastoja saastyy 6610,36 kg COze.

Taulukko 10. Yhteenveto vertailuskenaarioiden paastdista.

Uudet Kunnostus |Varasto

Kalusteiden paastot
[kg CO2e] 6611,80 0 0
Kuljetuksen paastot
[kg CO2e] 2,6614 2,2364 1,4377
Kertyneet paastot
[kg CO2e] 6614,46 2,2364 1,4377
Saastetyt paastot,
kun kalusteet

kaytetdaan uudelleen
[kg CO2e] - 6609,56 6610,36

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Saara Ahtaanluoma



37

Kun tuote kaytetddn uudestaan samassa kayttotarkoituksessa, valtetaan tuotannossa
aiheutuvat kalusteen paastot. Uudelleenkaytosta syntyvat paastot muodostuvat, mikali
kalustetta kuljetetaan eri yksikoihin tai varastoon. Laskettujen tulosten liséksi uudelleen-
kaytdssa voi muodostua paastoja, mikali kalustetta kunnostetaan. Tama kuitenkin riip-
puu kunnostuksesta ja siitd mikd maaritelladn kalusteen kunnostamistarpeeksi. Kun
vanha kaluste kaytetaan uudestaan samassa kayttdtarkoituksessa, sen tuotannon paas-

tot voidaan olettaa nollaksi.

Saadut paastot kalusteiden tuotannosta ja kuljettamisesta sekad saéastetyt paastét uudel-
leenkayton myota ovat arvioita. Totuudenmukaisemman arvion saamiseksi tulisi laskea
tarkka hiilidioksidiekvivalenttiarvo kullekin kalusteelle. Liséksi tulisi ottaa huomioon mm.
jatteistd muodostuvat paastét seka varastotilan energiankulutus. Kalusteiden kunnosta-
misen paastdja on haastava arvioida, silla kunnostaminen vaatii eri toimenpiteita eri ti-
lanteissa. Liséksi tulisi maaritella mitd kunnostamisella tarkoitetaan. Tulee ottaa myds
huomioon, etté kalusteiden tuotannon laskelmissa on kaytetty samaa paéastokerrointa
pulpetille ja pyoreélle poydélle. Ei ole tarkemmin tiedossa, millaisia kalusteita Hiilifiksu
jarjesto -laskurin paastokertoimet kuvaavat.

5.3 Yhteenveto vaikutuksista

Vaikkakin saadut tulokset kalusteiden kustannuksista ja hiilijalanjaljista ovat arvioita, voi-
daan todeta kalusteiden uudelleenkaytdn olevan perusteltua. Tarkempia kustannusar-
viointeja tehdessa tulisi ottaa huomioon, ettei kaikkia kalusteita todennékdisesti tarvitse
vieda kunnostukseen. Mikéli kalusteita tulee kunnostaa, todellinen kunnostuksen kus-
tannushinta voi muuttua riippuen kalusteiden kunnostustarpeesta. Kalusteita ei todenné-
koisesti pystytd hankkimaan samoilla kustannuksilla kuin arviot on tehty. Todennakai-
sempaa on, etta mikali hankkeissa kaytetaan kaytettyja kalusteita, vahintadn osa tulee
kunnostaa. Luultavasti kaikkia kalusteita ei saada hankittua kaytettyna, vaan osa kalus-
teita tulee ostaa myds uutena. Tallaisissa tilanteissa tulisikin pohtia, voitaisiinko uudet
kalusteet hankkia toimialalle palveluna omistamisen sijaan. Kalusteiden varastointikus-
tannuksissa tulisi liséksi ottaa huomioon varaston vuokra ja energiakulut. Kuitenkin voi-

daan todeta kalusteiden uudelleenkayt6lla olevan rahallisia saastoja.

Kalusteiden kuljetuksista ja tuotannosta syntyvia hiilijalanjalkia vertailemalla voidaan to-
deta kalusteiden uudelleenkayton sdastavan paéastoja. Tarkempaa kalusteiden aiheutta-

maa hiilijalanjalke& laskettaessa tulisi arvioida erikseen jokaisen kalustetyypin elinkaari.
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Tahan vaikuttaa mm. kalusteen materiaalit, syntyneen jatteen maara seka paljonko ener-
giaa ja materiaaleja kalusteen valmistamiseen on tarvittu. Tulee my6s ottaa huomioon
kalusteen varastoimisessa kuluva energia seké kalusteiden kuljetuksista aiheutuvat
paastot. Taman tyon hiilijalanjalkiarviossa taytyy huomioida, etta pulpetille ja pyorealle
ryhmatyopoydalle on kaytetty samaa paastokerrointa. Todennakéisempaé on, etta nai-
den tuotteiden paastokertoimet eroavat toisistaan, silla niihin tarvitsee eri maaran mate-
riaaleja. Lisaksi Isku interior -kalusteille kaytettya paastbarvoa ei ole laskettu kyseisille
tuotteille, vaan paastoarvona on kaytetty Hiilifiksujarjeston hiilijalanjalkilaskurin antamaa
arvoa, joka toimii arviona. Kalusteiden uudelleenkaytdn voidaan todeta olevan perustel-
tua, mikali kuljetuksista aiheutuvat paéastot alittavat uusien kalusteiden tuotannossa ai-
heutuvat paastot.
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6 YHTEENVETO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdd Helsingin kaupungin kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan kalusteiden uudelleenkéaytdn nykytila, antaa kehitysehdotuksia ka-
lusteiden uudelleenkéytdon tehostamiseksi ja Tavarat kiertoon -jarjestelméan kehitta-
miseksi seké arvioida kalusteiden uudelleenkayton kustannus- ja hiilijalanjalkivaikutuk-

sia.

Tata opinnaytetyota tehdessa selvisi, ettd Helsingin kaupungin kalusteiden uudelleen-
kaytdssa on kehityskohtia. Helsingin kaupunki on asettanut tavoitteita, joiden pyrkimyk-
sena on siirtya vastuullisempaan ja ymparistoystavallisempaan toimintaan sekéa kantaa
vastuu ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Pelkastdédn uudessa kaupunkistrategiassa
painotetaan ottamaan ilmastonékdkulmat huomioon kaikkia paatoksentekoja tehdessa.
Liséksi kalusteiden uudelleenkayttéon on olemassa omia toimenpiteita niin Hiilineutraali
Helsinki 2035 -toimenpideohjelmassa kuin myds Helsingin kierto- ja jakamistalouden tie-
kartassa. Kaupungin kaikkien toimialojen ja liikelaitosten tulee tehda osansa tavoitteiden

tayttamiseksi.

Helsingin kaupungin Tavarat kiertoon -jarjestelma toimii osaltaan kaupungin tavoitteiden
edistamisessa. Kuten luvussa 3.4 huomattiin, jarjestelméan kayttoé vaatii kuitenkin viela
tydstoa, jotta jarjestelma palvelisi kaupungin tyontekijoita parhaalla mahdollisella tavalla.
Jotta koko kaupunkiorganisaatiossa kalusteiden uudelleenkaytté tehostuu, tarvitaan
viestintdad seka sitoutumista kaupungin tavoitteisiin. Helsingin kaupungin intrasivu Helmi
toimii viestintdkanavana kaupungin tyontekijoille. Helmesta ei |0ydy talla hetkella selke&a
ja helposti saatavilla olevaa tietoa kaupungin kalusteiden uudelleenkéaytdsta, vaan tieto
tulee osata etsid. Kaupungin tulisi lisata pysyva linkki kaupunkiorganisaation intrasivulle,
joka nékyisi aina kaupungin intrasivulle siirryttdessa. Pysyvan linkin alta [0ytyisi kaikki
tarvittava tieto kalusteiden uudelleenkayttoon liittyen seka linkki Tavarat kiertoon -jarjes-
telm&éan. Lisaksi kasvatuksen ja koulutuksen toimialan intrassa on osioita, jotka koskevat
kalusteita, mutta osioista ei [0ydy mainintaa Tavarat kiertoon -jarjestelmasta tai kalustei-

den uudelleenkaytdn tehostamisesta.

Paivitykset Helmessa ei riitd, vaan tyontekijoita tulee kouluttaa ja tiedottaa kalusteiden
uudelleenkayttsta sekd kaupungilla tehdyista paatoksista irtaimistoon liittyen. Kasvatuk-
sen ja koulutuksen toimialalla tulisi jarjestdd koulutustilaisuuksia, jossa yksikoiden esi-

miehille opetettaisiin Tavarat kiertoon -jarjestelman kayttéa seka opastettaisiin, milloin
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kaluste ohjataan Tavarat kiertoon -jarjestelmaan, Pakilan tydkeskukseen, Uusix-vers-
taalle, Kiertonettiin, kolmannelle sektorille tai jatteeksi. Lisdksi kaskon kayttajat toivovat

koulutusta siitd, miten edistdd ymparistovastuullisempaa toimintaa toimialalla.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on halukkuutta kehittd& kalusteiden uudelleen-
kayttdéa. Kuitenkin kalusteiden uudelleenkayton tehostaminen vaatii henkilokuntaresurs-
seja, jotka ovat selvitystyota tehdessa rajalliset. Helsingin kaupungin tulisi ottaa kalus-
teiden uudelleenkayttn mahdollistaminen huomioon palkkaamalla tydntekijoitd huolehti-
maan kalusteiden uudelleenkaytdsta toimialoilla. Kalusteiden uudelleenkayttn tehosta-
misella pystytadn tarjoamaan tyodllistavaa toimintaa esimerkiksi materiaalien lajittelulla ja
kalusteiden valiaikaisella varastoinnilla. Rekrytoimalla tyontekijoita kalusteiden uudel-
leenkayton tehostamiseksi kevennetan tyontekijoiden tydkuorman kertymista. Kalustei-
den uudelleenkayttn tehostamisessa tydskenteleva henkil® voisi toimia myos yksikdiden
muuttotilanteissa sidoshenkiléna. Henkilo tekisi tiivista yhteistyéta tilapalvelun ja yksikén
paallikon kanssa, mutta olisi vimek&adessa vastuussa kalusteiden uudelleenkaytosta tai
niiden oikeanlaisesta loppusijoituksesta.

Osaltaan Luukku-jarjestelmaéan siirtyminen auttaa hallitsemaan toimialalla olevaa ir-
taimistoa. Talla hetkella kalusteita paatyy sekajatteena jateasemille. Sekajate on kalliim-
paa kuin lajitellun jatteen vienti. Kuten taulukosta 2 havaittiin, kaskossa kertyi vuonna
2020 jatemaksuja 89 536,60 € edestd, joka pitaa sisalladn muuttotilanteissa jatteeksi
paatyneita kalusteita. Tulee ottaa huomioon, etta kalusteiden vieminen jateasemalle ei
ole jatteiden etusijajarjestyksen mukaista ja kayttokelpoista materiaalia paattyy polttoon.

Kaskossa tulisi ensisijaisesti pyrkid minimoimaan syntyvan jatteen maaraa.

Kalusteiden tehokkaan uudelleenkdyttn takaamiseksi seka Tavarat kiertoon -jarjestel-
man kayton edistamiseksi kaupungilla olisi syyté tarkastella yhteisen keskitetyn varasto-
tilan vuokraamista Tavarat kiertoon -jarjestelman kautta liikkuville kalusteille. Toimialojen
omat varastot ovat rajallisia ja varastoiden tila kaytetdén kalusteille, jotka ovat suunnit-
teilla tuleville sisutushankkeille. Liséksi yhteinen keskitetty varasto helpottaisi kalustei-
den kuljetusten suunnittelua, kun kaikki Tavarat kiertoon -jarjestelméan kautta kiertavéat
kalusteet sijoitettaisiin samaan varastoon. Tall6in toimialojen yksikosta ei tarvitsisi [6ytaa

sdilytystilaa kayttoa vaille oleville kalusteille.

Keskitetty varasto on todettu Turun ja Jyvaskylan kaupungeissa edellytykseksi Tavarat

kiertoon -jarjestelman toimivuudessa ja Helsingin kaupungin tulisikin ottaa tastd mallia.
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Keskitetyssa varastossa voitaisiin purkaa ja lajitella jatteeksi menevét kalusteet materi-
aaleittain. Tallaisella toiminnalla olisi rahallista saastoa jatemaksuissa, sekéa tyodllistavaa
vaikutusta silla kaupunki tarvitsee tyontekijoita, jotka huolehtisivat kalusteiden oikeanlai-
sesta lajittelusta. Kaikkia purettuja kalusteiden osia ei tarvitse kuitenkaan toimittaa jate-
asemalle, vaan puretut osat voivat toimia kaytossa olevien kalusteiden varaosina. Vaikka
keskitetysta varastosta olisi hy6tya Helsingin kaupungin kalusteiden uudelleenkayton te-
hostamisessa, varastoista aiheutuu pakollisia kuluja. Kuluja ja kaupungin varastomah-
dollisuuksia ei pystytty tAman selvitystyon aikana selvittamé&an, mutta naita kuluja ja
mahdollisuuksia olisi viela syyta selvittaa.

Kaupungilla tulee huomioida resurssit ja niistd aiheutuvat kustannukset, mutta myos
saastot, joita kalusteiden uudelleenkaytolld voidaan saavuttaa niin taloudellisesti kuin
my0s ilmastopéaastdjen sdastona. Opinnaytetydssa esitettiin kalusteiden uudelleenkay-
ton kustannus- ja hiilijalanjalkivaikutuksia. Tulee kuitenkin ottaa huomioon opinnaytetyén
olevan rajattu eikd esimerkiksi kalusteiden hiilijalanjalkiarvioinnit kata kaikkia huomioon
otettavia seikkoja. Kalusteiden uudelleenkaytdn tehostaminen vaatii pidempé&a selvitysta
ja tyota mitd opinnaytetydssa pystytdaédn tuomaan esille.

Kalusteiden uudelleenkayttd edistda kaupungin tavoitteiden toteutumisen lisaksi rajallis-
ten luonnonvarojen saastymista ja kiertotalouden toteutumista. Kuten luvussa 5.1 ja 5.2
esitettiin, kalusteiden uudelleenkaytolla on nahtavissa vaikutuksia uusien kalusteiden
kustannusten séaastymisena seka pienempind paastoinad. Luvussa 5.1. ja 5.2 uudelleen-
kayton vaikutusten arvioinnin perusteella voidaan todeta skenaarioiden kaksi ja kolme
tuottavan taloudellisia sdastoja ja ymparistésaastoja. Kuitenkaan uudelleenkayton vai-
kutuksia arvioitaessa ei pystytty ottamaan huomioon mm. varastosta kertyvia kustannuk-
sia ja paastoja. Todellisempien vaikutusten arvioimiseksi tarvitaan lisda selvitystda mm.

varastojen energiankulutuksesta.

Kalusteiden uudelleenkayton isoimmiksi esteiksi pystytddn tunnistamaan selvitystyon
perusteella viestinnan ja resurssien puute. Resursseilla tarkoitetaan toimivaa keskitettya
varastoa seka tyontekijoitd. Keskeista on panostaa viestintaan ja yhteistyohon seka etsia
mahdollisuuksia keskitetyn varaston vuokraamiseen ja tyontekijoiden rekrytoimiseen.
Kaupunki investoi joka vuosi uusiin kalustehankintoihin, mutta ei tulisi unohtaa huolehtia
jo olemassa olevien kalusteiden tehokkaasta kaytosta. Muutos ei tapahdu yksin, vaan
kalusteiden uudelleenkdyton tehostamisessa tarvitaan yhteisty6ta yksikoiden, toimialo-

jen ja kaupunkien kesken.
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