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Kasvatuskumppanuudella tarkoitetaan varhaiskasvatuksessa tapahtuvaa perheen ja ammatti-
henkildston vélistd yhteistyotd. Se pitdd sisdllddn laajemman kasvatuksellisen siséllon, joka
perustuu vanhemman osallisuuden vahvistamiseen. Pelkkd ylhéddltapéin jaettu tieto ei riitd
tayttimadn vanhempien osallisuuden tunnusmerkkeja.

Tanssi- ja voimisteluseura Illusion on urheiluseura Keski-Suomessa. Seura haluaa kehittda
toimintaansa kasvatuskumppanuusmallin, jonka tavoite on lisdtd dialogia valmennuksen,
joukkueen ja vanhempien vilille. Opinnéytety0ssd tarkastellaan seurassa jo olemassa olevia
toimintamalleja, jotka tdyttdvit kasvatuskumppanuuden ehdot ja tdmén pohjalta tavoitteena
on laatia toimenpide-ehdotuksia seuratydhon, joiden tehtdvéini on lisdtd dialogia vanhempien
ja seuratyontekijoiden valilla.

Aineistonkeruu menetelméana kaytettiin sdhkoista kyselyd, joka ldahetettiin seuratoimijoille ja
vanhemmille. Kysely selvensi, ettd vaikka dialogia vahvistavia toimia on seurassa jo kiy-
tossd, ymmaérrys siitd miksi néitd tehddédn, on epéselvii. Kyselystd esiinnousseiden huomioi-
den perusteella toteutettiin aivoriihi yhteistydssi seuratoimijoiden kanssa. Tuotoksena syntyi
toimenpide-ehdotuksia, joilla kasvatuskumppanuutta seuran sisédlld voidaan parantaa.

Té&ma tyo herdttad pohtimaan seuraurheilun vaikutusta lasten ja nuorten kasvuun ja kehityk-
seen laajemmasta ndkokulmasta. Suomessa seuraurheilun maailmassa viettéa lapsista ja nuo-
rista tutkimusten mukaan yli puolet. Urheilua tarjoavilla Seuroilla on suuri vastuu kasvatus-
ndkokulman toteutumisesta ja tima tyd on nostaa esiin toimia, jotka mahdollistavat yhteis-
tyon seuratoimijoiden ja vanhempien valilld. Taémé suhde hyddyttdd ennen kaikkea urheilua
harrastavaa lasta. Kasvatuskumppanuuden ndkdkulmasta voidaan puhua myds palvelun tar-
joajan ja kuluttajan vilisestd suhteesta.

Urheilevan lapsen kohdalla vanhemman rooli tunnistetaan usein 3 K:sta, joita ovat kannus-
taminen, kuljettaminen ja kustantaminen. Tdssd tydsséd tdma rooli halutaan paivittdd vastaa-
maan 5K:n periaatteita, joita ovat positiiviseen kasvatuksen vuorovaikutuksen periaatteiden
mukaan kiinnostus, kysyminen, kuuntelu, kannustus ja kunnioitus.

Asiasanat: Kasvatuskumppanuus, dialogi, seuraurheilu, yhteisty6
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The purpose of this study was to develop dialogue between parents and association workers
at a sports association. The answers for this were sought via the application of an early
childhood and education partnership (ECEC) model that is well known in early childhood
education. In this thesis, the objective was to investigate the operation models already exist-
ing at an association that fulfill the ECEC partnership requirements. Based on this, the aim
was to create procedural recommendations for association work in which the task is to in-
crease dialogue between parents and association workers.

An online questionnaire was utilised as the data collection method. This was sent to associ-
ation workers and parents. The questionnaire revealed that although the dialogue strength-
ening activities are already in use at the association, an understanding of why they are used
remains unclear. Brainstorming was undertaken with the association workers based on the
issues raised in the questionnaire. As a result, procedural recommendations were estab-
lished in which ECEC partnership within the association can be improved.

This work awakens the need to consider the effect of association sport on child and youth
development from an educational perspective. According to research, over half the children
and youth in Finland are involved in the world of association sport. Thus, associations that
provide sport have a great responsibility from an educational perspective. The point of this
thesis is to highlight the activities that enable better cooperation between association work-
ers and parents. More than anything, this relationship benefits the children involved in
sports.

Keywords: Educational partnership, dialog, sport club, co-operation
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1 JOHDANTO

Kun lapsi harrastaa ja on aktiivisesti mukana seuraurheilussa, vanhemman rooli tunnistetaan
kolmesta K:sta, joita ovat kuljettaminen, kannustaminen ja kustantaminen. Suomalaisessa ur-
heilujdrjestelmidssd lapset ja nuoret aloittavat uransa useimmiten urheiluseurassa. Tulevaisuu-
dessa kodin, seuran ja koulun vélinen yhteistyd nousee yhd merkityksellisemméksi osaksi seu-
raty6td, kun toteutetaan parempaa urheilun tulevaisuutta lapsille ja nuorille (Mero, Nummela,
Kalaja, Hékkinen, 2016, 25). Viimeisen kymmenen vuoden ajan seuraurheilun kentilld on ta-
pahtunut linjauksia, joiden uskon ndkyvin vahvasti viitoitettuna tdman péivin seuraurheilun
toimintatavoissa. Vuonna 2011 Suomalaiset litkuntajirjestot SLU, Olympiakomitea ja Huippu-
urheilun muutosryhmé, Paralympiakomitea, Nuori Suomi ja Kuntoliikuntaliitto nostivat yh-
dessd kunnianhimoiseksi visiokseen nostaa Suomi maailman liikkuvammaksi urheilukansaksi,
jonka johdosta jirjestot linjasivat yhteisiksi toimenpiteiksi viisi toimenpidetta:

Vaikuttaminen vanhempiin, koulupdivéssd tunti liikkuntaa, seuratoiminnan laadun kehittdmi-
nen, ratkaisut urheilijan polulla seké urheilun edellytykset ja olosuhteet kunnossa. (Kestavyys-

urheilu.fi 2011).

Vuonna 2012 SLU, Nuori Suomi ja Suomen Kuntoliikuntaliitto péattivit vuosikokouksissaan
uuden kattojérjestdn perustamisesta ja toimintojen siirtdmisestd uuteen jirjestoon ja samalla
vanhojen jarjestojen yhdistystoiminnan lakkauttamisesta (yle.fi 2012). Timén toimesta syntyi
uusi jirjestd, Valo, vuonna 2013. Olympiakomitean ja urheilujirjestd Valon toiminnot yhdis-
tyivat 1.1.2017 alkaen. Olympiakomitealla on kaksi pddtavoitetta, jotka ovat yhteistyo urhei-
luyhteison ja eri verkostojen kanssa suomalaisen liikunnan eteen ja menestyvd huippu-ur-

heilu. (yle.fi 2016.)

Seuraurheilun tidhdatessd yhd useammin kilpa- ja huippu-urheiluun, lasten ja nuorten hyvin-
vointia toiminnan sisdlld on hyvéi tarkastella myos kasvatuksellisesta ndkdkulmasta ja on tar-
kedd, ettd toimintoja rakennetaan yhteisty0ssd vanhempien ja seuratoimijoiden kanssa. Van-
hemmilla on vaikutusta lasten ja nuorten urheilumotivaatioon ja harrastuksessa jatkamiseen

jopa enemmain kuin valmentajilla (Laukkanen 2020).
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Tanssi- ja voimisteluseura Illusion ry on urheiluseura Jyvaskyldssé ja tdimén opinndytetyon ti-
laaja. Illusion tarjoaa voimistelun ja litkunnan riemua kaiken ikdisilld harrastajille ja huippu-
urheilijoille. Seura haluaa kehittdd toiminnassaan kasvatuskumppanuusmallin, jonka tavoit-

teena on kannustaa vanhempia aktiiviseen vuoropuheluun valmentajien ja joukkueen kesken.

Kasvatuskumppanuus on seuraurheilussa vihemmaén tunnettu késite. Kisite on tunnetumpi var-
haiskasvatuksen piiristd ja tdmén vuoksi keskityn teoriaosuudessani késittelemdén kasvatus-
kumppanuutta varhaiskasvatuksen nékokulmasta ja toimenpidesuosituksissa lopulta sovelta-

maan sen lainalaisuuksia seuraurheiluun.

Olen itse toiminut lasten seuraurheiluharrastajien ’huoltojoukoissa” eri voimistelulajien parissa
lahes 10 vuoden ajan. Tanssi- ja voimisteluseura Illusionissa olen toiminut joukkuekoordinaat-
torina tammikuusta 2021 alkaen. Minulla on oma kokemus vanhemmuuden ndkokulmasta
huoltajan roolista ja tima kokemus on osaltaan asia, joka oli motiivini tdimén tyon aloittami-
sessa. Minua ohjaa myds vuosien tyokokemus varhaiskasvatuksen kentéltd. Lasten ja nuorten
eldmadssé on erilaisia toimintaympéristdjé, jotka vaikuttavat kasvuun. Térkein kasvuympéristd
on koti, mutta myos harrastustoiminta vaikuttaa vahvasti kasvuun omalla toimintamuodollaan.

(Turja & Fonsén 2010,72).

Ottamalla vanhemmat mukaan aktiiviseen vuoropuheluun, samalla tuetaan myds lapsen moti-
vaatiota harrastaa. Mielesténi on tirkedé rakentaa siltaa seuratyon ja vanhempien vilille. Luot-
tamuksen tunne madaltaa myds vanhempien kynnysti osallistua toimintaan ilman pelkoa siité,
ettd oma toiminta, tai joskus kriittinenkin tarkastelu, laskisi oman lapsen asemaa seurassa tai
joukkueessa. Olen huomannut, ettd tastd saattaa olla kysymys vanhempien puolelta. Jokainen
vanhempi haluaa antaa omalle lapselleen parhaan mahdollisen kasvuympériston ja tukea lasta
myo0s harrastamisen tielld. Tdhdn vuoropuheluun Illusion haluaa nyt omalla uudenlaisella esi-

merkillddn vastata.
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2 TANSSI- JA VOIMISTELUSEURA ILLUSION RY

Illusion ry on tanssi- ja voimisteluseura Jyvéskyldssd ja timén opinndytetyon tilaaja. Illusion
ry on perustettu marraskuussa 2014 ja se toimii aktiivisesti Jyvéskyldssd ja sen ldhialueilla.
Seura tarjoaa harrasteryhmié lapsille ja nuorille, ryhmaéliikuntaa aikuisille ja kilpailumahdolli-
suuksia sekd tanssissa ettd joukkuevoimistelussa. Seura on Suomen voimisteluliiton jdsenseura
ja kuuluu Keski-Suomen liikunta ry:hyn. Seurassa oli vuonna 2020 yli 850 jdsent ja tavoitteena
on kasvattaa jisenmédrdd edelleen vuonna 2021. Harrastepuolella Illusionin tavoitteena on
tuoda jdsenille liikunta tiarkeéksi voimavaraksi ja osaksi jokapdiviistd arkea. Joukkuevoimiste-
lussa Illusion haluaa kehittdd tunnettavuutta Keski-Suomessa ja tavoitteena on olla Keski-Suo-

men menestynein voimisteluseura. (Illusion.fi 2020.)

Seuran johdosta vastaa johtokunta, johon kuuluu puheenjohtajan lisiksi 68 seuran jésenta. Il-
lusionissa on kolme péddtoimista tyontekijdd, joita ovat toiminnanjohtaja, harrastekoordinaattori
ja valmentaja. Lisdksi seurassa tyoskentelee yli 30 ohjaajaa ja valmentajaa ja ndiden liséksi yli

200 vapaachtoistoimijaa. (Illusion.fi 2020.)

Vuoden 2021 tavoitteisiin Illusion on linjannut harrastajien, vapaaehtoisten ja tyontekijoiden
hyvinvoinnin ja sitouttamisen, lasten valmennuksen ja ohjaamisen laadun kehittimisen seka
seuran varainhankinnan kehittdmisen (Illusion.fi 2020). Niiden tavoitteiden, etenkin sitoutta-
misen saavuttamiseen, my0s kasvatuskumppanuusmalli osaltaan vastaa. Illusion toivoo, ettd
kasvatuskumppanuus -malli antaisi tukea vanhempien sitouttamisen ja osallisuuden haasteisiin,
joihin télld hetkelld haetaan ratkaisuja. Yhteisty6td valmennuksen ja perheiden vililld halutaan
titvistdd ja tukea. Myds hyvinvointi kiteytyy vahvasti osaksi kehittdmistyon kokonaisuutta, silla
dialogin vahvistaminen lisd4 samalla kuulluksi ja ndhdyksi tulemisen tunnetta niin seuratyon-
tekijoilld kuin vanhemmilla. Téllaiseen tasavertaiseen vuoropuheluun ja kohtaamiseen pyritdin

myo0s 10ytdmaiin uusia keinoja.

Kasvatuskumppanuusmallista odotetaan 10ytyvén keinoja uuden toimintamallin vahvista-
miseksi ja kasvatuskumppanuusmalli halutaan tulevaisuudessa tuoda niakyvéksi osaksi seuran

toimintaa.
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3 KASVATUSKUMPPANUUS

Kasvatuskumppanuus késitettd on kiytetty vuosituhannen alusta alkaen varhaiskasvatuksen pii-
rissd ja se on linjattu valtioneuvoksen periaatepdiatoksend varhaiskasvatuksen valtakunnallisiin
linjauksiin vuonna 2002, sekd myShemmin vuonna 2005 Stakesin tuottamiin varhaiskasvatus-
suunnitelman (Vasu) perusteisiin. Kasvatuskumppanuudella tarkoitetaan henkiloston ja van-
hempien vilisen vuorovaikutuksen késitettd. (Kaskela & Kekkonen, 2006.) Vuonna 2018 pdi-
vitetyn varhaiskasvatuslain (L540/2018 §3) mukaan varhaiskasvatuksen tavoitteena on toimia
yhdessi lapsen ja huoltajan kanssa tasapainoisen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi,
sekd tukea lapsen vanhempaa tai muuta huoltajaa kasvatustydssd. Vuonna 2018 piivitetyssa
varhaiskasvatussuunnitelmassa puhutaan kasvatusyhteistyosté, joka pyrkii vanhempien ja am-
mattilaisten yhteiseen sitoutumiseen lapsen terveellisen ja turvallisen kasvun, kehityksen ja op-
pimisen edistdmiseen. YhteistyOtd tehdddn aktiivisessa vuorovaikutuksessa ja se edellyttdd hen-
kilostolta aloitteellisuutta ja aktiivisuutta ldpi yhteistyon. Etenkin lasta kannustavat ja kehitysté
ja oppimista positiivisesti kuvaavat viestit ovat tirkeédssi roolissa. Vuorovaikutus on osa lapsen

kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin turvaamista. (L540/2018 §3.)

Kasvatuskumppanuudella tarkoitetaan tilaa, joka muodostuu varhaiskasvatuksen tyontekijén ja
vanhempien viliseksi vastavuoroiseksi vuorovaikutus suhteeksi. Kasvatuskumppanuutta ohjaa-
vat kuulemisen, kunnioituksen, luottamuksen ja dialogisuuden arvot. Ammattikasvattaja luo
suhdetta perheisiin tavalla, jossa reflektiivinen lapsen hoidon, kasvatuksen ja opetuksen eri
puolia tukeva ja molempien osapuolien tietoa hyddyttava tydote mahdollistuu. Kasvatuskump-
panuus on aina tyontekijén tietoisen toiminnan tulos, joka syvenee véhitellen osapuolten vili-
sissd kohtaamisissa. Lapsi eldd kahden kasvuympériston todellisuudessa ja késite antaa pohjaa
sille, ettd yhteinen, mutta jaettu kasvatustehtéva luo lapsen kannalta mielekkdan kasvuympéris-
ton. Kasvatuskumppanuudessa on tirkeda tarkastella myods ympériston vuorovaikutusta, joka

syntyy lapsen ja kasvattajan, ja hoito- ja kasvatusyhteison vélilld. (Kaskela & Kekkonen, 2016.)

Kasvatuskumppanuusmalli pyrkii vahvistamaan myds vanhempien asiantuntemusta, osalli-
suutta ja tasavertaisuutta. Kasvatuskumppanuuden ldhtSkohdissa vanhemmat ovat aktiivisia
toimijoita, osallistujia ja vaikuttajia. Vuodesta 2009 lidhtien mallia on hyddynnetty myds kou-
luissa. (thl.fi 2021.) Kasvatuskumppanuus mallissa vanhemmat nidhddén aktiivisena palvelun
kayttdjind ja kuluttajina (Karila, Alasuutari, Hinnikdinen, Nummenmaa & Rasku-Puttonen

20006, 92).
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Kasvatuskumppanuus merkitsee vanhempien aktiivista osallisuutta. Se on erddnlainen sosiaa-
linen tila, jossa vanhemmat voivat jakaa vanhemmuutta koskevia kysymyksid niin ammattilais-
ten kuin muiden vanhempien kesken. Tutkimusten mukaan ammattikasvattajien ja lasten van-
hempien yhteistyd edistdd aikuisen positiivisia kasvatusasenteita, lapsen oppimista ja hyvin-
vointia. Parhaimmillaan kasvatuskumppanuus luo yhteisen ymmaérryksen ammattilaisen ja van-
hemman vilille, jossa my0s vastuun jakaminen ja luovien ratkaisujen 10ytyminen mahdollistuu.
Téssé suhteessa korostuu ammattilaisen vastuu aloitteellisuudesta sekd edellytysten luomisesta.
Té&mai prosessi vaatii kummankin osapuolen toisiinsa tutustumista, toimintakulttuurin omaksu-
mista, myOnteisten kokemusten kartuttamista seké aikaa. Kasvatuskumppanuus on ammattilai-
sen ja vanhemman vilistd alkuun panostavaa, jatkuvasti kehittyvid ja syventyvid vastavuo-

roista ja yhteistd toimintaa. (Turja & Fonsen 2010, 58, 69, 70.)

Kasvatuskumppanuus malli rakentaa kodin ja varhaiskasvatuksen tai koulun vilistd yhteistyota
neutraaleista ldhtokohdista kisin. Tdma tarkoittaa sité, ettd yhteistyotd tehdddn koko ajan, eika
suhde aktivoidu vain silloin, jos eteen tulee ongelmia. Varhaiskasvatuksessa vanhempien koh-
taamisia on pdivittdin, mutta kouluissa sddnnoélliset kohtaamiset muuttuvat satunnaisemmiksi.
Térkedd on, ettd kaikissa kohtaamisissa luodaan hyvé kuulemisen ja kuulluksi tulemisen ilma-
piiri. Kouluissa esimerkiksi aloitusvaiheessa vanhempainiltoja jérjestetddn useammin. Alku-
vaiheessa my0s vanhemmat ovat aktiivisempia sitoutumaan yhteistyéohon. Vanhemmat tutustu-
vat innokkaammin toisiinsa ja ottavat enemmain vastuuta suhteessa kouluun. (perhehoitoliitto,
2011.) Tdma kannattaa huomioida myos seuraurheilussa. Kohtaamisia on véhdn, mutta alun

tietoinen panostus saattaa suoraan lisdtd myos sitoutumista ja siti kautta myds yhteisollisyytta.

3.1 Kuunteleminen, kunnioitus, luottamus ja dialogi

Vanhempien ja henkildston vélinen vuorovaikutussuhde on merkityksellinen lapsen kehityksen
kannalta. Vuorovaikutus on yhdistévi linkki lapsen erilaisiin kasvuympéristdihin. Toimiva
vuorovaikutussuhde edistid sekd perheen, ettd ammattikasvattajien ndkdkulmia lapsen kasva-

tuksesta ja kehityksestd, ja tukee ndin kumpaakin osapuolta. (Karila ym. 2006, 91.)

Varhaiskasvatus ja koulut omaavat pitkdn historian asiantuntijoina omilla reviireilldén vanhem-

muuden jaddessd taka-alalle. Jo vuonna 1986 Unescon raportissa “working together” kannus-
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tetaan ammatti-ithmisid ja vanhempia kumppanuuteen pohjautuvaan yhteistyohon lapsen kas-
vun tukemiseksi. Raportti mairittelee kumppanuudeksi ammatti-ihmisten vastuullisuuden van-
hempien suuntaan sekd ammattihenkildston ja vanhempien tasavertaisuuden. Ammattihenki-
16ston mielessd vanhemmat muuttuvat aktiivisesti tuettavista osapuolesta aktiivisiksi palvelun

kiiyttajiksi ja kuluttajiksi. (Karila ym. 2006, 92-93.)

Kasvatuskumppanuuden arvoja ovat kuuleminen, kunnioitus, luottamus ja dialogi. Kumppa-
nuus edellyttdd aina lapsen, ammattilaisen ja perheen viélisté tahtotilaa ja taitoa luoda toisiinsa
kumppanuussuhde. Tdma edellyttda jatkuvaa vuoropuhelua. Perusta luodaan heti alun kohtaa-
misissa, mutta sitd on tietoisesti jatkettava ja ylldpidettava lépi yhteistyon. (perhehoitoliito,

2011.)

Kun lapsi aloittaa pdivdhoidon on tirkeéd, ettd ammattilainen osoittaa kuuntelevaa ja kunnioit-
tavaa asennetta vanhempia kohtaan. Vanhemmille annetaan tilaa kertoa esimerkiksi odotuksis-
taan tai huolistaan sekd saamaan vastauksia esitettyihin kysymyksiin. Vanhemmille annetaan
mahdollisuus hankkia tietoa, jisentdd uutta tilannetta sekd tutustua ammattilaisiin yhteistyo- ja
kasvatuskumppaneina. Pédividhoidossa pdivittdiset, vaikkakin lyhyet kohtaamiset, pitdvat ylld
yhteyttd, avoimuutta ja luottamusta. Kuulluksi ja ndhdyksi tulemisen tunne sekd myonteisyy-
den ja avoimuuden kokemukset heréttdd vanhemmissa luottamuksen tunteen, joka on kasvatus-
kumppanuuden oleellinen edellytys. Luottamuksen tunne ei rakennu hetkessd vaan se vaatii
vanhemmuuden kohtaamista ja kunnioitusta. Luottamusta herdttdd yhteistydilmapiiri, oman
lapsen yksilollisyyden huomioimien ja toiminnan pedagoginen laadukkuus. Kasvatuskumppa-
nuus avaa varhaiskasvatusprosessia vanhemmille ja pyrkii luomaan osallisuutta mahdollisim-
man tdysipainoisesti. Kasvatuskumppanuuden ydin on tarjota lapselle optimaalista kasvua ja
kehitystd. Se on vahvasti yhteis6llinen prosessi, jossa vanhemmat, ammattilaiset ja lapsi itse
muodostavat yksilollisen suhteen. Yhteistydssd toimimalla ammattilaiset ja vanhemmat voivat
yhdessd vastata kasvatuksellisiin haasteisiin ja tuottaen uudenlaista yhteisollisyytté ja kohtaa-

misia. (Turja & Fonseén 2010, 71-72, 76.)

Kasvatuskumppanuuden paitehtdvind on yhdistdd vanhempien tuntemus omasta lapsesta ja
kasvattajan asiantuntemus lapsen hyvinvointia tukevaksi toimintatavaksi. Kasvattajien roolit
ovat tasavertaiset, mutta tehtaviltiddn erilaiset. Henkiloston vastuulla on luoda edellytyksii ja

toiminta-alustoja kasvatuskumppanuudelle. Vanhemmilla on aina ensisijainen kasvatusvastuu
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ja kasvatusoikeus. Kumppanuuden pohja rakentuu vuorovaikutukselle. Kumppanuussuhde luo-
daan jokaiseen lapseen. Kumppanuudella haetaan laajaa osallisuutta ja osallistumista. (Kekko-

nen 2012, 22.)
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4 TAVOITTEENA DIALOGIN VAHVISTAMINEN

Urheilijan polulla painopiste ndhdddn usein urheilevassa lapsessa tai nuoressa ja valmennuk-
sessa, vanhempien jdddesséd toiminnassa taka-alalle. Kasvatuskumppanuusmallin kehittiminen
ja jalkauttaminen osaksi Illusionin toimintaan toivotaan lisdévin vuoropuhelua valmennuksen,
joukkueen ja vanhempien vilille, sekd kasvattavan yhteisollisyyttd koko seuran sisdlld. Illusion
haluaa rohkeasti kutsua vanhemmat osaksi seuran toimintaa ja seura haluaa osaltaan madaltaa
vanhemman kynnysti osallistua lasta koskeviin pdétoksiin. Dialogi vanhempien ja seuratoimi-
joiden kesken on tirkedd myos sitouttamisen kannalta. Illusion haluaa kuunnella jisenien mie-
lipiteitd ja osallistaa vanhemmat toimintaan. Kasvatuskumppanuusmallista odotetaan 16ytyvin

keinoja tdmén toimintamallin vahvistamiseksi.

4.1 Dialogi

Dialogin tunnusmerkkejd ovat tasa-arvoinen osallistuminen, ilmaisun avoimuus, empaattinen
kuuntelu, keskindinen luottamus seki toisten kohtaaminen vertaisena. Dialogi on erilaisia aja-
tuksia ja intressejd kuuntelevaa. Dialogissa ei ole tarkoitus etsid oikeaa vai vdérai, vaan dialogi
voi edistdd rajat ylittdvad tilannetajua, lieventdd arvoristiriitoja ja lisitd kokonaisuuksien ym-
maérrystd. Dialogin ldhtGkohtana on, ettd molemmat osapuolet ovat tasa-arvoisia. Molempien
osapuolten nidkokulmat ovat yhtd térkeitd ja saman arvoisia. Jos uskomme olevamme toisia
ylempénd, emme kuuntele ja toisaalta muita alempana, emme uskalla puhua ja kertoa mielipi-
teitd. Dialogi rakentuu aktiiviselle kuuntelulle. Kuunnellessa voidaan punnita samalla omia né-
kokulmia ja pohtia, avaako toisen nikokulma omaan ndkdkulmaan joitain uusia puolia. Dialo-
gin tavoitteena on ymmarryksen kasvattaminen. Lahtokohtaisesti se ei kuitenkaan tavoittele
yhteisymmaérrysté. Dialogiin osallistujien tulee varautua omien mielipiteiden taustatietojen tar-
kasteluun seké kriittiseen pohdintaan. Keskustelun osapuolten on pyrittdvd aitoon yhteisym-
mérrykseen. Vuorovaikutus ja omien ajatusten vapaa ilmaisu ilman rajoitteita on oleellinen

osatekiji aitoa dialogia. (Holm, Poutanen, Stahle, 2018.)

Dialogia edistdd uteliaisuus, rehellisyys, uskallus, vilpittdmyys, rohkeus, ndyryys, avoimuus,
vaatimattomuus ja kohteliaisuus (Anttila, 2015). Dialogisessa kohtaamisessa olennaista on val-
mius perinteisen valtasuhteen muuttamiseen ja asettuminen vuorovaikutukseen, joka perustuu

neuvotteluun (Tulensalo, Kalliomeri, Laimio 2021, 23).
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Dialogi ei pyri muuttamaan toista ihmistd tai hdnen ajatuksiaan, vaan dialogissa osapuolten
vilille syntyy tila, jossa he voivat tarkastella samaa asiaa yhdessd. Niin osallistujat voivat yh-
dessd kasvattaa omaa ymmaérrystd itsestdéin ja muista. Ndin tapahtuu myds oppimista vastavuo-
roisesti toinen toisiltaan. Onnistuneen dialogin perusta on kuulluksi ja ndhdyksi tulemisen
tunne. Se on myds kaiken ikdisten ihmisten perustarve ja silld on keino vahentid stressid, huolta
ja hatdd. Aidon kuulemisen l&dhtokohtana ovat kunnioitus, kiinnostus ja myotiatunto. (thl.fi
2021.) Yhteisen vuoropuhelun arvona voidaan pitéé sité, ettd osapuolet voivat tuoda keskuste-
luun omat kokemuksensa, toiveensa, huolensa, ratkaisunsa ja voimavaransa. Dialogin avain on

kuuntelemisessa ja mahdollisuudesta ilmaista omat ajatukset ja tunteet. (thl.fi 2021.)

Niin kasvatuskumppanuuden kuin dialogin yhteisid tunnusmerkkeja ovat tasa-arvoinen osallis-
tuminen, ilmaisun avoimuus, empaattinen kuuntelu, keskindinen luottamus seké toisten kohtaa-
minen vertaisena. Varhaiskasvatuksen piirissd kasvatuskumppanuus nédhdéén dialogisena, per-
hettéd osallistavaksi yhteistyoksi, jossa perhe ja palvelun tarjoaja yhdessd neuvottelee perheen
padivahoitoratkaisuista ja lapsen tarpeista varhaiskasvatukseen liittyen. Téssd suhteessa pyritddn
vélttimaidn molemmin puolista puolesta tietdmistd. Suhteessa molemmille osapuolille annetaan
vastuu siitd, ettd lapselle rakentuu tunne ainutlaatuisena yksilond, jonka ero- ja liittymiskoke-
mus on aikuisen vastuulla. Tasavertaisen, avoimen ja informatiivisen suhteen muodostuminen
ammattihenkiloston ja perheiden vilille on pitkd prosessi, joka vaatii aikaa ja paneutumista

(Kekkonen, 2012, 8, 54, 200.)

Hyvi vuorovaikutus on my0nteistd ja arvostavaa lisnéoloa, joka kommunikoi yhdessé ajatus-
ten, tunteiden ja kehon kielen kanssa. Kun ndma osa-alueet keskustelevat myonteisesti yhdessa,
myo0s keskustelumme otetaan vastaan avoimin mielin. On tirkedd, ettd vilitetty viesti on lin-
jassa ajatusten ja tunteiden kanssa, silld nédiden ristiriidassa viélitetty viesti, tunteiden viesti tul-
kitaan voimakkaammin. Vuorovaikutus on my0s aina tunneviestintdd. Hyvéssi vuorovaikutuk-
sessa viestin vilittiminen on arvostavaa, kiireetonti ja toiset ihmiset aidosti kohtaavaa. Hyvit
vuorovaikutustaidot ovat tirked osa-alue eldméssd menestymiseen sen kaikilla osa-alueilla.
Vuorovaikutustaidot ovat taitoja, joita opimme jatkuvasti ja joita voi kehittdd ldpi eldmaén.

(Avola & Pentikdinen 2019, luku "hyvinvointitaitojen opettaminen™.)
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4.2 Vuorovaikutuksen 5K malli

Positiivisen psykologian oppien mukaan hyvin vuorovaikutuksen 5K malli muodostuu seuraa-
vista osa-alueista: Kiinnostus, kysyminen, kunnioitus, kuuntelu ja kannustus, jotka ndyttaytyvat

vuorovaikutustilanteessa seuraavasti:

Kiinnostus: Olet aidosti kiinnostunut toisista ithmisistd. Sinua on helppo ldhestyé ja kohtaat

toiset thmiset arvostavasti. Saat toiset tuntemaan itsensi arvokkaiksi.

Kysyminen: Olet hyvi esittimién kysymyksid, koska haluat aidosti tiedostaa toisten ajatuksia

ja tunteita. Kysyt mieluummin sen sijaan, ettd toisit esille vain omia ndkemyksiési.

Kuuntelu: Olet hyvé kuuntelemaan muita ja kuulet todella, miti toisella on sanottavaa. Pystyt

myo0s kuulemaan, milté toisesta todella tuntuu.

Kannustus: Kehu, kiitd ja kannusta toisia. Anna positiivista palautetta. Hyvi palaute muille
antaa iloa my0s sen antajalle. Hyvén palautteen antaminen ndhdédén térkednéd osana kokonai-

suutta.

Kunnioitus: Suhtaudu ihmisiin 1dhtokohtaisesti suvaitsevaisesti, ymmartivaisesti ja kunnioit-

tavasti. Pystyt kunnioittaa myds eridvid mielipiteitd ja ndkemyksia.

Néiden ominaisuuksien oppiminen ja harjoittelu luo ihmissuhteille vankan arvoperustan ja kas-

vualustan. (Avola & Pentikdinen 2019, luku "Hyvinvointitaitojen opettaminen”.)

4.3 Dialogin esteet

Dialogissa tirkeintd on tasa-arvoinen ja vastavuoroinen suhde. Dialogi syntyy yhteisossa,
jonka jdsenet arvostavat toisiaan. Jokaisella jasenelld on vastuu dialogin kehittymisesti ja kes-
kustelun dialogisesta luonteesta. Dialogissa tarvitaan karsivéllisyyttd ja odottamisen taitoja.
Dialogi tuo helposti tunteet esiin, mutta on erotettava, ndytetddnko vai kédytetdénko niitd. Dia-
logi taantuu helposti, jos osallistujat kéyttiavit tunteita tehostaakseen omia mielipiteitd tai hyo-
katidkseen muita vastaan. Keskustelu edellyttdd osallistujilta aina riittdvaa tietopohjaa. Jos osal-
listujien kisitykset tietopohjasta eriévit, ei ole syntynyt perustaa, jonka paille voisi rakentaa
uutta ajattelua kehittdvad dialogia. Parhaimmillaan dialogi lisdd ymmarrystd omasta ajattelusta,
muiden mielipiteistd seké itse kehiteltdvasté asiasta. Puhumista tirkedmpad on keskindinen sy-

vempi ymmaérrys ihmisten vililld ja yhdessa ajattelu.
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Dialogi saattaa helposti tuhoutua, mikéli yhteison jasenet pitévit tiukasti kiinni omista mielipi-
teistddn, synnyttiavat viittely tilanteen, eivét kerro omista ajatuksistaan, kiirehtivét paatoksis-

sddn tai ovat keskustelu tilanteessa poissaolevia. (Anttila, 2015.)
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5 DIALOGIN AVULLA KOHTI KASVATUSKUMPPA-
NUUTTA

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin kuuluu kasvatushenkiloston yhteistyo sekd aktiivinen
vuorovaikutus lapsen huoltajien kanssa. Varhaiskasvatuksessa, josta kidsite kasvatuskumppa-
nuus ja myohemmin kasvatusyhteisty6ksi mééritelty termi on tuttu, on olemassa toimintatapo-
jen ketju, jotka vahvistavat kasvatuskumppanuuden toteutumista. Dialogia rakennetaan tietoi-
sesti 1dpi hoitosuhteen, joka nidkyy konkreettisesti varhaiskasvatuksen arjessa. Nditd esimerk-
kejd kohtaamisista ja dialogisuudesta ovat aloituskeskustelut, jonka tarkoituksena on tutustu-
minen kasvatus henkiloston ja perheen vililld. Perheen ja henkildston tutustuminen ja hyva
suhde ennen varsinaista varhaiskasvatuksen aloitusta luo lapselle turvallisuuden tunnetta uu-
dessa tilanteessa. Myos tutustumiskdynnit ennen varsinaista aloitusta varhaiskasvatuksen yk-
sikkoon ovat osa ketjua, joka luo avointa suhdetta perheen ja kasvatushenkiloston vilille. Kas-
vatushenkildston yksi keskeinen tehtdvi on luoda luottamuksellinen suhde lapseen, jossa olen-
naista on myds yhteistyd vanhempien kanssa. Yhteistyd luo lapsen eldmédin jatkuvuuden ja
turvallisuuden tunnetta. Myos varhaiskasvatussuunnitelman yhteinen laatiminen on osa kasva-
tusyhteistyon jatkuvuutta. Varhaiskasvatus suunnitelmaan lapselle asetettujen tavoitteiden aset-
taminen yhteisessd sopimuksessa avoin, arvostava ja tasavertainen kohtaaminen on tirke&a.

(Karila ym. 2006, 91, 103-104.)

Thmiseldmén yksi peruspilareista on kuulluksi ja ndhdyksi tulemisen tunne omassa yhteisdssé.
Yhteenkuuluvuuden tunne rakentuu ihmisten vilisesséd yhteistydssd mitd erilaisimmissa yhtei-
sOissd esimerkiksi osana perheitd, kaveriporukoita, koululaisina, kuntalaisina, kansalaisina;
jumppasalilla, nuorisotalolla jne. Ndiden yhteisdjen ja verkostojen sisdlld tulemme kohdatuiksi

eri tavalla. (Hakli, Kallio&Korkiaméki.)

Pelkka tilan raivaaminen ei riitd takaamaan dialogin syntymistd, mutta jotta ei -kontrolloitu
kohtaaminen onnistuu, se vaatii ymparilleen selkeét rajat. Tdllaisten olosuhteiden luominen voi
tarkoittaa esimerkiksi fyysisen ja turvallisen tilan luomista, tai yhdessa luotuja sdént6ji ja so-
pimuksia. Néiden puitteiden olemassaolo mahdollistaa aidon dialogin syntymisen sekd pu-
heessa, ettd olemuksessa. Lapsen ja nuoren mielessd litka sallivuus aiheuttaa kaaosta ja taas

autoritddrisyyteen tukeutuminen tukahduttaa oman mielen. (Arnkil 2019, 149-153.)
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Lapsuuden kokemusten ymmartdminen ja tietimys lapsen kasvusta, kehityksestd ja oppimisesta
ovat pedagogisen toiminnan ydin, mutta yhta tarkedd on luoda suhde jokaiseen lapseen ja tuntea
yksilollisesti jokaisen lapsen kehitys. Mydnteiset tunnekokemukset ja vuorovaikutussuhteet
ovat yksi oppimisen edellytys. Vertaisryhma ja yhteis66n kuulumisen kokemus ovat oppimisen
ja osallisuuden kannalta keskeisid asioita. Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kehittdmisen
lahtokohtana pidetdén lapsen etua. Térkedd on kehittdmistydssi toisia arvostava, koko yhteisod
osallistava ja luottamusta rakentava dialogi, joka sallii myds erehtymisen. Pitkddn rakentuva
luottamuksellinen suhde vanhempiin mahdollistaa rakentavan kohtaamisen myds haastavissa
tilanteissa. Huoltajien verkostoituminen ja yhteinen toiminta vahvistaa yhteisollisyyttd ja antaa

niin tukea my0s henkilston ty6lle. (oph.fi 2016, 10, 18, 20.)

On tirkedd tiedostaa, ettd henkildston vélinen toimintatapa ja vuorovaikutus vilittyy mallina
suoraan lapsille, jotka ndin omaksuvat yhteison arvoja, asenteita ja toimintatapoja (oph.fi 2016,

28).

5.1 Kasvatuskumppanuutta tukevat toimintatavat Illusionissa

Vaikka kasvatuskumppanuus -termi on seuraurheilussa uusi kisite, seurassa on kuitenkin jo

olemassa olevia toimintamalleja, jotka tayttdvit kasvatuskumppanuuden ehdot.

Téllaisia toimintatapoja ovat esimerkiksi valmentajien henkilokohtaiset yhteydenotot perhei-
siin silloin, kun lapsi tai nuori on osallistunut maksuttomiin kokeilutreeneihin testatakseen, oli-
siko laji lapselle tai nuorelle sopiva. Seuran yleinen toimintatapa on, ettd kokeilutreenien jél-
keen valmentaja keskustelee jokaisen aloittavan lapsen tai nuoren kanssa henkil6kohtaisesti.
Taman jilkeen valmentaja ottaa henkilokohtaisesti yhteyttd lapsen tai nuoren vanhempiin. Val-
mentaja ehdottaa lapselle sopivaa joukkuetta ja tarjoaa aloitusmahdollisuutta seurassa. Van-
hempainilta jdrjestetdén aina syys- ja kevitkauden alussa oman valmentajan johdolla. Vanhem-
painilloissa kdydédn 14pi joukkueen yhteiset pelisddnnot, joukkueen yleisid asioita, tulevia ta-
pahtumia sekéd esitelldén tulevan kauden budjetti, jonka joukkueen joukkuekoordinaattori on
valmistellut. Vanhemmille tehddén palautekysely kaksi kertaa kauden aikana. Ndmaé toimen-
piteet ovat linjattu seuran yhteisiin kdyténtoihin, jotka toteutuvat sdénnéllisesti. Toimenpiteet
kutsuvat vanhempia mukaan seuran toimintaan ja tdyttivit toistuvalla kdytdnnolld myos kas-

vatuskumppanuutta rakentavat tunnusmerkit.
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Néiden toimien lisdksi dialogia voimistelijan ja valmennuksen vililld lisdd kerran kaudessa
oman valmentajan antama henkildkohtainen vilipalaute voimistelijalle. Lisdksi voimistelijoi-
den kanssa kiyddin kehityskeskustelu kerran kaudessa oman valmentajan johdolla. Myos ker-
ran kaudessa kéytivit joukkuekeskustelut ulkopuolisen seuratoimijan johdolla (muu kuin oma
valmentaja) lisdé dialogia ja tarjoaa myos voimistelijoille osallisuuden kokemuksia. Namé toi-
met eivit kuitenkaan varsinaisesti lisdd vanhempien osallisuuden kokemuksia, vaan vahvistavat
dialogia valmentajan ja voimistelijan vélilld. Ndméd toimintatavat ovat toistuvia tapahtumia,

jotka luovat ja syventdvit toistuvuudellaan suhdetta vanhempiin.

Seurassa on olemassa my0s ongelmanratkaisupolku, jonka tarkoitus on viime kiddessé turvata

sekd voimistelijan, perheen ettd valmentajan vélistd sujuvaa yhteistyota.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



20

6 LAHESTYMISTAPA JA TUTKIMUSMENETELMA

Koska tdmédn opinndytetyon tavoitteena on luoda uusi toimintamalli, 1dhestymistavaksi sopii
konstruktiivinen tutkimus. Konstruktiivinen tutkimus pyrkii kdytannonldheiseen lopputulok-
seen uuden mallin tai rakenteen keinoin. Tdméin mallin rakentumiseen tarvitaan jo olemassa
olevaa teoriatietoa ja uutta empiiristd, kayténteistd kerdttdvaa tietoa. Tarkempi ratkaisun testaus
vaihe jai tdssé tapauksessa kuitenkin puuttumaan, silld kyse on opinndytetyosté. (Ojasalo, Moi-
lanen & Ritalahti, 2015, 65-68.) Konstruktiivisen tutkimuksen menetelméksi voi kdyttia useita
menetelmid, silld 1dhestymistapa ei rajaa mitdéin pois. Aineisto kannattaa hankkia monin eri

tavoin. (Ojasalo ym. 2015, 68.)

Téssd kehittamistyOssd padasiallisena tutkimusmenetelméind toimii Webropol kysely, joka teh-
dadn sekd seuratoimijoille, ettd vanhemmille. Seuratoimijoilla tarkoitetaan téssd kehittdmis-
tyOssd seurassa toimivia henkilditd, joita ovat esimerkiksi valmentajat, toiminnanjohtaja ja har-
rastekoordinaattori. Kysely jaetaan seuran jdsenille sisdisten viestintikanavien kautta. Ndma
sisdiset viestintdkanavat ovat Myclub ja Basecamp. Tamén lisdksi seuratoimijoille tullaan jir-
jestdméédn yhdessd opinndytetyon tekijdn kanssa aivoriihi, joka toimii téssd kehittdmistydssé
syventdvind menetelménd. Uskon, ettd opinndytetyon tekijan kokemus vanhemman roolista ja
vapaachtoistoiminnasta seuraurheilussa antaa kokemus peréisté tietoa tulevien kdyttdjien tar-

peista, joka on my0s yksi konstruktiivisen tutkimuksen ldhtdkohta. (Ojasalo ym. 2015, 68.)

6.1 Webropol -Kysely

Kyselytutkimuksen etuna on sen mahdollisuus keritd laaja tutkimusaineisto suurelta maaralta
ihmisid. My0s nopeus ja tehokkuus ovat kyselytutkimuksen etu. Kyselyn heikkoutena on keré-
tyn tiedon pinnallisuus. Heikkoutena ndhdddn myos se, ettd kyselyn laatija ei voi arvioida etu-
kiteen, miten onnistuneita annetut vastausvaihtoehdot ovat vastaajien nédkokulmasta ja miten
paljon vastaajat ovat etukiteen tietoisia tutkittavasta aiheesta. Perusvaatimus kyselylle on se,
ettd tietoa tutkittavasta aiheesta on etukdteen olemassa riittavésti. (Ojasalo ym.121-122.) Ky-
sely on téssd kehittdmisty0ssd pddasiallinen menetelmd. Kyselyn tarkoituksena oli selventéd,
toteutuuko seuratyossé tdlld hetkelld elementtejd kasvatuskumppanuudesta. Perusjoukko vas-
taajista on harrastajien vanhempia ja seuratoimijoita. Seuratoimijoilla tarkoitetaan téssi yhtey-
dessd seurassa toimivia valmentajia, toiminnanjohtajaa ja harrastekoordinaattoria. Kasvatus-

kumppanuus -termi on seuraurheilussa uusi kdsite, mutta seurassa on kuitenkin jo olemassa
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olevia toimintamalleja, jotka tdyttdvit kasvatuskumppanuuden tunnusmerkit. Kyselyn tarkoi-
tuksena oli selventdd, toteutuuko seuratyossd télld hetkelld elementtejd kasvatuskumppanuu-
desta. Kyselyn avulla pyritdadn 16ytimdin myds asioita, jotka vanhemmat ja seuratoimijat miel-

tavit kasvatuskumppanuudeksi.

6.2 Aivoriihi

Aivoriihi on luovan ongelmanratkaisun menetelma, joka toimii téssi kehittimistydssd syventi-
vind menetelménid. Aivoriihen tavoite on kehittdd suuri maaré luovia ideoita turvallisessa ym-
paristossd. Menetelmé osallistaa kaikki ryhmén jdsenet pohtimaan ratkaisua tiettyyn ongel-
maan. Aivoriihen periaatteena on, ettd mééra tuottaa laatua. Prosessissa on kolme vaihetta, joita
ovat ideointivaihe, arviointivaihe ja valintavaihe. Mitd enemmaén ideoita syntyy, sitd todenné-
koisempdd on, ettd mukana on my0s onnistuneita ja toteuttamiskelpoisia ratkaisuja. (Innokyla.fi

2021.)

Aivoriihelld on vetdjd ja ryhm4, joka ideoi. Ideointivaiheessa osallistujille esitellddn ideoinnin
kohteena oleva aihe ja kerrataan aivoriihen sdédnn6t. Ryhmaélle miéritellddn ongelma ja rajataan
se. Tamaé tarkoittaa sitd, ettd ryhmélle annetaan tehtdvéksi ratkaista ongelma. Ryhmaéssé ideoi-
daan omia ajatuksiaan kirjaamalla niitd ylos kaikkien ndhtdville. Ideat kirjataan ylos vuorotel-
len, jos jollain ei ole ideaa, oman vuoron voi ohittaa. On tirkeda kirjata ylos kaikkien ehdotuk-
set, silld kaikki ehdotukset ovat yhtd arvokkaita. Arviointivaiheessa ryhméé kannustetaan va-
paaseen ideointiin, joka voi olla myds toisten ideoiden parantamista, tai niiden yhdistelyé toi-
siinsa, itse ideoita kuitenkaan arvostelematta. Toiminta on hyvin rajatonta ja se kannustaa va-
paaseen ja luovaan ideointiin, jotka voivat poiketa tutuista ratkaisumalleista. Valintavaiheessa
keskitytddn enemmin kriittiseen pohdintaan. Ideat kerédtddn yhteen ja osallistujien kesken voi-
daan esimerkiksi ddnestdd ryhmén mielestd parhaimmat ideat. Osallistujat tarkastelevat ideoita
kriittisesti ja arvioida niiden soveltuvuutta kidytantoon. Lopuksi voidaan ddnestdd parhaimmat

ideat yhdessé sovitulla tavalla ja valita ndistd parhaiten menestyneet ideat. (Innokyla.fi 2021.)
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7 KYSELYN ANALYYSI

Kysely toteutettiin sdhkdisend Webropol tydkalulla. Koska kyselyyn pystyi vastaamaan nimet-
toméand, anonymiteetti sdilyi vastausvaiheessa, eikd yksittdisten vastaajien tunnistetietoja ke-
ritty. Linkki kyselyyn ldhetettiin seuran viikkokirjeen mukana 35 seuratyontekijélle ja 122 van-
hemmalle, eli yhteenséd 157: lle vanhemmalle ja seuratyontekijille My Club sovelluksen kautta,
joka toimii pddsddntoisend viestintdkanavana seuran yhteisessé viestinndsséd. Linkki kyselylo-
makkeeseen oli avoinna 28.9.2021-8.10.2021 vélisen ajan. Ensimmaisen viikkokirjeen jialkeen
vastauksia tuli kaikkiaan 23, toisen viikkokirjeen jdlkeen vastausten madrd ei noussut.
7.10.2021 lédhettiin muistutusviesti seuran joukkuekoordinaattoreiden what's up ryhméén.
Joukkuekoordinaattorit vélittivit omille joukkueilleen vield muistutuksen kyselysté ja vastaus-
linkin, joka nosti lopulta vastausten madrén 43:een. My0s seuran toiminnanjohtaja vilitti seu-
ratoimijoiden omaan what’s up ryhméén erillisen muistutuksen kyselystd, mutta tdmé ei nosta-
nut seuratoimijoiden vastausmiérad. Lopulta vastauksia tuli kaiken kaikkiaan 43, joista seura-
toimijoiden vastauksia oli 5 (12 %) ja 38 (88 %) vanhempien. Vastaajista suurin osa, 73 %, oli

ollut seuran toiminnassa mukana yli kaksi vuotta.

7.1 Yhteistyo kodin ja harrastuksen valilla

Kyselyyn vastanneista vanhemmista 92 % oli ehdottomasti samaa mieltd ja & % osittain samaa
yselyy J

mieltd siité, ettd yhteistyd kodin ja harrastuksen vélilld on tirke&a.

Kysyttdessd vanhemmilta, kokevatko he yhteydenoton valmentajiin / seuratoimijoihin helpoksi,
81 % vastaajista oli téstd ehdottomasti samaa mieltd ja 19 % oli tdstd osittain samaa mieltd.
Vanhempainiltaan oli osallistunut kuluneen kauden aikana (syksy 2021) vanhemmista 97 %,
ainoastaan yksi vastaajista (3 %) ei ollut osallistunut vanhempainiltaan. Vanhemmista 87 %
kertoi olleensa yhteydesséd valmentajiin kuluneen kauden aikana myds muuten kuin vanhem-
painillan yhteydessi, joista suosituin yhteydenpitokanava oli joukkueen oma suljettu what's up
ryhméd. Vanhemmista 56 % oli sitd mieltd, ettd viestintd perheen ja harrastuksen vélilld sujuu

erinomaisesti ja 44 % vastasi, ettd viestintd sujuu padsaiantdisesti hyvin.
9

Kaikki kyselyyn vastanneista seuratoimijoista oli ehdottomasti samaa mielt siité, ettd yhteistyo

kodin ja harrastuksen vililld on tarkeaa.
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Seuratoimijoista 3 (60 %) kertoi osallistuneensa vanhempainiltaan kuluneen kauden aikana ja
2 (40 %) ei ollut osallistunut. Yhteydenpidosta vanhempiin muutoin kuin vanhempainillan yh-
teydessd, seuratoimijoista ainoastaan yksi kertoi, ettd ei ole ollut vanhempiin yhteydessé lain-
kaan kuluneen kauden aikana. Muut kertoivat olleensa yhteydessé perheisiin kuluvan kauden
aikana esimerkiksi joukkueen oman what’s up -ryhmén kautta. 60 % seuratoimijoista vastasi,
ettd viestintd perheen ja harrastuksen vélilld sujuu erinomaisesti ja 40 %:n mielestd viestintd

sujuu padsddntoisesti hyvin.

Kysymys selventdi, kulminoituuko dialogi pelkdstddan vanhempainiltaan vai tapahtuuko dialo-
gia arjessa myos muulla tavalla. Kasvatuskumppanuutta rakennetaan jatkuvissa arjen kohtaa-

misissa ja se on henkil6kunnasta 1dhtdisin olevaa tietoista yhteydenluomista (oph.fi 2016, 33).

7.2 Luottamus

Vanhemmista 81 % oli ehdottomasti samaa mieltd ja 19 % oli osittain samaa mielt4 siitd, ettd
yhteydenotto valmentajiin oli helppo. Vanhemmista 46 % oli ehdottomasti samaa mielti siit4,
ettd heilld on mahdollisuus kertoa omia kehitysideoita ja mielipiteitd joukkueen toimintaan liit-
tyen. Osittain samaa mieltd tdstd oli 38 % ja 3 % vastaajista oli osittain eri mieltd. 13 %:lla

vastaajista ei tdhén ollut mielipidettd (ei samaa, eikd eri mieltd). (Kuvio 1.)

Koen, etti minulla on vanhempana mahdollisuus
kertoa kehitysideoita ja mielipiteitd joukkueen
toimintaan liittyen

» Ehdottomasti samaa mielta ® Osittain samaa mielta ® Ei samaa eika eri mielta

® Osittain eri mielta ® Taysin eri mielta

Kuvio 1: Vanhempien tunne siité, ettd heilld on kehittimismahdollisuuksista joukkueen toimintaan liittyen.
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Vanhemmista 62 % oli ehdottomasti samaa mieltd siitd, ettd oman mielipiteen kertominen
omassa yhteisOssd (omassa joukkueessa) oli turvallista. 30 % vanhemmista oli tistd osittain

samaa mieltd, 8 % ei ollut samaa eiké eri mieltd. (Kuvio 2.)

Koen, etti oman mielipiteen kertominen vanhempana
omassa yhteisossd on turvallista

~ Ehdottomasti samaa mielta ® Osittain samaa mielta X Ei samaa eika eri mielta

® Osittain eri mielta ® Taysin eri mielta

Kuvio 2: Vanhemman kokemus oman mielipiteen ilmaisusta turvallisesti omassa yhteisossé.

Seuratoimijoista 40 % oli ehdottomasti samaa mielti siitd, ettd yhteydenotto perheisiin on help-
poa, 40 % oli téstd osittain samaan mieltd ja 2 vastaajista (20 %) ei ollut samaa eiké eri mielta.
Seuratoimijoista 80 % oli ehdottomasti samaa mieltd siité, ettd heilld on mahdollisuus kertoa
kehitysideoita ja mielipiteitd joukkueen toimintaan liittyen ja 20 % oli osittain samaa mielti

(Kuvio 3).

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



25

Koen, etti minulla on seuratoimijana mahdollisuus
kertoa kehitysideoita ja mielipiteitd joukkueen
toimintaan liittyen

» Ehdottomasti samaa mieltd ™ Osittain samaa mielta
®m Eisamaa eikd eri mieltd ™ Osittain eri mieltd

® Tdysin eri mieltd

Kuvio 3: Seuratyontekijén kokemus kehittimismahdollisuuksista joukkueen toimintaan liittyen.

Seuratoimijoista 80 % oli ehdottomasti samaa mielti siitd, ettd oman mielipiteen kertominen

omassa yhteisossa oli turvallista ja 20 % oli osittain samaa mieltid (Kuvio 4).

Koen, etti seuratoimijana oman mielipiteen
kertominen on omassa yhteisossi turvallista

> Taysin samaa mielta ™ Osittain samaa mielta ™ Ei samaa eika eri mielta

® Osittain eri mielta X Taysin eri mielta

Kuvio 4: Seuratyontekijén kokemus oman mielipiteen ilmaisusta turvallisesti omassa yhteisdssa.
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7.3 Vertaistuki

Seuraurheilussa vertaistuen roolissa niyttiytyy joukkueen toiset vanhemmat. Vanhemmista va-
jaa puolet, 49 %, kertoi olleensa ehdottomasti samaa mielti siitd, ettd yhteydenpito muihin van-
hempiin oli riittdvaa. 41 % oli tistd osittain samaa mieltd ja 5 % vastaajista ei ollut samaa eika
eri mieltd ja 5 % oli osittain eri mieltd (Kuvio 5). Uskon, ettd tdhén vastaukseen saattaa vaikut-
taa taustalla korona-aika, jolloin vanhempien kanssa tapaamiset ja ylipddtdan tehtiavé yhteistyo
on vihentynyt selvésti. Vertaistuen kannalta yhteistyd vanhempien kesken on kuitenkin mer-
kittdva osa seuraurheilua. Kasvatuskumppanuus ottaa huomioon myds vanhempien keskindisen
yhteistyon, jossa vanhemmat voivat jakaa vanhemmuutta koskevia ajatuksia ammattilaisten ja
muiden vanhempien kesken. Yhteistyo lisdé positiivisia kasvatusasenteita, lapsen oppimista ja

hyvinvointia. (Turja & Fonsen 2010, 58, 69, 70.)

Yhteydenpito muihin joukkueen vanhempiin on
mielestini riittavaa

> Taysin samaa mielta ™ Osittain eri mielta ® Ei samaa eika eri mielta

® Osittain eri mielta ® Taysin eri mielta

Kuvio 5: Vanhempien kokemus vertaistuesta seuraurheilussa.
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7.4 Kasvatuskumppanuus

Pyydettéessd vastaajia kuvailemaan kolmella sanalla sanaa kasvatuskumppanuus, esille nousee
toistuvasti sanat luottamus, yhteisty0 ja avoimuus (Liite 2). Kysymys ei ollut pakollinen, vaan
kyselyn pystyi ldhettimadin myos ilman, ettd vastasi tdhan kysymykseen. Huomioitavaa on, ettad
seuratoimijoiden vastauksista 2 (40 %) kuvaili kasvatuskumppanuutta, yksi vastaajista vastasi
el ole tuttu” ja vastaajista 2 ei ollut vastannut tihdn kysymykseen lainkaan. Vanhemmista 30

(79 %) oli vastannut tdhén kysymykseen ja 8 (21 %) oli jéttényt vastaamatta.
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8 AIVORIIHI ANALYYSI

Aivoriihin toteutettiin yhdessd opinndytetyon tekijén, seuran toiminnanjohtajan ja harraste-
koordinaattorin kesken 29.10.2021. Tarkoituksena oli kerdéntyéd yhteen pohtimaan uusia toi-

mintatapoja, jolla kasvatuskumppanuuden toimintamallia kehitetdén seurassa.

Aluksi ryhmalle selvennettiin mité kasvatuskumppanuus teoriana késittidé ja mitkd ovat kasva-
tuskumppanuutta ohjaavat arvot. Aivoriithen kysymyksiksi nostettiin ”mitkd toimet lisddvat
vanhempien osallisuutta” ja mitka toimet lisdévit vanhempien luottamuksen tunteen rakentu-
mista?” Ideat kirjoitettiin ylos lapulle. Téhdn saimme mielesténi kirjattua hyvin ideoita ylos,
vaikkakin ideoiva joukko oli pieni. Kuitenkin koen, ettd paikalla olivat avainhenkil6t, joilla on

jo tiedossa ongelma, johon halutaan seurassa 10ytdé vastauksia ja 16ytdé uusia toimintatapoja.

Aivoriihi keskustelussa nousi esille selkeésti luottamukseen tunteen rakentuminen. Kaikki 14s-
néolijat olivat samaa mieltd siité, ettd luottamuksen tunteen rakentaminen on avainasemassa
koko kasvatuskumppanuuden rakenteissa ja sen toiminta-ajatuksessa. Aivoriihi nosti esille pie-
nid toimia, joita voidaan helposti toteuttaa arjen sisilld. Tdstd esimerkkind vanhempainillan
yhteydessa jaetut paperit, johon vanhempi voi kauden alussa kirjoittaa omat toiveet ja odotukset
harrastukseen liittyen. Tdma on yksi esimerkki helposti toteuttavasta toimesta, jonka uskon
suoraan lisddvén vanhempien osallisuuden tunnetta. Liséksi se pysdyttdd vanhemman pohtiman
omaa rooliaan seuraurheilun arjessa. My0s some -tilien hyodyntdminen osana toimintaa ja toi-

minnan l&pindkyvyyttd nousee esiin.

Vastaavanlaisen aivoriihen tulosten jatkokehittiminen uudessa, isomman joukon seuratoimi-
joita osallistavassa tapaamisessa, saattaisi tuoda ideoihin lisdd syvyyttd ja taas toisaalta néke-
méén asioita uudelleen. Koen, ettd aivoriihestd syntyi kuitenkin hyvié ideoita, jotka ovat kayt-

tokelpoisia jo sellaisenaan. Osa ideoista on hyvin helposti ja pienelld vaivalla toteutettavissa.

Lopuksi perustettiin vield yhteinen ryhmé seuran Basecamp -sovellukseen ja sovimme, etti

mahdollisesti myohemmin nousevat ideat kirjataan tdhén ryhméén ylos.
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9 TULOKSET

Kyselyyn vastanneiden henkildiden vastausprosentti jdi reilusti alle 70 %:n ja nidin ollen myds
tuloksia on tulkittava varoen. Kyselyssé toteutui kato, joka on kyselyn yksi haittapuoli. Kato
oli tissd kyselyssé ennakoitua suurempi. (Luoto, 2009.) Etenkin seuratoimijoiden osallisuus
kokonaisuudesta on hyvin pieni, joka ei edusta luotettavaa kuvaa kaikkien seuratoimijoiden
mielipiteestd. Tamé vaikeuttaa hahmottamaan esimerkiksi yhteyden rakentumisen tilaa, silld
seuratoimijoiden vastaajien midrd suhteessa koko henkilostoon jéi alhaiseksi. Kumppanuus

suhteen aloite on aina palvelun tarjoajan vastuulla.

Kysely ei tuonut tilaajalle uutta merkittdvaa tietoa, jota olisi voitu hyddyntédd tdssd kehittdmis-
tyOssd varsinaiseksi uudeksi toimintalinjaksi. Kysely avasi kuitenkin vanhempien ja seuratoi-
mijoiden ajatuksia ja osin odotuksia kasvatuskumppanuudesta. Seuratoimijoista vain kaksi vii-
desté vastaajasta oli vastannut kysymykseen “’kuvaile kolmella sanalla sanaa kasvatuskumppa-
nuus, mité asioita micleesi nousee ensimmaisend?” On mahdollista, ettd taustalla vaikuttaa se,
ettd termind kasvatuskumppanuus ei ole entuudestaan tuttu, eikd sen taustoja tarpeeksi tunneta.
My®ds seuratoimijoiden kokonaisuudessa alhainen vastaajien médrd saattaa kertoa siitd, etti
termi ei ollut entuudestaan tuttu. Vaikka seurassa on jo olemassa olevia toimia, jotka tiyttavat
teoriassa kasvatuskumppanuuden toimintaechdot, kasvatuskumppanuuden yksi reunaehto on,
ettd palveluntuottaja ymmaértas, miksi toimintaa tehdéédn ja mitd silld tavoitellaan. Uusi toimin-
tapa, joka muotoutuu konkreettiseksi arjen tyokulttuuriksi, vaatii ammattilaisen tietoisen ja si-
sdistetyn ymmaérryksen kumppanuustyOn perusteista, tavoitteista ja menetelmistd (Turja &
Fonsen 2010,69). Vaikka seurassa on jo olemassa olevia toimia dialogin vahvistamiseksi, val-
mentajilla ei ole vélttdmatti tietoa siitd, ettd taustalla on olemassa teoria, joka ohjaa toimintaa

ja tavoittelee jotain. Tdmaén selkeyttdminen on avainkysymys kumppanuuden tavoittelussa.

Aivoriihi herdtti pohtimaan konkreettisia toimia arjessa, jotka voisi parantaa dialogia seura-
tydssd. Suurimpaan rooliin nousi vanhempien luottamuksen tunteen lisdédminen, johon nousi
useita pienid toimia, jotka ovat arjessa helposti toteutettavissa. Luottamusta kuvaavissa kysy-
myksissd selkedmpdd hajontaa tapahtuu kysyttdessd vaikuttamisen mahdollisuuksista. Van-
hempien osalta vastauksissa tapahtui selkedmpdd hajontaa kuin seuratoimijoiden. Tdma kertoo

mielesténi siitd, ettd vanhempien luottamuksen tunteen lisdédminen on tirkeéa.
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Kasvatuskumppanuuden yksi tirked osa on luottamus. Luottamuksen rakentuminen on moni-
tasoinen ilmid, joka syntyy hetkellisten kohtaamisten, vastavuoroisten sopimusten ja aitojen
sosiaalisten suhteiden kautta. Suhdeluottamus on rakentunut yhteenkuuluvuuden tunteen va-
raan. Tunne siitd, ettd tuntee muut empaattisesti ja henkilokohtaisesti ja jakaa samanlaiset arvot
ja tavoitteet ovat suhdeluottamuksen perusta. Suhdeluottamus rakentuu toistuvassa vuorovai-
kutuksessa, joka tuntee ja ndkee yksilot saman ryhmén jésenind. Hyva suhdeluottamus mahdol-
listaa turvallisuuden tunteen ja sosiaalisen liiman, jonka varaan yhteistyd voidaan parhaiten

rakentaa. (Riekki, 2017.)
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10TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Téssé luvussa esitellddn toimenpide-ehdotuksia seuralle kasvatuskumppanuuden tukemiseksi.

10.1 Kasvatuskumppanuus toimintamallin selventaminen seuratoimijoille

Jéarjestetddn seuratoimijoille esimerkiksi valmentajien tapaamisen yhteydessi selked info, mita
kasvatuskumppanuudella tarkoitetaan ja mihin se pyrkii. Tdmé on mielestdni avainkysymys,
jotta seuratoimijat ymmartavét vanhempien kanssa tehtdvén yhteistyon arvon. Se antaa myds
lisdarvoa koko seuran toiminnalle, silld seuraurheilun piirissé keskitytdén vield varsin véhin
kasvatuksellisiin ndkokulmiin ja tai puhutaan ylipdédtdan kasvattamisesta. Jo sana kasvatus-
kumppanuus viittaa vahvasti yhteistyohon. Jotta kumpikin kumppanuuden osapuoli ymmartié

olevansa suhteessa, rooleja on hyvé selventéa.

Ehdotan, ettd seuratyontekijoille jarjestetddn kasvatuskumppanuus info esimerkiksi valmenta-
jien yhteisen tapaamisen yhteydessd, joita seurassa jérjestetddn sddnnoéllisesti. Pdivasséd olisi
hyvé olla mukana kaikki seuratyontekijét, jotka tekevit yhteistyotd vanhempien kanssa. Vaikka
seuralla onkin jo kdytdssd kasvatuskumppanuutta tukevia kéytinteitd, palvelun tarjoajan on
hyvé olla tietoinen, miksi téllaisia palveluita tarjotaan ja millaisiin ongelmiin kasvatuskumppa-
nuuden odotetaan vastaavan. Kaikilla seuratoimijoilla tulisi olla vankka késitys seuraavista asi-

oista:

- Kasvatuskumppanuuden teoria:
o Arvot
o Lidhtokohdat
o Vastuut

- Tavoitteet

- Toimintamuodot

Kun palveluntarjoajalla on selked protokolla vanhempien kanssa tapahtuvaan yhteistydhon,
my0s vanhempien on helpompi l&hestyé ja olla yhteydessé seuratoimijoihin. Se selkeyttdd myds
vanhempien roolia heti alun yhteistyostd alkaen. Tdma koulutuspéivé seuratoimijoille rakentuu
kasvatuskumppanuuden teoriapohjaan ja liséksi palauttaen mieliin kohdassa 5.1. esiteltdvit toi-
met. Néitd toimia voidaan my0s rikastuttaa aivoriihen kaltaisella menetelmilld seuratoimijoi-

den koulutuksessa my6hemmin.
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Koska luottamuksen tunteen tavoittelu on avainasemassa kasvatuskumppanuuden toteutumi-

sessa, on olennaista keskittyd luottamusta herdttdviin toimintatapoihin.

10.2 Vuosikello

Kootaan seurassa jo olemassa oleviin valmennuksen vuosikelloihin toimenpiteet myos kasva-
tuskumppanuuden ndkokulmasta. Lisétddn vuosikelloon esimerkiksi vanhempainilta, ja toi-
menpide-ehdotukset, miten dialogia voidaan rakentaa tai yllépitdd tdssd yhteydessd. Lisdtddn

vuosikelloon esimerkkeja osallistavista toimista esimerkiksi vanhempainillan yhteydessa.
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11 ARVIOINTI

Téssd kappaleessa seka tilaajan, ettd opinndytetyon tekijin arviointi kehittdmistydsta.

11.1 Opinndytetyon tekijan arviointi

Tété opinndytetyotd ohjasi oma kiinnostus lisétd kasvatusndkdkulmaa urheiluseurojen arkeen.
Urheiluseurojen toimintaa ohjaa seuran itse madrittelemait arvot, joka asettaa seuroille ison vas-
tuun arvojen toteutumisesta ja ndyttdytymisestd arjessa. Mielestdni kasvatusndkemysten tarkas-
telu seuraurheilun sisélld on ajankohtainen ja koskettaa huomattavaa osaa lapsia ja nuoria. Esi-
merkiksi LIITU-tutkimuksen mukaan hieman yli puolet kaikista suomalaisista lapsista ja nuo-
rista liikkkui urheiluseuran jarjestdmissé tapahtumissa véhintdan kerran viikossa. Noin joka toi-
sena padivani (2—3 pdivina viikossa) urheiluseurojen toimintaan osallistui viidennes (21 %) kai-
kista lapsista ja nuorista. Samoin joka viides osallistui urheiluseurojen toimintaan hyvin usein,

4-7 péivana viikossa (jyu.fi 2021.)

Vaikka laki ei ota kantaa kasvatukselliseen vastuuseen, tai ehkipa juuri siitd syystd, yhteistyo-
hon tarvitaan myos vanhempia. Dialogin avulla voimme taata vanhemmille ja sitd kautta myds
lapsille parempaa osallisuutta seuraurheilun sisélld. Mielesténi on tdrkedd, ettd seuraurheilussa
puhutaan myds kasvatuksellisista ndkokulmista, eikd ajatella urheilun itsessddn olevan riittdvan

hyvé tapa kasvattaa lapsia ja nuoria.

Tédmai kehittdmisty0 avasi ja laajensi omaakin késitysténi kasvatuskumppanuudesta. Koen, ettad
menetelmin valinta ei kuitenkaan ollut onnistunut, vaan tdhin kehittimistehtévain olisi parem-
min sopinut esimerkiksi learning cafe tai jokin muu laadullinen menetelmé. Pohdin alkuun
my0s bencmarkkaus -menetelmié, mutta timi menetelma karsiutui nopeasti pois, silld mieles-
tani [llusionissa on ldhtdkohtaisesta kédytdssé jo paljon toimia, jotka tiyttdd kasvatuskumppa-
nuuden toimintachdot. Néin ollen toiminnan parantaminen muihin seuroihin verraten ei tarjoa
mitdén varsinaisesti uutta. Yleisesti kasvatuskumppanuus ei ole my6skdin tunnettu késite seu-
raurheilussa, joten suoraan oman toiminnan parantaminen ei tissd tapauksessa mahdollistu

muihin seuroihin verraten.

Kyselyn pienen vastausprosentin jilkeen pohdin, olisiko kyselyssd vanhempien vastausten ra-
jaaminen esimerkiksi vain joukkuekoordinaattoreille nostanut vanhempien vastausprosenttia.

Joukkuekoordinaattorit edustavat myos vanhempia. Toisaalta heilld on yleensé toimenkuvansa

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



34

kautta arjessa enemmaén yhteyksid seuratoimijoihin, joten tima rajaus ei olisi antanut luotetta-
vaa kuvaa kaikkien vanhempien kokemuksesta tai mielipiteestd. Kyselyssd seuratoimijoiden
vastausprosentti jdi liian alhaiseksi, jotta luotettavaa tutkimusta laajemmin seuratoimijoiden
mielipiteistd olisi voitu kertoa. Pohdin, olisiko opinnéytetyontekijén henkilokohtainen viestintad
seuratoimijoille toiminut paremmin. Onko kasvatuskumppanuus liian tuntematon késite, joka
olisi pitdnyt avata paremmin kyselyn esittelyssd. Tama olisi saattanut lisdtd my0s vastausten

maaraa.

Pohdin my®&s, olisiko testikyselyn tekeminen aluksi pienemmélle ryhmaélle auttanut. Tatd en
kuitenkaan tullut ajatelleeksi. Tiukan aikataulutuksen takia aikaa uuden kyselyn avaamiseen
esimerkiksi pelkdstddn seuratoimijoille ei ollut mydskdin mahdollista. Kuitenkin koen, ettd
juuri ndiden virheiden” seurauksena esiin nousi tarve selventéé termid kasvatuskumppanuus.
On tarkedd tiedostaa, ettd kasvatuskumppanuus ei ole pelkké velvollisuus, vaan silld on selked
paddmaird, johon se pyrkii. Tdmé on kasvatuskumppanuuden toimintamallissa kaiken perusta.
Tosin on mahdollista, ettd kyselyn vastausmédrien ollessa suurempia, esille olisi noussut jokin

muu kehittdmiskohde.

Kyselyyn olisi ollut hyvé lisitd vield kysymys, onko yhteistyd seuran ja vanhempien vélilla
riittdvad. Tama kysymys olisi avannut tai lisdnnyt késitystd timénhetkisestd yhteistyosté lisda.
Toisaalta seuralla oli tiedossa jo tarve dialogin kehittimisestd vanhempien ja seuratoimijoiden

vélille ennen tdméan kehittdmistyon aloitusta.

Yleisesti ottaen tamé kehittdmistyd on yleistettdvissa siind tapauksessa, ettd seuraurheilussa
halutaan kehittdd yhteistyotd vanhempien kanssa. On hyvin yleistd, ettd esimerkiksi vanhem-
painiltoja jérjestetddn monissa lajeissa, mutta pelkdstadn se ei riitd tdyttdmain kasvatuskump-
panuuden reunaehtoja eikd tue vanhempien osallisuuden tunnetta. Kumppanuussuhteella hae-
taan tasavertaista suhdetta ammattihenkiloston ja vanhempien vilille, suhdetta, joka hyodyttaa
ennen kaikkea lasta. Se nostaa vdistdméttd seuraurheilun sisdlld tapahtuvaa kasvatusndkemyk-
sen merkitystd. Mikéli kasvatuskumppanuutta halutaan tuoda laajempana toimintamallina las-
ten ja nuorten seuraurheiluun, se vaatisi laajemman tarkastelun alalla. Lahtisin kuitenkin ylei-
sestikin toteuttamaan kasvatuskumppanuuden toimintamallia sen perusteista, eli lisddmalla
aluksi ymmarrysté kasvatuskumppanuudesta ja sen tirkeydestd. Kasvatuskumppanuuden yleis-
tettdvyys sindllddn on urheiluseuroissa mahdollista ja sen arvoa seuratydlle voidaan painottaa.
Kehittdmistyon perus ajatusta kasvatusndkemyksistd seuraurheilussa voidaan kuitenkin mieles-

tani pitdd varsin yleistettdvini ja tirkednad ajatuksena koko ammattialalle.
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Tédma tyo selventdd Illusionissa toteutuvaa kasvatuskumppanuutta. Tama ty0 nosti esiin ajatuk-
sen siitd, ettd palvelun tarjoajan tulee ymmartdd, miksi vanhempien kanssa tehtdvé yhteisty6 on
tarkedd. Kasvatuskumppanuuden hyo6tyjé seuralle, ja ennen kaikkea seuratoimijan tydlle tulee
korostaa. Kun perusta on luotu, olisi hyvé pysédhtyéd pohtimaan vield tarkemmin konkreettisia
toimia, joilla kasvatuskumppanuutta seurassa voidaan parantaa. Tdma olisi mielestdni seuralle

hyva jatkokehitysidea.

11.2 Tilaajan arviointi

Seuran toiminnanjohtajan arviointi kehittdmistydsta:

Todella mielenkiintoinen aihe. Mielestédni olet avannut hyvin ajatuksia. Tdiménhetkinen dialogi
on paljon yksipuoleista. Esimerkiksi viikoittain kysytdin viikkokuulumiset, mutta harvoin van-
hemmat vastaavat mitédén. Kerran kaudessa valmentaja laittaa laajemman kirjallisen henkil6-
kohtaisen vilipalautteen, mutta sithenkéddn kaikki vanhemmat ei kommentoi mitéédn. Eli juuri
tuo, ettd saataisiin se vuoropuhelu toimivaksi, olisi tosi tirked asia! Ja tuo molemminpuolinen
arvostus - miten sen syntymistd voitaisiin tukea. Paljon herdsi itsellekin ajatuksia. Mahtavaa

kun 14dhdit titd toteuttamaan!
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12POHDINTA

Kasvatuskumppanuudella haetaan vanhempien osallisuutta ja silli on monitasoinen tehtidva
kuulla ja kuunnella vanhempia. Se on vanhempien ja ammattihenkildston vélilld tapahtuvaa
yhteyden luomista ja se antaa edellytyksen parhaalle mahdolliselle yhteistyolle, joka on ennen
kaikkea lapsen etu. Se ei ole synonyymi ammatti henkiloston ja perheiden viliselle yhteistyolle
vaan kumppanuus antaa vanhemmuudelle tilaa eri kasvatusinstituutioiden sisilld, kuunnellen
ja huomioiden ammattihenkildston mielipiteitd. Se asettaa perheet “kuluttajan” asemaan ja an-
taa kummankin osapuolen mielipiteille tilaa. Ennen kaikkea silld on tirked rooli kuulluksi ja
ndhdyksi tulemisen kontekstissa. Parhaimmassa tapauksessa se antaa perheille tilaa tuoda oma
nidkemys kasvatussuhteeseen. Se ei oleta, ettd ammattihenkildston toteuttama kasvatus olisi ai-
noa oikea tapa toteuttaa kasvatusta vaan sen yhteinen pdédmaéra on padtyé silla hetkella parhaa-
seen mahdolliseen lopputulokseen. Kumppanuussuhde ei synny itsestdéin, vaan sen tarjoajalla
tulee olla ymmarrys kasvatuskumppanuuden luonteesta ja se tulee tietoisesti saattaa alkuun,
jatkuvasti rakentaa ja ylldpitdd. Se on vanhempien kuuntelemista, heidin mielipiteiden arvos-
tamista ja vanhempien asettamista oman lapsensa “asiantuntijan” rooliin. Se on henkildston
tietoista halua kuunnella ennen kaikkea lasta. Se kuuntelee, antaa asiasta oman mielipiteen,
mutta parhaaseen lopputulokseen péddstdkseen se ylldpitdd keskustelevaa ja avointa suhdetta, on
valmis jopa luopumaan omasta ndkemyksestdin ja kuuntelemaan myds toisenlaisen nakemyk-
sen asiasta. Se on tila, jossa mahdollistuu kuulluksi ja ndhdyksi tulemisen tunne. Se on suhde,
jota halutaan tietoisesti rakentaa hyvén alun ldhtokohdista, ei ongelmista, vaan arjesta kdsin.
On pystyttdva pysyméén rohkeasti omassa mielipiteessi ja uskallettava tuomaan se esiin, mutta
yhtd tavalla on valmistauduttava luopumaan omasta totuudestaan ja ndkemédn omat ajatukset

kriittisessdkin valossa.

Tédmi opinndytetyd nosti esiin mielesténi sen, ettd seurassa kannattaa panostaa ensisijaisesti
henkildston kouluttamiseen kasvatuskumppanuusmallin kehittdmisessé seurassa. Palvelun tar-
joajan on tunnistettava, miksi kasvatuskumppanuuden kehittiminen omassa tydssd on arvo-
kasta ja mitd hyotyé siitd on. Silld on vaikutusta dialogin kehittymiseen ja sitd kautta vanhem-

pien osallisuuden tunteeseen.

Kasvatuskumppanuus késite on tuntematon seuraurheilun maailmassa. Lasten- ja nuorten seu-
raurheilumaailmassa puhutaan yleisestikin varsin vidhédn kasvatuksellisista nakdkulmista. Esi-

merkiksi varhaiskasvatusta ohjaa suomessa varhaiskasvatuslaki, peruskoulussa perusopetuslaki
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ja nuorisoty0ssd nuorisotyolaki. Seuraurheilussa toimintaa ohjaa seuran madrittimét arvot.
Huomioitavaa on, ettd ihmisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja kasvun kannalta lapsuus ja
nuoruus on parasta vaikutuksen aikaa, sillé silloin kasvua tapahtuu kaikkein eniten ja ihminen
on altteimmillaan ymparistolleen. (Avola & Pentikdinen 2019, luku positiivisen pedagogiikan

taustat™.)

Ajattelen, ettd kasvatuskumppanuudella on mahdollisuus péivittdd vanhemman rooli seuraur-
heilun maailmaan 3 K:n periaatteista 5 K:n periaatteisiin, joita ovat positiiviseen kasvatuksen
vuorovaikutuksen periaatteiden mukaan kiinnostus, kysyminen, kuuntelu, kannustus ja kun-

nioitus (Avola & Pentikdinen 2019, luku hyvinvointitaitojen opettaminen™).
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LIITTEET

Liite 1: Kysely vanhemmille ja seuratoimijoille
Kysely

Kasvatuskumppanuus seuraurheilussa
Vastaajien kokonaismaéra: 42

1. Vastaaja

Vastaajien méari: 42

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Vanhempi / Huoltaja 88%

Seuratoimija 12%

n | Prosentti

Vanhempi / Huoltaja | 37 88,1%

Seuratoimija 5 11,9%

2. Kuinka pitkiin olet ollut seuran toiminnassa mukana?
Vastaajien mééra: 41

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Alle puoli vuotta (6kk) 12%

Yli puoli vuotta (6kk) 10%

Yli vuoden (12kk)

Yli kaksi vuotta (24kk) tai
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41

n | Prosentti

Alle puoli vuotta (6kk) 5 12,2%
Yli puoli vuotta (6kk) 4 9,7%
Yli vuoden (12kk) 2 4,9%

Yli kaksi vuotta (24kk) tai pidempéén | 30 73,2%

3. Oletko osallistunut vanhempainiltaan kuluneen puolen vuoden aikana?
Vastaajien méadra: 41

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 1

Ei 7%
En osaa sanoa
n | Prosentti
Kylla 38 92,7%
Ei 3 7,3%
En osaa sanoa | 0 0,0%

4. Oletko viestinyt valmentajien kanssa kuluvan kauden (syyskausi 2021) aikana muutoin
kuin vanhempainillan yhteydessi? Voit valita useampia.

Vastaajien médra: 36, valittujen vastausten lukumééri: 55
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
Sahkopostitse 11%

Joukkueen oman ryhman kautta
(esim. what's up -ryhma)

Soittamalla 17%

Henkilokohtainen tapaaminen
valmentajan kanssa

Joku muu

En ole ollut yhteydessa

n | Prosentti
Sdhkopostitse 4 11,1%
Joukkueen oman ryhmén kautta (esim. what's up -ryhma) | 32 88,9%
Soittamalla 6 16,7%
Henkilokohtainen tapaaminen valmentajan kanssa 5 13,9%
Joku muu 6 16,7%
En ole ollut yhteydessi 2 5,6%

5. Oletko ollut yhteydessi perheisiin kuluvan kauden (syyskausi 2021) aikana muutoin

kuin vanhempainillan yhteydessi? Voit valita useampia.
Vastaajien mééri: 5, valittujen vastausten lukuméari: 11
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Sahkopostitse 60%

Joukkueen oman ryhman kautta
(esim. what's up -ryhma)

Soittamalla 60%

Henkildkohtainen tapaaminen

vanhemman tai huoltajan kanssa 20%
Joku muu
En ole ollut yhteydessa 20%

42
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n | Prosentti
Sdhkopostitse 3 60,0%
Joukkueen oman ryhmén kautta (esim. what's up -ryhma) 3 60,0%
Soittamalla 3 60,0%
Henkilokohtainen tapaaminen vanhemman tai huoltajan kanssa | 1 20,0%
Joku muu 0 0,0%
En ole ollut yhteydessi 1 20,0%
6. Koetko viestinniin kodin ja harrastuksen vélilla riittivaksi?
Vastaajien madra: 41
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Kyll3, viestinta sujuu erinomaisesti 54%
Kylla, viestinta sujuu ,
paasaantdisesti hyvin 46%
Ei mielipidetta asiaan
Viestinnassa on jonkin verran
parantamisen varaa
Viestinnassa on paljon
parantamisen varaa
n | Prosentti
Kyll4, viestintd sujuu erinomaisesti 22 53,7%
Kyll4, viestintd sujuu padsaantdisesti hyvin 19 46,3%
Ei mielipidettd asiaan 0 0,0%
Viestinndssé on jonkin verran parantamisen varaa | 0 0,0%
Viestinndssé on paljon parantamisen varaa 0 0,0%

43
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7. Koetko, etti sinulla on mahdollisuus kertoa omia kehitysideoita tai mielipiteiti jouk-
kueen toimintaan liittyen?

Vastaajien méari: 42

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Ehdottomasti samaa mielta 50%
Osittain samaa mielta 36%
Ei samaa, eika eri mielta 12%

Osittain eri mielta

Ei lainkaan samaa mielta

n | Prosentti
Ehdottomasti samaa mieltd | 21 50,0%
Osittain samaa mieltd 15 35,7%
Ei samaa, eikd eri mieltad 5 11,9%
Osittain eri mieltd 1 2.4%
Ei lainkaan samaa mieltd 0 0,0%

8. Koetko oman mielipiteen kertomisen turvalliseksi omassa yhteisossasi?

Vastaajien méari: 42
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Osittain samaa mielta 29%

Ei samaa, eika eri mieltd 7%

Osittain eri mielta

Ei lainkaan samaa mielta

n | Prosentti

Ehdottomasti samaa mieltd | 27 64,3%

Osittain samaa mieltd 12 28.6%
Ei samaa, eikd eri mieltad 3 7,1%
Osittain eri mieltd 0 0,0%
Ei lainkaan samaa mieltd 0 0,0%

9. Koetko, etti yhteydenotto perheisiin on helppoa?
Vastaajien méara: 5

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Osittain samaa mielta

40

Osittain eri mielta

Ei lainkaan samaa mielta

45
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n | Prosentti
Ehdottomasti samaa mieltd | 2 40,0%
Osittain samaa mieltd 2 40,0%
Ei samaa, eikd eri mieltd 1 20,0%
Osittain eri mieltd 0 0,0%
Ei lainkaan samaa mieltd 0 0,0%

10. Koetko, etti yhteydenotto valmentajiin on helppoa?

Vastaajien maaré: 37

0% 10% 20%

30%

40% 50% 60%

70%

80%

Osittain samaa mielta 19%

Ei samaa, eika eri mielta

Ostttain eri mielta

Ei lainkaan samaa mielta

n | Prosentti
Ehdottomasti samaa mieltd | 30 81,1%
Osittain samaa mieltd 7 18,9%
Ei samaa, eikd eri mieltad 0 0,0%
Osittain eri mieltd 0 0,0%
Ei lainkaan samaa mieltd 0 0,0%

9
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12. Kuvaile kolmella sanalla sanaa kasvatuskumppanuus. Miti asioita mieleesi nousee

ensimmaisenia?

Vastaajien madra: 33

Vastaukset

Avoimuus, luottamus, yhteistyo

Vuorovaikutus, avoimuus, ennakointi

Ei ole tuttu

Toisen osapuolen asemaan asettumisen taito!
Avoimuus.

Lapsi-/nuorildhtoisyys.

Tuki, kannustus, huomiointi

Avoin ldamminhenkinen yhteys.

Yhdessi tekeminen, kasvun tukeminen

Yhdessi toisista valittden.

Helppo kommunikaatio, avoin viestintd, luottamus

Turvallisuus, vélittdiminen, huolenpito

Vastuullisuus, yhteistyd, kommunikaatio

Yhteisty kodin ja valmentajien vilill.

Luotettava, vilittavé, yhteistyo

Huolehditaan yhdessé tyttdjen kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista

Jaetaan vastuuta kasvatuksesta

tukemista, yhdessd toimimista

Vuorovaikutus, vastuu ja huolenpito

yhteistyd, vastuullisuus, avoimuus

Luotettavuus, kuunteleminen ja kuulluksi tuleminen, yhteistyd

Arvot, asenteet, yhteistyd

Yhteistyd, avoimuus, vélittiminen,

Yhteistyo, luottamus, vilittdiminen.
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Yhteisty0, yhteiset padmairét, lasten hyvinvointi

Yhteistyd, ymmarrys

Yhdessi tekeminen, arvostaminen, kunnioittaminen

Sadiannot, sosiaalisuus ja turvallisuus

Yhteisty0, lapsi keskidssd, vuorovaikutus

Luottamus, visio, tavoitteellisuus

Avoimuus reiluus ldhimmaisenrakkaus

Vuorovaikutus, vastuullisuus, vélittdmyys

Yhdessa, tukien, turvallisesti

Yhteiset pdamaéart, avoin vuorovaikutus ja keskindinen luottamus. Toiminta yhdessé lasten
hyvéksi.

Luottamus, yhteistyd, keskustelu

13. Koetko, etti yhteydenpito muihin joukkueen vanhempiin on riittavaa?
Vastaajien maaré: 37

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Ehdottomasti samaa mielta 49%
Osittain samaa mielta
Ei samaa, eika eri mieltd 5%
Osittain eri mielta 5%

Ei lainkaan samaa mielta

n | Prosentti

Ehdottomasti samaa mieltd | 18 48.7%

Osittain samaa mieltd 15 40,5%
Ei samaa, eikd eri mieltad 2 5,4%
Osittain eri mieltd 2 5,4%
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Fi lainkaan samaa mielti

0,0%

14. Pidétko yhteistyotd harrastuksen ja kodin vililla tirkeidna?

Vastaajien madra: 42

0% 20% 40% 60%
Ehdottomasti samaa mielta 93%
Osittain samaa mielta 7%
Ei samaa, eika eri mielta
Osittain eri mielta
Ei lainkaan samaa mielta
n | Prosentti
Ehdottomasti samaa mieltd | 39 92.,9%
Osittain samaa mieltd 3 7,1%
Ei samaa, eikd eri mieltad 0 0,0%
Osittain eri mieltd 0 0,0%
Ei lainkaan samaa mieltd 0 0,0%

80%

100%
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Liite 2: Saatekirje MyClub -sovelluksen kautta jaetulle kyselylle.

Hei !

Olen Tuija Runtuvuori ja opiskelen Humanistisessa Ammattikorkeakoulussa yhteisépedago-
giksi. Teen opinndytetyoni yhteistydssa lllusionin kanssa ja opinndytetyoni kasittelee aihetta
kasvatuskumppanuus. lllusion haluaa tuoda kasvatuskumppanuus kasitteen nakyvaksi osaksi
seuratoimintaa ja tata kehittamistyota varten tarvitsisin teidan kaikkien seuratoimijoiden ja

vanhempien apua. Kyselyyn vastaaminen vie teilta aikaa n.2—5 minuuttia.

Tutkimuksen tuloksista teitd ei voida tunnistaa vastaajiksi. Tutkimusaineistoa kerataan aino-
astaan tata kehittamisty6ta varten.

Kiitos vastauksestasi!

Ystavallisin terveisin

Tuija Runtuvuori
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