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Tuotekehitys on ikivanha keksintd, sen avulla yritetddn saada etua kilpailijoihin
nahden. Globaali markkinatalous on luonut uudenlaisia haasteita suomalais-
ten yritysten jokapéaivaiseen toimintaan. Innovaatiotoiminta ja siihen liittyva
tuotekehitys on tehokas keino péarjata nykyaikaisilla markkinoilla. Se on myds
tehokas strategia liikkekasvuun tahtaavaan liikketoimintaan. Valitettavasti tuote-
kehitykseen sitoutuu usein paljon resursseja, kuten pddomaa, aikaa ja tyovoi-
maa. Mita pienempi yritys on kyseessa, sitd vahemman silla on néaita resurs-
seja kaytettavissdan. Sen takia pienempien yritysten tuotekehitystoiminta on
monesti jopa riippuvainen ulkopuolisesta rahoituksesta.

Taman opinnaytetyon tehtavana oli selvittaa, mista suomalainen pk-yritys voi
saada rahoitusta tuotekehitystoiminnalleen. Liséksi tassa tutkimuksessa selvi-
tettiin innovaatiotoimintaan liittyvaa termistoa, silla se ei ole aivan taydellisesti
juurtunut suomen puhekieleen. Naiden liséksi tarkasteltin myds Kymenlaak-
son yritysten toimintaympariston eroja muuhun Suomeen nahden. Tutkimus
suoritettiin kvantitatiivisena tutkimuksena pk-yritykselle nimeltda CM & HR Con-
sulting Oy. Toimeksiantajayrityksen omistajalla, yrittdja Riitta Hyppasella, ol
mielessa omaa tuotekehitystoimintaa, jonka rahoituksen epéaselvyydesta tama
tutkimus sai alkunsa.

Tutkimuksessa selviaa, ettei mistaan l6ydy informaatiota pk-yrityksen tuoteke-
hityksen tukimuodoista keréttyna yhteen tietopakettiin. Tdma johtuu suurim-
malta osin siita, ettei julkisilla tahoilla Suomessa ole kovin montaa eri tuoteke-
hitysta tukevaa tahoa. Suurin osa tasta rahoituksesta tapahtuu Business Fin-
landin kautta, my6s EU:Ita tuleva tukiraha mydnnetéaan tata kautta. Myos ELY-
keskukselta ja Euroopan aluekehitysrahastolta (EAKR) on mahdollista saada
tukea innovaatiotoimintaan.

Tama tutkimus on hyoédyllinen niin toimeksiantajalle kuin kaikille pk-yrityksille
Suomessa, varsinkin tuotekehityksesta ja innovaatiotoiminnasta kiinnostu-
neille. Jatkotutkimusaiheena voisi olla selvittaa pk-yritysten innovaatiotoimin-
taan liittyvien mielikuvien ja todellisuuden eroja.

Asiasanat: tuotekehitys, innovaatio, pienet ja keskisuuret yritykset, rahoitus



South-Eastern Finland

University of Applied Science:

s

Degree Bachelor of Business Administration

Author (authors) Johannes Suutari

Thesis title Funding of small and medium-sized companies product develop-
ment

Commissioned by CM & HR Consulting Oy

Time 2021

Pages 63 pages, 0 pages of appendices

Supervisor Maisa Rasanen

ABSTRACT

Product development is ancient way to try to gain an advantage over competi-
tors. The global market economy has created new challenges for the day-to-
day operations of Finnish companies. Innovation and related product develop-
ment are effective ways to succeed in modern markets. It is also an effective
strategy for business growth, but it needs a lot of resources such as capital,
time, and manpower. The smaller the company the less it has these re-
sources. Therefore, the product development activities of smaller companies
are dependent on external financing.

The task of this thesis was that how a Finnish small and medium-sized com-
panies can get funding for its product development activities. The other task
was sort out the terminology related to innovation activities, because it is not
fully rooted in the Finnish language. Third task was examined the differences
in the operating environment of Kymenlaakso companies and other Finnish
companies The research was implemented using quantitative research meth-
ods, and the sources based on Statistics Finland's were important for this re-
search. The commissioner of this thesis was CM & HR Consulting Oy.

The study reveals that no information of product development was found col-
lected in one information package for small and medium-sized companies.
This is largely because in Finland do not have very many organizations for
supporting product development. Most of this funding comes through Busi-
ness Finland. The EU also has its own Horizon Europe 2021-2027 project,
from which small and medium-sized companies can receive funding. It is also
possible to receive support for European innovation from the ELY-centre and
the Regional Development Fund (ERDF).

This research is useful both for the client and for all small and medium-sized
companies in Finland, especially those interested in product development and
innovation. The subject of further research from this study could be to find out
people's perceptions of the small and medium-sized companies’ level on the
basis of the terminology of innovation activities and to compare them with ac-
tual activities.

Keywords: product development, innovation, small and medium-sized com-
panies, finance
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1 JOHDANTO

Rahoitusmarkkinoiden perusperiaate on yksinkertainen. Ylijaamaisilta sekto-
reilta kanavoidaan rahaa alijaagmaisille sektoreille, jotta pAdoma saadaan kay-
tettyd mahdollisimman tehokkaasti. (Kallio & Vuola 2018, 39.) Tutkimukset
osoittavat innovoinnin olevan paras strategia yrityksen arvon kasvattamiseen
(Solatie & Makela 2009, 19) ja Suomen hallitus onkin ohjeistanut, etta tutki-
mus- kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan olisi investoitava nykyista suurempi
osa lilkevaihdosta (Valtioneuvosto 2020). Suomen yrittajista suurin osa on
pienyrittgjia (Yrittajat 2021), joten suuressa joukossa osaavia ammattilaisia
syntyy paljon potentiaalisesti tuottavaa innovaatiotoimintaa. Valitettavasti pien-
yrittdjan voimavarat ovat usein niukat, ajasta suurin osa menee toiminnallisen
tyon pyorittamiseen, eika ylimaaraista tuotekehitykseen vaadittavaa riskipaa-
omaa ole valttamatta kaytettavissa. Taman takia monen lupaavan innovaation
kohtalona on jaada polyttymaan yrittdjan poytalaatikkoon. Lisaksi yritysten va-
lisessa kilpailussa on tarkeaa saada lupaava innovaatio markkinoille kilpaili-
joita nopeammin (Juuti 2005, 11). Pahimmassa tapauksessa pienyrittajan ra-
hoitusongelmien takia innovaatio viivastyy kriittisesti, tai prosessi voi jopa py-
sahtyd kokonaan ja nopeampi kilpailija ehtii vallata markkinat. Jos téllaisessa
tapauksessa kilpailija on ulkomainen yritys, on silla jopa kansantaloudellisia

seurauksia tuotteen myynnista saatavien rahojen mennessa ulkomaille.

Taman opinnaytetyon toimeksiantaja on pienyrittja ja han tormési omassa
toimessaan tdmankaltaiseen ongelmaan. Hanella on kehittynyt mielessaan lu-
paava innovaatio, mutta hanella ei ole tuotteen kehittdmiseen vaadittavaa tek-
nista taitoa, joten tyd ja osaaminen taytyisi ostaa ulkopuoliselta tekijalta. Sel-
lainen taas on kallista ja vaatisi rahoitusta. Ottaessaan selvaa rahoitusmahdol-
lisuuksista hdn huomasi, ettei siita ole pienyrittajan nakokulmasta helposti
saatavilla olevaa informaatiota. Tasta syntyi opinnaytetyon ydinongelma, tarve
selvittda ne mekanismit, mista pk-yrittaja voi saada rahoitusta tuotekehityksel-
leen. Liséaksi toimeksiantajaa kiinnosti tietaa, eroaako Kymenlaakso yritysten
toimintaymparistond muusta Suomesta. Aloitan tutkimuksen kartoittamalla yrit-
tamisen maaraa ja laatua koko Suomen ja Kymenlaakson valilla seké vertaan
pk-yrityksia ja niiden innovaatiotoimintaa suurempiin yrityksiin. Sen jalkeen

selvitan, mita tuotekehitys ja siihen liittyva toiminta tarkoittavat ja missa méaarin



7

sitd eri kokoisissa yrityksissa harjoitetaan. Lopuksi tydssa seuraa itse tutki-
muksen paakysymyksen lapikdyminen, pk-yrityksen tuotekehityksen rahoituk-

sen kartoittaminen.

Opinnaytetyon tuotoksista hyotyvat toimeksiantajan lisaksi kaikki Suomen pk-
yrittajat ja innovaatiotoiminnasta kiinnostuneet. Heité ei ole aivan pieni joukko,
silla pelkastaan alle 10 tyontekijan mikroyrittdjia on kaikista yrityksista 93 %,
eli 271 851 kappaletta (Yrittajat 2021). Koska pk-yrittdjille ei ole olemassa sel-
keda ohjeistusta innovaatiotoiminnan rahoituksesta, on tallaisesta tutkimuk-
sesta kaytdnnon hyodtya monille innovaatiotoiminnasta kiinnostuneelle yritta-
jille. Suomea pidetaan yhtena maailman innovatiivisimmista maista, esimer-
kiksi vuonna 2020 Maailman henkisen omaisuuden jarjeston WIPO:n teetta-
man globaalin innovaatioindeksin mukaan on Suomi sijalla 7 (WIPO 2020,
xxxii). Vaikka Suomen innovaatiotoiminta on kansainvalisesti monissa tutki-
muksissa rankattu korkealle, on taalla silti mahdollista tehostaa tata toimintaa

ja toivottavasti tama tutkimus osaltaan voi auttaa tédsséa asiassa.

Opinnaytetyo tehdaan hyvin poikkeavissa olosuhteissa, silla kirjoitushetkella
COVID-19 eli koronavirus vaikuttaa yha voimakkaasti ja sen vaikutukset ovat
olleet suuret Suomen kansantalouteen ja yritysten arkeen. Tavoitteena on kui-
tenkin tehda tutkimus yleispatevaksi, jotta tutkimustulokset olisivat kelvollisia
my0s koronan jalkeisesséd maailmassa. TAman takia koronan vaikutus eri tun-
nuslukuihin ja lahteisiin taytyy ottaa huomioon. Tassa tydssa yritan etsia ja
esitella ne keinot, milla pk-yritys voi rahoittaa normaalia tuotekehitystaén, sen

sijaan etta keskittyisin yritysten keinoista selvitd koronakriisista.

2 TUTKIMUSASETELMA

Tyon tilaaja Riitta Hyppéanen on pienyrittdja, hanen yrityksensa on CM & HM
Consulting Oy. Yhtion paatoimialana on liikkeenjohdon konsultointi, koulutus
ja asiantuntijapalvelut. Riitta Hyppanen on ammattimainen puhuja, valmentaja,
kehittaja, kirjoittaja ja vaikuttaja. (Hyppénen s.a.) Yritys on perustettu 2005 ja
yrittdjan kotipaikkana on Kouvola, mutta yrityksen postiosoite on Espoossa
(Yrityshaku s.a.).
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Pienyrittdjilla ei ole valttdAmatta kaytettavissaan innovointiin ja tuotekehityk-
seen samanlaisia resursseja ja voimavaroja kuin suuremmilla operoijilla. Toi-
saalta pienyrittdjien maard Suomessa on suuri verrattuna suuryrityksiin, joten
potentiaalia innovointiin on silla sektorilla paljon (Yrittajat, 2021). Tutkimuk-
sessa vastataan kolmeen tutkimuskysymykseen, joista kolmas on tutkimuksen
paakysymys.
1. Mika on yritysten ja varsinkin pk-yritysten méaara ja tilanne Suomessa,
sekd Kymenlaaksossa.
2. Toiseksi selvitdn, mita tarkoitetaan tuotekehityksella ja innovaatiolla ja
kuinka paljon yrityksissa sitéa harjoitetaan.
3. Selvitan, paljonko TKI-investointeihin on pk-yrityksissa kaytetty rahaa ja
mista rahoitus on peraisin. Tutkimuksen tarkein tutkimuskysymys on
selvittdd missa ja minkalaiset ovat Suomessa ne mekanismit, joilla pk-

yrityksen tuotekehitysta tuetaan ja rahoitetaan.

2.1 Tutkimusmenetelma

Kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimusmenetelma perustuu kohteen kuvaa-
miseen ja tulkitsemiseen tilastojen ja numeroiden avulla. Yleensa keinoiksi tut-
kimusaineiston kerddmiseen voi valita kyselylomakkeen, systemaattisen ha-
vainnoinnin tai valmiiden rekisterien ja tilastojen kayton. (Vilkka 2021, 76.)
Maarallisen tutkimusmenetelman tavoite on selittaa, eli silla yritetaan lukujen
avulla tehda selkeammaksi ja ymmarrettavammaksi eri asioiden valisia suh-

teita ja niiden eroja ja syita (Vilkka 2007, 18).

Taman opinnaytetyon suoritan maarallisella eli kvantitatiivisella tutkimusot-
teella. Aineistona kaytan valmiiksi tuotettuja tilastoja ja tietokantoja. Koska
erittdin patevaa aineistoa tata tutkimusmusta varten on olemassa valmiiksi
tuotettuna, kuten esimerkiksi Tilastokeskuksen tilastotietokannat, uuden ai-
neiston kerd&dminen kyselytutkimuksella olisi melko turhaa. Liséksi tutkimuk-
sen kannalta se todenndkdisesti johtaisi huonompaan lopputulokseen. Selvit-
taakseni tutkimuskysymyksia kaytan aineistona eri organisaatioiden verkkosi-
vuja, sieltd 16ytyvia tietokantoja ja muita julkaisuja aiheesta. Varsinkin Tilasto-
keskuksen tilastotietokannat tulevat olemaan aineistoni paalahteena, mutta
koetan etsia aineistoa tarpeen mukaan muistakin lahteista. Tilastoista I0ytyvan

tiedon avulla selvitéan, kuinka paljon, minkélaista ja mista pk-yritykset voivat
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avustuksia tuotekehitystoimintaansa saada. Valmiiden rekistereiden tai tilasto-
jen kayttaminen voi olla luvanvaraista tai maksullista (Vilkka 2021, 76), mutta
onneksi Suomessa Tilastokeskus (s.a) tuottaa luotettavia ja puolueettomia ti-
lastoja suomalaisesta yhteiskunnasta ja ne on julkaistu verkossa kaikkien va-

paaseen kayttoon.

2.2 Rakenne

Opinnaytety6n runko tulee olemaan hieman tavallisesta poikkeava. Yleisin
opinnaytetydmalli on sellainen, jossa johdantoa ja tutkimusasetelmaa seuraa-
vat kasitteiden ja teorian méaarittely ja vasta sen peraan tulevat tutkimustulok-
set ja johtopaatokset. Tassa opinnaytetydssa alkuun tulee normaalisti joh-
danto ja sen jalkeen toimeksiantajan ja tutkimusasetelman esittely. Itse tutki-
mus koostuu kolmesta osasta ja aihepiirista:

1. Pk-yritys

2. Tuotekehitys

3. Tuotekehityksen rahoitus.

Naista jokainen luku sisaltdd alussa kyseisen aiheen kasitteiden ja teorian
maarittelyn ja saman luvun loppuun tulee tutkimusosuus ja tulokset. Viimei-

seen lukuun tulee lopullinen yhteenveto, johtopaattkset ja pohdinta.

3 PK-YRITYS

Pk-yritys on vakiintunut lyhenne sanoista pieni ja keskisuuri yritys. Taméan
opinnaytetyon tekstissa kaytetaan lyhennettd. Tilastokeskuksen (Yritys s.a.)
maaritelman mukaan yritys on sellainen paatoksenteossaan itsenéinen yk-
sikko, joka tuottaa tavaroita ja/tai palveluita markkinoilla myytavaksi. Jos yritys
kuuluu konserniin se ei ole yksittdinen yritys, vaan osa konsernia. Lakitekni-
sesti ilmaistuna yrityksen taytyy olla sama kuin oikeudellinen yksikko ja oikeu-
dellinen yksikko6 ei saa olla osa konsernia, muuten yrityksen katsottaisiin ole-

van konserni tai sen osa.

Yritykset voidaan jakaa eri kokoluokkiin. Jakokriteereitd, maaritelmia ja kaytto-
tarkoituksia on monia. Suomessa on yleisesti kaytetty joko kirjanpitolain maa-

ritelmaa tai Euroopan unionin virallisessa lehdessé (2003, 36) julkaistua
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1.1.2005 voimaan tullutta komission suositusta 2003/361/EY. Tassa opinnay-
tetydssa kaytetaan Euroopan unionin maaritelméaa, koska Tilastokeskus kayt-
tda Euroopan unionin maaritelmaa. Sen lisdksi Euroopan unioni ja siten myos
Suomen valtio soveltavat maaritelmaa kaikkiin suunnittelemiinsa ja toteutta-
miinsa toimintalinjoihin, ohjeisiin ja toimenpiteisiin. Sita sovelletaan myds sel-
laisiin valtiontukiin, joita varten ei ole olemassa erityisohjeita. Euroopan unio-
nin maaritelméssa yritykset jaetaan suuryrityksiin ja pk-yrityksiin, mika kirjanpi-
tolain maaritelmasta puuttuu kokonaan, silla se ei edes pida sisallaéan kasitetta
pk-yritys. Pk-yritykset voidaan viela jakaa kolmeen ryhmaan, mikroyritys, pien-

yritys ja keskisuuri yritys. (Euroopan unioni 2019, 4-5.)

Nykyisessa monimuotoisessa yritystoimintaymparistossa yrityksilla on tiiviita
rahoitus-, toiminta tai valtasuhteita muihin yrityksiin, tdman vuoksi pk-yrityksen
maaritteleminen ei ole niin yksinkertaista kuin voisi kuvitella. Jotta yritys tayt-
taa pk-yrityksen ehdot, taytyy yrityksen kokoa mittaavien perusteiden, tyonte-
kijoiden maaran, liikevaihdon ja taseen loppusumman, lisdksi selvittda resurs-
sit: omistus, kumppanuussuhteet ja kytkokset. On taysin mahdollista, etta
vaikka kokoa mittaavat perusteet muuten tayttaisivat pk-yrityksen maaritel-
man, voi yritysten valisten suhteiden kautta syntyd merkittavia omistussuhteita
ja/tai ne voivat tuoda yritykseen lisérahoitusta tai muita resursseja, jolloin ne
on yrityksen kokoa arvioitaessa otettava huomioon. Jos ne kasvattavat yrityk-
sen todellisen koon yli raja-arvojen, ei yritysta voida enda pitaa pk-yrityksena.
(Euroopan unioni 2019, 4-10.)

Yrityksen kokoa mittaavien perusteiden mukaan pk-yrityksessa toteutuvat
seuraavat arvot.
Pk-yritys

e Henkilostomaara alle 250 tyotekijaa ja

e vuotuinen liikevaihto enintaan 50 miljoonaa euroa tai tase enintdan 43

miljoonaa euroa. (Euroopan unioni 2019, 10.)

Pk-yritys voidaan jakaa kolmeen yritysluokkaan:
Mikroyritys

e Henkilostoméaara alle 10 tyotekijaa ja
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e vuotuinen liikevaihto enintddn 2 miljoonaa euroa tai tase enintaan 2

miljoonaa euroa.

Pieniyritys
e Henkilostomaara alle 50 tyotekijaa ja
e vuotuinen liikkevaihto enintddn 10 miljoonaa euroa tai tase enintdén 10

miljoonaa euroa.

Keskisuuri yritys
e Henkilostomaara alle 250 tyotekijaa ja
e vuotuinen liikkevaihto enintddn 50 miljoonaa euroa tai tase enintdén 43

miljoonaa euroa. (Euroopan unioni 2019, 10-11.)

Kuten edelld jo mainittiin, ndméa ovat EU:n maarittamat viralliset arvot pk-yri-
tykselle, joten naiden arvojen kayttdminen tekee tutkimuksesta vertailukelpoi-

sen koko EU:n alueella.

3.1 Yritysmuodot

Pk-yrityksen yritysmuoto voi olla mika tahansa, kunhan se tayttaa Euroopan
unionin asettamat pk-yrityksen ehdot. Yritysmuodon valintaan vaikuttavat
muun muassa seuraavat tekijat:

e perustajien lukumaara

e padoman tarve ja saatavuus

e vastuut ja paatoksenteko

e toiminnan joustavuus

e toiminnan jatkuvuus

e rahoittajien suhtautuminen

e Vvoitonjako ja tappion kattaminen

e verotus. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2021, 42.)

Suomessa vuonna 2021 yritysmuodoista selkeasti suosituin lukumaaraltadan
oli osakeyhti6 41,9 % osuudella. Toiseksi suosituin oli yksityinen elinkeinohar-
joittaja 36,5 %. Naiden jalkeen suosituimmat yhtiomuodot olivat kommandiitti-
yhti6 4,1 %, avoin yhtid 1,4 %, ja osuuskunta 0,6 %. (Patentti- ja rekisterihalli-
tus 2021.)
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3.2 Ensimmainen tutkimusosio

Tutkimuksen ensimmaisessa vaiheessa kartoitetaan, miten Kymenlaakson yri-
tykset vertautuvat muuhun Suomeen. Selvitan sitd muutamilla tunnusluvuilla.
Sen jalkeen tutkitaan pk-yritysten ja suuryritysten eroa Suomen kansantalou-
dessa. Suurin osa loytamastani suomalaisia yrityksia koskevasta tutkimuk-
sesta perustuu Tilastokeskukselta saataviin tilastoihin. Sen sijaan, etta olisin
viitannut 16ytamiini valmiiksi tehtyihin tutkimuksiin tai artikkeleihin, pyrin tassa
tydssa aina kun mahdollista kayttamaan lahteena Tilastokeskuksesta saatavia
tunnuslukuja, koska suurin osa naista tutkimuksista ja artikkeleista myo6s kéayt-
tivat aineistona Tilastokeskusta. Ensimmaisen tutkimusosion kaavioissa kay-

tetyt arvot ovat kaikki peraisin Tilastokeskuksen maksuttomista tietokannoista.

3.2.1 Kymenlaakson yritykset suhteessa koko Suomen yrityksiin

Taman tutkimusosion tarkoituksena on saada muotoiltua kuva siitd, minkalai-
nen paikka Kymenlaakso on yrityksille ja miten Kymenlaakson yritykset ver-
tautuvat koko Suomeen yrityksiin. Koska Suomi ei ole maantieteeltédan ja inf-
rastruktuuriltaan homogeeninen alue ja sen asutus ja varsinkin yritykset ovat
keraantyneet muutamiin kasvukeskuksiin, Kymenlaakson yritysten vertaami-
nen koko Suomen keskiarvoon antaa Kymenlaakson yritysten tilasta vain
suuntaa antavan kuvan. Kuitenkin tallainen vertailu antaa tarpeeksi informaa-
tiota tAman tutkimuksen tarpeita varten, silla tutkimuksen paapainopisteen on

tuotekehityksen rahoituksessa.

Vertasin suomalaisyritysten toimipaikkojen lukumaarissa tapahtuneita muutok-
sia vuodesta 2013 vuoteen 2019 koko Suomessa ja Kymenlaaksossa. 2019
Suomessa yritysten maara oli kasvanut 3,4 % vuodesta 2013 ja Kymenlaak-
sossa niita taas oli 6,5 % vahemman vastaavalla aikavalilla. Vakiluku oli vuo-
desta 2013 vuoteen 2019 koko Suomessa noussut 1,4 % ja samaan aikaan
Kymenlaaksossa se oli laskenut 5,4 %. Naita lukuja verratessa huomaa yritys-
ten maaran koko Suomessa nousseen suhteessa vaestbn maaraan hieman
enemman ja vastaavasti Kymenlaaksossa yritysten méara oli laskenut aavis-
tuksen enemman kuin vaeston méaara. (Tilastokeskuksen maksuttomat tilasto-
kannat 2020.) Tyomarkkinoiden kaytossa olevaksi tydvoimaksi, eli tydlliset ja

tyottomat yhteensa, koko Suomen vaestosta kesalla 2021 laskettiin 48,3 %
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vaestosta ja Kymenlaaksossa 41,7 %. Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyo-
voimasta kesalla 2021 oli koko Suomessa 12,0 % ja Kymenlaaksossa 12,9 %.
(Tyollisyyskatsaus 2021.) Tama tarkoittaa, ettd Kymenlaakson vaestdsta on
tyomarkkinoiden kaytettavissa 13,6 % vahemman tyévoimaa kuin keskimaarin

suomessa.

Kuvassa 1 vertasin muutosta yritysten maarissa verrattuna asukaslukuun
Suomessa ja Kymenlaaksossa vuodesta 2013—-2019. Tama vertailu kertoo,
kuinka monta yritysta sataa asukasta kohti alueella toimii, mutta se ei kerro,

kuinka suuria tai tuottavia ne ovat. Luvut sain jakamalla yritysten mééaran asu-

kasluvulla.
Yritysta 100 asukasta kohti
8,0 7,1 66 7,1 66 7,2 65
6,0
4,0
2,0
0,0
2013 2016 2019
B Suomi Kymenlaakso

Kuva 1. Yritysta 10 000 asukasta kohti (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020)

Muutokset yritysten maarissa suhteutettuna asukasmaaraan eivat olleet kum-
massakaan tapauksessa suuret, muutos vuodesta 2013 vuoteen 2019 oli
koko Suomessa 2,0 % ja Kymenlaaksossa laskua 1,1 %. Mutta verratessa Ky-
menlaakson yritysten asukaslukuun suhteutettua maaréé koko Suomeen on
2019 Kymenlaaksossa keskimaarin 10,1 % vahemmin yrityksia per asukas ja
ero on kasvanut vuodesta 2013, jolloin ero oli 7,2 %. (Tilastokeskuksen mak-

suttomat tilastokannat 2020.)

Seuraavaksi kuvassa 2 vertasin yritysten kykya luoda tyopaikkoja. Jotta yritys-
ten ero nékyisi paremmin alueellisesti ja olisi vertailukelpoinen edellisen ver-
tailun kanssa, tutkin yritysten luomien tydpaikkojen suhdetta asukaslukuun.
Luvut ovat henkilétydvuosia 100 asukasta kohti ja luvut sain jakamalla yritys-

ten henkiloston maaran asukasluvulla.



14

Yritysten luomaa tydpaikkaa (htv) 100 asukasta

kohti
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Kuva 2. Yritysten luomaa tytpaikkaa (htv) 10 000 asukasta kohti (Tilastokeskuksen maksutto-
mat tilastokannat 2020)

Muutokset vuodesta 2013 vuoteen 2019 ovat olleet pienet, koko Suomessa
yritysten luomien tydpaikkojen asukaskohtainen maara on kasvanut 2,2 % ja
Kymenlaaksossa laskenut 0,3 %. 2019 Kymenlaakson yritykset loivat 16,0 %
vahemmin tyopaikkoja kuin koko Suomessa keskim&érin ja ero on kasvanut
vuodesta 2013, jolloin se oli 13,9 %. (Tilastokeskuksen maksuttomat tilasto-
kannat 2020.)

Vertasin mygs yritysten luomien tyopaikkojen suhdetta yritysten lukumaaraan.
Tama luku kertoo, kuinka monta tyopaikkaa yritys pystyy keskimaarin tuotta-
maan. Toimipaikkakohtainen henkildsttmé&ara oli vuonna 2019 koko Suomen
yrityksissa 3,8 tydpaikkaa per yritys ja Kymenlaaksossa vastaava luku oli 3,6.
Muutosta vuoteen 2013 ei ole paljon, silla silloin koko Suomen yrityksissa hen-
kildston koko oli 3,8 ja Kymenlaakson 3,5. (Tilastokeskuksen maksuttomat ti-
lastokannat 2020.)

Liikevaihto kertoo yrityksen myynnista saatujen tulojen summan. Pelkalla liike-
vaihdolla vertailu ei monesti kerro juuri mitdan, varsinkaan verratessa eri toi-
mialoilla toimivia yrityksia kesken&én. Mutta jakamalla liikevaihdon tydntekijoi-
den lukumé&aralla, saadaan yrityksen tuottavuudesta kertova luku. Seuraa-
vaksi (kuva 3) vertasin yritysten liikevaihtoa yhta tyéntekijaa kohden koko

Suomessa ja Kymenlaaksossa.



15

Liikevaihto (1000 euroa) tyontekijaa kohti
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Kuva 3. Liikevaihto (1000 euroa) tyontekijaa kohti (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokan-
nat 2020)

Vuodesta 2013 vuoteen 2019 tuottavuutta mittaava yritysten liikevaihto tyonte-
kija& kohti on kasvanut koko Suomessa 8,5 % ja Kymenlaaksossa kasvu on
ollut 38,3 %, eli huomattavasti kovempi kuin koko Suomessa. Tassa taytyy to-
sin ottaa huomioon, etté viela 2013 Kymenlaakso on ollut koko Suomea 17,6
% jaljessa, mutta kirinyt vuoteen 2019 mennessa 5,0 % edelle. (Tilastokes-

kuksen maksuttomat tilastokannat 2020.)

Jalostusarvolla mitataan yrityksen varsinaisessa tuotantotoiminnassa eri tuo-
tannontekijoiden tuottamaa yhteenlaskettua arvonlisaysta. Luku kertoo, kuinka
paljon yrityksen henkilékunnan osaamisen ja yritykseen sijoitetun padoman
avulla on aikaansaatu lisaarvoa. Jalostusarvon kasvattaminen merkitsee
yleensé parempaa kannattavuutta ja toiminnan tehokkuutta. (Tunnuslukuopas
s.a.) Saadakseni taman selville Kymenlaakson ja koko Suomen yrityksissa
vertasin (kuva 4) niiden tuottamaa jalostusarvoa yritysta kohden vuodesta
2013 vuoteen 2019.
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Jalostusarvo (1000 euroa) yritysta kohti
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Kuva 4. Jalostusarvo (1000 euroa) yritysta kohti (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat
2020)

Viela 2013 Kymenlaakson yritykset tuottivat jalostusarvoa keskimaéarin 7,5 %
vahemmin verrattuna koko Suomen yrityksiin, mutta vuonna 2019 olivat Ky-
menlaakson yritykset kirineet ohi koko Suomen keskiarvosta 18,5 % erolla.
Kasvu jalostusarvossa yritysta kohden 2013—-2019 on ollut koko Suomessa
19,6 % ja Kymenlaaksossa 53,2 %. Jalostusarvon kokonaismaarassa mitat-
tuna kasvu 2013-2019 on ollut koko Suomessa 23,7 % ja Kymenlaaksossa
43,3 %. (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020.) Ero todellisen
kasvun ja yritysta kohden olevan kasvun valilla johtuu siita, etta yritysten luku-

maarissa on tapahtunut muutoksia mitattavalla aikavalilla.

3.2.2 Pk-yritykset verrattuna isoihin yrityksiin

Tutkimuksen tdssé osiossa kartoitetaan pk-yritysten méaraa ja osuutta Suo-
men yritysmaailmassa. Vertailukohtana pk-yrityksille ovat suuret yritykset, silla

ne ovat niiden suoria kilpailijoita ja toimivat samoilla markkinoilla.

Pk-yritysten aluekohtaisia tilastoja ei [6ytynyt paljon. Pari mittaria onnistuin
kuitenkin I6ytdmaan ja naista saa hyvan kuvan pk-yritysten paikallisesta tilan-
teesta. Tilastokeskuksen tekemé& Alueellinen yritystilasto 2016 (2017) tarjoaa
muutaman tunnusluvun, joilla pk-yrityksen asemasta saadaan kuva Kymen-
laakson ja muun Suomen valilla. Ensimmaisena on pk-yritysten tyollistavaa
vaikutusta mittaava toimipaikkojen prosenttiosuus maakunnan henkiléstosta

vuonna 2016:
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e Suomi 58 %

e Kymenlaakso 57 %.

Kymenlaakso on talla mittarilla 1ahella Suomen keskitasoa. Tamé arvo tarkoit-
taa, etta tyollistajana pk-yritykset ovat merkittdvassa osassa Kymenlaaksossa.
Tilastossa pienin osuus on Uudellamaalla (51 %) ja eniten pk-yritykset ty6llisti-

vat Etela-Savossa (69 %).

Toinen mittari, jonka ldysin, oli pk-yritysten alueellista kannattavuutta ja tehok-
kuutta mittaava toimipaikkojen prosenttiosuus alueen jalostusarvosta 2016:
e Suomi 46 %

e Kymenlaakso 43 %.

Tassa tilastossa Kymenlaakso on hieman alle Suomen keskiarvoa, mutta silti
kolmanneksi pienin lukema koko Suomessa, vain Uusimaa (41 %) ja Etela-
Karjala (37 %) sijoittuivat alemmas. Maakuntien pk-yrityksista eniten jalostus-

arvoa tuottivat Kainuun pk-yritykset (69 %). (Alueellinen yritystilasto 2017.)
Seuraavaksi verrataan (kuva 5) koko Suomen pk-yritysten ja suurien yritysten

valisia suhteita vuonna 2019. Samassa kaaviossa on monta eri mittaria. Ver-

tailussa on yritysten kokonaisarvosta lasketut suhteelliset osuudet.

Pk- ja suuret yritykset vertailussa 2019
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90%
80% o
0% cant 51% 46% 54%
60%
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0%

Liikevaihto Tuloverot Yritysten Henkiloston Jalostusarvo

lukumaara lukumaara (htv)

B Pk-yritykset Suuret yritykset

Kuva 5. Pk- ja suuret yritykset vertailussa pois lukien maa- metsa ja kalatalous (Tilastokes-

kuksen maksuttomat tilastokannat 2020)

Suurin ero pk-yritysten ja suurien yritysten valilla on niiden lukumaarassa.
Suomen yrityksista 98 % on pk-yrityksid. Suuresta lukumaarasta huolimatta
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pk-yritysten tyollistava vaikutus jaa vain noin puoleen kaikista yrityksista.
Tasséa nakyy selvasti se, ettd suurin osa pk-yrityksistéa on alle 10 henkildn mik-
royrityksia. Liikevaihdossa pk-yritysten osuus jaa vain reiluun kolmasosaan,

mutta tuloverot ja jalostusarvo jakautuvat noin puoleen.

Lopuksi viela tuottavuutta mittaava vertailu (kuva 6) pk-yritysten ja suurien yri-
tysten valilla. Jaoin yritysten lilkevaihdon niiden tyontekijoiden lukumaaralla
(htv).

Liikevaihto (1000 euroa) tyontekijaa (htv) kohti
2019
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100,0

0,0
Pk-yritykset Suuret yritykset

Kuva 6. Liikevaihto (1000 euroa) tyontekijaa kohti 2019 (Tilastokeskuksen maksuttomat tilas-
tokannat 2020)

Suurien yritysten likkevaihto vuonna 2019 yhta henkilotyévuotta kohden oli yli
kaksi kertaa enemman (104,2 %) kuin pk-yrityksilla. Tama kertoo siita, etta
yksi tyontekija tuottaa kaksi kertaa enemman liikevaihtoa suuressa yrityksessa

kuin pk-yrityksessa.

Edellinen vertailu ei kertonut mitdan yritysten kannattavuudesta tai tehokkuu-
desta, joten niiden selvittamiseksi voidaan vertailla jalostusarvon muodostu-

mista tyontekijaa (htv) kohden (kuva 7).
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Jalostusarvo (1000 euroa) tyontekijaa (thv) kohti
2019

100,0 93,5
80,0 67,8
60,0
40,0
20,0

0,0
Pk-yritykset Suuret yritykset

Kuva 7. Jalostusarvo (1000 euroa) tyéntekijaa (thv) kohti 2019 (Tilastokeskuksen maksutto-
mat tilastokannat 2020)

Jalostusarvossa ero ei ollut niin suuri kuin likevaihdossa. Suuren yrityksen

tyontekija tuotti jalostusarvoa 37,8 % enemman kohti kuin pk-yrityksen.

3.3 Ensimmaisen tutkimusosion analyysi

Ensimmaisessa osiossa tarkasteltiin, millainen paikka Kymenlaakso on luku-
jen valossa yritysten kannalta. Luvut kertovat selvasti, ettd keskiméaarin Ky-
menlaaksossa toimiva yritys on kilpailukykyinen verrattuna koko Suomen yri-
tyksiin. Ongelmana Kymenlaaksossa on se, etté siella on yrityksia suhteessa
vahemman kuin koko Suomessa, Kymenlaakson yritykset luovat myos va-
hemmin tydpaikkoja ja tyokykykyisen vaeston osuus on pienempi. Kymenlaak-
sossa pk-yritysten rooli on tarkea ja varsinkin niiden tydllistava vaikutus on

alueella suuri.

Pk-yritysten ja suurten yritysten vertailussa ei tullut vastaan suuria yllatyksia.
Lukumaaraltaan pk-yrityksia Suomessa on ylivertainen maara, niiden tulovero-
jen tuotto ja tyollistava vaikutus on noin puolet Suomen kaikista yrityksista
(pois lukien maa- metsa ja kalatalous), eli niilla on erittain tarkea yhteiskunnal-
linen vaikutus. Suuret yritykset pystyvét toimimaan paljon pienia yrityksia te-

hokkaammin.

4 INNOVAATIO, TUOTEKEHITYS JA T&K

Nykyisessa globaalissa markkinataloudessa innovoinnin ja tuotekehityksen

rooli on muuttunut entista tarkeammaksi. Business Finlandin blogissa Heidi
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Sabanadesan (2019) ennustaa innovaatioiden olevan kestavan kasvun tarkein
ajuri, silla tulevaisuudessa kasvusta kaksi kolmasosaa tullee innovaatioiden
kautta. Perinteisesti taloustieteessa on vaurauden mittareina ollut maa, raha ja
tydvoima. Nykyisin tama ajatusmalli on muuttunut, silla yhteiskuntien ja orga-
nisaatioiden vauraus maaraytyy tieteen, teknologian, osaamisen, luovuuden ja
informaation perusteella. TAmé&n uuden tekniikan, innovaatioiden ja asiantunti-
joiden kansoittaman ympariston yhteisnimikkeeksi on vakiintunut osaaminen.
Muutos osaamista painottavaan ja aineetonta pddomaa korostavaan ymparis-
t66n on ollut nopea. (Juuti 2005, 11.) Vield vuonna 1982 teollisten yrityksen
markkina-arvosta 62 % edusti aineellinen padoma. Kymmenen vuoden kulut-
tua aineellisen padoman osuus oli tippunut 38 %:iin ja vuoteen 2000 men-

nessa se oli laskenut noin 10-15 %:iin (Kaplan & Norton 2002, 2).

Arkikielessa innovaatioon ja tuotekehitykseen liittyvat termit ja niiden merkityk-
set menevat iloisesti sekaisin ja niitd kaytetaan paljon vaarin. Seuraavaksi

kaydaan lapi yleisimmat termit.

4.1 Luovuus, keksinndt ja innovaatio

Luovuus ja innovatiivisuus liittyvat kiinteasti toisiinsa. Luovuutta on silloin, kun
syntyy uusia ajatuksia (Juuti 2005, 20). Luovuudesta voi syntya keksintd. Kek-
sintd ei ole sama asia kuin innovaatio ja englanninkielisessa tutkimuksessa
tehdaankin ero keksintéjen (inventions) ja kaupallistettujen innovaatioiden (in-
novations) valilla. Keksinto ei valttimatta koskaan tule kaupallistettua tai edes
omaa kaupallista potentiaalia. Keksint6 muuttuu innovaatioksi vasta, kun se
luo jotain uutta ja se on kaupallisesti hyddyllinen. (Vesterinen 2005,136.) Intel-
lektuelli Robert Lawrence Kuhn kiteyttaa asian hyvin, "Luovuus ilman innova-
tiivisuutta on paamaaratonta puuhastelua ja innovatiivisuus ilman luovuutta on
hyodytonta kopiointia” (Juuti 2005, 20).

Innovaation on yksi taman paivan muotitermeista. Sita kaytetdan nykyaan var-
sin vapaasti, sekavasti ja joskus jopa virheellisesti, minka takia se on kokenut
termin& pienen inflaation. Termi& on kaytetty liikaa ja termin lilkakéaytosta ai-
heutuu se, ettd sanan tarkoittaessa mita tahansa se menettda voimansa, jol-

loin se ei enda tarkoita mitaan, ei kommunikoi. llmiéna innovaatio on kuitenkin
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vanha, vahintddn yhta vanha kuin yritystoiminta. Siita hetkesta lahtien, kun ih-
misten valinen vaihdantatalous on saanut yritysmuotoisia piirteita ja on synty-
nyt kilpailua, ovat ihmiset joutuneet innovoimaan, eli uudistamaan tuotteitaan,

tuotantoaan ja muita yritystoiminnan edellytyksidan. (Lemola 2009, 6.)

Yksinkertaisin innovaation maarittely tarkoittaa sen olevan jokin uutuus tai uu-
distus, jolla on taloudellista tai vastaavaa hyotya. Innovaation ei tarvitse olla
maailmanlaajuisesti uniikki ollakseen innovaatio, riittda ettd se on uusi kysei-
selle yritykselle tai organisaatiolle. (Innovaatio s.a.). Termin vakiintumiseen
tieteellisessa ja ammatillisessa kirjallisuudessa on suuresti vaikuttanut 1900-
luvun alussa vaikuttanut itavaltalais—amerikkalainen taloustieteilija Joseph A.
Schumpeter. Hanen 1930—-luvulla julkaistujen maaritelmiensd mukaan Inno-
vaatio on:

e uusi tai uudenlainen tuote

e uusi tai uudenlainen tuotemenetelma tai -prosessi

e uudenlaisen markkinan avaaminen

e uuden raaka-aineen tai energialahteen kayttéonotto

e uuden teollisen markkinarakenteen toteuttaminen. (Lemola 2009, 9—

10.)

Perinteisesti innovaatioksi kasitetaan teknologian alalla tuotettu uudenlainen
myytava tuote tai uudenlainen tuotantolinja, mika helpottaa jo olemassa ole-
vien tuotteiden valmistamista. Téllaista innovaatiota kutsutaan tuote- tai pro-
sessi-innovaatioksi. Mutta nykyaikana lahes yhta yleisia ovat aineettomat in-
novaatiot, joista kaytetaan nimitysta palveluinnovaatiot. Palveluinnovaation ja
tuoteinnovaation valinen rajaveto on joskus hankalaa, silla monessa tapauk-
sessa palvelu ja materiaali myydaan samassa paketissa. Uusin innovaatio-
muoto on sosiaaliset innovaatiot. Se voidaan jakaa kolmeen erilaiseen nako-
kulmaan:

a) Yrityslahtoisesti katsottuna se voi olla organisatorisia muutoksia, joiden
tehtavana on parantaa tuottavuutta, kannattavuutta ja tydssa viihty-
mista. Ne voivat olla myds uudistuksia, jotka parantavat organisaation
ja asiakkaan tiedollisia, taidollisia tai asenteellisia edellytyksia uuden

teknologian kayttéonotolle.
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b) Sosiaali- ja terveydenhuollon, sekd muiden julkisten palvelujen sisalla
luovan toiminnan tuloksena syntynyt uusi idea, joka tuottaa lisdarvoa
yksilon tai yhteison hyvinvoinnissa, terveydessa tai palvelujarjestel-
massa.

c) Yhteiskunnan rakenteellinen uudistumiskyky. Eli sellaiset regulaatioon
(lains&&dantoon, viranomaissaantelyyn), politikkaan sekd organisatori-
siin rakenteisiin ja toimintamalleihin liittyvat uudistukset, jotka paranta-

vat yhteiskunnan suorituskykya. (Lemola 2009, 11-14.)

Kun syntyy joku todella mullistava tai kd&nteentekevé innovaatio, voidaan pu-
hua radikaalista innovaatiosta. Nama yleensa edustavat tieteen etulinjaa ja
naiden kayttdonotolla on merkittavia taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurisia vai-
kutuksia. Nykyaan voidaan helposti ndhda, kuinka paljon esimerkiksi tietokone
ja internet ovat muuttaneet jokapaivaista elamaamme. Radikaalit innovaatiot
ovat kuitenkin vain jaavuoren huippu, silla suurin osa innovoinnista tapahtuu

perus- ja parannusinnovaatiossa. (Lemola 2009, 15.)

4.1.1 Innovaatioprosessi

Innovaatioprosessi (kuva 8) kasittaa nimensa mukaan koko prosessin inno-
vaation alkukipindsta tuotteen kaupallistamiseen asti. Siitd voidaan kayttaa
myo6s termid innovaatiotoiminta (Hietikko 2015, 45). Yksinkertaistettuna sen

voi kuvata seuraavalla tavalla:

1.

Aloitus

4.

Kaupallistaminen

3.

Toteuttaminen

Kuva 8. Innovaatioprosessi (Jansson & Juselius 2004, 9)

Innovaatioprosessissa aloitus tarkoittaa ideointia, analysointia, kartoittamista
ja selvittdmistd. Tassa vaiheessa voi esimerkiksi tehda markkinatutkimusta,
selvittdé rahoitustarvetta ja -mahdollisuuksia tai tuotteen tai palvelun lainvarai-
suus. Kun idea on todettu kehittamiskelpoiseksi, voidaan aloittaa sen suunnit-
telu. Suunnitteluvaiheessa kaydaan lapi ja valmistellaan kaikki osatekijat, jotta
tuotteen toteuttaminen voi olla mahdollista. Taman vaiheen lopussa olisi hyva

olla selvilla muun muassa tuotantovélineet, rahoitus ja yhteistydkumppanit.
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Toteuttamisvaiheen lopputuloksena on tuote tai palvelu valmiina markkinoille.
Viimeisena on prosessin kriittisimpana pidetty vaihe, kaupallistaminen. Kun
keksintd saadaan onnistuneesti kaupallistettua, se muuttuu innovaatioksi.
(Jansson & Juselius 2004, 9.) Kaytanndssa innovaatioprosessin eri vaiheet
vaihtelevat tuotteen tai palvelun luonteen ja tarpeen mukaan. Prosessit voivat
olla luonteeltaan markkinavetoisia, jolloin markkinoilla on tunnistettu tarve
kaynnistaa ne. Tai sitten ne voivat olla tegnologiatyontbprosesseja, jossa jokin
teknologiainnovaatio kaynnistaa markkinat. Paranteluprosessissa parannel-
laan olemassa olevaa tuotetta ja raatalointiprosessilla tarkoitetaan kertaluon-
teista asiakastilaukseen pohjautuvaa toteutusta. (Hietikko 2015, 45.) Riippuen
innovaation luonteesta innovaatioprosessi voi olla tata mallia yksinkertaisempi
tai myos todella monimutkaisempi tapahtuma, johon vaikuttavat monet eri ta-
hot ylittien maa-, yritys- ja organisaatiorajat. Prosessia kuvaavat mallit ovat
vuosien varrella kehittyneet paljon tastéa aikaisemmin esitetysta yksinkertai-
sesta neljan kohdan lineaarisesta mallista ja jatkavat kehittymista edelleen
muuttuvan maailman tahdissa. Mutta pk-yrityksen nakdkulmasta ei ole hy6dyl-
lista lapikayda naitd monimutkaisempia malleja tarkemmin, silla ne palvelevat
paremmin suurempien organisaatioiden tarpeita. (Eskelinen & Luoma 2016,
5-10.)

4.1.2 Tuotekehitys

Tuotekehitys on uuden tuotteen kehittdmisté ja vanhan tuotteen uudistamista.
Se voidaan nahda yleisnimena toiminnalle, jossa tuotetaan innovaatiota.
(Huhtala & Pulkkinen 2009, 34-35.)

Innovaatioprosessi on nykyaan termina kaytetympi ja osittain tai lahes koko-
naan korvannut termin tuotekehitysprosessi. Tama johtuu siita, etta nykyaan
tuotekehitystéa ei voida pitaa erillisena prosessina, vaan se on integroitunut sy-
valle yrityksen muuhun liiketoimintaan. Tuotekehitysprosessin sijaan nykyaan
kayttokelpoinen termi on tuotekehitysprojekti. Projekti eroaa prosessista siing,
ettd se on rajattu koskemaan tiettya tuotetta ja silla on oma organisaationsa,
omat tavoitteensa ja rajallinen aikataulu. Useiden tuotekehitysprojektien koko-
naisuudet muodostavat tuotekehitystoiminnan ja nama taas ovat osa innovaa-
tioprosessia. (Hietikko 2051, 45-50.) Innovatiivinen toiminta ei siis ole taysin

synonyymi tuotekehitykselle, vaikka ndin monesti mielletdankin. Tuotekehitys
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ja tuotekehitysprojekti kuvaavat hyvin pienempien yhtididen tai sellaisten yhti-
Oiden toimintaa, joiden liiketoiminta ei intensiivisesti nojaa tuotekehitykseen.
Naissa tapauksissa ei yhtioilla ole omaa erillista tai virallista tutkimus ja tuote-
kehitysosastoa ja tuotekehitys on muutenkin kietoutunut tiukasti koko muun

yrityksen liiketoiminnan kanssa. (Oksanen & Rilla 2009, 36.)

41.3 T&K

Tutkimus ja kehitys (voidaan my6s sanoa tutkimus ja kehitystoiminta) lyhenne-
taan T&K (tai t&k). Englanninkielisessa kirjallisuudessa siita kaytetaan lyhen-
nettd R&D (research and development). Tilastokeskuksen (Tutkimus ja kehit-
tamistoiminta s.a.) maaritelman mukaan se on “yleisesti luovaa ja systemaat-
tista toimintaa tiedon lisdamiseksi ja tiedon kayttamista uusiin sovelluksiin. Ta-

voitteena siind on saavuttaa jotakin olennaisesti uutta.”

T&K toiminnalle on tunnusomaista:

e Se on onnistumisen suhteen epavarmaa.

e se eiole rutiininomaista. Pelkk& olemassa olevan tiedon soveltaminen
uusien ratkaisujen, tuotteiden, prosessien tai menettelytapojen kehitta-
miseksi ei ole tutkimus- ja kehittdmistoimintaa.

e Se on luovaa, mutta systemaattista. Se suoritetaan suunnitelmallisesti
ja sen toteutusta seurataan. Toiminnan tarkoitus on maaritelty ja siihen
on kohdennettu suunnitellut resurssit.

e Tulokset ovat siirrettavissa ja/tai toisinnettavissa.

e ja ennen kaikkea se on uutta tietoa tavoittelevaa. (Tutkimus ja kehitta-

mistoiminta s.a.)

T&K kattaa seuraavia toimintoja:

e Perustutkimus, jolle ominaista on uuden tiedon tavoittelu ilman valitonta
kaytannon sovitusta.

e Soveltava tutkimus, minka tavoitteena on jonkin uuden tiedon avulla to-
teutettava kaytannon sovellus.

o Kehittdmistyd, jolla tarkoitetaan tutkimuksen tuloksena ja/tai kaytannén
kokemuksen kautta saadun tiedon kayttamista uusien tuotteiden, pro-
sessien tai menetelmien aikaansaamiseen tai olemassa olevien olen-

naiseen parantamiseen. (Tutkimus ja kehittdmistoiminta s.a.)
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4.1.4 TKI-toiminta

Lyhenne TKI-toiminta tarkoittaa tutkimus-, kehittamis-, ja innovaatiotoimintaa

(opetus- ja kulttuuriministerié 2020).

Avoin TKI-toiminta tarkoittaa sita, ettéd TKI-hankkeiden tutkimusmenetelmat,
aineistot, tulokset ja julkaisut ovat tutkimusetiikan ja juridiikan asettamien rajo-
jen puitteissa mahdollisimman avoimesti saatavissa ja hyddynnettavissa (La-
pin AMK s.a.).

4.2 Toinen tutkimusosio

Tutkimuksen toisen osion tehtdvana on selvittdd, mista T&K- ja innovaatiotoi-
minnassa pohjimmiltaan on kyse. Siita tuli edellisissa kappaleissa termien
myo6ta jo varsin selkea kuva, joten seuraavaksi tarkastellaan, misséa Suomen
innovaatio- ja T&K-toiminta kaytannossa tapahtuu. Tassé kappaleessa ei viela
syvennyta tarkemmin maariin, silla ne kasitelladn kolmannessa tutkimus-

osiossa T&K-toiminnan rahoituksen yhteydessa.

Aluksi selvitetd&n, mika on yritysten osuus kaikesta Suomen T&K-toiminnasta.
Menot ovat hyva mittari mitattaessa jonkin prosessin laajuutta. Nain on myos
T&K- ja innovaatiotoiminnassa, silla mita laajemmin sita harjoitetaan, sita
enemmin siitd syntyy kuluja. Seuraavassa kuvassa 9 tutkitaan T&K-menojen

jakautumista sektoreittain vuonna 2019.

T&K-menot suorittajasektoreittain (%) 2019

m Yrityssektori Julkinen sektori + YVT Korkeakoulusektori

Kuva 9. T&K-menot suorittajasektoreittain 2019 (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat
2020)
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T&K-toiminnassa yrityssektorilla on suurin, kahden kolmasosan osuus kaikista
Suomen T&K-menoista. Korkeakoulusektorin osuus oli neljasosan ja julkisen
sektorin ja YTV:n (yksityinen voittoa tavoittelematon toiminta) yhteinen osuus
oli 9 %. Yhteensa T&K-menot Suomessa olivat noin 6,7 miljardia euroa. (Ti-
lastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020.)

Seuraavaksi (kuva 10) tutkitaan, miten yleista innovaatiotoiminnan harjoittami-
nen on eri kokoluokan yrityksissa. Yritysten koko on luokiteltu henkiléston lu-
kumaaran mukaan ja luvut ovat peréisin vuodelta 2018. Valitettavasti Tilasto-

keskuksen tilastoissa ei ollut mukana 0—-9 henkiloston yrityksia.

Yritysten innovaatiotoiminnan harjoittaminen
kokoluokittain (henkilosto) 2018

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Kaikki yritykset 10 - 49 henkea 50 - 249 henkea 250 henkea tai
enemman

B Innovaatiotoimintaa harjoittaneet yritykset M Ei innovaatiotoimintaa

Kuva 10. yritysten innovaatiotoiminnan harjoittaminen kokoluokittain (henkilostt) 2018 (Tilas-

tokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020)

Yli 250 henkiloston yrityksissa innovaatiotoiminnan harjoittaminen oli selvasti
yleisint&, niissé 87 % harjoitti innovaatiotoimintaa. Yrityskoon pienentyessa in-
novaatiotoiminnan suhteellinen osuus laskee ja 10—49 henkildston yrityksissa
sita harjoittivat enda 57 % yrityksista. (Tilastokeskuksen maksuttomat tilasto-
kannat 2020.)

Tutkitaan tarkemmin T&K-toiminnan harjoittamista (kuva 11), onko se saan-
ndllista ja kuinka moni yritys on ulkoistanut T&K-palveluitansa. Tassakin yri-
tykset on luokiteltu henkiloston koon mukaan. Tahankéaan ei Tilastokeskuksen
tilastoissa ollut saatavilla 0—9 henkildston yrityksia. Arvot ovat vuodelta 2018.
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Yritysten T&K-toiminnan harjoittaminen 2018

100%

80% 7%
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Oma T&K-toiminta Saannollista omaa T&K:ta Muilta tilattu T&K

M Kaikki yritykset 10 - 49 henkead 50 - 249 henked 250 henkea tai enemman

Kuva 11. Yritysten T&K-toiminnan harjoittaminen 2018 (Tilastokeskuksen maksuttomat tilasto-
kannat 2020)

Keskimaarin suomalaisyrityksissa 41 %:lla oli omaa T&K-toimintaa, 24 % har-
joitettiin sdannollistd omaa T&K-toimintaa ja 27 % yrityksista kaytti apunaan
ulkoista T&K-toimintaa. Erot eri kokoluokan yrityksissa olivat kuitenkin suuret.
Kuten innovaatiotoimintatilastostakin voi paatelld, T&K-toimintaa harjoittaa
suhteessa eniten yli 250 henkiloston yritykset. Niista 77 %:lla oli omaa T&K-
toimintaa, 64 %:lla sdanndllista ja 65 %:lla muilta tilattua T&K-toimintaa. Pie-
nemmissa 10—-49 henkiloston yrityksissa oman T&K-toiminnan suhteellinen
osuus oli jo puolet pienempi verrattuna suuriin yrityksiin, vain 35 %:lla oli
omaa T&K-toimintaa. Saannollistd omaa T&K-toimintaa oli yli 250 henkildstén
yrityksissa 3,5 kertaa yleisempaa kuin 10—49 henkiloston yrityksissa ja isoim-
massa yritysluokassa hankittiin muilta T&K-palveluita suhteessa kolme kertaa
useammassa yrityksessa kuin pienimmassa kokoluokassa. (Tilastokeskuksen

maksuttomat tilastokannat 2020.)

Tarkastellaan viela, miten Kymenlaakson T&K-toiminta vertautuu muuhun
Suomeen. Koko Suomen luvuista on mainittava se, etta suurin osa Suomen
T&K-toiminnasta tapahtuu paakaupunkiseudulla. Vuonna 2019 Uudellamaalla
syntyi 50 % Suomen T&K-menoista ja Suomen T&K-henkilostosta sielld tyos-

kenteli 46 % (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020).

Pelkkia euromaaraisia T&K-menolukuja vertaamalla on vaikea hahmottaa, mi-

ten Kymenlaakson T&K-toiminta vertautuu koko Suomeen. Koko Suomen
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T&K-menot vuonna 2019 olivat 6715,1 miljoonaa euroa ja Kymenlaakson 41,3
miljoonaa euroa, miké vastaa 0,62 % koko Suomen T&K-menoista. (Tilasto-
keskuksen maksuttomat tilastokannat 2020). Vaikka jokainen yritys Suomessa
tai Kymenlaaksossa ei harrastakaan T&K-toimintaa, jaoin T&K-menot yritysten
lukumaaralla saadakseni vertailtua kaikkien yritysten keskimé&araisia menoja.
Vertasin kuvassa 12 koko Suomen ja Kymenlaakson T&K-menoja asukaslu-

kuun.

T&K-menot (1000 euroa) yritysta kohti 2019

(kaikki yritykset)
12,0
10,0
8,0
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0,0
Suomi Kymenlaakso

Kuva 12. T&K-menot (1000 euroa) yritysta kohti 2019 (kaikki yritykset) (Tilastokeskuksen

maksuttomat tilastokannat 2020)

Yritysta kohden suhteutettuna vuonna 2019 Kymenlaakson yritysten T&K-me-
not olivat 72,2 % vahemmin kuin keskim&arin koko Suomen yrityksissa. Toisin
sanoen koko Suomen T&K-menot yritystd kohden olivat noin 3,6 kertaiset Ky-
menlaakson yrityksiin verrattuna. Laskin myds T&K-menot suhteutettuna asu-
kaslukuun ja tulokset olivat samansuuntaiset kuin verratessa yritysten maa-
raé&n. Kymenlaaksossa oli 75,0 % pienemmaét T&K-menot asukasta kohden
kuin koko Suomessa. (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020.)

Mutta tarkastettaessa vain sellaisia yrityksia, joissa T&K-toimintaa harjoite-
taan, saadaan hieman toisenlaisia tuloksia. Vertasin kuvassa 13 T&K-meno-
jen suhdetta T&K-henkiloston lukumaaraan koko Suomessa ja Kymenlaak-
sossa. T&K-henkilstd on sellaista tydvoimaa, ketka tydskentelevat T&K-toi-

minnan parissa.
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T&K-menot (1000 euroa) T&K-henkilostoa kohti
(Ikm) 2019 yrityksissa, joissa TK-toimintaa
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Kuva 13. T&K-menot (1000 euroa) T&K-henkilostda kohti (Ikm) 2019 yrityksissa, joissa TK-

toimintaa (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020)

Kymenlaaksossa olevassa yrityksessa sen T&K-toimintaa tekevaa henkiloa
kohden menot ovat 2,1 % enemman kuin koko Suomen yrityksissa keskimaa-
rin. Vertasin myos T&K-menojen suhdetta T&K-henkilotydvuosiin T&K-toimin-
taa harjoittavissa yrityksissa ja siind Kymenlaaksossa yhta tyévuotta kohden

syntyi 3,4 % enemmin menoja kuin koko Suomen yrityksissa.

Tasta voi paatella, ettd niissa Kymenlaakson yrityksissa, missa T&K-toimintaa
harjoitetaan, on se menoilla mitattuna yhta suurta kuin koko Suomessa keski-
maarin. Mutta T&K-toimintaa harjoitetaan harvemmassa Kymenlaakson yrityk-
sessé kuin koko Suomessa keskiméaarin ja Kymenlaaksossa oli myds yrityksia
aavistuksen vahemman asukaslukuun suhteutettuna kuin koko Suomessa

keskimaarin.

4.3 Toisen tutkimusosion analyysi

Suomen T&K-toiminnan tarkein suorittajasektori on yrityssektori, silla kaksi
kolmasosaa kaikesta Suomen T&K-toiminnasta tapahtuu sen toimesta. Kor-
keakoulusektorilla on myos tarkea rooli, silla sen osuus T&K-toiminnasta on
neljdsosan verran. Innovaatiotoiminta on kansantalouden kannalta tarkeaa ja
Suomessa yrityksilla on selkeasti padvastuu sen suorittamisesta. Valtio voi tu-

kea tata toimintaa yrityksissa suorilla rahoituksilla, mutta myés valillisesti esi-
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merkiksi vahvalla korkeakoulusektorilla. Sen avulla Suomeen voi luoda voima-
kasta innovaatiokulttuuria ja kouluttaa patevaéa innovaatiotoimintaan kykene-

vaa tydvoimaa yritysten kayttéon, seka uusia innovoivia yrittjia.

Suomen yrityksissa innovaatiotoiminta on yleisinta suurissa yrityksissa ja mitéa
pienemmaksi suomalainen yritys kay, sitd harvemmassa yrityksessa innovaa-
tiotoimintaa harjoitetaan. Kun otetaan huomioon T&K-toiminnan saannallisyys,
sitd saanndllisesti harjoittavien yritysten maara vahenee vield voimakkaammin
yrityskoon pienentyessa. Tama tietenkin on aivan luonnollista, silla monen pie-
nen yrityksen tarkoitus on yksinkertaisesti tuoda jokapéaivainen leipa yrittajan
poytaan, eika esimerkiksi jokainen yhden hengen parturiyrittdja voi mitenkaan
olla vientiin tAhtaava karki-innovaattori. Silti lukumaaraisesti Suomessa on yli-
voimaisesti eniten pienia yrityksia ja siina joukossa on varmasti kayttamaténta

potentiaalia menestyvaan innovaatiotoimintaan.

Tutkin viela Kymenlaakson yritysten T&K-toiminnan eroa koko Suomeen.
Niissa yrityksissa, joissa T&K-toimintaa harjoitettiin, Kymenlaakson yritykset
vastasivat T&K-toiminnan méaarassa Suomen keskitasoa (ollen jopa muuta-
maa prosenttiyksikkda edelld). Sen sijaan mitattaessa Kymenlaakson yrityk-
sissa yhteensa harjoitettua T&K-toiminnan maaraa se oli huomattavasti va-
hemmin kuin Suomen yrityksissa keskimaarin. Tasta voi vetaa sen johtopaa-
toksen, etta harvemmassa Kymenlaakson yrityksessé harjoitetaan T&K-toi-

mintaa kuin Suomessa keskimaarin.

5 PK-YRITYKSEN TUOTEKEHITYKSEN RAHOITUS

Yrityksen keskeisimpia toimia on rahoituspaatdsten tekeminen. Myds innovaa-
tiotoiminnassa rahoitus on tarkeaa. Vaikka rahoitusmarkkinat ovat muuttuneet
vuosikymmenien saatossa, kuten esimerkiksi rahoitusmarkkinoiden vapautu-
misen, rahoituksen kansainvalistymisen tai uusien rahoitusvalineiden synnyn
seurauksena, ovat rahoituksen peruskysymykset pysyneet samoina. Yrityksen
nakokulmasta rahoituksessa voidaan néahdé olevan kolme peruskysymysta:

1. Mihin investointikohteisiin sijoitetaan? Minké&laisia pitk&n aikavalin sijoi-

tuksia (investointeja) tehdaan?
2. Mistd hankitaan rahoitus investointeihin? Rahoitetaanko pelkastaan

omalla pddomalla, omistajien sijoituksilla tai kertyneilla voittovaroilla vai



31

halutaanko rahoitusta myds vieraalla pdaomalla ja missa suhteessa ul-
kopuolista rahoitusta halutaan kayttaa.

3. Kuinka paivittdinen rahoitushuolto jarjestetaan? Ei riita, etta rahoitus
jarjestyy pitkalla aikavalilla. On myods huolehdittava rahojen riittavyys
paivittaisiin kuluihin. Laskut on saatava maksettua ja saatavat perittya
ajallaan, ettei maksuvalmiuden kanssa tule ongelmia. (Martikainen &
Martikainen 2009, 11-12.)

5.1 T&K-Investoinnit

Pitkaaikaisien tuotantotekijoiden hankkimista kutsutaan investoinniksi. Tavalli-
sesti investoinnit merkitaan tilinpaatoksessa poistoilla vahennettyna tasee-
seen. Taseessa investoinnit esitetaan pysyvien vastaavien ryhmana, jotka jae-
taan aineettomiksi ja aineellisiksi hyddykkeiksi, seka sijoituksiksi. Tavanoma-
maisia investointeja ovat aineelliset investoinnit kuten esimerkiksi koneet, ka-
lusto, laitteet tai maa-alue. Tutkimus ja tuotekehitys (T&K) on myos yksi inves-
tointikohde ja se kuuluu aineettomiin investointeihin (esimerkiksi taseessa ke-

hitysmenot). (Leppiniemi 2009, 15.)

Luonteeltaan investointeihin liittyy tulojen ja menojen suhteen pitka ajallinen
ulottuvuus ja epavarmuus. Tama korostuu varsinkin T&K-investoinneissa,
joissa tuotot voivat olla erittain riskialttiita ja vaikeasti ennustettavissa. Tasta
syysta T&K-investointien analysointi voi olla haastavaa. (Niskanen & Niskanen
2013, 302-303; Leppiniemi 2009, 15.)

T&K-menot ovat elinkeinoverolain (EVL 2:886) mukaan vahennyskelpoisia

menoja. Se tarkoittaa kaytannossa sitd, ettd ne voidaan vahentaa yrityksen
verotettavasta tuloksesta, minka seurauksena yritys voi maksaa vahemman
veroja. Kirjanpitolaki (KPL 5:88) maarittelee tarkemmin T&K-menojen jakso-

tuksen.

Vuonna 2019 Suomessa investoitiin 57,5 miljardin euron edesta, joista yritys-
sektorin osuus oli noin 29 miljoonaa euroa. Kansantalouden investointiaste, el

investoinnin osuus bruttokansantuotteesta oli 24 % (EK Elinkeinoelaman kes-
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kusliitto 2020). Seuraavasta kuvassa 14 on koko Suomen investointien suh-
teelliset osuudet kaikista investoinneista ja miten ne ovat kehittyneet vuodesta
1975 vuoteen 2019.

Koko kansantalous, %-osuus kaikista investoinneista

.Asuinrakennukset Muut rakennukset ja rakennelmat Koneet, laitteet ja kuljetusvdlineet

.Tutkimus ja kehittédminen Muut henkiset omaisuustuotteet .Muut investoinnit
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Kuva 14. Investointien prosenttiosuudet Suomessa (EK Elinkeinoelaméan keskusliitto 2020)

Kuvasta 14 ndkee, miten T&K-investointien suhteellinen osuus kasvoi Suo-
messa 1990-luvun 5,7 %:sta 2000-luvulle tultaessa 11,1 %:iin, ollen enimmil-
l&&n 16,9 % vuonna 2010 ja siitéa se on vuoteen 2019 mennessa hieman taan-
tunut 10,3 %:iin.

5.2 Rahoitusmuodot

Kun investointipaatds ja siihen liittyva investointilaskelma on tehty, tehdaan ra-
hoituspéétos eli paatetdan, milla tavalla investointi rahoitetaan. Yksinkertais-
tettuna siind maaritelladn oman padoman ja vieraan paaoman suhde rahoituk-
sessa. Investoinnin rahoituksessa on otettava monia asioita huomioon. Esi-
merkiksi on varauduttava lyhyen aikavalin kuluihin, sill& Investointiin usein si-
toutuu paljon rahaa pitkalla aikavalilla ja niistd saatava tuotto voi olla epavar-
maa. On arvioitava yritykselle edullisin rahoitusmuoto, silla eri rahoitusmuoto-
jen vélilla on eroja. Eri rahoitusmuodot voivat esimerkiksi mahdollistaa vero-

tuksen optimointia tai muualta voi saada omalle pddomalle paremman tuoton
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kuin vieraasta pddomasta koituvat kustannukset (tasta kaytetaan termia vie-
raan paaoman vipuvaikutus) (Leppiniemi 2009, 162). (Niskanen & Niskanen
2013, 9-10.)

Monesti yrityksen rahoitusrakenteen sailymisen kannalta on hyvaksi, jos yritys
pystyy kattamaan osan investoinneista tulorahoituksellaan. Mikali yritys ei sii-
hen kykene, voi velkaantuneisuus kasvaa tai joutuu kayttamaan padomiaan
investointeihin. Tunnuslukujen, kuten investointien omarahoitusprosentti ja in-
vestointien tulorahoitusprosentti, avulla voi tarkkailla tulorahoituksen osuutta
investointien kustannuksista. On kuitenkin huomioitava, ettd naiden tunnuslu-
kujen vuosittaiset heilahtelut voivat olla yrityksissa suuria, tulorahoitus ja in-
vestoinnit voivat vaihdella huomattavasti vuosittain. (Tunnuslukuopas s.a.). Li-
saksi on huomioitava, ettd T&K-investointien analysointi muihin investointeihin
verrattuna on erityisen haastavaa johtuen niiden riskialttiista ja ajallisesti pitk&-
kestoisesta luonteesta (Niskanen & Niskanen 2013, 303).

5.2.1 Rahoitusmarkkinat

Rahoitusmarkkinoiden tehtava on valittaa rahoitusta ylijaamaisilta toimijoilta
alijgamaisille toimijoille ja sielta voi saada sijoitettua omaa padomaa ja vie-
rasta pddomaa (Kallio & Vuola 2018, 39). Rahoitusmarkkinat jaetaan tavan-
omaisesti raha- ja padomamarkkinoiksi. Rahamarkkinoilta on saatavissa lyhyt-
aikaisia vieraan paaoman sijoituksia. Niilla tarkoitetaan enintéan vuodeksi teh-
tya vieraan paaoman sijoitusta, kuten ostovelat ja tililuotot. Padomamarkki-
noilta voi saada pitkaaikaista vierasta pddomaa ja sijoitettua omaa paaomaa.
Paaomamarkkinoiden sitd osaa, mista voi saada pitkid, yli vuoden pituisia lai-
noja kutsutaan pitkan koron markkinoiksi ja se osa, mista voi saada sijoitettua
omaa paaomaa kutsutaan osakemarkkinoiksi. Eri markkinoita ovat osake- ja
velkakirjamarkkinat, useat instituutiot, kuten eldkerahastot, pankit, vakuutus-
yhti6t, rahastot, suuryrittajat ja piensijoittajat. Rahoitusmarkkinoilla on erittain
monimutkainen rakenne. Rahan valittamisen eri toimijoiden vélilla on yksi sen
tarkeimmista tehtavista, mutta sen lisaksi silla on monia muitakin tarkeita teh-
tavia, kuten informaation valittaminen. Rahoitusmarkkinoita valvotaan ja saa-

detaan yhteiskunnallisten instituutioiden, kuten hallitusten, keskuspankkien,
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markkinavalvojien ja ylikansallisten toimielimien kautta ja niilla kaikilla on yh-
teinen paamaara, taata markkinoiden toimivuus. (Kallio & Vuola 2018, 39, 43;
Leppiniemi 2009, 73.)

5.2.2 Oma padoma

Oma paaoma voi olla sijoitettua padaomaa tai yrityksen sisaisesti aikaansaatua
padomaa. Sijoitettu pddoma on yrityksen omistajien yhtioon sijoittamaa paa-
omaa. Yrityksen sisaisesti aikaansaatu paaoma on liiketoiminnan tuotoista
kertynyttd padomaa. (Leppiniemi 2009, 74.) Omaa pddomaa kannattaa yrityk-
sessé olla sdastossa monesta syysta. Yksi tarkeé tehtava silla on toimia pus-
kurina huonoja aikoja tai takaiskuja vastaan. Omaa pddomaa tarvitaan myos
vieraan paaoman saamiseen, silla luoton antajan on viisasta tarkastaa luoton
ottajan maksukyvykkyys ja hyva paaomarakenne auttaa tassa asiassa. (Yri-
tyksen rahoituslahteet s.a.) Muun muassa néista syistd T&K-investoinnin ra-
hoituspaatosta tehdessa on oman paaoman kéayttda suhteessa vieraaseen

padomaan harkittava tarkoin.

5.2.3 Vieras pddoma

Vieraan pddoman eli lainarahoituksen hankinnan perimmainen syy on aina
siing, ettei yrityksen oma paaoma riita tarvittavien tai tavoiteltujen investointien
tekemiseen tai juoksevien kulujen kattamiseen. Kaytanndssa lainarahoituk-
sesta joutuu aina maksamaan korvausta lainan antajalle. Yritys voi saada lai-
narahoitusta rahoitusmarkkinoilta kayttéonsa monin eri tavoin. Varsinkin suu-
rilla porssiyhtioilla on kaytettavissaan erittain laaja valikoima erilaisia vaihtoeh-
toja. Pienemmissa pk-yritysten ulkoisen rahoituksen tarkein lahde on vakuu-
deton pankkilaina, varsinkin toiminnan alkuvaiheessa. Tilimuotoisille luotoille
on ominaista korollisuus ja vakuudellisuus. Jokaisen lainan ehdoista, kuten
vakuudesta, korosta, takaisinmaksuajasta ja -muodosta on neuvoteltava lai-
nakohtaisesti lainan saajan ja antajan valilla. Tilimuotoisessa lainassa lainasi-
toumus sailyy koko lainan ajan lainan antajalla. Markkinaperusteisella lainalla
tarkoitetaan sellaista lainaa, mika on jalkimarkkinakelpoinen. Eli niilla voidaan
kayda kauppaa, kuten milla tahansa arvopaperilla. (Kallio & Vuola 2018, 40—
41; Leppiniemi 2009, 72, 84-85.)
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5.2.4 Valirahoitus, joukkorahoitus ja julkinen rahoitus

Valirahoitukset ovat rahoitusmuotoja, jotka eivat ole selke&sti luokiteltavissa
omaksi tai vieraaksi padomaksi. Naista voidaan kayttdd myos termeja hybridi
ja mezzanine-rahoitus. Hybrideja ovat muun muassa vaihtovelkakirjalainat,
optiolainat, pAdomalainat ja aanivallattomat osakkeet. Hyva esimerkki valira-
hoituksesta on se, kun osakeyhtié hankkii oman padoman ehtoista rahoitusta,
eli suoria padomasijoituksia yritykseen, jonka vastikkeeksi sijoittaja saa sijoi-
tuksensa suuruuden maarittdman omistusosuuden yrityksesta. Talléin rahan
sijoittajan tuotto muodostuu yrityksen jakamista voitoista seka sijoitetun paa-
oman mahdollisesta arvonnoususta. Kirjanpidossa osa hybrideista lasketaan
omaksi paaomaksi ja osa vieraaksi padomaksi tapauskohtaisesti. (Kallio &
Vuola 2018, 39; Leppiniemi 2009, 101.)

Joukkorahoitus on rahan keraamistd monelta henkilolta tietyn tavoitteen teke-
miseksi. Se ei ole uusi keksintd, mutta teknologian kehitys, varsinkin digitali-
saatio on mahdollistanut joukkorahoituksen kayttéonoton eri joukkorahoitus-
alustoilla huomattavasti laajamittaisemmin kuin aikaisemmin. Varsinkin 2008
suuren kansainvalisen rahoitusmarkkinoiden kriisin jalkeen se on yleistynyt ja
kasvanut voimakkaasti. Joukkorahoituksella on potentiaalia lahitulevaisuu-
dessa tulla merkittdva pankkien ulkopuolisten rahoituksen lahde, ja varsinkin
startup-yrityksissa ja toimintansa aloittavissa yrityksissa se on jo vakiinnutta-
nut asemansa. Joukkorahoituksen on arvioitu olevan vuonna 2016 maailman-
laajuisesti 262 miljardia euroa. (Kallio & Vuola 2018, 41, 54.) Vuonna 2020
Suomessa joukkorahoitusmarkkinoiden kautta valitettiin yrityksille rahoitusta
yhteensa 199 milj. euron arvosta, mika oli 1 % verrattuna luottolaitoksista nos-

tettuihin yrityslainoihin (Suomen pankki 2021).

Julkinen rahoitus auttaa Suomessa yrityksia alku- ja kasvuvaiheissa, seka
useissa erityistilanteissa kuten kansainvalistymisessa. Tuotekehitysprojektit
ovat my0s sellaisia erityistilanteita, mista yritys voi valtiolta saada tukea. Kun-
nat haluavat myos tukea yrityksia saadakseen alueelleen yrityksia ja tyopaik-
koja. EU:n rahoituksessa Suomen valtio toimii valittajana. (Leppiniemi 2009,
232.)
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Valtio voi tukea yrityksia valillisesti tai valittomaksi. Valillista tukea on esimer-
kiksi tulojen veronalaisuus, menojen vahennyskelpoisuus, infrastruktuurin ke-
hittdminen yritystoiminnan tarpeisiin ja osaavan koulutuksen lisdéaminen. Kei-
noja Valittdmasti tukea investointeja voidaan paaasiassa toteuttaa seuraavien
rahoitusmuotojen avulla:

e laina

e avustus

e o0sakesijoitus

o korkotuki

e takaus ja takuu. (Leppiniemi 2009, 232.)

Julkinen rahoitus vaatii aina yksityisen rahoituksen tapaan haku- ja neuvotte-
luprosessia. Antamalla julkista rahoitusta yrityksille Suomen valtio hyotyy siitéa

tyollisyyden, verotulojen tai viennin kasvun kautta. (Rahoitusneuvoja s.a.)

5.3 Kolmas tutkimusosio

Kolmannessa ja opinnaytetyon tarkeimmassa tutkimusosiossa tarkastellaan
tarkemmin pk-yrityksen T&K-toiminnan rahoitusta, sen maaraa ja lahteita.

Aluksi tata tarkastellaan tilastoista l16ytyvien lukujen avulla. Lopuksi kartoite-
taan naiden tietojen pohjalta niita keinoja, mistda Suomen pk-yritykset voivat

saada tukea T&K-toimintaansa.

5.3.1 Pk-yrityksen T&K-toiminta numeroiden valossa

Kolmas tutkimusosio alkaa Tilastokeskuksen yritysten T&K-toimintaa koske-
van aineiston tutkimisella. Tarkoitukseni on saada tdmé&n aineiston avulla
tarkka kuva pk-yrityksen T&K-rahoituksesta ja selvittda, mista lahteista rahoi-
tus koostuu. Valitettavasti Tilastokeskuksen T&K-toimintaa mittaavissa aineis-
toissa ei ollut yrityksia jaoteltuna erityisesti pk-yrityksiin ja suuriin yrityksiin,
vaan yritykset oli jaettu henkildston maaran mukaan. Mutta tAma jako antaa

varmasti tarpeeksi oikeanlaisen kuvan tdman opinnéaytetydn tarpeisiin.

Ensimmaisend tarkastellaan T&K-toiminnan méaéaraa eri kokoisissa yrityksissa.
Investoinneista yrityksille syntyvat menot kertovat, kuinka paljon padaomaa in-

vestointeihin on kaytetty. Se on hyva mittari verratessa eri yrityksia ja kertoo,
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paljon kyseistéa investointitoimintaa yrityksissé harjoitetaan. Vertailin kuvassa
15 yritysten T&K-toiminnasta syntyneitd menoja eri kokoisissa yrityksissa. Yri-

tykset on jaettu eri kokoluokkiin henkildston maaran mukaan.

T&K-menot yritysten eri kokoluokan yrityksissa
(miljoonaa euroa) 2019
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Kuva 15. T&K-menot eri kokoluokan yrityksissa (miljoonaa euroa) 2019 (Tilastokeskuksen

maksuttomat tilastokannat 2020)

Euromaaralla mitattuna eniten menoja T&K-toiminnassa syntyy yli 250 henki-
|6ston yrityksissa. Ero suurimpien yli 250 henkildston yritysten ja kaikkien sitéa
pienempien (0-249 henkilostda) valilla on kaksinkertainen ja pienimmén (0-9
henkildst6d) ja suurimman ryhman (yli 250 henkilostod) valilla ero on yli viisi-
toistakertainen ja naissa yrityksissa tapahtuu enéa vain noin 4 % Suomen yri-
tysten T&K-toiminnasta. Vaikka yli 250 henkiloston yrityksia on maarallisesti
erittain paljon vdhemmin kuin sitd pienempia yrityksia, tapahtuu niissa kaksi
kolmasosaa suomen yritysten T&K-toiminnasta menoilla mitattuna. T&K-toi-
mintaa harjoittavan suuryrityksen T&K-menot yritysta kohden ovat huomatta-
vasti suuremmat kuin pk-yrityksella keskimaarin. (Tilastokeskuksen maksutto-
mat tilastokannat 2020.)

Seuraavaksi (kuva 16) tarkastellaan tarkemmin alle 250 henkildston yritysten
T&K-toimintaa. Halusin selvittaa, miten 0-249 henkiloston yrityksissa T&K-

menot jakautuivat vuonna 2019.
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0-249 henkiloston yritysten T&K-
toiminnan menolajit (%) 2019

= Palkkausmenot Kayttomenot Ostetut palvelut Hankintamenot

Kuva 16. 0-249 henkildston yritysten T&K-toiminnan menolajit (%) 2019 (Tilastokeskuksen

maksuttomat tilastokannat 2020)

T&K-toiminnassa palkkausmenot olivat 0-249 henkiloston yrityksissa suurin
menoera 61 % osuudella. Kayttémenot olivat seuraavaksi suurimmat me-
noerét noin neljasosan osuudella. Ostetut palvelut olivat hieman tata pienempi
menoera 16 % osuudella. Hankintamenot olivat pienin menoera, vain 5 %.
Tutkin my6s yli 250 henkiloston yrityksia ja niissa oli niissa palkkausmenojen
osuus yli kymmenen prosenttiyksikk6a pienempi (50 %) ja ostettujen palvelui-
den osuus vastaavasti 8 prosenttiyksikk6d suurempi (24 %). Kayttdomenojen
osuus oli 21 % ja hankintamenot olivat 5 %. (Tilastokeskuksen maksuttomat
tilastokannat 2020.)

Sitten kaydaan lapi, miten yritykset rahoittavat T&K-toimintansa. Ensin verta-
sin (kuva 17) oman ja ulkopuolisen rahoituksen suhdetta T&K-menojen rahoi-
tuksessa. On huomautettava, ettd omaan rahoitukseen kuuluvat myoés yrityk-
sen omissa nimissa ottama lainarahoitus, joten oma rahoitus ja ulkopuolinen
rahoitus eivat tarkoita samaa, kuin oma pddoma ja vieras paaoma. Ulkopuoli-
sen rahoituksen muodot selvidvat tarkemmin jaljempéna. Seuraavassa vertai-
lussa on my0s otettava huomioon, ettd ulkopuoliseen rahoitukseen lasketaan
mukaan oman yrityskonsernin ulkomaisten yksikéiden rahoitus, mika esimer-
kiksi 0—249 henkildston yrityksissa oli 20,14 % koko T&K-menojen rahoitus-
l&hteista vuonna 2019.
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Oman ja ulkopuolisen rahoituksen
suhde T&K-menoissa 2019
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Kuva 17. Oman ja ulkopuolisen rahoituksen suhde T&K-menoissa 2019 (Tilastokeskuksen

maksuttomat tilastokannat 2020)

250 henkildston yritykset ovat T&K-menojen suhteen erittdin omavaraisia, vain
16 % rahoituksesta tulee ulkopuolisista rahoituslahteista, kun pienimmilla 0-9
henkiloston yrityksilla lahes puolet T&K-rahoituksesta tuli ulkopuolisista rahoi-
tusléahteista. 0-249 henkildston yrityksilla reilu kolmannes rahoituksesta tulee
ulkopuolisesta rahoituksesta. Mita pienempi yritys on, sitd enemman sen T&K-
toiminnassa kaytetaan ulkopuolista rahoitusta. (Tilastokeskuksen maksutto-
mat tilastokannat 2020.)

Tarkastellaan seuraavaksi (kuva 18), minkalaisia muutoksia T&K-menoissa on
tapahtunut viime vuosina. Taulukossa on 0—249 henkiloston yritysten T&K-

menojen kehittyminen vuodesta 1997 vuoteen 2019.
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0-249 henkiloston yritysten T&K-menojen
kehitys 1997-2019 (miljoonaa euroa)
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Kuva 18. 0-249 henkildston yritysten T&K-menojen kehitys 1997—2019 (miljoonaa euroa) (Ti-

lastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020)

0-249 henkiloston yrityksissé T&K-menot ovat kasvaneet voimakkaasti vuo-
desta 1997 vuoteen 2019. Kasvu on ollut 1058,6 miljoonaa euroa eli 254 % ja
viimeisen kymmenen vuoden kasvu vuodesta 2009 vuoteen 2019 on ollut
578,4 miljoonaa euroa eli 65 %. Oman rahoituksen kasvu on vuodesta 1997
vuoteen 2019 ollut 652,0 miljoonaa euroa (219 %) ja viimeisen kymmenen
vuoden kasvu vuodesta 2009 vuoteen 2019 oli 347,5 miljoonaa euroa (58 %).

(Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020.)

Edella oli T&K-menojen kokonaisrahoituksen ja oman rahoituksen muutokset
helposti havainnoitavissa, mutta ulkopuolisen rahoituksen muutos ei vality
tassa yhta selkeasti. Katsotaan kuvassa 19 viela pelkastaan ulkopuolisen ra-

hoituksen kehitys samalla aikavalilla.
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0-249 henkiloston yritysten T&K-menojen
ulkopuolisen rahoituksen kehitys 1997-2019
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Kuva 19. 0-249 henkildston yritysten T&K-menojen ulkopuolisen rahoituksen kehitys 1997—

2019 (miljoonaa euroa) (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020)

T&K-menojen ulkopuolinen rahoitus on kasvanut vuodesta 1997 vuoteen 2019
406,6 miljoonaa euroa eli 344 % ja viimeisen kymmenen vuoden kasvu vuo-
desta 2009 vuoteen 2019 on 230 miljoonaa euroa eli 79 %. Kasvu ei ole ollut
tasaista, vaan voimakkaimmat kasvuvaiheet ovat olleet 2000 luvun alusta vuo-
teen 2008 ja pienen notkahduksen jalkeen vuodesta 2015 vuoteen 2019. (Ti-

lastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020.)

Edellisista kuvaajista ndkee oman ja vieraan rahoituksen maarien muutokset,
mutta niiden suhteellinen mé&aran vertailu niistd on hankalaa. Taman takia tein
seuraavan vertailun (kuva 20) pelkkien oman ja vieraan paaoman suhteen ke-

hityksesta.
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0-249 henkiloston yritysten T&K-menojen
oman ja ulkopuolisen rahoituksen suhteen
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Kuva 20. 0—249 henkildston yritysten T&K-menojen oman ja ulkopuolisen rahoituksen suh-
teen kehitys 1997-2019 (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020)

Oman ja ulkopuolisen rahoituksen suhde on heilahdellut aaltomaisesti lapi tut-
kitun aikavalin. Siina on ollut heittelya 16 prosenttiyksikon verran keskiarvoi-
sen oman ja ulkopuolisen rahoituksen suhteen (72 %) molemmin puolin. Aal-
tokuvio on muodoltaan painvastainen edellisen, ulkopuolisen rahoituksen
muutoksia kuvaavan kaavion kanssa. 2000 luvun alussa oman rahoituksen
suhde oli korkeimmillaan 80 % ja siitd se on pienen aaltoliikkeen kautta
vuonna 2019 laskenut 64 prosenttiin, se on myds mitatun aikavalin alin oman-
ja ulkopuolisen rahoituksen suhde. (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokan-
nat 2020.)

Lopuksi tarkastellaan tAméan opinnaytetyon tarkeinta kysymysta, eli miten yri-
tykset ovat rahoittaneet T&K-menonsa. Seuraavassa kuvassa 21 tarkastellaan
alle 250 henkildston yritysten T&K-menojen rahoituslahteet vuonna 2019.
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Alle 249 henkiloston yritysten T&K-
menojen rahoituslahteet 2019
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m Oma rahoitus 64,38 %
= Kotimaan yrityssektorin rahoittama 0,37 %
= Julkisen sektorin rahoittama 11,98 %
Kotimaisten rahastojen ja saatididen (YVT) rahoittama 0,12 %
= Kotimaisten korkeakoulujen rahoittama 0,01 %
= Oman yrityskonsernin ulkomaisten yksikéiden rahoittama 20,14 %
m EU-rahoitus 2,21 %

m Muu ulkomainen rahoitus yhteensa 0,79 %

Kuva 21. Alle 249 henkildston yritysten T&K-menojen rahoituslahteet 2019 (Tilastokeskuksen

maksuttomat tilastokannat 2020)

Vuonna 2019 alle 249 henkiloston yrityksissa T&K-menot olivat yhteensa
1474,5 miljoonaa euroa. Noin kaksi kolmasosaa T&K-menoistaan ne kustansi-
vat omalla rahoituksella. Toiseksi suurin, noin viidesosan osuus (20,14 %) ra-
hoituksesta oli peraisin oman yrityskonsernin ulkomaisten yksikdiden rahoituk-
sesta. Julkisen sektorin osuus oli 11,98 % ja EU:n osuus oli 2,21 %. Kotimaan
yrityssektori rahoitti 0,37 % osuudella ja muut ulkomaiset rahoituslahteet olivat
0,79 %. Kotimaisten rahastojen ja saatididen (yksityisten voittoa tavoittelema-
ton toiminta) osuus oli 0,12 %. Pienin osuus (0,01 %) oli kotimaisten korkea-
koulujen rahoituksella. (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020.)

Sitten tutkitaan viela tarkemmin ulkopuolisen rahoituksen lahteita (kuva 22).
Seuraavassa kaaviossa nakyy, mista yritysten ulkopuoliset rahoituslahteet
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ovat peraisin. En ottanut mukaan oman yrityskonsernin ulkomaisten yksikai-
den rahoitusta tdh&n kaavioon, vaikka se Tilastokeskuksen tilastoissa on mer-
kitty ulkopuolisen rahoituksen lahteisiin ja ulkomaiseen rahoitukseen kuulu-
vaksi. Mielestani se on luonteeltaan lahempana omaa rahoitusta, kuin muut
ulkopuoliset rahoituslahteet. Lisaksi jattdmalla sen pois kaaviosta ulkopuolis-
ten rahoitusten osuudet hahmottuvat paremmin.

Alle 249 henkildston yritysten T&K-menojen
ulkopuolisien rahoituslahteiden osuudet (pl. oman
yrityskonsernin ulkomaisten yksikdiden rahoitus) 2019
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m Business Finlandin lainat yrityksille 46,6 %
= Business Finlandin avustukset 22,7%
= EU-rahoitus 14,3 %
Julkisen sektorin muut lainat yrityksille 3,8 %
= Muu ulkomainen rahoitus 3,6%
= Kotimaan yrityssektorin rahoittama 2,4 %
m Julkisen sektorin muut avustukset yrityksille 2,4 %
m Valtion hallinnonalojen muu rahoitus 1,2 %
m Ulkomaisten yritysten rahoittama 1,1 %
m Paikallishallinnon ja muun julkisen sektorin rahoitus 0,7 %
m Kotimaisten rahastojen ja saatididen (YVT) rahoittama 0,7 %
m Kansainvalisten jarjestojen rahoitus 0,4 %

= Kotimaisten korkeakoulujen rahoittama 0,1 %

Kuva 22. Alle 249 henkildston yritysten T&K-menojen ulkopuolisien rahoituslahteiden osuudet
(pl. oman yrityskonsernin ulkomaisten yksikéiden rahoitus) 2019 (Tilastokeskuksen maksutto-
mat tilastokannat 2020)
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Vuonna 2019 T&K-menojen ulkopuoliset rahoituslahteet (pl. oman yrityskon-
sernin ulkomaisten yksikoiden rahoitus) olivat yhteenséa 15 % kaikista alle 249
henkiloston yritysten T&K-menoista, rahassa mitattuna ne olivat 227,8 miljoo-
naa euroa. Naista rahoituslahteista suurin osa, 46,6 % tulee Business Finlan-
din lainoista yrityksille ja 22,7 % Business Finlandin avustukset olivat toiseksi
suurin rahoituslahde. (Business Finlandin lainojen osuus kaikista 249 henki-
|6ston yritysten T&K-menoista yhteensa oli 7,2 % ja avustusten osuus oli 3,5
%). Kolmanneksi suurin ulkopuolisen rahoituksen lahde oli EU-rahoitus 14,3
%. Sita seurasivat julkisen sektorin muut lainat yrityksille 3,8 % ja muu ulko-
mainen rahoitus 3,6 %. Kotimaan yrityssektorin rahoitus ja julkisen sektorin
muut avustukset yrityksille olivat samansuuruiset 2,4 % osuudella. Loppujen
rahoitusmuotojen osuudeksi jai 4,2 %. (Tilastokeskuksen maksuttomat tilasto-
kannat 2020.)

5.3.2 Valtion tuki T&K-toimintaan

Valtion eri tukikeinot eivat ole erillaan toisistaan tai toisiaan poissulkevia, vaan
ne ovat sidoksissa toisiinsa. Niill& jokaisella on myds omat heikkoutensa ja
vahvuutensa. Esimerkiksi koulutuksen lisddminen ja sitd kautta osaavan tyo-
voiman saatavuuden kasvaminen tyomarkkinoilla ei auta, jos yrityksilla ei ole
varaa palkata T&K-toimintaa varten osaavaa tyévoimaa. Ja toisinpain, tukira-
hat menevat hukkaan, jos T&K-toimintaa osaavaa tydvoimaa ei ole tarjolla.
Vaikka suorat tuet ovat tutkitusti tehokas keino kasvattaa T&K-investointeja,
on niilla kuitenkin muutama heikko kohta. Suora tuki edellyttaa julkiselta val-
lalta kustannuksia aiheutuvia tukipaatoksia, se siis on pois valtion muusta
budjetista. Tukia pitaa valvoa, etta ne ovat vaikuttavia. Talla tarkoitetaan sita,
ettd tuet eivat menisi pelkastaan yritysten T&K-investoinneiksi kirjattaviksi me-
noiksi oikean T&K-toiminnan sijaan. Lisaksi suorien tukien taytyy tukea suh-
teessa enemmin innovointiin kykenevia yrityksia, kuin siihen huonommin kyke-
nevia yrityksia. Innovointiin tdhtaavan politiikan tavoitteena on vauhdittaa van-
hojen huonosti innovaatiota tuottavien yritysten poistumista markkinoilta. Jo-
ten jos tallaisia huonosti innovaatiota kehittavia yrityksia tuetaan liikaa, se hi-

dasta voimakkaaseen innovaatiotoimintaan tahtaavaa prosessia. Verohelpo-



46

tukset eivéat vaadi valtiolta suoria menoja, ja ne antavat rahallista etua yrityk-
sille sitd enemman, mitd enemman ne T&K-investointeja tekee ja niilla on va-

hiten haittavaikutuksia. (Suoniemi 2020.)

Julkisen rahoitukseen liittyvat mahdollisuudet ja lait muuttuvat melko usein,
silla niita sdadetaan vuosittain esimerkiksi valtion talousarvioissa seka EU:n
piirissa (Leppiniemi 2009, 232). Taméan hetken valtion suuri linjaus T&K-toi-

mintaa liittyen on valtion tekeman TKI-tiekartta.

5.3.3 TKI-tiekartta

Opetus- ja kulttuuriministerié on yhteisty6ssa tyo- ja elinkeinoministerion

kanssa laatinut kansallisen TKI-tiekartan (TKI = tutkimus-, kehittamis-, ja inno-
vaatiotoiminta). Se on 21.4.2020 osaamisen, sivistyksen ja innovaatioiden mi-
nisteritydryhman hyvaksyma ja siin& on kuultu laajasti TKI-toiminnan sidosryh-

mia ja muita ministeriéita. (opetus- ja kulttuuriministerié 2020.)

TKI-tiekartan agendana on ilmastonmuutoksesta, pandemian aiheuttamasta
poikkeustilanteesta ja globaalissa kilpailussa menestymisesta aiheutuvien
haasteiden kohtaaminen. Ratkaisuna tiekartassa esitetaén, etta naista haas-
teista selvidaminen edellyttd& uuden tiedon tuottamista, yhteiskunnallista hyo-
tya ja arvonlisaa tuovia innovaatioita seké korkeaa osaamisen tasoa. Suomen
kilpailukyky ja hyvinvointi ovat rakentuneet osaamiselle, tutkimukselle ja inno-
vaatiolle, joten ratkaisuna on siis vahvistaa jo olemassa olevia vahvuuksia.
Tiekartan toteutumisen tavoitteena ja pddmaarana on “yritysten ja tutkimusor-

ganisaatioiden TKI-yhteistyon uusi alku”. (Valtioneuvosto 2020, 1-2.)

TKI-tiekartan mukaan Suomen hallitus on asettanut tavoitteeksi nostaa Suo-
men tutkimus- ja kehittdmismenojen osuus nykyisesta 2,7 prosentin bruttokan-
santuoteosuudesta 4 prosenttiin vuoteen 2030 mennesséa (Valtioneuvosto
2020, 2). Suomen viime vuosien tutkimus- ja kehittdmismenojen osuus

BKT:sta nakyy seuraavassa kuvassa 23.
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Osuus BKT:sta, %

.Sunmi Ruotsi Saksa .Eu 27

4

1,5
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2014 2042 2043 2014 2015 2016 2017 2018

Kuva 23. Tutkimus- ja kehittdmismenot erdissa maissa (EK Elinkeinoelamén keskusliitto
2020)

Kaaviosta nakee, miten Suomen T&K-menot olivat viela kymmenen vuotta sit-
ten prosenttiyksikon korkeammat (3,7 %) kuin vuonna 2020 (2,7 %). Nyt halli-
tuksen tavoitteena on nostaa ne 2010 tasolle ja siitéd yli. Diagrammista nékee

my06s, miten Suomi on jadnyt viime vuosina jalkeen Ruotsista ja Saksasta.

Uusia ideoita, tietoa ja teknologiaa pidetaan kasvun ja tuottavuuden tarkeim-
pind lahteina. Talla hetkella Suomen TKI-toiminta lep&éa korkeakoulujen, tutki-
muslaitosten ja TKI-toimintaan voimakkaasti investoivan yritysten kapean kéar-
kijoukon varassa. Tutkimus ja innovaatiotoiminnalla on Suomessa edessa
muutoksen aika ja Suomi tarvitsee lisdd TKI-toimintaa harjoittavia yrityksia.
Tiekartassa painotetaankin, etta myos pk-yritysten TKI-toimintaa on aktivoi-
tava. Riskinjaon yritysten ja julkisen sektorin kesken pitdé olla ennustettavaa,
yksinkertaista ja kannustavaa ja TKI-rahoituksen tulee kehittad TKI-jarjestel-
maa tasapainoisesti. Yrityksia myos kannustetaan mukaan TKI-toimintaan niin
julkiselta kuin yksityiselta sektorilta ja siihen ohjeistetaan investoimaan ny-
kyistd suurempi osa liikevaihdosta. llman yksityisen sektorin investointien mer-

kittdvaa kasvua tiekartan tavoitteet eivat voi toteutua. (Valtioneuvosto 2020,

2)
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TKI-tiekartassa on tunnistettu kolme toisiinsa liittyvaa strategista kehittamis-
kohdetta: osaaminen, uusi kumppanuusmalli ja innovatiivinen julkinen sektori.
Pk-yrityksia tiekartta koskettaa erityisesti toisessa osassa, Uusi kumppanuus-
malli, valiotsikon ekosysteemit ja infrastruktuurin 11. kohdassa: "Varmistetaan,
ettd yh& useampi mikro- ja pk-yritys paasee TKI-jarjestelman piiriin kehitta-
malla matalan kynnyksen TKI-palveluita ja rahoitusvalineita (esimerkiksi inno-
vaatioseteli, kehittdmisavustus). Julkisen T&K-rahoituksen kohdentamisessa
tulee huomioida yritysten mahdollisuudet hyddyntaa T&K-investoinnit ja lisata
liketoimintaa.” (Valtioneuvosto 2020, 7.) Taman pohjalta nayttaa siis silta, etta
jotain toimia Suomen valtio olisi pk-yritysten innovaatiotoiminnan tukemiseksi

tekemassa.

5.3.4 Laki T&K-toiminnan lisdvahennyksesta verovuosille 2021-2025

T&K-investoinnit ovat yrityksille verotuksessa véahennettavad menoa. Taman
lisdksi valtio on antanut kannustimen kehittaa yritysten ja tutkimusorganisaa-
tioiden T&K-toimintaa lisaverohelpotuksen muodossa. 1.1.2021 astui voimaan
laki tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lisdvahennyksesta verovuosille 2021—
2025. Se on suora verokannustin ja sen tarkoituksena on edistaa elinkeino- ja
maataloustoimintaa harjoittavien yritysten yhteistyota tutkimusorganisaatioi-
den kanssa. Lisdvahennys on 50 % lain maaritelman tayttavan tutkimusorga-
nisaation laskuttamista alihankintamenoista. Koska T&K-menot ovat itsessaan
vahennyskelpoisia, saa verovelvollinen vahentaa alihankintamenot 1,5 kertai-
sina. Lisdvahennyksen vahimmaismaara on 5000 euroa ja enimmaismaara on
500 000 euroa. Lisavahennysta ei mybénneta, jos verovelvollinen on saanut
suoraa valtiontukea tai muuta julkista tukea hankkeeseen liittyvien alihankinta-

laskujen kattamiseksi.

5.3.5 Business Finland

Kansainvalistymis-, investointi- ja matkailunedistamispalveluita tarjoava Finpro
ja innovaatiorahoitusta tarjoava Tekes yhdistyivat vuonna 2018 Business Fin-

landiksi. Se auttaa suomalaisia yrityksia kasvamaan ja menestymaan globaa-
listi, kehittamaan tulevaisuuden ratkaisuja sekd uudistamaan rohkeasti liiketoi-

mintaansa. (Business Finland s.a.)
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Business Finland hoitaa Suomen valtion antamaa ja sille laissa séaadettya pal-
velutehtavaa ja sen tehtavana on kehittéa Suomesta maailman vetovoimai-
sinta ja kilpailukykyisintd innovaatioymparistdd seké houkuttelevinta investointi

ja matkailukohdetta. (Business Finland s.a.)

5.3.6 Business Finlandin tukimuodot pk-yritysten tuotekehitykseen

Tilastokeskuksen tilastoista selvisi, ettd Business Finlandin TKI-laina on ollut
vuonna 2019 euromaaraisesti suosituin ulkopuolinen rahoitusmuoto T&K-me-
nojen kustantamiseen. Business Finland myodntaa tilapaisiin hairiétilanteisiin
tarkoitettua TKl-lainaa. Koronatilanne vaikuttaa yh& taman opinnaytetyon kir-
joittamisen hetkelld, ja yritykset voivat hakea tata lainaa koronatilanteesta joh-
tuviin ongelmiin 15.10.2021 asti. Tata lainaa voi myds hakea muihin tarkoituk-
siin, kun koronasta aiheutuviin ongelmiin, mutta sen saamisessa on tiukat eh-
dot. Se on tarkoitettu osakeyhtiomuotoisille pk- ja mindcap-yrityksille. Mind-
cap-yritys ovat suuria yrityksia, joiden lilkkevaihto konsernitasolla viimeisen
vahvistetun tilinpaatéksen perusteella on enintaan 300 miljoonaa euroa. Ra-
hoitusta saadakseen yrityksen lilkketoiminnan on oltava sen suuruinen, etta se
kykenee toteuttamaan vahintd&dn 150 000 euron laajuisen TKI-projektinsa
seka maksamaan lainan takaisin liketoiminnan tuotoista. Lisaksi yrityksella on
oltava vahintdan kuusi kokoaikaista tyontekijaa palkattuna Suomessa. Tata
lainaa ei siis mydnneta aivan pienimmille yrityksille, muille kuin osakeyhtidille
ja maatalouden alkutuotantoa tekeville yrityksille. (Tilapainen TKI-laina hairioti-

lanteisiin s.a.)

Laina on tarkoitettu sellaiseen TKI-toimintaan, jonka tuloksena rahoituksen-
saaja uudistaa tuotteitaan, palveluitaan tai tuotantomenetelmiaan. Liséksi lai-
nalla voi kustantaa vain TKI-toiminnasta aiheutuvia projektikustannuksia. Yri-
tyksilla, joilla on kansainvéliseen kasvuun tahtaavaan toimintaan, lainan va-
himmaismé&éara on 100 000 euroa ja enimmaisméaaraa ei ole, mutta paasaan-
toisesti se voi olla enintdan 50 % projektista. Yritykset, jotka toimivat kotimai-
silla markkinoilla, lainan vahimmaismaara on 100 000 euroa ja enimmais-
maara on 500 000 euroa ja se voi olla enintddn 70 % projektin kustannuksista.
Tilap&inen TKI-laina hairiétilanteisiin on vakuudeton. (Tilap&inen TKI-laina héi-

riétilanteisiin s.a.)
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Business Finlandin avustukset olivat 2019 toiseksi suurin ulkopuolisen T&K-
rahoituksen lahde 0-249 henkildston yrityksissa. Business Finland tutkimus-
ja kehitysrahoituksella on tarkoitus pk- ja mindcap-yrityksissa nopeuttaa tuote-
kehitysta, uudistaa tai kehittda kokonaan uusia tuotteita, palveluita, tuotanto-
menetelmia tai liketoimintamalleja. Avustusta voi saada kahdella eri tavalla,
joko matalakorkoisella vakuudettomalla lainalla (korko talla hetkella n. 1 %),

tai suoralla avustuksella. (Tutkimus, kehitys ja pilotointi s.a.)

Tata Tutkimus- ja kehitysrahoitus nimikkeella olevaa lainaa annetaan kehitys
ja pilotointiprojekteihin, joiden tarkoituksena on testata innovatiivisen ratkaisun
toimivuutta asiakkaiden kanssa ja saada palautetta kehitystyohon. Se voi olla
enintaan 50 % projektin kokonaiskustannuksista, takaisinmaksuaika on tavalli-
sesti 7-10 vuotta ja projektin epaonnistuessa lainaa voidaan jattaa osittain pe-
rumatta. Lainaa annetaan ennakkoon 30 % ja loput rahoituksesta maksetaan
toteutuneiden kustannusten perusteella. (Tutkimus, kehitys ja pilotointi s.a.)

Suora avustus on tarkoitettu yritysten tutkimustyéhon, jonka tuloksena syntyy
uutta tietoa ja osaamista mutta ei vield valmista tuotetta tai palvelua. Lisaksi
sen avulla voi tehdé yhteisty6ta yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Avus-
tusta voi saada enintdén 50 % projektin kokonaiskustannuksista ja kansainva-
lisissa yhteisprojekteissa se voi olla 65 %. Avustus maksetaan jalkikateen ra-
portoitujen toteutuneiden kustannusten perusteella. Huomauttaisin vield, etta
Business Finlandin Tutkimus- ja kehitysrahoitusta ei ole rajattu koskemaan
pelkastaan yli kuuden tyontekijan osakeyhtidita, vaan sita voivat kaikki pk-yri-

tykset Suomessa. (Tutkimus, kehitys ja pilotointi s.a.)

Nuoret ja innovatiiviset yritykset -rahoitusta voivat hakea suurta liiketoiminta-
potentiaalia omaavat ja nopeaa kansainvalista kasvua tavoittelevat startupit.
Startup-yrityksen on oltava alle viisivuotias ja silla taytyy olla alle 50 tydnteki-
jaa ja liikevaihto tai taseen loppusumma saa olla enintaan 10 miljoonaa. Yri-
tyksen kustannuksista on vahintdan 10 % kohdistunut T&K-toimintaan yhtena
kolmesta edeltavasta vuodesta. Avustuksen maara jakautuu vahintaan kol-
meen jaksoon. Ensimmaisen jakson rahoitus on 250 000 € avustusta ja kesto
on 6-12 kuukautta. Jos ensimmaisella jaksolla Business Finlandin ja yrityksen

yhdessa sovitut tavoitteet tayttyvat, saa toisella jaksolla myds 250 000 € avus-
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tuksen. Kolmannella jaksolla on mahdollista saada 750 000 € laina. Rahoituk-
sen kustannuksista enintd&n 30 % voi menna rahapalkkoihin ja niihin liittyviin

henkilésivukustannuksiin ja loput on mentava ostoihin, kuten matkoihin, palve-
luihin, aineisiin ja tarvikkeisiin ja laitteisiin. (Nuoret innovatiiviset yritykset (NIY)

s.a.)

Business Finlandilta voi pk-yritys saada innovaatiosetelin. Se myénnetaan yri-
tyksille, joilla on uusi kansainvélista kasvupotentiaalia omaava tuote- tai palve-
luidea ja jonka eteenpdainviemiseksi yritys tarvitsee ulkopuolista osaamista.
Setelin arvo on 6200 euroa (5000 euroa + alv). Setelissd on 1000 euroa + alv
omavastuurahoitusosuus, miké tulee maksaa suoraan palveluntuottajalle pro-
jektin paatyttya. Innovaatiosetelia voi kayttaa innovaatiotoimintaan liittyvien
asiantuntijapalvelujen hankintaan, joita tarjoavat esimerkiksi innovaatiopalve-
luja tarjoavia yritykset, yliopistot, ammattikorkeakoulut ja tutkimusorganisaa-
tiot. (Innovaatioseteli s.a.)

5.3.7 Business Finlandin jakamien T&K-tukien maaran muutokset

Tarkastellaan Business Finlandin jakamien tukien maéarien muutoksia vuosilta
2001-2019 (kuva 24). Ensin katsotaan muutokset TKI-lainojen maarissa. Lu-
vuissa ei ndy koronaviruksen vaikutusta, silla pandemia alkoi toden teolla vai-

kuttaa Suomen yrityksiin vasta kevaalla 2020.

Business Finlandin T&K-menoihin antamat lainat 0-249
henkiloston yrityksille (miljoonaa euroa)
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Kuva 24. Business Finlandin T&K-menoihin antamat lainat 0—249 henkil6ston yrityksille (mil-

joonaa euroa) (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020)
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Business Finlandin T&K-lainojen maara on kasvanut vuodesta 2001 vuoteen

2019 yli kaksinkertaiseksi (134 %). Se on hieman enemman kuin T&K-meno-
jen kokonaiskasvu samalla aikavalilla (99 %). (Tilastokeskuksen maksuttomat
tilastokannat 2020.)

Business Finlandin suorien T&K-tukien mé&éarien muutokset nakyvat seuraa-

vassa kuvassa 25.

Business Finlandin T&K-menoihin suorat antamat
avustukset 0-249 henkiloston yrityksille
(miljoonaa euroa)
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Kuva 25. Business Finlandin T&K-menoihin antamat avustukset 0—249 henkildston yrityksille

(miljoonaa euroa) (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat 2020)

Business Finlandin suorien T&K-tukien maara on pysynyt kohtalaisen tasai-
sena, vaikka samalla aikavalilla yritysten T&K-menot ovat kasvaneet voimak-
kaasti. Vuonna 2019 rahoitusta annettiin vain 13 % enemmin kuin 2001. Avus-
tukset nousivat vuodesta 2001 vuoteen 2010 34 %, mutta ovat laskeneet siita
tasaisesti vuoteen 2019 asti. (Tilastokeskuksen maksuttomat tilastokannat
2020.)

5.3.8 Horisontti Eurooppa 2021-2027

Horisontti Eurooppa -ohjelma on EU:n kaikkien aikojen suurin panostus tutki-
mukseen ja innovointiin Euroopassa. EU on rahoittanut niin yritysten tuoteke-
hitystd, innovaatioiden skaalausta ja kansainvélista kasvua kuin tutkijoiden
huippututkimusta, koulutusta ja kansainvélista liikkuvuutta 95 miljardilla eurolla
vuosina 2021-2027. Horisontti Eurooppa rahoitus jaetaan Business Finlandin

kautta. (Horisontti Eurooppa s.a.)
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Pk-yritykset voivat hakea Horisontti Euroopan jakamaa tukea EIC Accelerator
-rahoituksen kautta. Se on tukimuotoinen rahoitus ja suunnattu ennen varsi-
naista kaupallista vaihetta tapahtuvaan uusien, innovatiivisten tuotteiden ja
ratkaisujen testaukseen, validointiin, pilotointiin ja skaalaukseen. Rahoitusta
voi hakea projektilleen mille tahansa aiheelle avoimista Open-hauista tai sitten
maaritellyille aiheille temaattisista Challenge -hauista. Yhden projektin enim-
maisrahoitus voi olla 2,5 miljoonaa euroa. Liséksi tahan rahoitukseen voidaan
yhdistdd pddomamuotoista rahoitusta varsinaisia kaupallistamisvaiheen toimia
varten ja se voi olla enintdéan 15 miljoonaa euroa. (Euroopan innovaati-

oneuvosta EIC s.a.)

Business Finlandin verkkosivuilta |6ytyvasta Horisontti 2020 yhteenvedosta
Suomen osallistumisesta Horisontti 2020 -ohjelmaan (2021) kay ilmi, ettd Suo-
malaisille yrityksille on ohjelman puitteissa 2.8.2021 mennessa annettu avus-
tuksia 1519 miljoonaa euroa 3435 organisaatiolle, joista 445 on ollut pk-yrityk-
sid. Rahoituksesta suurin osa on mennyt yliopistoille 40 %, tutkimuslaitoksille
24 % ja Pk-yritykset ovat saaneet kolmanneksi eniten (20 %) avustuksista.
Suuryrityksille EU:n rahoituksesta on irronnut vain 7 % osuus. Maakunnittain
tarkasteltuna Helsinki-Uusimaalla sijainneet organisaatiot ovat saaneet valta-
osan avustuksista 64,8 % osuudella ja Pirkanmaa tulee toisena 10 % osuu-

della. Kymenlaakson organisaatioilla on neljanneksi pienin osuus, vain 0,2 %.

5.3.9 ELY-keskus

Elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus eli ELY-keskus myontaa pk-yrityksille
kehittdmisavustusta kehittamistoimenpiteisiin ja investointeihin sellaisissa ta-
pauksissa, missa yritys aloittaa toimintansa, haluaa panostaa merkittavasti uu-
distumiseen, pyrkii kasvamaan tai sen painopisteena on kansainvalistyminen.
Tuen avulla voidaan kehittaé jo olemassa olevaa liiketoimintaa tai luoda yrityk-
sen kannalta taysin uutta liiketoimintaa. Avustusta hakevan yrityksen on tay-
tettdva kannattavan toiminnan edellytykset ja sill& on oltava riittavasti omia re-
sursseja kilpailukykya parantaviin kehittdmistoimenpiteisiin. Rahoitus on laissa
séadettya harkinnanvaraista valtionavustusta ja sita voi saada enimmillaan

puolet kehittdmishankkeen kustannuksista. (Yrityksen kehittdmisavustus s.a.)
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5.3.10 Rakennerahastot

Suomi saa EU:lta tukea kahdesta rakennerahastosta: Euroopan aluekehitys-
rahastosta (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahastosta (ESR). EAKR:n tavoite pa-
rantaa ty6llisyytta, seka lisata alueiden kilpailukykya ja elinvoimaisuutta erityi-
sesti maamme heikommin ty6llistyvilla alueilla. EAKR-tukee muutamien mui-
den kohteiden ohella pk-yritysten kasvua ja kehitysta, seka innovaatiotoimin-
nan ja verkottumisen kehittamista. ESR on enemman tyollisyyden lisaamista
varten oleva rahasto, sielta pk-yritykset ja sen henkilost6 voivat saada apua

valmiuteen globalisaation kohtaamisessa. (Rakennerahastot.fi, 2021a.)

Rakennerahastoilla on myo6s Pk-yritysaloite. Se on EIB-ryhméan (eli Euroopan
investointipankin ja Euroopan investointirahaston) rahoitusinstrumentti, jonka
avulla pk-yritys voi saada luottolaitoksilta lainaa Pk-yritysaloitteen lainatakauk-
sella. Euroopan aluekehitysrahaston ja Suomen valtion rahoitus ohjelmalle on
40 miljoonaa euroa vuosina 2016—2023. Rahoitus on kohdistunut mikroyrityk-
sille (35 %), pienille yrityksille (42 %) ja keskisuurille yrityksille (23 %). Lainoja
on mydnnetty investointeihin (36 %), kayttopadomaan (34 %), liketoiminnan
siirtoon liittyviin kuluihin (20 %) aineettomiin investointeihin (9 %) ja muihin ku-
luihin (1 %). (Rakennerahastot.fi, 2021b.)

5.4 Kolmannen tutkimusosion analyysi

Suomen yritysten T&K-toiminnasta suurin osa, noin kaksi kolmasosaa tapah-
tuu suurissa yli 250 henkildston yrityksissa, pk-yritysten osuudeksi jaa taten
kolmannes. Lukuméaaraltaan ylivoimaisesti suurimmassa yritysjoukossa, eli 0—
9 henkildston yrityksissa tapahtuu vain 4 % kaikesta yritysten T&K-toimin-
nasta. Tama tarkoittaa, etta mitd suurempia yritykset ovat, sitd suurempia ovat
T&K-menot yritysta kohti ja sith enemman ne panostavat tuotekehitykseen ja

innovaatiotoimintaan.

Suomessa pk-yritysten T&K-toiminta on ollut voimakkaassa kasvussa viimei-
sen kahdenkymmenen vuoden aikana. Oman ja ulkopuolisen rahoituksen
suhde T&K-toiminnassa ei ole muuttunut merkittavasti tana aikana, vaan se
on pysynyt kasvusta huolimatta kohtuullisen vakaana, ja molemmat ovat kas-
vaneet samassa suhteessa. Pk-yritykset rahoittavat T&K-toimintaansa alle

kahden kolmasosan osuudella omalla rahoituksella ja hieman yli kolmannes
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rahoituksesta on ulkopuolista rahoitusta. Mita pienempi yritys on, sitd enem-
man sen T&K-rahoituksesta tulee ulkopuolisilta tahoilta.

Pk-yrityksen T&K-toiminnan ulkopuolisista rahoituslahteista suurimpia ovat jul-
kiselta sektorilta seka EU:lta tulevaa rahoitusta. Nailta kahdelta taholta tulevat
yhteensa 14 % pk-yrityksien koko T&K-rahoituksesta, seka 83,6 % yritysten
ulkopuolisista T&K-rahoituslahteista. Suurin osa julkiselta sektorilta tulevasta
T&K-rahoituksesta pk-yrityksille saadaan Business Finlandin kautta. Tasta Bu-
siness Finlandin mydntamasta rahoituksesta noin kolme viidesosaa on laina-
rahoitusta ja kaksi viidesosaa suoria tukia. Horisontti Eurooppa on EU:n tu-
kiohjelma tutkimuksen ja innovoinnin lisddmiseen Euroopassa ja sita kautta
pk-yritysten on mahdollista saada tukea naihin toimiin. ELY-keskus ja raken-
nerahastot voivat myos tukea pk-yrityksen tuotekehitysta, mutta naiden rooli

on melko pieni verrattuna Business Finlandiin ja EU:n Horisontti Eurooppaan.

Suomen valtiolla on tavoitteena kasvattaa Suomessa tapahtuvaa innovaatio-
toimintaa TKI-tiekartassa esiteltyjen keinojen mukaan. Tiekartassa pk-yritykset
ovat otettu huomioon, niiden potentiaali ja rooli Suomen innovaation kasvatta-
misessa ymmarretaan ja niita houkutellaan TKI-jarjestelman piiriin avustuksilla
ja parantamalla matalan kynnyksen TKI-palveluita. Liséksi valtion tarkoituk-

sena on lisata korkeakoulujen ja yritysten valista yhteistyota.

6 YHTEENVETO

Taman opinnaytetyon tarkeimpana tutkimuskysymyksena oli selvittaa pk-yri-
tyksen tuotekehitysta varten olevat tukimuodot Suomessa. Kuten opinnayte-
tyon toimeksiantaja oli huomannut, ei mistaan I6ytynyt selkeaa ohjeistusta tai
yhteenvetoa, mista tata tietoa olisi helposti voinut I6ytaa. Itse jouduin totea-
maan tdman huomion oikeaksi ja vasta Tilastokeskuksen tilastoja tutkimalla
sain selkean kuvan eri tukimuodoista ja samalla I6ysin ratkaisun tahan tutki-
mukseen. Suomessa on vain muutaman organisaation kasissa yritysten inno-
vaatiotoiminnan tukeminen julkisella sektorilla. Samalla sain tilastoista vas-
taukset kahteen muuhun pienempaan tutkimuskysymykseen, ja ne toimivat

hyvina johdantoina itse paatutkimukseen. Varsinkin toisen osion selvitys inno-
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vaation ja tuotekehityksen sekavan ja usein vaarinkaytetyn termiston selvitta-
minen oli tarkead tdman opinnaytetyon tutkimuksen ymmarrettavyyden kan-

nalta.

Tilastojen valossa toimeksiantajayritykselle varmin paikka hakea tukirahoitusta
tuotekehitystoimintaansa on Business Finland. Sielta Tutkimus ja kehitysrahoi-
tus, Nuoret ja innovatiiviset yritykset -rahoitus, EU:n tukirahoitus tai jopa inno-

vaatioseteli voisivat olla mahdollisia tukimuotoja. My6s yhteistydta korkeakou-

lujen kanssa kannattaa selvittda. Jos tuotekehitysty6ta voi ulkoistaa jonkin tut-
kimusorganisaation kanssa, voi siitd saada verohelpotuksia T&K-kuluista.

Pidan tata tutkimusta ja sen lopputulosta erittéin onnistuneena. Se perustuu
luotettaviin Tilastokeskuksen tilastoihin ja niiden pohjalta sain selkeat vastauk-

set tutkittaviin ongelmiin, eli tutkimuksen reliabiliteetti ja validiteetti ovat hyvat.

Tassa tutkimuksessa kasiteltyjen asioiden liséksi toimeksiantaja olisi halunnut
saada selville, minkalaisia mielikuvia ihmisilla on pienemmissa yrityksissa ta-
pahtuvasta innovaatio-, tuotekehitys- ym. toiminnasta ja eroavatko nama mie-
likuvat todellisen toiminnan kanssa. Koska tydni olisi laajentunut aivan liian
massiiviseksi, jouduin rajaamaan sen pois tydstani. Oli hieman harmi, ettei ta-
man opinnaytetyon puitteissa ollut mahdollista selvittaa tata esimerkiksi haas-
tattelututkimuksella. Se olisi mielestani ollut mielenkiintoista, mutta ei kuiten-
kaan mitenkaan ratkaisevaa taman tyon lopputuloksen kannalta, joten siina

olisi jollekin tulevaisuudessa mielenkiintoinen opinnaytetyon aihe.
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