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Taman opinnaytetyon tavoitteena ja tarkoituksena on tuoda esille, miten opiskelijan matka
kohti yrittajyyttd Suomessa ja kotoutumisprosessissa ovat edenneet. Miten opiskelija on
onnistunut suorittamaan perusasteen koulutuksesta ammattikorkeakouluun asti kuuden
vuoden aikana, vaikka on ollut erilaisia haasteita ymparilla. Taman liséksi opinnaytetydssa
tulee esille, kuinka opiskelija on hyédyntanyt eri koulutusjarjestelmia ja sita kautta kehitta-
nyt osaamista, taitoja ja tietoja; kuinka eri koulutusjarjestelmat ovat tukeneet opiskelijaa ko-
toutumisessa ja sopeutumisessa Suomen yhteiskuntaan, seka auttaneet rakentamaan uu-
destaan omaa yrittdjyyspolkua Suomessa. Miten opiskelija on hyédyntanyt aiemmin hankit-
tua osaamista ja taitoja opiskelussa, seka tybelamassa taalla Suomessa.

Opinnaytetydssa Matka kohti uuttaa yrittajyyttd Suomessa esitellaan eri koulutusjarjestel-
mien tavoitteita ja tarkoituksia seka opiskelijan koulutusprosessia Suomessa, opiskelijan
aikaisempaa yrittajyys- ja liketoimintaosaamista omassa syntymamaassa. Ty0ssa esitel-
ladn myo6s, mitka asiat yrittajan tai yrittdjahenkisen ihmisen taytyy osata (Euroopan unioni
yrittédjyysosaamisen EnterComp-viitekehyksen avulla), millainen on opiskelijan yrittajyys-
koulutus ja yrittajyyspolun rakentaminen Suomessa seka opiskelijan yrittdjyysosaamisen
itsearvioinnin tulokset (Yoop.fi yrittdjyysosaaminen tyokalun avulla).

Opinnaytetydssa esitellaan opiskelijan matkaa kohti uutta yrittdjyyttd Suomessa ja kotoutu-
misprosessin haasteita, koska han joutui sitoutumaan tekemaansa oman opintopolun
suunnitelmaan: 6—7 vuoden aikana suorittaa perusasteen koulutus, korkea-asteen koulu-
tus ja ryhtya yrittdjaksi. TAman liséksi han joutui yhdistamaan opiskelun, tydelaman ja
perhe-elaman, seka erilaisia projekteja. Opinnaytetyd tuo esille, erilaisia asioita, jotka ovat
auttaneet opiskelijaa sitoutumaan ja suorittamaan nama kaikki menestyksekkaasti.

Kotoutuminen uuteen maahan ja kulttuuriin seka sopeutuminen uuteen ymparistoon ei ole
helppo asia, koska joudutaan oppimaan uuttaa kieltda, sopeutumaan uuteen kulttuuriin ja
ymparistoon sekd ymmartdmaan, miten yhteiskunta toimii. Taman takia viranomaiset ovat
tarjonneet erilaisia mahdollisuuksia maahanmuuttajalle kotoutumisprosessin aikana. On
kuitenkin &arimmaisen tarkeaa, olla proaktiivinen kotoutumisprosessin aikana ja hyédyntaa
kaikki mahdollisuudet, jotka ovat tarjolla. Taman lisdksi on tarke&a, ettd ollaan pAdmaara-
tietoisia ja suunnitelmallisia, sek& on kykya kohdata ja selvittda kaikki haasteet, jotta saa-
vutetaan tavoitteena oleva paamaara.

Opinnaytetyo tuo esille, kuinka opiskelija joutui olemaan proaktiivinen, pddmaéaaratietoinen
ja suunnitelmallinen seké karsivallinen, jotta h&n saavuttaisi paatavoitteen. Lisaksi miten
hanen kaikki suunnitelmansa ovat toteutuneet menestyksekkaasti, niin kuin han suunnitteli
seitseman vuotta aikaisemmin.
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Johdanto

Taman opinnaytetydn tavoitteena ja tarkoituksena on tuoda esille opiskelijan matka kohti
uutta yrittajyyttd Suomessa ja miten opiskelija on hyddyntényt aiemmin hankittua yritta-
jyys- ja liiketoimintaosaamista. Lisaksi miten opiskelija oli hankkinut yrittajyys- ja liiketoi-
mintaosaamista arkielamassa tytssa. Opinnaytetyd tuo esiin, kuinka haastavaa ja aikaa
vievaa oli, kun opiskelija kehitti osaamistaan eri vaiheessa tydelamassé, kuinka on ollut
tarke&a luottaa omia kykyihin ja hyddyntaa siitd, vaikka oli erilaisia haasteita ymparilla, mi-
ten opiskelija on onnistunut laatimaan henkilokohtaisen oppimisstrategian ja sitoutunut sii-
hen loppuun asti, vaikka térmasi erilaisiin haasteisiin oppimisen matkan varrella ja loppu-
jen lopuksi on ryhtyméssa yrittdjaksi sekd menestyi opinnoissaan jatkuvasti ilman ongel-

mia.

Opinnaytetytdssa peilataan sitd, miten kotoutumiskoulutus on ollut &&rimmaéisen tarkeé
prosessi opiskelijalle ja miten opiskelija hyotyi siita. Liséksi kdydaan lapi sita, miten téar-
keada on ollut, ettd opiskelija on ollut aktiivinen ja utelias ja siitd kautta tunnistanut erilaisia
madollisuuksia seké hyddyntanyt niitéd kotoutumisprosessien aikana. On ollut tarkeaa, etta
epdvarmassa ja haastavassa tilanteessa opiskelija oli positiivinen ja hyotyi omista ky-
vyistd, taidoista sekéa ratkaisi ongelmia. Prosessin avulla opiskelija laati pitkajanteisen
oman opintopolkusuunnitelman ja sitoutui siihen loppuun asti, vaikka oli ollut erilaisia
haasteita. Tassa tytssa tuodaan esille myos, kuinka opiskelija selvitti ja tutki jokaisen kou-
lutusjarjestelman tavoitteet etukateen ja hyddynsi jokaisen koulutusjarjestelman kotoutu-
misprosessien aikana, sekéd miten han on onnistunut tiivistamaan opiskeluaikaa ja suorit-
tamaan perusasteesta korkeaan-asteeseen kuuden vuoden sisalla suomenkielisissa kou-

lutusohjelmissa.

Toisaalta peilataan, miten opiskelija on onnistunut yhdistaméaan eri koulutusohjelmia ja
tybelaman seka perhe-elaman samaan aikaan. Tama ei ollut helppoa asia, mutta on erila-
sia asioita, jotka olivat tukeneet ja auttaneet opiskelijaa suorittamaan naité kaikkia yhta ai-
kaa onnistuneesti ja menestyneesti jatkuvasti. Tyosséa kerrotaan opiskelijan voimava-

roista, jotka olivat aina auttaneet voittamaan haasteet.

Opinnaytetydssa peilataan myos, mité yrittgjan tai yrittadjamaisen ihmisen kannattaa Eu-

roopan komissio Yrittdjyysosaaminen EnterComp -viitekehyksen mukaan osata.



Bacigaluponin, Kampylisin, Punien, Vanden & Branden (2016) mukaan yrittdjyysosaami-
nen osaamiskukka kostuu kolmesta pddosa-alueesta: ideat ja mahdollisuudet, resurssien
hyddyttaminen ja itsensé johtaminen, seké 15 eritysosaamisalueesta. Naihin kolmeen

paaosa-alueeseen kuuluu myds viisi eritysosaamisaluetta ja jokainen alue liittyy toiseen.

Kayd&aan lapi jokainen osaamisalue ja peilataan, miten tarke&a se on yrittajélle tai yrittaja-
maiselle ihmiselle. TAman lisdksi tuodaan esille, mitd ammattikorkeakoulun yrittajyysopin-
not tarjoavat opiskelijoille ja miten ne kehittavat opiskelijan yrittdjyysosaamista seka yritta-
jyyspolkua. Ty6ssa tuodaan myos esiin, miten opiskelija on hyédyntanyt jokaisen opinto-

jakson ja kuinka jokainen opintojakso on ollut tarkea opiskelijan yrittdjyyskasvatuksen na-

kokulmasta.

Toisaalta esitellaan yrittdjyysosaamisen opiskelijan itsearvioinnin tyékalu (Yoop.fi), joka on
tehty Euroopan unioin EnterComp-osaamiskukan pohjalta ja kuinka se on auttanut opiske-
lijaa arvioimaan omia yrittdjyysosaamisen taitoja ja kykyja. Taman lisdksi kaydaan lapi ja

analysoidaan opiskelijan itsearviointi Yoopin tulokset.

Opinnaytetyon loppupuolella kdydaan lapi, kuinka opiskelijan yrittajyyskasvatus ja kotou-
tuminen on edennyt seitsemén vuoden aikana, kuinka opiskelija on ollut aktiivinen ja hy6-
dyntanyt mahdollisuuksia seka kehittanyt yrittdjyysosaamista, taitoja, tietoja seka kuinka
han on onnistunut sopeutumaan Suomen yhteiskuntaan ja rakentanut oman urapolun,
vaikka on ollut erilaisia vaikeuksia. Taméan liséaksi kdydaan lapi, mitk& asiat ovat auttaneet
hanta saavuttamaan vdlitavoitteet ja miten hén vield aikoo saavuttaa paatavoitteensa el
ryhtya yrittéjaksi. Peilataan myos, kuinka opinnaytetyOprosessi on ollut kokemuksellinen
rikas ja hyvin opettavainen, millaisiin haasteisiin opiskelija tormasi prosessin aikana, miten
han selvitti ongelmia seké kuinka ammattikorkeakoulun opinnaytetyon korvasi opiskelijan

aiempaa ajattelua, jossa opiskelijan tavoite on ollut kirjottaa teokseksi kotoutumisprosessi.

1.1 Opinnaytetyon lahtokohdat ja tavoitteet

Lahtisen 2019,3; Jappisen, Nelimarkan ja & Yli-Tainion (2019) mukaan tulevaisuudessa
Suomen tyomarkkinalle tarvitaan enemman tydperaisia maahanmuuttoa, koska taalla het-
kella Suomen tyollisyysaste on yli 72 prosenttia ja lahitulevaisuudessa pitéisi olla yli 75
prosenttia, jotta voidaan huolehtia hyvinvointivaltion kustannuksista, seka sailyttaa yritys-

ten kilpailukyky. Sen vuoksi yritykset tarvitsevat enemman tyontekijoitéa eik& massa jo
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oleva vaesto riita siihen. Kauppakamari on sitéd mielta, etta tyoperaiseen maahanmuuttoon
tarvittavien lupa-asioiden kasittelya kannattaa nopeuttaa. Toisaalta tulisi myontaa pysyva
oleskelupa kansainvalisille opiskelijoille, jotka ovat suorittaneet ammattitutkinnon Suo-
messa. Taman liséksi pitaisi 16ytaa erilasia keinoja, joilla voidaan tehostaa sopeutumista
ja tukea maahanmuuttajia, jotka ovat jo asuneet Suomessa, sellaisten koulutusten ja kieli-
taitovalmiuden saavuttamisessa, jotka vastaavat tydmarkkinoiden kysyntaa seké auttaa

verkostoitumaan eri sidosryhmiin, jotka voivat helpottaa paasya tdihin.

Maahanmuuttajalta edellytetaan aktiivisuutta, tavoitteellisuutta ja osallistumista kotoutu-
misprosessiin seka prosessin hyddyntamista. Hakkisen mukaan maahanmuuttajat, jotka
ovat asuneet pysyvasti Suomessa ovat motivoituneempia kotoutumaan, kuin maahan-

muuttajat, jotka ovat tulleet tdnne tilapaisesti téihin tai opiskelemaan. (Hakkinen 2016,25).

Kuten edella mainitaan, on aarimmainen tarkeaa, ettd maahanmuuttajat ottavat kotoutu-
misprosessiin tosissaan ja hyddyntavat sitd, koska se vaikuttaa pitkaaikaisesti heidan ja
seuraavien sukupolvien elamaan. Esimerkiksi jos vanhemmat eivéat ole kotoutuneet ja so-
peutuneet Suomen yhteiskuntaan eivatka oppineet suomen kieltéa hyvin, heidéan on vaikea
edistaa lastensa koulutusta ja kasvatusta, kun he eivét itse ole kotoutuneet ja oppineet
suomea eivatka yhteiskunnassa toimimista. Suomen kielen taito on nostettu aarimmainen
tarkeaksi asiaksi kotoutuksessa, koska se avaa kaikki tarvittavat ovet, kuten tyoelamaan,
opiskeluun seka arkielamaan liittyviin asioihin. Tama on asia, joka on kannustanut opiske-
lijaa lahtemaan opiskelemaan. Vaikka yhteiskunta tarjoa erilaisia mahdollisuuksia, jos itse
et ole valmis hyddyntamaan sité, on vaikea edistya Suomessa. Pitdisi olla aktiivinen, itse-
tietoinen, itsekurinen, seka tulevaisuuden nakija ja tekija, koska kotoutuminen ei ole niin

helppo asia, kuten monet ihmiset luulevat.

Opinnaytetydaihe on Matka kohti uutta yrittdjyytta Suomessa. Opiskelijalla on ollut opin-
naytetyon aihe valmiina jo ennen ammattikorkeakoulun aloittamista. Mutta silloin opiskelija
halusi kirjoittaa siitd teoksen, ja hanen tavoitteenaan on ollut koota yhteen nuorena opittu
yrittdjyys ja liikketoimintaosaaminen, oppimispolku omassa maassa. Omassa maassaan
opiskelijalla ei ollut liiketalouden koulutusmahdollisuutta, vaikka han oli innokas ja halusi
oppia yrittajyytta ja liiketoimintaosaamista. Silloin opiskelija joutui hankkimaan oppia tyon
kautta liike-elamassa ja lopuksi ryhtya yrittajaksi.

15 vuotta mydhemmin alkaa sama matka, mutta eri reittia, eli matka kohti uuttaa yritta-

jyyttd Suomessa. Kummatkaan matkat eivat olleet helppoja. Ne tarvitsivat sitoutumista,
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karsivallisyytta, itsekuria seka erilaisia kykyja. Matka kohti uutta yrittajyytta Suomessa on
ollut erittdin haastava. Se johtuu siitd, etta nyt pitaisi kotoutua ja sopeutua uuteen maahan
ja kulttuuriin sek& uuteen ymparistoon. Taman lisaksi pitda yhdistaa opiskelu ja tydelama
seka perhe-elama. Sen vuoksi halusin tuoda esille, kuinka ainutlaatuista oli oppia koke-
muksien ja oppimisprosessien kautta opiskelijan elamaéa. Sen takia p&adyin kirjoittamaan
ammattikorkeakoulun opinnaytetydni matkasta kohti uuttaa yrittajyyttd Suomessa, ja ko-
toutumisprosessieni ja kerron oman tarinani, jonka tavoitteena on kannustaa muita maa-
hanmuuttajia ja kantavaestoéakin kouluttautumaan ja rakentamaan omia urapolkuja tule-

vaisuutta varten.

Opinnaytetydn paatavoitteena on ollut tuoda esille, miten voi olla aktiivinen, utelias seka
paamaardatietoinen ja sen avulla rakentaa loistava tulevaisuus itselle, sekd muille. Taman
lisaksi opinnaytetytssa kerrotaan Suomen koulutusjarjestelméasta, miten voidaan tiivistaa

opiskeluaikaa.

1.2 Menetelmat - portfolio, toimintatutkimus ja narratiivi

Tassa opinnaytetydssa on hyddynnetty yrittdjyyden portfoliota, jota rakensin Haaga-Helian

tradenomitutkinnon yrittdjyyden suuntautumisopintojen aikana. Suoritin yrittajyyskurssit:

Yritt&jyyden eri muodot

Yrittajyys ja tulevaisuuden ennakointi
Yrittajavalmennus

Yrittdjan verkostot ja areenat

Yrittajaksi ryhtymisen tavat

Yrittajyyden projektit

Yritystéa uralle -hanke

Kaupan toimintaymparisto ja kilpailukeinot
Osaston ja henkildston ja myynnin johtaminen

Portfolion liséksi tein tutkimusta omasta koulutuksesta ja elaméasta. Tama oli toimintatutki-
musmenetelman soveltamista. Toimintatutkimuksessa analysoin, mit& opin téissa ja eri
koulutuksissa. Toimintatutkimuksessa tarkoituksena on tutkimuksen avulla muuttaa vallit-
sevia kaytantoja ja ratkaista erilaisia ongelmia ja myds tutkija itse osallistuu toimintaan
(Kuula 1999).

Olen tutkinut omaa elaméaé, omia kokemuksia ty0ssa ja oppimista erilaisten opintojen ai-

kana. TAma opinnaytety® on narratiivi eli tarina elamastani Suomessa.
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Kuvio 1. Yrittdjyyskasvatuksen prosessi (Romer-Paakkanen 2001).

Kuvion 1 mukaan opiskelija yhdistéaa kaytanngssa ja teoriassa opitut asiat ja oppii ymmar-
tamaan, mita yrittdjyys tarkoittaa. Sitten voi valita alkaako yrittdjaksi tai kayttddkod osaa-

mista muussa tyossa (Romer-Paakkanen 2001).

1.3 Opinnaytetydn raken

Opinnaytety6 kostuu viidesta luvusta, johdantoluvussa esitellaan opinnaytetydn tavoitteet,
erilaisia kasitteita, jotka koskevat opiskelijan yrittajyyskoulutusta, miksi on tarkea opiskella
suomen kielta, kuinka opiskelija arvottaa elinikdisen oppimisen. Toisessa luvussa esitel-
laan, kuinka voidaan hankkia yrittajyys- ja liiketoimintaosaamista seka hyddyntaa sita kou-
lutus- ja kotoutumisprosessiaikana ja opiskelun voimavarana. kolmannessa luvussa kasi-

telladn Euroopan unioni yrittdjyysosaamisen EnterComp-osaamiskukka eli mita yrittaja tai

ne

yrittdjahenkisen ihmisen pitaisi osata tai hankkia.

Euroopan unionin yrittdjyysosaamisen viitekehys kostuu kolmesta padosasta ja 15 eritys-

osaamisaluetta peilataan ja kasitellaan jokaisella alueella teorian avulla. Luvussa nelja
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esitellaan, kuinka ammattikorkeakouluun yrittajyysopinnot tarjoavat opiskelijoille erilaisia
mahdollisuuksia ja miten opiskelija on hyodyntényt kaikki mahdollisuudet. Luvussa viisi
esitellaan opinnaytetydn johtopéétokset, opinnaytetydprosessin eteneminen ja opiskelijan

ammatillinen kehittyminen ja oma oppiminen.

Opiskelija valitsi portfoliomaisen tavan opinnaytety6honsa, koska han halusi koota yh-
tensa opiskelijan yrittdjyysosaamisen oppimisprosessin eri koulutusjarjestelmien avulla.
Toisaalta opiskelija halusi tuoda esille, hdnen kotoutumisprosessinsa ja yrittajyyskoke-
muksensa, seka opiskelukokemuksensa. taméan lisdksi han tahtoi tuoda esille, miten voi-
daan suorittaa 3-5 suurta projektia samaan aikaan menestyneesti. Kuinka my®s voidaan

laatia pitkdjanteinen opintopolku ja sitoutua siihen, vaikka on erilaisia vaikeuksia.

Luku 1
Johdanto
Opinndytetyin ldhtikohta ja tavoitteet
Menetelmdt - portfolio, toimintatutkimus ja narratiivi
Opinndytetydn rakenne
| |
Luku 2
Kotimaani yrittdjyyskokemukset ja Luku 4
opetuksen eteneminen Yrittdjyysvalmennus opintojakso teoria ja
kotimaan yrittajyyskokemus ja l tybeldmdn avulla Suomessa
yrittajyysosaamisinen karttuminen Yrittajyysvalmennus opintojakso
Koulutukset Suomessa Yrittdjyys eri muodot opintojakso
Voimatekijat opiskeluaikana Yrittdjdksi ryhtymisen tavat opintojakso
Luku 3 Yrittdjyys ja tulevaisuuden ennakointi
opintojakso
Yrittdjyysosaamisen (EnterComp-viitekehys avulla) o W
Yritystd uralle hankkeen (Juurru Suomeen
Ideat ja mahdollisuus hyédyntiminen || projekti)
Resurssien hyddyntdminen
Itsensd johtaminen

Luku 5
Oma pohdinta
— Johtopaitisten
— Oppindytetybprosessien eteneminen
Ammatillinen kehittyminen ja oma oppiminen
—_— "

Kuvio 2. Opinnaytetyon rakenne



2 Kotimaan yrittajyyskokemus ja opintosuunnitelma Suomessa

Tassa luvussa kuvailen aiemman yrityskokemukseni synnyinmaassani. Kerron tarinan
muodossa, miten hankin yrittdjyysosaamista ja kehitin sité itselleni tydén ohella ilman yritta-
jyyskoulutusta, miten tein oppimissuunnitelmani ja miten sitouduin oppimisprosessiin tyén
ohella. Kerron myds, kuinka hankittu osaaminen, taidot ja tiedot olivat ainutlaatuisia seka
miten ne olivat auttaneet ryhtya yrittajaksi ilman paaomaa ja menestyéa jatkuvasti ilman

stressia.

Vaikka olin hankkinut erilaista yrittdjyysosaamista arkielaméassa kokemuksen kautta huo-
masin, ettéd kokemuksen kautta ei kuitenkaan voi hankkia uusia taitoja, tietoja. Varsinkin,
kun muutat uuteen maahan, jonka kieli, kulttuuri ja yritystoimintaymparist6 ovat erilaisia,
kuin missa tulit. Taman vuoksi paatin opiskella eri vaiheissa Suomessa, jotta ymmartaisin
ja saisin lisaa tietoa yrittajyydestd Suomessa. Tassa luvussa myds tuon esille, kuinka l&h-
din opiskelemaan Suomessa ja miten koulutus on edennyt seitseman vuoden aikana seka
miten olen saavuttanut tavoitteeni koulutuksen avulla. Tavoitteena oli myds hankkia lisaa
tietoa yrittdjyydesta seka yrittdjyysosaamisen liittyvista taidoista. Liséksi kuvaan eri koulu-
tusten opetussuunnitelmia ja sisaltéa eli mika eri koulutuksen tavoitteena ja tarkoituksena

on ollut ja kuinka olen hyoédyntanyt jokaisessa koulutuksessa tarjottavat mahdollisuudet.

2.1 Kotimaan yrittdjyyskokemus ja yrittajyysosaamisen karttuminen

Kun olin nuori, pidin jo myynnisté ja ostamisesta, mutta silloin en vield ymmartanyt, etta
minulla on intohimo yrittdjyyteen. Nuorena olin tydskennellyt perheeni elintarvikekau-
passa. Kun olin 17-vuotias, kiinnostuin autokorjaamosta ja sen johtamisesta. Tytdskentelin
siella nelja vuotta. Tavoitteeni oli oppia autokorjaamoa ja ryhtya yrittdjaksi. Huomasin kui-
tenkin, ettd autokorjaamon ala ei ole helppo tie yrittajyyteen, vaikka opin tuntemaan auto-
korjaamotoiminnan hyvin. Autokorjaamoyrittdjana toimiminen vaati paljon padomaa, ja
alalla oli kova kilpailu. Ne olivat alan haasteet. Paatin lopettaa tydskentelyn autokorjaa-

mossa. Sain taman jalkeen tydpaikan vahittaiskaupassa.

Tavoitteenani oli vahvistaa myynti- ja palveluosaamista, jota olin hankkinut perheeni kau-
passa nuorempana. Silloin en voinut opiskella yritystoimintaa ja yrittdjyyden toimintamal-
leja, mink& vuoksi tein suunnitelman, miten voisin oppia uutta ja kehittdd osaamistani arki-

elaman tydssa. Alussa mietin asiat, jotka voivat olla tarkeita yritystoiminnassa. Sain
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selvaksi, ettéd minun pitaisi alussa vahvistaa esimerkiksi asiakaspalvelutaitoja, myynti-
osaamista, asiakkuuden hoitoa ja yhteisty6osaamista. Lahdin toteuttamaan suunnitel-
maani ja kehittdmaan osaamistani tydhon ohessa. Lisaksi tein kehitysstrategian. Puolivuo-
sittain keskityin johonkin osaamisalueeseen ja seurasin tarkasti, kuinka olen siind edisty-
nyt ja kehittynyt.

Asiakas-
palvelu-
osaaminen

Yhteisty6
ja
verkostot

Myynti -ja

asiakkuus-
osaaminen

Kilpalu-
keinot

Yrittajyysosaa-
minen hankittu
arkielméssa

o Markkinointi
Rlsl_<|en -viestinta
hallinta

Rahoitus
ja
luottamus

Kuvio 3. Prosessi oppimisesta yrittdjyyteen ja liiketoimintaan arkielaman tyéssa

Ensin pyrin kehittdmaan myynti- ja asiakaspalveluosaamisen ja yhteistybosaamisen taidot
erinomaisiksi. Sen jalkeen ryhdyin kehittdm&an asiakkuuksien hoidon ja markkinointivies-
tinnan taitoja, koska huomasin, etta nekin ovat todella tarkeitd osa-alueita Tama ensim-
mainen kehitysvaihe kesti kaksi vuotta. Parin vuoden jalkeen huomasin, ettd nama nelja
osa-aluetta olivat kunnossa ja hallitsin ne erittéin hyvin. Tyoni tehokkuus nékyi esimer-
kiksi myynnin ja asiakastyytyvaisyyden kasvussa. Tama on antanut minulle lisé& motivaa-

tiota ja halua kehittya jatkuvasti.



Vaikka minulla oli vakituinen tyOpaikka elintarvikekaupassa, paatin lopettaa ja jatkoin
myyntity6téa vaatekaupassa. Tavoitteenani oli tutustua liilketoimintoihin ja kehittaéd osaami-
seni eri ndkokulmista. Tyoskentelin vaatekaupassa kaksi vuotta. Siiné ajassa olin oppinut,
miten tehd&an markkinatutkimus ja suunnitellaan erilaisia kilpailukeinoja. Liséksi olen laa-
jentanut omaa verkostoa. Talla kertaa sain mahdollisuuden tutustua vaate- puhelin — ja

elektroniikka-alan tukkukauppojen toimintaan.

Toisaalta sain mahdollisuuden ymmartaa paremmin, miten bisnekset toimivat. Huomasin,
etta yrittajaksi ryhtyminen ei ole niin vaikeaa kuin luulin. Siihen tarvitaan vain perusosaa-
minen, luottavaisuus, rehellisyys ja valmius ottaa riskeja. Jatkoin siis oman osaamisen ke-
hittdmista tulevaisuuden yrittajyytta varten. Talla kertaa sain tyépaikan puhelin- ja elektro-
niikkaliikkeesséa. Sain ainutlaatuisen mahdollisuuden kehittaa liiketoiminnan tarkeiden osa-
alueiden osaamista, kuten rahoituksen jarjestamistd, riskien hallitsemista, luottamuksen
kasvattamista ja laajan verkoston luomista. Olin myyjana puhelin- ja elektroniikka liik-
keessa yhteensé nelja vuotta ja sain ylennyksen apulaismyymaléapaallikoksi. Sen jalkeen
sain lisdd motivaatioita ja itseluottamusta yrittdjaksi ryhtymiseen, koska sain tarpeeksi ko-
kemusta ja osaamista, jotka ovat tarkeita yrittdjan arjessa. Taman jalkeen perustin oman
yrityksen, joka kuului puhelin- ja elektroniikka-alaan. Olin toiminut yrittdjana noin kahdek-

san vuotta ja saanut hyvia kokemuksia yrittdmisesta arkielaman tydssa.

Vaikka osaamiseni kehittamisprosessi on kestanyt monta vuotta, olen tané aikana saanut
kuitenkin arvokasta ja ainoalaatuista kokemusta sek& osaamista, mik& on auttanut ja tuke-
nut opiskeluani Suomessa. Kun esimerkiksi aloitin liiketalouden tradenomin opinnot, mi-
nun ei tarvinnut osallistua kaikkiin opintoihin, koska huomattiin, ettd minulla on jo paljon

korkeakoulutasoista osaamista. Osoitin osaamiseni nayton kautta.

Kaikkein tarkeimmaksi asiaksi, jonka olen oppinut, on kasvattaa luottamusta eri sidosryh-
miin. Luottamus on ollut menestyksen avain tyéelaman- ja yrittdjyyden aikana. Luottamus
on menestyksen avain, koska sita tarvitaan kaikissa elamantilanteissa ja suhteissa, kuten
tyo- ja perhe-elaméassa seka liike-elaman suhteiden luomisessa. On vaikeaa menestya,
jos epadilee. Epaily aiheuttaa sen, etta yhteisty6t tai suhteet karkaavat kauas. Mutta, jos
olet avoin ja teet kaikki asiat luottavaisesti, se auttaa menestymaan ilman katkoksia, ja
kaikki haluavat tehda yhteisty6ta kanssasi. Esimerkiksi, kun ryhdyin yrittdjaksi, minulla ei

ollut tarpeeksi padomaa, mutta sain hyvia sijoittajia joka puolelta, koska loin laajat
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verkostoyhteydet esimerkiksi tukkukauppiaisiin, asiakkaisiin ja tavarantoimittajiin. Kasvatin
nain luottamusta eri kohderyhmiin ennen yrittajaksi ryhtymista.

Ostomenot Myyntitulot

Kannattavuus
~~ <

Tavarantoimittajille 1

maksetaan jalkika-

Asiakas maksaa

tilauksen  etuka-
teen tilausta .
Yritys teen
[ ] Kassatulot i
Kassamenot Kassa Maksuvalmius
[ Paaomarahoitus ]
Pédoman palautukset Yrityksenrahoitus )
o . . Vakavarai
Voitonjako, osingot, verot Oman paaoman ja vieraan padoman akavaraisuus

Kuvio 4. Yrityksen talousprosessi (Mukaillen Kotro 2007,18)

Saavuttamani luottamuksen ansiosta, minun ei tarvinnut sijoittaa omaa paaomaa liiketoi-
mintaan. Tukkukauppiaat ja tavarantoimittajat toimittivat minulle tavarat, joista laskuttivat
jalkikateen. Kun olin myynyt tavarat, maksoin laskut tukkukauppiaille ja tavarantoimittajille
ja tein uudet tilaukset. Koska asiakkaat maksoivat tavaransa etukateen, minun ei tarvinnut
sijoittaa tavaroihin paljon omaa padaomaa. Kun toimin yrittajana kykenin luottamuksellisten
suhteideni avulla pitdmaan huolta yritykseni vakavaraisuudesta, maksuvalmiudesta ja

kassavirrasta ilman ongelmia

2.2 Yrittdjyyden koulutusprosessi

Ennen Suomeen muuttamista tein suunnitelman, etta kun saavun Suomeen, ensimmai-
nen asia on opiskella suomen kieli, jotta voisin ymmartaa perusasioita arkielamassa, esi-
merkiksi lasten koulutukseen ja paivahoitoon liittyvia tietoja. Opiskelin suomea vajaan
vuoden. Sen jalkeen hain peruskouluun Eiran aikuislukioon, koska tavoitteeni on ollut

paasta opiskelemaan liiketalouden koulutusohjelmaan korkeakoulussa ja ryhtya yrittajaksi
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Suomessa. Kiinnostus Liiketalouden koulutusohjelman opiskeluun johtuu siit&, etta minulla
oli jo kaupan alan tyokokemusta yli 15 vuotta kotimassani. Lisaksi minulla on intohimo yrit-
tajyytta kohtaan.

Alussa oli todella haastavaa sopeutua Suomen yhteiskuntaan. Se johtui sité, ettd olen ol-
lut tydelamassa yli 18 vuotta ja nyt pitéisi aloittaa nollasta, mutta olen ollut karsivéllinen ja
sisukas, jotta tavoitteeni ja suunnitelmani toteutuvat. Nyt vuonna 2021 olen asunut Suo-
messa hoin seitseman vuotta ja siind ajassa olen suorittanut kotoutumiskoulutuksen pe-
ruskoulun, lukioon valmistavan koulutuksen ja liiketalouden perustutkinnon merkonomiksi.
Liséksi olen ollut mukana Juurru Suomen -projektissa ja suorittanut vayldopinnot. Naiden
projektien tavoitteena on ollut edistdd maahanmuuttajataustaisen opiskelijoiden seka kan-
tasuomalaisten opiskelijoiden tybelamantaitoja ja paasta jatko-opiskeluun korkeakouluun
seka tutustua yrittajyyteen ja liiketoimintaan eri nakékulmasta. Sita kautta paasin opiskele-

maan liiketalouden koulutusohjelmaa tradenomiksi Haaga-Helian ammattikorkeakoulussa.

4 V4 V4 V4 ) )
Kotoutumiskoulutus Perufaste ja lukioon Toisen asteen Korkekoulukoulutus Yrittéiji:iksi
valmistava koulutus koulutus ryhtyminen

- A\ A\ A\ / J/

Kuvio 5. Matka kohti yrittajyytta koulutuksen kautta

2.3 Kotoutumiskoulutuksen perustavoitteet

Opetushallituksen (2012, 23) mukaan aikuisten maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen

tarkoituksena on ollut edistaa ja tukea opiskelijaa sopeutumaan suomalaiseen
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yhteiskuntaan ja olla aktiivisena jasenena ja opiskelija oppia suomen tai ruotsin kielessa
toimivan peruskielitaidon, jotta opiskelija hallitsee omia arkielaméan tarpeita hyvin. Kuten
jatkokoulutuksessa, suomalaisten yhteiskunnassa seka tydelamassa. Lisaksi kotoutumis-
koulutuksen aikana maahanmuuttajille annettaan muuta opetusta, jotka edistavat tydela-
maan paasya, jatkuva opiskelussa, kulttuurisia sek& elamanhallintaa koskevia valmennuk-

sia

Koulutuksen kokonaisuuksia pidetdan suomen tai ruotsin kielella. Koulutukset tarjoavat
erilaisia taitoja ei vain kieli- ja viestintataitoja. Naita taitoja ovat ty6elamantaidot, tieto- ja
viestintatekniikan taidot, opiskelutaidot ja yhteisty6taidot. Lisdksi koulutus auttaa tai hel-
pottaa opiskelijaa saamaan mahdollisen ty6paikan, koska koulutus sisaltaa tydelamanjak-
son seka tydssaoppiminen jakson. Toisaalta kotoutumiskoulutukseen saattaa sisaltya
myos aikaisemmin kokemuksen ja osaamisen tunnistamista ja myds koulutuksen tunnista-
mista. Liséksi opiskelija saa mahdollisuuksia suunnitella ammatillista ja uraohjausta. Kou-
lutuksen antaa opiskelijalle erilasia mahdollisuuksia, kuten jasentdmaan omaa koulutus-

polkuaan ja elamansuunnitelmiaan. (Opetushallitus 2012, 23.)

Olen hy6dyntanyt kotoutumiskoulutusohjelmaa ja osallistuin kaikkiin koulutuksen tarjo-
amiin kotoutumisohjelmiin. Opiskelin suomea vuoden Axxell monikulttuuriinkoulutuksessa.
lisdksi olen tutustunut hyvin suomalaisten tydkulttuuriin ja miten suomen yhteiskuntan toi-
mii. My0s suoritin tydssadoppiminen jaksot paivakodeissa Varhaiskasvatuksen Nuotti ja
Pieksu. Valitsemisin tyossaoppimisen paivakodissa, koska tarkoitukseni oli vahvistaa kieli-
taitoani, vaikka kiinnostukseni on ollut kauppa-ala. Se oli hyva valinta, koska sain hyvia
mahdollisuuksia harjoitella suomea lasten ja aikuisten kanssa kuusi tuntia paivassa. Tyos-
saoppimisen aikana olen perehtynyt hyvin suomalaisten tyékulttuuriin ja opin paljon uutta
kaytannossa. Lisaksi tutustuin moniin ihmisiin ja loin verkkostoa. Saavutin kotoutumiskou-
lutuksen tavoitteet ja suoritin kaikki osa-alueet kiitettavasti. Liséksi selvitin oman koulutus-

polun ja urasuunnitelman.

2.4 Aikuisten perusaste ja lukioon valmistavan koulutuksen perustavoitteet

Opetushallituksen (2017, 18-20) mukaan aikuisten perusasteen koulutuksen tarkoituk-
sena ja tavoitteena on, ettd opiskelija saa erilaisia mahdollisuuksia oppia perustaitoja ja
soveltaa yleissivistyksen edellytyksia. Lisaksi opiskelija saa erilaiset valmiudet, jotka anta-

vat opiskelijalle kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Perusopetus auttaa aikuisia
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opiskelijoita I0ytam&an omia vahvuuksia ja suunnittelemaan tulevaisuuttaan. Tamé myo6s
edistaé yhteiskunnallisesta nakdkulmasta tasa-arvoa, oikeudenmukaisuutta, sek& yhden-
vertaisuutta. Opiskelijoiden identiteetti kasvaa myos myonteisesti oppijoina ja ihmisina.

Toisaalta perusopetus tarjoa opiskelijaa ymmartamaan yhteiskunnan toimintaa eri nakoé-
kulmasta, esimerkiksi mitkd ovat sosiaalinen pddoma ja inhimillinen pddoma, jotka edista-
vat jatkuvasti yksildllista ja yhteiskunnallista hyvinvointia eri ndkdkulmasta. Sosiaalinen
paamaa syntyy ihmisten keskesta yhteyksistd, kuten vuorovaikutuksesta ja luottamuk-
sesta. Lisaksi perusopetuksen tarkoitus on ehkaista eriarvoistumista ja syrjaytymista ih-
misten valilla. Myds perusopetus tehtavana on auttaa ja tukea opiskelijoiden integroitu-
maan yhteiskuntaan ja maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden kotoutumista, esimerk-
kisi antamalla opiskelijoiden tarpeeksi kielelliset ja yhteiskunnalliset valmiudet. (Opetus-
hallitus 2017, 18-20.)

Aikuisen perusoletuksessa otetaan huomioon erilaista asioita, kuten tydelaman yhteyksia,
tyoelamataitoja ja tydllistymista auttavien valmiuksien kehittamista. Toinen asia, mita pe-
rusopetus edistad, on sukupuolten tasa-arvo. Se ei syrji ketddn oppiaineesta rippumatta
ja antaa ihmisille ymmarrysta siitd, etta eri sukupuolilla on eri vahvuuksia. Kulttuuritehta-
vana perusopetuksessa on monipuolisen kulttuuriosaamisen edistamien. Samalla opiske-
lijoita tuetaan kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen pddoman rakentamiseen ja sailyttami-
seen. Aikuisten perusopinnoissa otetaan joustavasti huomioon yhteiskunnalliset muutok-
set ja ajankohtaiset ajatukset. Myds globaalikasvatus luo edellytyksia oikeudenmukaiselle
ja ennen kaikkea kestavalle kehitykselle. (Opetushallitus 2017, 18-20.)

Olen hyodyntanyt aikuisten perusasteen koulutusta eri ndkdkulmista. Tavoitteeni oli vah-
vistaa opiskelutaitojani, jotta saan mahdollisuuden jatko-opintoon ammattikoulussa tai lu-
kiossa. Huomasin, etta olisi mahdotonta paastaa opiskelemaan toisen asteen koulutuk-

seen. Toinen syy miksi opiskelin perusasteen koulutuksen, on ollut sopeutua suomen yh-
teiskuntaan opiskelun kautta, koska siell& tarjotaan erilaista taitoja ja tietoja, jotka koske-
vat yhteiskuntatoimintaa erindkokulmasta. Liséksi halusin tutustua ja ymmartaa Suomen

koulutussysteemiin hyvin itse, jotta voin vaikuttaa lapseni koulukseen.

Aikuisten perusopetuksen koulutus on avannut minulle erilaisia mahdollisuuksia, kuten
suorittaa perusopetus ja lukioon valmistava koulutus samaan aikaan. Suoritin kaikki opin-

not Kiitettavasti. Voin sanoa, ettad saavutin tavoitteeni erinomaisesti ja sain perusaste
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paattotodistuksen ja lukioon valmistavan koulutuksen todistuksen, jotka helpottivat toisen-

asteen koulutukseen paasemista.

2.5 Toisen-asteen koulutus ja vaylaopinnot

Toisen-asteen koulutus kostuu lukiokoulutuksesta ja ammatillisesta koulutuksesta. Toisen
asteen koulutus on yleissivistavaa koulutusta. Tarkoituksena ja tavoitteena on antaa vaes-
tolle laaja tietoa erilaisista asioita, jotka koskevat yhteiskuntaa eri nakokulumista. Vaikka
lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus ovat molemmat toisen asteen koulutuksia, ne eroa-
vat toisistaan. (Opetushallitus 2019, 16.)

Lukiokoulutus ei tarjoa opiskelijalle ammattilista patevyyttd. Se tarjoaa laajasti erilasia op-
piaineita, jotta lukioaikana opiskelija saa mahdollisuuden kartuttaa ihmiseen, ymparistéon,
kulttuureihin seka yhteiskuntaan liittyvia olennaista tietoja, osaamista ja toimijuutta. Lisaksi
lukiokoulutus auttaa ja valmistaa opiskelijaa ymmartamaan paremmin elamassa ja glo-
baalisti vallitsevia monitahoisia keskinaisriippuvuuksia ja jasentamaan erilasia ilmi6ita. Lo-
puksi lukiokoulutuksessa suoritetaan valtakunnallinen ylioppilastutkinto. Opiskelijat, jotka
ovat suorittaneet sen, voivat hakea jatko-opintoihin yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin
sekd ammatilliseen koulutukseen. Lukiokoulutuksen opiskelu aika on yleensé kolme
vuotta. (Opetushallitus 2019, 16.)

Opetus- ja kulttuuriministerion mukaan ammatillinen koulutus tarjoaa erilaisia ammattitut-
kintoja, kuten ammatilliset perustutkinnot ja erikoisammattitutkinnot: Ammatillinen perus-
tutkinnon tavoitteena on ettd, opiskelija saa alalla vaadittavat perusosaaminen ja perustai-
dot. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot antavat opiskelijalle mahdollisuuksia kehittaa
osaamistaan ja tyouran eri ndkokulmasta. ’Ammatillisten tutkintojen laajuus ilmaistaan
osaamispisteind. Perustutkinnot ovat laajuudeltaan paaosin 180, ammattitutkinnot 150 ja

erikoisammattitutkinnot 180 osaamispistettd”

Ammatillisen koulutuksen alussa opiskelijan kanssa tehdaan henkilokohtainen osaamisen
kehittamissuunnitelma, jossa laaditaan ja sovitaan opintojen sisallosta, opiskelutavoista ja
aikataulusta. Ammatillista koulutusta on madollista jarjestaa tydpakoilla oppisopimuk-

sessa, ja eri tavoin hankittua osaamista voidaan tunnistaa madollisuuksien mukaan osaksi

opintoja. Koulutuksen voivat suorittaa, seka nuoret etté aikuiset. Lisaksi ammatillinen
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tutkinto tarjoa se suorittaneille mahdollisuuksia hakea jatko-opintoihin yliopistoon tai am-
mattikorkeakoluun. (Opetus- ja kulttuuriministerio s.a.)

Aikuisten perusopetuksen ja lukioon valmistavan koulutuksen jalkeen hain toisen asteen
koulutukseen kaksoistutkintona lilkketalouden perustutkinto merkonomi ja lukiokoulutuksen
Suomen Liikemiesten kauppaopistossa (nykydan Business College Helsinki). Ensimmai-
sen vuoden aikana lopetin lukio-opinnot ja keskityin liiketalouden perustutkinnon opintoi-

hin. Mybhemmin suoritin myds vaylaopinnot ja Juurru Suomen -projektin opinnot.

Syita tehda kolme asia samaan aikaan on ollut suorittaa liiketalouden perustutkinto, mer-
konomi, joka tarjoa kelpoisuuden jatko-opinnoille korkeakouluihin tai yliopistoon. Toinen

syy oli suorittaa 60 opintopisteita, jotka vaaditaan siihen, etta paasee ammattikorkeakou-
luun ilman paasykoe. Edellytyksena oli etta, opiskelija suorittaa avoimen ammattikorkea-
koulun 60 opintopistetta ja keskiarvo on vahintaan kolme. Sen jalkeen voi hakea tutkinto-
opiskelijaksi ammattikorkeakouluun. Kolmas syy osallistua erilaisiin yrittajyys ja yritystoi-

mintatapahtumiin oli hakea lisdé verkostoa eri sidosryhmista ja kehittaa tietojani.

Tavoitteeni ja suunnitelmani ovat toteutuneet siten kuin ne oli suunniteltu. Suoritin liiketa-
louden perustutkinnon ja 81 opintopistettda avoimeen ammattikorkeakouluun samaan ai-
kaan. Ammatillisen koulutuksen kuului myés tydssaoppimisjakso ja olen suorittanut sen
Lidl Suomi Ky:ssa. Sekin on tarjonnut minulle mahdollisuuksia tutustua kansainvaliseen
liketoimintaan ja perehtya eurooppalaiseen yrityskulttuuriin ja 16ytaa laajaa verkostoa.
Suoritin kaikki opintoni kiitettavasti. Lisaksi AMKE on myontanyt minulle stipendin "esimer-
killiselle ammatillisen koulutuksen maahanmuuttajaopiskelijalle” vuonna 2018. Ammatilli-
nen koulutus on tarjonnut minulle korkean asteen koulutuksen, koska olin suorittanut toi-
sen asteen koulutuksen ja tdydentényt avoimet ammattikorkeakoulun vaatimukset. Huo-
masin, etta kokemukseni kaupan alalta on auttanut opintojeni etenemisessé, koska ym-

marsin hyvin, miten lilkketoiminta toimii.

2.6 Korkea-asteen koulutuksen tavoitteet ja tarkoitus

Yleisesti ammattikorkeakoulun tavoite on jatkaa opiskelijan kehitystd ammatillisesti. Sen
tehtaviin kuuluu myds antaa ty6elaman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin seké tutkimuksiin
ja sivistyksellisiin [&htokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta. Ammattikorkeakoulun ylei-

nen suorittamisaika on 3,5-4,5 vuotta. Jos taman jalkeen haluaa jatkaa vield ylempaan
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ammattikorkeakouluun, edellytys siihen on, etta tydkokemusta omalta alalta 16ytyy kaksi
vuotta tutkinnon suorittamisen jalkeen. Opinnot alkavat perusopinnolla, johon sisaltyy kieli-
ja viestintdopintoja, seka tydelamaa tukevia opintoja. Taman jalkeen tulee seuraava vaihe,
johon kuuluu ammattiopinnot, jotka ovat tutkintosi ydin ja valinnaiset aineet, joka valitaan
vapaasti. Tama mahdollistaa sinun valita opintosi oman mielenkiintosi mukaan. Naita
opintoja voi suorittaa myds muissa korkeakouluissa. Kolmanneksi tulee tydharjoittelu,
jonka aikana sovellat teoriatietoasi kaytantoon ja perehdyt omaan ammattialasi tehtaviin.
Viimeiseksi tulee opinnaytetyd, jossa keskitytdan tydelamaléahtbiseen tutkimus- ja kehitta-
misty6hon, jolla osoitetaan kyvykkyys soveltaa hankkimat tiedot ja taidot kaytanndssa.

(Opetus- ja kulttuuriministeri6 s.a.)

Ammattikorkeakoulun voi suorittaa joko paivatoteutuksena tai monimuotototeutuksena.
Paivatoteutuksessa lahiopetus jarjestetadn arkisin paésaantdisesti klo 8—17 valisena ai-
kana. Lahiopetuksen lisaksi opiskeluun kuuluu yleensa verkko-opiskelua, ryhmé- ja pro-
jektitoita, itsenaista tydskentelya ja harjoittelujaksoja. Monimuotototeutus taas voi mahdol-
listaa tyon ja opiskelun yhteensovittamisen. Lahiopetusta on vahemman kuin paivéatoteu-
tuksessa. Lahiopetusta jarjestetdaan koulutuksesta ja ammattikorkeakoulujen toteutusta-
voista riippuen paivisin, iltaisin, viikonloppuisin tai intensiivijaksona. Kansainvalistyminen
on mydskin mahdollista ja se on mydskin olennainen osa nykyajan tydelamaa, joten kan-
sainvalisten taitojen kartuttaminen on erinomainen keino laajentaa tyollistymismahdolli-
suuksia valmistumisen jalkeen. Englanninkielisen tutkinnon suorittaminen kokonaan on

myoskin mahdollista. (ammattikorkeakouluun.fi s.a.)

Minun tavoitteeni ja tarkoitukseni oli paasta opiskelemaan korkea-asteen koulutukseen
kehittamaan osaamistani seka laajentamaan taitoja ja tietoja, jotka koskevat yrittajyytta ja
yritystoimintaa eri nakdkulumista. Vaikka ennen kuin aloitin korkeakoulun opinnot avoi-
messa ammattikorkeakoulussa, minulle sanattiin, ettd korkeakoulussa opiskelu on todella
vaikeaa. Yksi negatiivisesti vaikuttanut asia oli, etta minulle sanottiin, ettd paasykoe ei ole
helppo. Myds, jos ei ole hyvaa kielitaitoa on vaikea myds parjata opiskelussa korkeakou-
lussa, vaikka paasykoe menisi hyvin ja saisit tutkinto-opiskelijan paikan. Melkein, joka
puolelta tulivat negatiiviset vaikutelmat, jotka vaikuttivat unelmiini paastaé opiskelemaan

korkea-asteen koulutukseen.

Mutta paatin lopettaa negatiivisten ajatusten kuuntelemisen ja aloin etsia faktatietoja, jotka

koskevat opiskelua korkea-asteen koulutuksessa, kuten korkeakouluun pddsemisen ja
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opiskelun vaatimuksia. Selvitin, mitk& asiat minulta vaaditaan, etta paasen opiskelemaan
korkeakouluun. Aloin valmistautua ja keskittya tarkeisiin asioihin, jotka helpottavat paase-
misté opiskelemaan. Paasemiseen auttoivat toinen asteen koulutuksen suorittaminen ja
ammatillisen perustutkinnon saaminen. Kysyin aina opinto-ohjaajaltani ajankohtaista tie-
toa jatko-opiskelusta. Han on auttanut ja ohjannut minua jatkuvasti suuntaan, joka auttaa
tai helpottaa paasemaan opiskelemaan korkeakouluun tai yliopistoon.

Olen ollut paamaaréatietoinen ja tiesin mita haluan. Sain lisdd motivaatiota ja itseluotta-
mus. Kannustukseksi sanon, etta mikaan ei ole vaikeaa. Voin tehdad mité vain, kun haluan
sitd. Vaikea on eldaa tuhat vuotta ja pysya nuorena ja terveena. Muita asioita on mahdol-
lista tehda ja saavuutta tavoitteet. Hain vaylaopintoihin, jotka toteutuivat Haaga-Helia am-
mattikorkeakoulussa ja Business College Helsingissa. Vaylaopintojen tarkoituksena on
antaa ja rohkeutta ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden jatko-opiskeluin korkeakou-
luissa. Vaatimuksia paastaa vaylaopintoihin on ollut ammatillisen koulutuksen opintojen

menestys. Laitoin hakemuksen liitteend motivaatiokirjeen lisdksi haastattelun.

Paasin vaylaopintoihin mukaan avoimessa ammattikorkeakoulussa, vaikka silloin en viela
ollut suorittanut liiketalouden perustutkintoa loppuun. Vaylaopinnot ja avoimen ammaitti-
korkeakoulun opinnot tarjosivat minulle mahdollisuutta vertailla, mitka ovat erot liiketalou-
den perustutkinnon, merkonomin ja liikketalouden koulutusohjelman tradenomin valilla.
Huomasin, ettéd koulutusohjelmat ovat sisalléltdan melkein samanlaisia. Ero on siina, etta
liketalouden koulutusohjelman tradenomiopinnot ovat laajempia ja syvempia, kuin liiketa-

louden perustutkinnon merkonomin opinnoissa.

Toisaalta sain mahdollisuuden arvioida osaamistani ja parjddmistai ammattikorkeakoulun
opinnoissa. Nyt huomasin, ettd ammattikorkeakoulun opiskelu ei ole vaikeaa ja jos joku
niin sanoo, niin se ei pida paikkaansa. Se on vain haastavampaa kuin ammatillisen koulu-
tuksen opiskelu. Arvioin osaamiseni, taitojani ja vertailin ammattikorkeakoulun opintoja ja
ammatillisen koulutuksen opintoja. Huomasin, etta parjaan hyvin ammattikorkeakoulun
opinnoissa ilman vaivaa, vaikka on haastavampaa. Hyva puoli on ollut, ettd ammattikor-
keakoulun opiskelijalle annetaan mahdollisuus osoittaa osaaminen nayttopaivana eli

osaamisen tunnistamisen paivana.

Olen saanut mahdollisuuden suorittaa ja osoittaa kaikkien osaamisteni alueella osaami-

seni naytdn kautta. Ensin tutustuin liiketalouden koulutusohjelma tradenomin opinto-
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oppaaseen. Sen jalkeen katsoin, mita aineita voin suorittaa nayton kautta ja mité aineita
tarvitsee vield opiskella. Suoritin opintoja nayton kautta vain asiantuntijuusalueelta, koska
tarkoitukseni ei ollut vain saada opintopisteita. Tavoitteenani on ollut kehittd& osaamistani
ja vahvistaa niitd osaamisia, jotka ovat heikkouksiani. Suoritin 81 opintopistetta ja keskiar-
voni oli 4,2. Sen jalkeen hain tutkinto-opiskelijaksi paivatoteutukseen suomenkieliseen
koulutusohjelmaan Haaga-Helia ammattikorkeakouluun ja minulle mydnnettiin tutkinto-

opiskelijapaikka.

Alussa opiskeleminen oli todella haastavaa minulle, koska luennot etenivat nopeasti ja sil-
loin kielitaitoni ei riittanyt ymmartamaan kaikkea, mita lehtorit sanoivat eli ammattikieli ja
puhekili olivat vaikea ymmartaa. Liséksi jouduin kirjoittamaan pidempia raportteja, kuin
koskaan ennen. Vaikka oli erilaisia haasteita en luovuttanut eikd motivaationi laskenut.
Olen ollut karsivallinen ja ystavallinen, kysyin kaikilta apua - seka opettajilta ja opiskeli-
joilta. Olen saanut tukea, joka puolelta. Hy6dyin jokaisesta mahdollisuudesta, jotka olen
saanut koulussa. Esimerkiksi projektitydssa, erilaisissa tukipajoissa, tapahtumissa jne.
Tykkasin projektity0sté ja ryhmatyodsta, koska uskon, etté erilaisuus on aina rikkaus ja
vahvuus. Projekteissa sain mahdollisuuden osallistua aktiivisesti ryhmatyohon ja kehittéaa

kielitaitoani ja samaan aikaan olen jakanut osaamiseni ja kokemukseni muille.

Vaikka minulla on ollut erilaisia haasteita opiskeluaikana, yritin parhaani mukaan opiskella
ahkerasti ja suorittaa tradenomin tutkinnon joustavasti. Ensin suoritin opinnot, joihin mi-
nulla 16ytyi perusosaaminen sen jalkeen suoritin haastavat opinnot, kuten juridiikan ja ra-
hoitusopinnot. Lisaksi olen ollut joustava ja suunnitelmallinen. Jos huomasin, etta suunni-
telmani ei toteudu niin kuin sunnitelin, tein asian toisella tavalla. Esimerkiksi kun hallitus
paatti koronaviruksen leviamisen vuoksi rajoituksia ja l&hiopetus vaihtui etdopetukseen,
en pystynyt osallistumaan etaopetuksen erilaisten syiden vuoksi. Paatin lopettaa etdopis-

kelun ja suoritin suuntautumisharjoittelua.

Liiketalouden koulutusohjelma siséaltaa kaksi tydharjoittelujaksoa eli perusharjoittelua ja
suuntautumisharjoittelua. Perusharjoittelussa sain mahdollisuuden suorittaa sité ahotoin-
nin kautta ja suuntautumistyoharjoittelun suoritin Lidl Suomi Ky:ssa. Siell& tutustuin erilai-
siin tehtaviin, jonka koskevat yrittajyytta ja yritystoimintaa erinakokulmista, kuten johtamis-
taidot, kampanjansuunnitelma, myyntisuunnitelma ja tunnuslukujen laatiminen ja seuraa-
minen jne. Suoritin erinomaisesti ja harjoittelun jalkeen harjoittelupaikka tarjosi minulle va-

kituisen tydpaikan.
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Suoritin perusopinnot, suuntautumisharjoittelun ja suuntautumisopinnot samana aikana,
Koska halusin nopeuttaa opintojani ja ryhtya yrittajaksi. Mutta koronarajoitukset hidastivat
opintojen etenemista. Minun suuntautumisopintoni oli yrittajyys ja yritysrahoitus. Liiketa-
louden koulutusohjelmaopiskelun aikana olen kehittanyt osaamisistani ja vahvistanut heik-
kouksiani, kuten yritysrahoitus, viestinta- ja vuorovaikutustaidot seka yritysta koskevat

lainsaadokset.

Olisi erittain tarked, etta saisi opiskeluaikana mahdollisuuden opiskella lisaa suomen
kielta, jotta saisi tukea ymmartamaan ja hahmottamaan akateemista kieltd paremmin. En
saanut mahdollisuutta opiskella lisdd suomea korkeakoulussa. Ehka se johtuu siita, etta
ammattikorkeakoulussa ei ole viela otettu huomioon, etta aikuisilla maahanmuuttajaopis-

kelijoilla on erilasia haasteita opiskeluaikana.

Huomasin, ettd maahanmuuttajataustaset opiskelijat, jotka opiskelevat ammattikorkeakou-
lussa, ovat suuri osa tulleet Suomeen lapsena tai nuorena. He ovat alkaneet oppia suo-
mea pienesta lahtien tai ovat syntyneet Suomessa, joten heidan suomensa on erittain
vahvaa tai se on lahelld aidinkielen tasoa. Itse olen asunut Suomessa seitseman vuotta ja
siind ajassa olen opiskellut suomea kotoutumiskoulutuksen ja perusasteen aikana hyvin,
koska silloin sain hyvia mahdollisuuksia oppia suomea hyvin. Esimerkiksi perusasteen
koulutus on tarjonnut laajasti oppiaineita, jossa sain mahdollisuuden oppia ja kasvattaa

sananavarastoani laajasti.

Ammatillisen koulutuksen opiskeluaikana tilanne on muuttunut. Se johtuu siitd, etta opis-
kellaan ammattitaitoja ja ammattisanastoa. Taman seurauksena on, etta yleiskielen sana-
varasto heikkenee ja kielitaito kapenee. Ammattikorkeakoulussa tama on pahemmin,
koska opetellaan vain ammattitaitoja eli opiskelija ei saa mahdollisuutta esimerkiksi opis-

kella lisdd suomea, kuten kielioppia, ammattisanastoa ja akateemista kielta
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2.7 Voimatekijat opiskeluaikana

Laajasti Qlla
verkostoitua positiivinen

. Vahva
Liikuntaa Motivaatio

Tasapaino

Karsivallisyys elamassa

Selked
tavoite ja
asenne

ltsensa
palkitseminen

Voimatekijat

N

Kuvio 6. Voimatekijat yhdistavat opiskelun, tyéelamén ja perheesta huolehtimisen

[ Kylld mind pystyn. En koskaan luovuta. ]

Opiskeluaikana minulla on ollut haasteita ja ahdistuksia. Voimavarani on ollut ajanhallinta,
selked tavoite ja asenne, karsivéllisyys, positiivisuus, elaméanhallinta, liikunta ja laaja ver-
kostoituminen sek& motivaatio. Nama ovat keskeiset asiat, jotka ovat johtaneet menesty-
miseen opiskelussa ja tytelamassa. Vaikka jokainen voimavara on ollut tarked, ajanhal-
linta on ollut tarkein, koska ilman sitd muut asiat eivat olisi auttaneet mitdan. Ensin tein
saannollisen ajankayttésuunnitelman, jota olen kayttanyt koko opiskeluajan ja tydelaméan-
aikana. Kahdeksan tuntia nukun, kahdeksan tuntia olen tydssa tai koulussa, kuusi tuntia

olen perheen kanssa ja kaksi tuntia harrastan liikuntaa tai pidan vapaa-aikaa.

Toinen tarke& asia on ollut oman paatavoitteen eli missa haluan olla seitsemaan vuoden
kuluttua ja miten pédésee siihen. Oma péaétavoitteeni on ollut ryhtya yrittajaksi Suomessa
ja tydllistya. Liséksi olen halunnut oppia ja ymmartd& paremmin, miten Suomeen yhteis-
kunta toimii. TAma paatavoite on ohjannut minua eteenpéin joka paiva. Olisi vaikea toteut-

taa sité ilman vélitavoitteita, jotka auttavat ja tukevat paatavoitteen saavuttamisessa,
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esimerkiksi opiskella ja kehittaa osaamiseni ja verkostoitua eri kohderyhmien kanssa. Il-
man karsivallisyytta, sinnikkyyttd ja motivaatiota olisi vaikea myds vélitavoitteiden toteu-
tua, koska opiskelun ja tydelamén seka lapsiperheen yhdistelma ei ole todellakaan ole
helppoa hallita.

Liikunta on ollut paaasiani opiskeluaikana, ilman sité en olisi jaksanut yhdista opiskelua,
tyoelamaa ja huolehtia perheestd. Harrastan lenkkeilya ja kuntosalia, mutta tykkaan
enemman lenkkeilysta, koska huomasin, etta se piristaa aivoja nopeasti. Olen tehnyt lii-
kuntaa saanndéllisesti viisi kertaa viikossa aamuisin, puolitoista tuntia ennen kouluun tai
téihin menoa. Jos huomasin, etta jostain syysta en ehdi menna likkumaan, jain joukkolii-

kenteessa kotimatkan aikana nelja pyséakkia ennen kotiin saapumista ja kavelin kotiin.

Kun on ollut vaikea tilanne ja tuntui, ettd en jaksaa enaa, yritin olla positiivinen ja katson
taaksepain, kuinka aloitin nollasta ja kuinka olen onnistunut tdhan mennessa. Esimerkiksi
seitseman vuotta sitten en osannut yhtdan sanaa suomen kielesta. Mutta tanaan opiske-
len liiketalouden koulutusohjelmassa tradenomin tutkintoa suomeksi ja liséksi sinulle
mydnnettiin Stipendi "esimerkillisen ammatillisen koulutuksen maahanmuuttajaopiskeli-
jalle”. Miksi kannattaisi antautua tata haastetta vastaan. Kannustin itseéni ja sanoin ko-
valla 4anella: "Vaikka on todella haastavaa, vaikka on todella vaikeaa, en koskaan luo-
vuta, vaan taistelen sitd vastaan.” Huomasin, ettd sekin on antanut lisda motivaatiota ja
kykya voittaa haasteita. Olen aina palkinnut itselleni, kun olen onnistunut haasteita vas-

taan.

Opiskelun- ja tydelaman aikana panostin laajan verkoston luomiseen, koska olen huo-
mannut, kuinka se on téarkeé pienesta pitaen. Nykyaan on vaikea tehda kaikki yksin ja me-
nestya tai saavuttaa tavoitteet yksin. Taman vuoksi opiskeluaikana yritin parhaani mukaan
verkostoitua ihmisten kanssa: opiskelijoiden, opettajien, tydantajien ja yrittdjien kanssa,
jotta saan tukea ja tietoja, kun tarvitsen. Olen yrittdnyt aina parhaani mukaan huolehtia
erilaisista suhteista ja ymparilla olevia ihmisista, koska se on asia, joka voi vaikuttaa on-
nistumiseen tai epaonnistumiseen. Esimerkiksi, jos omassa perheessa on haasteita tai
vaikeuksia, se voi aiheuttaa ongelmia, jotka lopuksi voivat johtaa epdonnistumiseen ja ah-

distumiseen.

Jos huolehdit ymparilla olevista ihmisista hyvin sen vaikuttaa positiivisesti ja tuo iloisen

mielen, joka voi auttaa onnistamista. Olen myds etsinyt samalaisia, saman tyyppisia
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ihmisi& kuin itse olen. Huomasin, etta on erittdin tarkeé tehda t6ita inmisten kanssa, jotka
ovat samalasia ja heidan tavoitteensa tai asenteensa on samanlainen. Se antaa lisaa mo-
tivaatiota ja auttaa saavuttamaan tavoitteet. Mutta, jos ymparillasi olevilla ihmisilla ovat eri
tavoitteet tai asenteet kuin itsell&si, ne voivat vaikuttaa sinuun negatiivisesti ja hidastaa
tyon suorittamista. Esimerkiksi minulle alussa sanottiin, ettd Suomessa on vaikea opis-
kella, jos sinulla ei ole hyvéa suomen kielen taitoa et koskaan menesty opinnoissasi. Mi-
nulle sanottiin, etta on parempi etsia téita kuin tuhlata aikaa koulussa, joka ei etenee mi-
hinkaan. Sanoin kiitos paljon mielipiteestasi ja samana paivana paatin, ettd en kuuntele

negatiivisia ihmisia enka lahesty heita.

2.8 Koulutuksen eteneminen

Tassa luvussa kuvailen koulutukseni historiaa, eli kuinka aikataulu on ollut eritain tarkea
minulle ja kuinka tiivistin koulutusaikaa. Ensin mietin, miten voisin suorittaa kaikki koulu-
tukset ja paljonko aikaa tarvitaan. Huomasin, etta aikuisten perusaste kestda 2-5 vuotta,
toisen asteen koulutus 2—4 vuotta ja korkea-asteen koulutus 3—4 vuotta. Tajusin, etta kou-
lutusten kestoaika on noin 13 vuotta ja liséksi kaksi vuotta kotoutumiskoulutusta eli yh-
teensa noin 15 vuotta. Minulle tuli ajatus, etté olen yli kolmekymppinen ja liséksi opiskelen
noin 15 voitta. Milloin menen téihin? Tuollainen negatiivinen tunnelma tuli. Mutta lopetin
negatiivisen ajattelun, istuin alas ja laskin uudelleen koulutusten kestoaikaa. Tuloksen

naytti hyvalta, eli voin suorittaa kaikki koulutukset 6—7 vuoden sisalla.

Laskin kotoutumiskoulutukseen yhden vuoden, aikuisten perusasteeseen kaksi vuotta, toi-
sen asteen koulutukseen kaksi vuotta ja korkea-asteen koulutukseen kolme vuotta. Ta-
man suunnitelma pohjalta Iahdin opiskelemaan. Kotoutumiskoulutus ei ollut joustava kou-
lutus, koska sen oli TE-toimiston tarjoama koulutus ja en pystynyt millaan nopeuttamaan
sita. Mutta sain lisd& motivaatioita, kun aloitin aikuisten perusasteen koulutuksen. Sen joh-
tui sitd, etté sain mahdollisuuden suorittaa opintojani joustavasti eli koulutus ei ollut kiin-
tedaikainen. Otin lisd& kursseja ja nopeutin opintojani. Suoritin aikuisten perusopetuksen

ja lukion valmistava koulutuksen puolessa vuodessa.

Sen jalkeen hain kaksoistutkinto-opiskelijaksi Suomen Liikemiesten Kauppaopistoon. Ta-
voitteeni oli suorittaa lukio-opinnot ja merkonomiopinnot samaan aikaan. Mutta en saanut
mahdollisuutta aloittaa koulutusta heti perusopetuksen jalkeen. Hain merkonomikoulutuk-

seen Amieduun ammattikouluun ja suoritin sielld liiketalouden perustutkinnon osan, koska
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en halunnut, etta aikaa menee turhaan, kun odotan kaksoistutkintoa. Myéhemmin sain
opiskelijapaikan Suomen Liikemiesten Kauppaopistoon kaksoistutkintokoulutuksessa. En-
simmaisen lukuvuoden aikana huomasin, etté en pysty suorittamaan lukiota ja ammatil-
lista koulutusta samaan aikaan erilaista syista. Lopetin lukiokoulutuksen ja keskityin mer-

konomikoulutuksen.

Opiskelin liiketalouden perustutkinnon ja avoimen ammattikorkeakoulun opinnot samaan
aikaan. Ne kestivat kaksi ja puoli vuotta, koska en pystynyt nopeuttamaan millaan. Se joh-
tui sita, etta ammatillisella koulutuksella ja avoimella ammattikorkeakoululla on ollut yhtei-
nen suunnitelma, miten opiskelija suorittaa vaylaopinnot. Sen jalkeen hain tutkinto opiske-
lijaksi ammattikorkeakouluun ja siirryin myos tyéelamaan. Sain tutkinto-opiskelijapaikan ja
opiskelin liiketalouden koulutusohjelmassa tradenomiksi. Sekin on onnistunut hyvin suun-
nitelmani mukaan, vaikka koronavirus vaikeutti opintojeni etenemisesta. Suoritan alle kol-
messa vuodessa liiketalouden koulutusohjelmassa tradenomin tutkinnon. Voin sanoa, etta
olen saanut lisda itseluottamusta ja ainutlaatuista kokemusta, eli miten lyhyella ajalla voi

tehda taméan suuren projektin ja yhdistaa opiskelu, tyéelama ja lapsiperheen elama.

Surraava taulukko kertoo, miten koulutukseni on edennyt seitseman vuoden aikana.

Taulukko 1. Koulutukseni eteneminen Suomessa

Koulutus Alkuaika Valmistu- Oppilaitos
misaika
Kotoutumiskoulutus 17.10.2014 2.12.2015 Axxell Monikulttuurisuus-
keskus Helsinki
Aikuisten perusaste 7.12.2015 27.5.2016 Eiran Aikuislukio
Lukion Valmistava Koulu- | 29.8.2016 15.5.2017 Eiran Aikuislukio
tus
Liiketalouden perustut- 15.5.2017 9.8.2017 Amiedu
kinto, merkonomi
Liiketalouden perustut- 10.8.2017 31.5.2019 Suomen Liikemiesten
kinto, merkonomi Kauppaopisto
Business College Helsinki
Avoin ammattikorkeakoulu | 1.8.2018 1.8.2019 Haaga-Helia ammattikor-
keakoulu
Liiketalouden koulutusoh- | 1.8.2019 20.12.2021 Haaga-Helia ammattikor-
jelma, tradenomi keakoulu




3 Tulevaisuuden yrittdjyysosaamista ja tydelamataidot

Tassa luvussa kasitellaan yrittajyysosaamista ja tybelamataitoja, jotka vaikuttavat yritystoi-
mintaan ja tybelamaan seka yksil6ihin ja yhteisdihin eri nakoékulmista nykyhetkessa ja tu-
levaisuudessa. Kayn myos lapi eurooppalaisen yrittdjyysosaamisen EntreComp-viiteke-
hyksen ja yritan kasitella lyhyesti, kuinka se jokaisella osa-alueella vaikuttaa yll& mainittui-
hin asioihin suoraan tai epasuoraan. Peilaan sen pohjalta my6s erilaisia oppimisympéaris-

toja, jotka edistavat yrittajyysosaamista ja tydelamataitoja jatkuvasti.

\deoiden
S}Junnine'u ja arvostaminen/
johtaminen arvottaminen
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Kuvio 7. Yrittdjyysosaamisen EntreComp-viitekehys (Bacigalupo, ym. 2016; muokattu,

Romer-Paakkanen ym.)

Euroopan Unionin kehittdmassa EntreComp-viitekehyksen (Bacigalupo ym. 2016, 10-11)
mukaan yrittajyysosaaminen on jaettu kolmeen eri osaamisalueiseen, joista jokainen osio
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koostuu viidestatoista yrittdjyydelle tarkedsta taidosta ja osaamista. Nama osaamisalueet
ovat erilaisia, mutta ne liittyvat toisiinsa eri ndkékulmista. Yrittdjyysosaamisen kolme paa-
osaamisaluetta ovat ideat ja mahdollisuuksien havaitseminen, erilasten resurssien hy6-
dyntaminen ja itsensa johtaminen. Kuten kuvio 7 osoittaa, paaosioon kuluu myos viisi-
toista eritysosaamisaluetta. Ne ovat luovuus, kyky visioida, epavarmuudensietokyky, kyky
hyoddyntaa resursseja, talouslukutaito, kokemuksesta oppiminen ja tyoskentely muiden

kanssa, seka eettinen ja kestava ajattelu jne.

Romer-Paakkasen ym. (2019, 15) mukaan EnterComp-yrittajyysosaamisen viitekehyksen
pohjalta on liséksi kuusi osaamisaluetta, jotka ovat eritain tarkeita tydelamantaitoja. Nama
ovat "jatkuva oppiminen, resilienssikyky, vuorovaikutustaidot, yhteistyotaidot, yrittajyystai-
dot ja digitaaliset taidot”. Heidan mukaansa naita osaamisalueita edellytetaan yksildlliseen
seka yhteisélliseen toimintaan, koska ne auttavat eri tilanteissa esimerkiksi yrittajamai-

sessd tydelaméassa ja opiskelussa.

3.1 Yrittdjyysosaamisen kasitteet ja oppimisymparistot

Nystromin & Wendelinin (2021, 45) mukaan yrittajyys tarkoittaa yksilon kykya hyddyntaa
mahdollisuuksia ja saada aikaan jotain uutta seka antaa ideoista ja resursseista hyotya
muille. Romer-Paakkasen ym. (2019, 95) mukaan yrittajyys ei tarkoita ammattia tai uraa
vaan kykya yhdistaa erilaisia, taitoja, tietoja ja ominaisuuksia, jotka auttavat yksiléa ja yh-
teis6d tekemaan muutosta ja ratkaisemaan ongelmia aina muuttuvassa toimintaymparis-
tossé, kun innovoidaan ja selvitetddn epavarmuuksia ja monimutkaisuuksia kaikilla ela-

man aloilla.

Westerholmin ( 2007, 51) mukaan yrittdjyytta on mahdollista tarkastella yrityksen tai yritta-
jan nakokohdista, mutta eri tutkijat kuten Kyro, yhdistavat yrittdjyyden ihmisndkemykseen
ja tuovat esiin yrittdjyyden ainoalaatuisia mahdollisuuksia ja ominaisuuksia, esimerkiksi
yrittdjan suuremman vapauden, kokeilla uuttaa ja ottaa riskeja seka mahdollisuus itsensa
johtamiseen, joka kantaa kaiken vastuun itsestdén ja tuottaa toimeentuloa sek& oma toi-
mintansa avulla vaikuttaa yhteiskuntaan positivistisesti ja luo hyvinvointia yhteiskuntaan.
Yrittdja on moniosaaja, joka voi muuttaa vanhat toimintatavat, séannét ja normit seka kek-

sii uudet toimintatavat ja ratkaisee erilaisia ongelmia ja riskeja.
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Nystromin & Wendelinin (2021, 45) mukaan yrittdjyyselamassa voitetaan epéavarmuutta ja
haasteita hydodyntamalla erilaisia tietoja, taitoja ja positiivista ajattelua- ja asennetta. Laa-
jat tietotaitojen yhdistamiset, jotka yhdistyvat yksilon asenteista, tiedoista ja taidoista seka
taito menestyd ammatillisissa tehtévissa ovat asioita, joilla tarkoitetaan osaamista. Yritta-
jyysosaaminen koostuu erilasista taidoista, tiedoista ja ominaisuudesta, joiden kautta yrit-
taja voi sopeutua ympaérilla olevia muutoksiin, ja menestya tydssédén seka kasvattaa yrityk-
sensa toimintaa jatkuvasti.

Romer-Paakkaseen ym. (2019, 92.) mukaan yrittajyyskasvatusta ja yrittdjyysosaamista
voi hankkia eri oppimisymparist6issa, opiskelun kautta, oppia tytnteon kautta ja oppimalla
ymparilla olevilta ihmisiltd. Myo6s yrittdja voi kehittdd osaamistaan, sparraajan, asiantunti-
janeuvonnan, valmentamisen seka tydssaoppimisen aikana. Yrittdjyysosaaminen kehittyy
jatkuvasti, kun yrittdjan hoitaa erilaisia tehtavia koko uransa ajan. Hankitut kokemukset,
taidot ja tiedot vaikuttavat myos yrittajyyden lahestymistapaan. Westerholmin (2007, 51)
mukaan yrittajan osaaminen ja tieto voi syntya tydelaman ja toiminnan avulla ja yrittajalle

tulee kattavasti tietoja ja taitoja maailmasta, yhteiskunnasta ja yksilosta itsestaén

3.2 ldeoiden ja mahdollisuuksien hyédyntaminen

Bacigalupon ym. (2016, 11,12, 19) mukaan yrittdjamaisen ihmisen tai yrittdjan on tarkeaa
osata kdantaa ideat ja mahdollisuudet toiminnaksi. Yrittajalla on kyky tunnistaa ja arvioida
erilaisia haasteita ja mahdollisuuksia, jotka ovat hanen ympaérillansa ja sen avulla tuottaa
jotain arvoa itselleen seka muille ihmisille. Tuotettu arvo voi olla taloudellista, sosiaalista
tai kulttuurista. Viitalan & Jylhan (2013, 34) mukaan yrittdjyyden perusrakenteen lahto-
kohta on mahdollisuuksien tunnistaminen ja niiden hyddyttdminen. Heidan mukaansa
mahdollisuuksien tunnistaminen ja niihin tarttuminen ei ole viela tarpeeksi, koska tarvitaan
erilasia taitoja, tietoja ja osaamista, joiden avulla organisoidaan naitéd madollisuuksia toi-

mintaan eli parhaiten menestyva yrittdjyys perustuu vahvoihin taitoihin.

Bacigalupon ym. (2016, 11,12,19) mukaan yrittajalla on luova ajattelu ja maaréatietoisia
ideoita, mik& auttaa yrittajad kehittdmaan liikketoimintaa nykyhetken tarpeisiin ja l0ytdm&an
ratkaisuja tuleviin haasteisiin. Westerholmin (2007,64) mukaan on erittdin tarke&a, etta
yrittajalla on kyky tutkia ja kasitella erilaisia mahdollisuuksia, haasteita ja sen pohjalta tuot-

taa uusi palveluja ja tuotteita tai kehittdd olemassa olevia tuotteitta ja palveluja. Hanen
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mukaansa luovuus ja innovaatio tuovat usein muukaan erilaisia asioita, joita ei ollut ole-

massa aiemmin.

Viitalan & Jylhan (2013, 32) mukaan on tarkeaa, etta yrittajalla on kyky nahda ja hahmot-
taa toimintaympariston erilaisia mahdollisuuksia ja muutoksia ja sen avulla kehittaa liike-
toimintaa jatkuvasti. "Yrittajyyden ajattelukin usein tarkoitettaan luovuutta ja yrittajahen-
ked, sitd on sanottu myds yrityksen supertuotannontekijaksi’. Luovuus, innovatiivisuus,
muutossietokyky ovat tarkeat yrittdjille, koska ne auttavat sopeutumaan erilaisiin tilantei-
siin ja tuottamaan uusia ratkaisuja ongelmiin. Ne myos auttavat vastaamaan yrityksissa tai
organisaatioissa tarvittaviin muutosvaatimuksiin jatkuvasti (Koiranen & Ruohotie
2001.106).

Bacigalupon ym. (2016, 10-12) mukaan yrittajalla on kykya hahmottaa tulevaisuuden vi-
suaalisia skenaarioita, jotka pystyisivat auttamaan tiettyihin vaivoihin ja toimintoihin. He
pystyvat mydskin kehittdmaan ideoita, joita paastaisiin toteuttamaan mydhemmin kaytan-
ndssa. On erittdin tarkedd, ettd yrittajalla on lahjakkuutta nahda ja ajatella tulevaisuuteen
ja sen pohjalta kykya laatia selkeat tavoitteet ja suunnitelmat, esimerkiksi, missa haluat
yrityksen olevan viiden tai kymmenen vuoden kuuluttua. Yrittajalla on kykya yhdistaa toi-
minta ja visio, jotta suunnitelmat ja tavoitteet toteutuvat eli yrittdja kannatta olla nakija ja
tekija nykyhetked ja tulevaisuutta varten. Lisaksi yrittajalla on kykyéa seurata ja analysoida,
mit& tapahtuu yrityksen ymparilla ja sen pohjalta lahtea toteuttamaan yrityksen tavoite
(Westerholm 2007, 56; Ilmoniemi, Jarvensivu, Kylakallio, Parantainen & Siikavuo 2009,
28-29; Viitala & Jylha 2013, 60-61).

Bacigalupon ym. (2016, 10-12) mukaan yrittajan on tarkeaa osata arvioida tuottamustaan
sosiaalisessa, kulttuurisessa ja taloudellisessa mielessa. On mydskin erittain tarkeaa, etta
yrittadja pystyy tunnistaman ideansa potentiaalin, jotta han pystyy luomaan omaa arvoa
seka loytaa oikeat tavat hyddyntaa sita arvoa parhaimmalla mahdollisella tavalla. Koira-
nen & Ruohotien (2001,109) mukaan yrittdjan on tarke&a osata selvittda asiakkaiden tar-
peita. Yrittdjalla on kykya arvioida, analysoida ja ennakoida yritystoimintaymparistén muu-
toksia jatkuvasti. T&man auttaa yrittgjaa I6ytamaan erilaista ideoita, arvioida niita ja muut-

taa ne tuotteiksi.

Viitalan & Jylhén (2013, 39-44) mukaan yritysideat jaetaan palvelujen tuottamiseen ja val-

mistamiseen seké markkina- ja taitoideoihin. Heidan mukaansa on tarkeaa, etta yrittajalla
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on kykya arvioida liikeidea ja analysoida toimintaymparisto yrityksen perustamisvaiheessa
seka tulevaisuutta varten. TAma auttaa yrittajia ymmartdmaan ja selvittdmaan erilaisia asi-
oita, jotka vaikuttavat liikeideaan ja yritystoimintaan. Toimintaymparistdissé voi olla eroa

eri maaosioiden ja maiden kesken. Yleisia toimintaymparistoa koskevia tekijoitéa voivat olla

esimerkiksi:

- taloudelliset, poliittiset ja lainsdadanndlliset tekijat

- sosiaaliset ja kulttuuritekijat

- kilpailulliset tekijat

- teknologiset tekijat

- kansainvalistyminen

- eettiset ja ekologiset tekijat

- trendit ja megatrendit.
Heidan mukaansa yrittdjan on hyva arvioida ja analysoida ideoita ja toimintaympariston
ylla mainittuja seikkoja ja tekijoita SWOT-analyysin avulla vuosittain tai kun taytyy tehda

suuria paatoksia.

Bacigalupon ym. (2016, 10-12) mukaan yrittajan pitdd mydskin osata arvioida arvoa tuo-
vien ideoiden seuraukset ja yrittajyyden tuoma vaikutus kohdeyhteisé6n, markkinoihin ja
yhteiskuntaan. Pohtiminen on my@s tarkeaa siltd kannalta, kuinka valittu toimintatapa
seka sosiaaliset, kulttuuriset ja taloudelliset tavoitteet kestavat pitkalla aikavalilla. Viitalan
& Jylhan (2013,48.) mukaan asiakkaat odottavat yrittgjilta ja yritystoiminnalta eettista ja
kestava ajattelua. Tuotanto- ja toiminnanprosessi aikana yrittdjan taytyy tuottaa ymparis-
toystavallisia tuotteita ja palveluja. Yrittdjan on myds erittéin tarkeaa kieltaytya lapsityovoi-
masta ja elainrdadkkayksestd. Asiakkaat vaativat, ettd yritykset ottavat huomioon sosiaali-
sen vastuunsa tuotemerkeistéaan. Yritykset katsovat ja miettivat tarkkaan, mité asioita ne
auttavat yhteiskunnallisessa toiminnassa tai mita jattavat auttamatta tai mitéa kohderyhmia
ne kayttavat esimerkiksi markkinoinnissaan. Yritysten on erittain tarke&aa arvioida tarkasti
toimintansa ekologisia vaikutuksia. Ekologiaan liittyvia perusasioita, jotka yrittdjan kannat-
taa ottaa huomio ovat raaka-ainevalinnat, tuotantotavat, tuotepakkausvaihtoehdot seka
kuljetusmuodot ja niiden kehittdminen. Monissa maissa otettaan vakavasti ympéristolain-
saadanto ja standardit asettavat omat rajaehtonsa yrityksen toimintaan. Vaikka joskus
saadoksia ei noudateta niin tiukasti, on erilaisia kohderyhmid, kuten ymparistojarjestot,

jotka edellyttavat yrityksilta ekologisesti kestava toimintatapaa.
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Viitalan & Jylhan (2013, 348) mukaan vastuullisen yritystoiminnan peruslahtékohtana néa-
kemys siita, ettd yrityksella on muitakin tehtéavia ja velvollisuksia yhteiskunnassa, kuin
tuottaa voittoa omistajalle. Vastuullisella yritystoiminnalla tarkoitetaan sita, etta yrityksen
huolehtivat erilasista asioista, jotka auttavat ymparistod, sosiaalisten ja taloudellisten tasa-
painosta ja kehittdmistd, kun tehdaan yhteistyota eri sidosryhmien kanssa. Vastuullinen
yritystoiminta tarkoittaa myos sit8, etta yrityksen taytyy toimia kestavan kehityksen aktiivi-

sena totuttajana, milla tavalla yritys luontoon ja toimintaymparistoon.

Heikkisen (2007, 38) mukaan yrittajan rooli yhteiskuntaan on vaikuttaa dynaamisesti ta-
louselaman kehittymiseen, kun hén tuottaa ja innovaatioita. Yrittaja pitdéd muutosta nor-
maalina ja terveena ilmiona, joten liiketoiminnan tavoitteen kautta yrittdja vaikuttaa myos

toimintaympariston uudenlaiseen tulevaisuuteen.
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Kuva 8. Sitran kolme kestavan kehityksen polkua yrityksen menestykseen (Sitra 2013)
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Sitran (2013) mukaan yrityksen kestavan kehityksen polku jaetaan kolmeen eri osaan: ri-
kienhallinta, erottautuminen ja kustannustehokkuus. Nama kolme eri osaa heijastavat yri-
tyksen toimintaa kestavan kehityksen ndkokulmasta. Yritysten riskienhallintaastrategian
tarkoituksena ja tavoitteena yleensa on estéé ja vastustaa ulkopuolelta tulevia kritiikkia tai
kriittisia uhkauksia. Sitran mukaan sijoittajat, kuluttajat seka ostajat edellyttavat yritykselta
vastuulista toimintaa. Eri kohderyhmien tavoitteensa on, etta yrityksella ei ole negatiivisia
vaikutuksia ympardivaan yhteiskuntaan. Riskienhallintastrategia on erittdan tarkeda yritys-
toiminnassa, koska sen merkitys on kasvanut jatkuvasti ja kuuluttaja on alkanut pohtia eri
nakokulmia ja kuluttamista koskevia eettisia valintoja. Tama on aiheutunut sen, ettéa yrityk-
set laativat riskienhallintastrategian ja etenevit riskienhallinnasta erottautumiseen. Sitran
mukaan Nanso on loytanyt "LOHAS-kuluttajat” eli asiakkaitten ostopaatosten eettisyytta
seka ekologisuutta miettivat kuluttajat ja sen pohjalta ottanut kaytté6n Reilun kaupan puu-
villan seka kieltaytyy tekemasta alahankintoja kaikkein riskialtteimmista maista. Nain

Nanso on erottunut muista vaatetusalan toimijoista jatkuvasti.

Erottautumisstrategia perustuu yrityksien tarpeeseen erottautua tuotteillaan ja palveluil-
laan. Kestavaan kehitykseen perustuva tarjonnan monimuotoisuus alkaa megatrendista,
joka muuttaa merkittavasti kysyntad. Taman myota yritykset 10ytavat erilaisia keinoja,
jotka auttavat liiketoimintaa vastaamaan erilasiin haasteisiin. Esimerkiksi ilmastomuutok-
sen, vaeston ikdantymisen, resurssien vahentamisen seka digitalisoitumisen, jotka muut-
tavat kuluttajien ostokayttaytymisen kautta yrityksen toimintaymparistoa jatkuvasti. Kun
yritys reagoi toimintaympariston muutokseen on madollista, etta yritys tarjoa joitain, mité
ei kukaan ole aiemmin pystynyt tarjoamaan, vaikkapa yrityskilpailijoista. MyGs erottautumi-
sen painovoiman keskipiste voi olla tulevaisuudessa ja siihen valmistautumisessa. Sitra
(2013))

Yrityksen kustannustehokkuusstrategia syntyy, kun kaytetddn luonnonvaroja ja henkilts-
tbosaamista jarkevammin ja visaammin jatkuvasti. Se myo6ta tehostuu tuotanto ja toiminta
ja nain yritys sdastaa erilaisissa kustannuksissa. On erilasia keinoja supistaa kustannuk-
sia. Esimerkiksi investoida henkilostoresursseihin, kun huolehditaan tyontekijéiden hyvin-
voinnista. Tama lisaa tyontekijéiden moraalia, motivaatiota ja innostaa suorittamaan tyo-
tehtavia tehokkaammin, sek& pystymiseen tyoskennelld samassa ty6sséa pidempaan, kuin
yrityskilpailijoilla. Sitra (2013.)
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3.3 Resurssien hyddyntaminen

Bacigalupon ym. (2016, 10-12) mukaan tarpeet ja toiveet lyhyella, seka pitkalla aikavalilla
taytyy pohtia erittain huolella. Tama pystyy auttamaan yrittéjaa tunnistamaan yksilon ja
ryhmén vahvuuksia, sekd uskomaan omiin kykyihin vaikuttamaan tapahtumiin epévar-
muudessa, pienista takaiskuista ja valiaikaisista epdonnistumisista huolimatta. Westerhol-
min (2007, 57) mukaan yrittajan yrittajyysosaamisen kehityspolku edellyttaa, etta yrittéja
on oma-aloitteinen, pystyy ottamaan vastuuta seka yrittajalla on kykya suorittaa itsenaisia
erilaisia tehtavia ja ratkaista erilaisia haasteita. Taméan onnistumisen vaati, etta yrittajalla
on itsevarmuutta ja luottaa omiin kykyihin ja tunnistaa omia vahvuuksia sekd heikkouksia.
Yritystoimintaa voidaan rakentaa yrittdjan omia vahvuuksia kayttaen sekéa heikkoudet huo-

mioiden, mutta on hyva kehittda ja tdydentaa heikkouksia.

Suomen Yrittdgjien (s.a, 8) mukaan on erittdin tarkeaa, etta yrittaja on itsetietoinen ja luot-
taa omiin vahvuuksiinsa ja haluaa suorittaa tehtavia, vaikka on epavarmuutta tilanteissa.
On myds tarkead, etta yrittajalla on selkea visio, joka auttaa hanelta uskomaan omiin ky-
kyihin ja sen avulla lahtea toteuttamaan toimintaansa. Arolan (2017, 6) mukaan itsetietoi-
suus on erittdin tarkead, koska se auttaa kuvailemaan nykyhetken ja tulevaisuuden osaa-
misen tarpeita. On hyva jokaisen meista kysya itseltaan, kuka olen, mitd osaan ja mita
tahdon tulevaisuudessa. Sen avulla ollaan ajan tasalla seka pystytdan luottamaan omiin

kykyihin, kun tiedetdan omia vahvuuksia, heikkouksia ja miten kehitetdén niita jatkuvasti.

Heikkisen (2007,94) vaitoskirjan tutkimustuloksen mukaan ympariston esteet tai yrityksen
toimiala eivat nayta vaikuttavan yrityksen menestykseen ja kasvuun. Hanen tutkimustulok-
sensa mukaan 68 prosenttia oli sitéd mieltd, ettd ymparistossa ei ole yrityksen kasvun ja
menetyksen esteita ja 62 prosenttia yrityksista ilmoitti menestyksensa ja kasvavansa ole-
van riippumattomia yrityksen toimialasta. Yrittajat, jotka olivat mukana tutkimuksessa,
osoittivat olevansa paamaaratietoisia ja luottavansa omiin vahvuuksiinsa ja mahdollisuuk-
siinsa saavuttaa tyon pddmaara. He luottavat myos kasvun ja menetyksen vaativien re-

surssien saatavuuteen.

Liukkosen (2017, 28—-29) mukaan erilaiset psykologiset, ominaisuudet ja osaamiset vai-
kuttavat ihmisten menetykseen eri aloilla. Hinen mukaansa psykologisia ominaisuksia
ovat esimerkiksi hyva sisdinen motivaatio, positiivinen ajattelutapa, itseluottamus, sinnik-

kyys, kritiikin hyodyntamiskyky, suoritusrentous, paattavaisyys, sopeutumiskyky seka
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sitoutuminen. Hanen mukaansa ndaihin seikkoihin on mahdollista vaikuttaa pitkakestoisella
kehityksella. Vaikka psykologiset ominaisuudet pysyvat usein moniulotteisina, jotkut niisté
voidaan muuttaa epésuoraksi. Esimerkiksi on todella vaikeaa lisata itseluottamusta suo-
raan harjoittelun avulla, mutta silti voidaan voimista itseluottamusta, kun ilmaisemme sel-
keat tavoitteet ja sen seuraamiset, kun palautetaan mieleen aiemmin onnistuneita tapah-

tumia tai kaydaan myonteisté itsepuhelua.

Taman avulla on mahdollista voimistaa sisédistd motivaatioita ja auttaa omia visioita seka
omia tavoitteita. Tampereen yliopiston mukaan itseluottamuksella tarkoitetaan uskoa ja
luottoa omiin vahvuuksiin, taitoja ja sen voidaan avulla saavuttaa tahdottuja tavoitteita.
Tarkeaa on, etta luottaa omiin vaikutusmadollisuuksiinsa ja siita kautta l6ytaa erilaisia
mahdollisuuksia seké vaikuttaa myds muihin. Toisaalta itseensa luottamusta auttaa, etta
epavarmuudet, epdonnistumiset seka pettymykselliset tilanteet eivat lamauta. Uskoa
omiin kykyihin arvostetaan, koska terve itsevarma ihminen arvostaa itsedan ja elamansa,
kohtelee itsedan ja muitakin hyvin. "ltseluottamus selittda tutkimusten mukaan ihmisen on-

nistumista ja menestymista psykologisista tekijdistd parhaiten”

Bacigalupon ym. (2016, 10-12) mukaan saavutustarpeiden tyydyttdminen ja ideoiden
muuttaminen kaytannoksi on yksi monista yrittajan tarkeista piirteistd. Taytyy myos olla
valmis olemaan karsivallinen, seka pistda henkilékohtaiset ja ryhman tavoitteen etusijalle
pitkalla aikavalilla. Joustavuus paineen, seka epaonnistumisen ja vastoinkaymisten alla
auttaa pddsemaan asetettuihin tavoitteisiin. Heikkinen, E:n (2007,43) mukaan yritystoimin-
nan kasitteet, motivaatio, sinnikkyys, tavoitteellinen kayttaytyminen ja suorituskyky ovat
keskeisid. Hanen mukaansa kolme asia vaikuttaa yrityksen tulokseen: "yrittdjana suoriutu-

minen, persoonallisuus, kuten motivaatio ja osaamien seka ymparisto”.

Westerholmin (2007, 65-66) mukaan menestyminen yrittdjyydessa edellyttaa, pohdintaa,
sinnikkyytta ja laaja tietoa ymparoivasta globaalista maailmasta seké yritystoiminnastakin.
Hanen mukaansa sinnikkyydella tarkoitetaan sita, etta yrittja jatkaa toiminnassa, vaikka
on vaikea tilanne tai toisaalta sita, etta yrittajalla on onnistumisia vahan tai ei ollenkaan
onnistumisia. Onnistuakseen yrittajan on pakko olla voimakastahtoinen ja karsivallinen,
jotta han pééasee lapi vaikeista ajoista. Hakasen (3.4.2019) mukaan onnistumisen takana
on usein sinnikkyys. Hanen mukaansa aina kaikki suunnitelmat eivat toteudu, niin kuin on
suunniteltu tai voit valmistautua siihen, etté kaikki eivat mene niin kuin olet pohtinut. Vas-

toinkaymiset ja epdonnistuminen tulevat esiin. T&ma tilanne monella ihmisilla vahentaa
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itseluottamusta sek& mahdollisuuksia. Sinnikkyys edellyttaa intohimoa, itsehallintaa, pitk&-
janteisyytta ja uskoa siihen, ettd epédonnistumisesta on mahdollista paasta yli. Se on moti-
vaatiota saavuttaa tavoitteet vasymattomalla tyoskentelylld ja halukkuutta voittaa haas-
teita. Sanotaan, etté sinnikkyytta, alykkyytta ja muita ominaisuuksia on todettu olevan lah-
jakkailla ihmisilla. Silti se ei vie toimintasi eteenpain, jos et tee ahkerasti tyostasi. Peipo-
sen (2020) mukaan yrittajalta vaaditaan erilaisia ominaisuuksia taitoja seka osaamista. Se
johtuu siita, etta yrittajyys edellyttaa kokopaivaista, jokapaivaista tydpanosta. Se tarkoitta,
sita, ettad yrittdjamaessa tydssa tarvitaan sitoutumista, paineenkestavyytta ja motivaatiota

tyontaa asiat eteenpain, vaikka on haasteita.

Liukkosen (2017, 30—31) mukaan monet hammastelevat, mista ihmiset saavat innostuk-
sen tukea ja kehittdd ammatillista osaamistaan jatkuvasti, suorittaa opintoja, harrastaa
palloilua salilla tai onnistua suorittamaan haastavia ja yksitoikkoisia kuntoisuus- ja tekniik-
kaharjoituksia. Hanen mukaansa opettajat huomioivat, etta osalla opiskelijoita ei ole moti-
vaatiota heidan oppiainettaan kohtaan. Laakérit toivovat, ettd heidan potilaansa lopettaa
polttamaan savukkeita seka ryhtyy parantamaan terveytta syémalla terveellista ruokaa ja
panostamalla liikuntaan. Tydnantajat pohtivat, miten tyontekijat ja esimiehet voivat suorit-
taa tyontehtavia tehokkaammin. Liukkosen (2017, 30—31) mukaan naissa tavoitteissa ja
pyrkimyksid kyse on motivaatiosta. Motivaation tehtavia on kaksi erilaista: Motivaatio vai-
kuttaa energian sateilyyn, joka saa ihmiset toimimaan tietylla keinolla ja tietyll& halukkuu-
della. Motivaatio auttaa ihmisia innostumaan tydsta, opinnoista, harrastuksesta tai urhei-
lusta. Vahva motivaatio antaa voimaa suorittaa painostavia tehtavia. Motivaatio myés oh-

jaa ihmisen suuntaan, jonka auttaa saavuttamaan jonkin paadmaaran.
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Sisainen Ulkoinen

Il
"Tekemisen ilo, Olen ahkera "Minulta odotetaan Palkkiot,
harjoituksesta ja ja tyonnollinen hyvaa suoriutumista” maine
suoristumisesta  kaikesta, mita Kuuluisuus
nauttiminen” feen
Toimintaan sitoutumisen aste
Vahainen
Suuri
———

Kuvio 9. Toimintaan sitoutuminen (Liukkonen 2017, 41)

Motivaatio on jaettu ulkoiseen ja sisdiseen motivaatioon. Ulkoisella motivaatiolla tarkoite-
taan sitd, ettd tehdaén asioita vain palkkioiden vuoksi tai pakottavista syistd. Tama suori-
tus kontrolloidaan ulkoapain voimakasti ja se aiheuttaa ristiriidan henkilokohtaisen hyvin-
voinnin kanssa. On erilaisia asioita, jotka edustavat ulkoista motivaatiota. Niita ovat esi-
merkiksi komentaminen, rangaistukset ja palkkiot, jotka muodostavat véhitellen motiiveja
kayttaytymiseen. Vaikka on erilaisia asioita, jotka edistavat ulkoista motivaatiota, kuten
maine, kunnian, terveys tai varakkuus. Nama ulkoiset motivaatiotekijat voivat vaikuttaa te-
hokkaasti vain lynyemmalla aikavalilla kuin siséiset motivaatiotekijat. Sisdinen motivaatio
syntyy ihmisten henkilokohtaisista tarpeista, kiinnostuksista tai arvostetuista asioita. Sisai-
nen motivaatio tuottaa iloa, mielihyvaa seka hyvaa ilmapiirid, joita suoriutumien saa ai-
kaan. TAma johtuu siitd, etta ihminen on motivoitunut siséisesti itselleen ja halua kehittda
itseaan ja harjoitella itseaan varten ilman ulkopuolisen maaraysta. lhminen, joka on siséai-
sesti motivoitunut jaksaa opetella, vaikka kaikki ei mene hyvin ja tormaa epaonnistumisiin,

loukkaantumisiin ja vastoinkaymisiin. (Liukkonen 2017, 39-41.)

Bacigalupon ym. (2016, 10-12) mukaan yrittdjahenkisen ihmisen kannatta osata hallin-
noida ja hankkia aineellisia seka aineettomia ja digitaalisia resursseja, joita tarvitaan ideoi-
den ajamiseen eteenpéin ja toteuttamiseen kaytanndssa. Resurssien kayttdminen ja hyo-
dyntaminen rajallisissa olosuhteissa ja tarvittavien tietojen hankkiminen kannattaa kai-
kissa vaiheissa mukaan lukien teknologiset, juridiset, sek& digitaaliset taidot. Viitalan &

Jylhén (2013,144-145) mukaan yrityksen tavoitteiden saavuttamiseen ja strategian
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toteutumiseen tarvitsee kovaa ty6ta ja siihen tarvittavia erilaisia resursseja, kuten yrityk-
sisséa ihmisi4, taitoja, tietoja, osaamista, toimintatiloja, laitteita, koneita, raaka-aineita, jar-
jestelmia seké aineettomia resursseja. Taytyy myds organisoida, miten kaytetdén ja hyo-
dynnetaan naita erilaista resursseja, jotka auttavat tai osallistuvat yrityksen tavoitteiden
saavuttamiseen.

Viitalan & Jylhén (2013,144-145) mukaan jokainen resurssi on tarkeaa yrityksen tuotan-
nonprosesseille, mutta monille yrityksille tarkea ja joskus ainoa tuotannontekija on ammat-
tilaisen osaamisen (asiantuntijuus). Se tarkoittaa, etta koko toiminnan menestyminen riip-
puu ainoastaan yrityksessa tydskentelevista ihmisista. Jotta muutetaan liikeidea toimin-
naksi ja asiakkaat saavat tuotteitta tai palveluja, tarvitaan tarkasti organisoitu toimintapro-
sessi. On erittdin tarkeaa, etta hahmotetaan yrityksen toiminta kokonaisuudessa sekéa yk-
sityiskohtaisesti, kuten tapahtumat, toimenpiteet tapahtumasarjoina seka toimintoketjuina,

miten reippaat, sujuvat ja luotettavat ne ovat, sitéa tehokkaammin yritys toimi.

Westerholmin (2007, 62) mukaan on tarkedd, etta yrittdja on taitava ja hanella on oltava
asenne yrityksen resurssien johtamiseen, jolloin erilaiset ajatukset toimivat tuotannon kiih-
dyttgjind. Yrittajyysjohtajan tulisi pyrkya pysymaan dynamiikassa, koska se auttaa yritysta
kasvamaan ja kehittym&an seké sietam&én enemman epavarmuutta. Se myos auttaa ka-
sittelemaan erilaisia tekijoitd. Hanen mukaansa monilla yritysten perustajilla ei ole tar-
peeksi valmiuksia yritysten johtamiseen, jotta he voisivat sen avulla auttaa yrityksia teke-

maan kriittisia elinkaarisiirtoja ja siirtymaan pois vain omasta nakokulmastaan.

Tuulikki Kolopaisen (2019, 12—-19) ja Ukko.fin (2019) mukaan yrityksen pyorittdmiseen ja
palvelujen seka tuotteiden tuottamiseen tarvitaan erilasta osaamista ja resursseja, jotka
auttavat saavuttamaan tavoitteet. Heiddn mukaansa yrityksen toimintamuodon valinta vai-
kuttaa yrityksen menestymiseen. Yrittdja pitaisi arvioida, mita voimavaroja hanella on ja
mitd kannattaa hankkia yrityksen ulkopuolelta, kuten henkilésto seka valineellisia, talou-
dellisia, aineellisia, aineettomia seka digitaalisia resursseja. Toisaalta on tarkeaa, etta yrit-
taja osaa hyodyntaa erilaisia yrityspalveluja, jotka tarjoavat erilaisia palveluja yrittajalle. Ne
voivat olla julkisen tai yksityinen sektorin toimijoita. Niiden kautta yrittdjan on madollista

hankkia tarvittava resursseja ja tukea yritystoiminnan eri ndkdkulmasta.

Bacigalupon ym. (2016, 10-12) mukaan idean muuttamista arvoa tuottavaksi toiminnaksi

on yrittdjan pakko pohtia, jotta sen kustannukset selviavat. Taytyy olla ennakointia, johon
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kuuluu hyva suunnittelu, toteutus ja pateva arvio taloudellisista paatoksista. Yrittajan pitaa
hallita myo6skin rahoitusta, jotta arvonluontitoiminta sailyy pitkalle. Westerholmin (2007,
65.) mukaan ihminen, joka on taitava talousosaaja osaa hankia ja organisoida yritykseen
tarvittavaa padoma seka varmistaa sita, etta sita kaytetaan tehokkaasti. Hanen mukaansa
yrittdjamaisen henkilon ja yrittajan taytyy ymmartaa hyvin liiketoiminta, peruslaskentatoimi
ja kirjanpito. Yrityksen talouden kunto kertoo toimituskyvysta seka mahdollistaa resurssi-
tarpeen selvittdmisen tulevaisuuden toimintaa varten. Vahva talous antaa yritykselle mah-
dollisuuksia laatia hyva strategia seka optimaalinen lilkketoimintasuunnitelma pitkalla aika-

valilla.

Hamalainen (11.7. 2018) toteaa, etta yritystoimintaa vaati seuramaan ja arviomaan erilai-
sia yrityksen tunnuslukuja, kuten maksuvalmius, vakavaraisuus, kannattavuus seka koko-
naistoiminnan ja tehokkuus. Kannattavuuden tunnusluvut kertovat yrityksen liiketulospro-
sentin, oman padoman tuottoprosentin ja vieraan padoman tuottoprosentin. Vakavarai-
suuden tunnuslukujen avulla todetaan yrityksen rahoitustasapaino eli oman paaoman ja
sijoittajaan pddoman ero seka velkojen suhde kokonaisuuteen. Yritys selvida vakavarai-
suuden avulla kasvuun tarvittavista lisdpanostuksista myds tappiollisena vuotena, kun ra-
hoitukseen ja padoman on kerrytetty riittvasti puskuria. Omavaraisuus lasketaan pro-
senttina ja on hyva, kun se on yli 35 prosenttia.

Tulee selvittdad maksuvalmius tunnuslukujen avulla lyhyella aikavalilla eli kyky selvita juok-
sevien menojen maksuista. TAma on erittdin tarkeda yritystoiminnan kannalta, koska en-
nakoimaton maksukyvyttémyys voi, johtaa yrityksen konkurssiin, kun yritys ei pystyy mak-
samaan tyontekijan palkkoja ja veroja. Taman takia on tosi tarke& seurata ja ennakoida
osaavasti. Toiminnan kokonaisuuden ja kehityksen avulla pystytaan kuvaamaan erilaisia
tunnuslukuja, esimerkiksi taseen loppusummaa, tyontekijalukumaaraa, liikevaihtoa ja brut-
totulosta. Tehokkuuden tunnuslukujen kautta pystyttaan kuvaamaan yrityksen erilaisten
resurssien hyddyntamistd. Vaikka erilasia tunnuslukuja on monta, niiden tarve ja sopivuus
riippuu usein yrityksen toimialasta ja yrityksen toimintatavasta. Tama auttaa yrittdjaa hah-
mottamaan ja seuraamaan yrityksen suorituskykya, kuten tyontekijoiden tehokkuutta, kier-

tonopeutta ja kiertoaikaa eli myyntisaamista, ostovelkoja ja yrityksen pddomaa.

Bacigalupon ym. (2016, 10-12) mukaan yrittdjan pitdd innostaa ja motivoida sidosryhmia,
jotka kuuluvat asiaan. Arvokkaan tuloksen saavuttamiseksi on hankittava tarvittava tuki.

Yrittdjana on hyva osoittaa myds tehokkaita kommunikaatiotaitoja, suostuttelua,
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keskustelua ja johtajuutta. Ilmoniemen ym. (2009, 32) mukaan voidaan voittaa erilaisia
haasteita kaikilla elamé&naloilla, kun kaytetddn prosessiajattelumallia, jossa erilaiset yhteis-
tyokumppanit ovat vuorovaikutuksessa tuotantoprosessin ja panoksen eri ndkokulmista.
Heidan mukaansa erilaiset sidosryhmat, kuten ihmiset, yritykset ja organisaatiot toimivat
prosessiajattelumalliin pohjalta, jotta he saavuttavat tavoitteiden paamaaréat. Ei kukaan
vaikuta toimintaymparistoon yksin vain kaikki vaikuttavat yhdessé kaikkeen.

Yrityksen sidosryhmat

Rahoittajat
Kilpailijat Veronsaaja
. Tyontekijat
Asiakkaat
Johto Julkinen valta
Tavarantoimittajat Omistajat

Kuvio 10. Yrityksen sidosryhmét (lIlmoniemi ym. 2009, 32)

Kuten kuvio 10 osoittaa yritys tekee yhteisty6té eri sidosryhmien kanssa paivittain. Wes-
terholmin (2007,60-61) mukaan yrittajamaisen henkilon tai yrittajan pitaisi osata hyvin
viestintd- ja vuorovaikutustaidot, hanella pitaisi olla valmista verkostoa ja hanen patisi
tehda toita eri sidosryhmié kanssa. Taméan johtuu sitd, etta yrittajalla on useita rooleja yri-
tyksen toiminnassa eli han on varatoimitusjohtaja, innovaattori ja pieniyrittdja jne. Se
vuoksi viestinta- ja vuorovaikutusosaaminen on erittdin tarkea yrittgjalle. (Tonts, 2019, 85;
Westerholm 2007,61.) Ennen yrityksen perustamisvaihetta yrittdjan tarvitsee verkostoitua
ja kommunikoida eri sidosryhmien kanssa, kuten potentiaalisten asiakkaiden, tavarantoi-
mittajien seka resurssi- ja palvelutuottajien kanssa, koska néiden verkostojen avulla yrit-

taja saa erilaisia mahdollisuuksia, resursseja ja tiedon vaihtoa. Verkostoituminen ja se
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hyddyntaminen vievat paljon aikaa eli emme voi rakentaa vahva veriostoa yhdessa pai-

vassa

Leadership-johtaminen sek& johtaminen ei kuitenkaan ole sama asia. Leadership-johta-
jalla on kykyéa vaikuttaa toisen henkilon esimerkiksi tyontekijan kayttaytymiseen ja han
paattaa vapaaehtoisesti myodtavaikuttaa ennalta valittujen tavoitteiden saavuttamiseen.
Taman tyyppinen johtaja ohjaa alaisiaan, ja samalla muistaa yrityksen yhteista visiota.
Han nakee alaisensa voimavarana, joihin taytyy investoida eika kontrolloida (Westerholm
(2007,60-65.) Jotta yritys saa aikaan parhaimman mahdollisen tuloksen, se tarvitsee hy-
vaa joukkuepelia koko henkiléston kesken. Parkkisen (1999, 73) mukaan johtajan tarkeaa

tehtava on saada ihmisjoukko suorittamaan tehtavia yhdessa, jotta tavoitteet saavutetaan.

On erittain tarkeaa, etta johtaminen on paamaaratietoista ja vuorovaikutteista tyota ja sen
kautta kaikki tydntekijat ponnistelevat saavuttaakseen tavoitteita yhdessa Viitala & Jylha
(2013, 248) Lisaksi yrittajyydessa ja johtamisessa tarvitaan hyvat esitystaidot seka kykya
kuunnella ja kunnioittaa muita. Sen avulla yrittaja luo erilaisia mahdollisuuksia eri sidos-
ryhmien kesken. Omnian (2016) mukaan loistava liikeidea ja liiketoimintasuunnitelma ovat
yrityksen menestyksen avain, mutta silti ne eivat riitd, koska tarvitaan viela hyvaa viestin-
nan- ja myyntiosaamista. Jotta muut sidosryhmat saavat tietoa, etta kyseisella yrityksella
on hyvia tuotteitta ja palveluja. Sen takia yrittdja pitdisi osata myyda omia ideoitaan, osaa-
mistaan, tuotteitaan ja palvelujaan. Tontsin (2019, 48—49) mukaan itsensa esitteleminen
ja tuntemattomiin ihmisiin tutustuminen ei ole helppoa. Se johtuu siita, etta alussa ihmi-
sella on pelkoa. Hanen mukaansa pelko voidaan voittaa, kun harjoitellaan paivittain puhu-

mista ihmisten kanssa

3.4 Itsensa johtaminen

Bacigalupon ym. (2016, 10-12) mukaan yrittdjan arvoa tuovia prosesseja voi aloittaa vas-
taamalla haasteisiin, pitamall& kiinni tarkoituksista ja myoskin tekemaélla suunniteltuja teh-
tavia. llmoniemen ym. (2009, 219) mukaan yrittdja on itsensa johtaja ja samaan aikaan
hanella on erilasia asioita johdettavana. Johtaminen on yksi osaamislajinsa yritystoimin-
nan eri sektoreiden joukossa. Heidadn mukaansa johtaja on henkikd, jolla on kykya tunnis-
taa ja visioida yrityksen suunta seka tavoitteet, jotta antaa madollisuuden, ettd muutkin
nakevat ja sitoutuvat yhteiseen pdamaaraan ja kehittdméaan erilaisia keinoja, jotka autta-

vat saavuttamaan tavoitteet. Yrittaja on itsejohtaja, likkeenjohtaja, tiedottaja, valmistaja,
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myyja, tyollistaja, neuvottelija, paattaja, ihmisten johtaja seka toimialajohtaja. Kun yritta-
jalla on niin vaativa vastuu, hanen ei auta kuin niell& ylpeytensa ja suorittaa jokaisessa ti-
lanteissa vaadittu tehtavia. Westerholmin (2007, 67 ja 76) mukaan yrittdjaa pidetdan inno-
vaattorina, riskin hyvaksyjana, johtajana, organisoijana ja omistajana. Nama kaikki ja li-
séksi muut hoidattavat asiat odottavat yrittajan arjessa. Sen vuoksi yrittajalla pitaisi olla
riittavasti aloitekykya, kekselidisyytta ja paamaaratietoisuutta. Naiden ja muiden ominai-
suuksien avulla yrittdgjamainen henkil6 tai yrittdjaa pyrki kaynnistamaan vaativia projekteja
seka se hallitsemaan, johtamaan, organisoimaan, arvioimaan ja raportoimaan. Lisaksi yrit-
tajalla on kykya tydskennellad itsendisesti seka tydskennellda ryhmien kanssa. Hanen mu-
kaansa yrittdja asenteelle on ominaista aloitteellisuus, ennakoivuus, riippumattomuus, ja
innovatiivisuus yksityis- ja yhteiskuntaelamassa seka tydssa. Siihen sisaltyvat myds moti-
vaatio ja maaréatietoisuus tavoitteiden saavuttamiseksi, olipa kyse siten henkilékohtaisista,
yhteisista tai tyohon liittyvista tavoitteista. Yoop.fi:n (2018-2020) mukaan oma-aloitteelli-
suudella tarkoitetaan sita, etta yrittdja osaa tehda asioita itsendisesti ja saavuutta paa-
maaria. Vaikka hanella on tuhansia haasteita, héan ei luovuta vaan pitaa kiinni tavoittees-
taan ja kayttaa kaikkia keinoja ja vaihtoehtoja, jotta hanen suunnitelmansa ja tavoitteensa
toteutuvat. Yrittdja osaa selvittdd ongelmia omassa yhteisdssa. Yrittja osaa aloittaa pro-
sesseja, joiden tarkoituksena ja tavoitteena on tuottaa yhteisolle tavoitteen kannalta jotain

arvokkaaksi koettua toimintaa.

Bacigalupo ym. (2016, 10-12.) mukaan tavoitteita pitda asettaa ja niitd on kolmenlaisia.
Pitk&n, keskipitkan ja lyhyen aikavalin tavoitteet. Tarkeat asiat taytyy priorisoida toiminta-
suunnitelman mukaisesti, sek& on pakko olla valmiina odottamattomiin, seka akillisiin
muutoksiin. Lattia suunnitelma ja hallinnoitia tarkoitetaan sitd, ettd on kykya asetta pitka-
janteinen, keskipitka ja lyhyen aikavalilla tavoitteita. Lisaksi on kykya arvioida, priorisoida
tavoitteita ja suoriutumissuunnitelma, seké kykya sopeutua ja seitia odottamattomia muu-
toksia. Kaikista tarkeinta on, etta yrittajalla on kyky tarttua mahdollisuuksia ja muuttaa sitéa

yhteisolle arvoa.

Westerholmin (2007,56) mukaan yrittdjalla on intohimo ja kyky yhdistéaa visio ja toiminta.
Yrittgjalla on tahtoa ja kykya yhdistaa pohdiskelua ja toimintaa ja kantaa vastuu seka
suunnittelusta etta toteutuksesta. Hanen mukaansa yrittdja on mahdollisuuden nékija ja
sen arvoksi muuttaja, kun han on valmis suorittamaan tyonséa ahkerasti. Parkkisen
(1999,113-114) mukaan on erittain tarkeaa, etté yrittdja osaa laatia selkeat suunnitelmat,

jotka myohemmin tukevat toiminnan kehittymisen seuraamista alkuperaisiin tavoitteisiin
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varattuna. TAman avulla yrittdja saa mahdollisuuksia tarkistaa tavoitteitta ja tehda muutok-
sia, kun niita tarvitaan. Hanen mukaansa on tarkeéaa, etta yrittaja saa selkeén kuvan yri-

tyksen tulevaisuudesta ja kehityksesté seka tarvittavien toimien tarkeysjarjestyksesta.

Yrittdja on elamantaiteilija, joka toteuttaa kutsumustaan uutterasti ja omaa tahtoaan luo-

vasti. Hanen intentiollaan on asia- ja tilanneyhteys ja silla on kulttuurinen konteksti, mutta
loppujen lopuksi hén luo oman intentionsa. Han toimii sen tahtotilan mukaan ja ottaa sen
varassa vastuun omasta tulevaisuudestaan. Han uskoo itsehallintaan, ja héanella on tarve

maarittda omaa tulevaisuuttaan.

Bacigalupon ym. (2016, 10-12.) mukaan paatoksien tekemiseen tarvitaan kykyja, kun
asiat ovat epaselvia ja vaikka sinun kaytettavissa olevat tiedot ovat epaselvia tai kun on
olemassa tahattomien lopputulosten riski. Arvonluontiprosessiin liitetyt tavat taytyy sailyt-
taa, mutta samalla pitaa testata ideoita ja prototyyppeja jo varhaisessa vaiheessa epaon-
nistumisriskien minimoimiseksi. Nopeasti muuttuvia tilanteita tulee vastaan ja ne pitaa ka-
sitelld kiireellisesti ja huolellisesti. Epavarmuuden, tulkinnan ja riskien suvaitsevuus viittaa
kykyyn reagoida ja tehda nopea paatos seké vaikuttaa tilanteeseen, jossa muutokset ta-
pahtuvat todella nopeasti ja ainakin osittain arvaamattomasti.” Yrittajalla on kyky uskaltaa
kokeilla uusia asioita. Yrittajalla on mydskin kyky arvioida ja punnita erilaisien toimintata-
pojen hyddyt ja riskit. Yrittajalla on kyky tehda erilaisia valintoja seka tulkintaa riskien suh-
teen ja sen avulla tehda tarvittava paatoksia epaselvissa tilanteissa ja epaselvina aikoina.
Yrittdjamaisesti toimiva henkild on aktiivinen, aikaansaava ja kykenevainen hyddynta-

maan resurssit luovasti seka tekeméaan strategisia paatoksia nopeasti.

Bacigalupon ym. (2016, 10-12) mukaan tehokas tyoskentely yhdessa muiden kanssa ja
ylipaataan yhteisty6 on hyva yrittajalle ideoiden kehittdmiseksi ja toteuttamiseksi. Verkos-
toituminen on yrittajalle tarkea tyokalu, joka voi hankalassa paikassa olla erittain tarpeelli-
nen. Konfliktien ratkaiseminen on tarkeaa ja kilpailu on hyva ottaa vastaan positiivisesti.
Liiketoiminta kehittyy useimmiten verkoston yhteistyona.Verkoston tehokkuus ratkaisee
tuotteen ja palvelun laadun, seké sen tehokkuuden. Verkostoituminen on jatkunut yrittajan
nakokulmasta kahteen eri suuntaan, yritysten sisaisessa rakenteessa ja sen ulkopuolella.
Yksi syy kehitykseen verkostoitumisessa on ollut johtamiskyvyn lisddntyminen

mahdollisimman pienella riskeilla.
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Toisena syyna on mahdollisuudet laajentaa yritystoimintaa eri puolella maailmaa, jotta
yritysten ei tarvitsisi perustaa omia tuotantolaitoksia muihin maihin. Kolmantena tarkeana
syyna toimiii mahdollisuus koota parasta osaamista yhteen verkostoitumisen avulla.
"lkean” mukaan silla ei ole yhtdan tehdasta, jossa tehdaan huonekaluja, vaan valmistus
tapahtuu 500 000 tydntekijan voimin noin 100:n kumppanin yrityksissa ja 60:ssa maassa.
(Viitala & Jylh&a 2019,94-95.)

Yhteistydosaamiseen vaaditaan erilaisia taitoja, mita taytyy osata soveltaa tydelamassa.
Nykypaivana tyota tehdaan vuorokauden ympari esim. kauppa- ja ravintola-alalla. Myds-
kaan terveysalalla tydaikoja ei ole vaan, tyonteko on jatkuvaa vuorokauden ympari. Itse
tyonteossa taytyy hallita tietynlaisia tydntekokykyja, jotka auttavat yhteistydosaamista. Ky-
kyja, jotka taytyisi nykypaivan tydmaailmassa hallita, ovat muun muassa "aktiivisuus, itse-
ohjautuvuus ja kriittisyys”. Edelld mainittuja taitoja kutsuttiin ennen alaistaidoksi, mutta ny-
kypaivana naita kutsutaan tydyhteisotaidoiksi. Yhteistybosaamisessa tarkeda on yhteinen
tavoite, johon kaikki haluaisivat paasta. Se, ettd kaikki hyvaksyvat rynmén asettamat ta-

voitteet, on tarkea edellytys ryhman toiminnalle. (Manka & Manka 2016, 60)

Yhteistydosaamisen tarkein osa on tuoda erilaisia ja eri-ikéisia ihmisia yhteen, koska ihmi-
silla on eri ajattelutapoja ja osaamistaitoja. Johtajuudella saadaan nama kaikki ihmiset yh-
teen, jolloin syntyy hyvaa yhteistydosaamista. Esimerkiksi vanhemman sukupolven ihmi-
set opettavat nuorelle sukupolvelle taitoja, joita ndma eivat hallitse ja my6s nuorisukupolvi
opettaa vanhalle asioita, joita vanhemmat eivat valttamatta osaa. Kun ndité ideoita hyo-
dynnetaan tydelamassa, tulee hyva yhteistydilmapiiri ja tulokset muuttuvat tehokkaasti pa-
rempaan suuntaan. Taméan onnistumisessa kohdataan paljon haasteita, koska ihmisilla on
eri taustoja, arvoja, kulttuureja ja koulutuksia, jotka vaikuttavat erityisen paljon tamén on-
nistumiseen. (Manka & Manka.2016, 10-13.)

Bacigalupon ym. (2016, 10-12) mukaan kaikki mahdolliset aloitteet taytyy yrittdjan kayttaa
arvon luomiseen oppimismahdollisuutena. Muiden kanssa on tarke&é oppia, mukaan lu-
kien omat mentorit. K&y menestysta ja epdaonnistumista I&api, ja ota niista tarkeita asioita
ylos, sill& ne saattavat auttaa tulevaisuudessa. Yrittgjan taytyy osata kayttdd mita tahansa
aloitteellisuutta oppimismahdollisuudeksi ja luoda sille arvoa. On suotavaa kayttaa aikaa
muiden kanssa oppimiseen, myds mentoreidenkin kanssa. Yrittdjan taytyy osata pohtia ja
oppia sekéd onnistumisista etta epaonnistumisista, silla ne voivat kohdistua itseen tai mui-

hin. Yrittdjan taytyy olla valmiina kaikkiin mahdollisiin tapauksiin ja keksia ratkaisuja
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ongelmiin ja riskeihin, joita saattaa tulla vastaan. On hyva, etté virheista opitaan. Wester-
holmin (2007,51) mukaan jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa ja epavarmassa
maailmassa, jokaiselta meista vaaditaan myos yrittdjamainen asenne, ajattelu ja suoritus-
tapa. Tulevaisuudessa yrittajyyden vaikutus tyoelaméssa lisdantyy ja yha enemman tulee
mukaan yrittajyyden arki eli tyd muuttuu yrittédjyysmuotoon. Kaikkeen tyéhon on tulossa
yh& enemman mukaan yrittajyyden luonnetta eli tyoyrittdjistymista. Yrittajan tehtavien suo-
ritustapa muuttuu jatkuvasti ja se edellyttaa yrittajalta tai yrittdjamaiselta inmiselta erilas-
ten asioiden jatkuvaa oppimista ja aktiivisuutta, jotta he pysyvat tydmarkkinoilla (R6mer-
Paakkanen ym. 2019, 87).

Mankan & Mankan (2016,13) mukaan ihmiset, jotka eivat ole valmiina kehittaman omaa
osaamistaan jatkuvasti, ovat huonossa asemassa tydelamassa, sekd myoskin omassa
elamassa. Nykypaivana pienetkin asiat, kuten esimerkiksi kodinkoneiden kayttd, vaatii
jonkin tasoista it-osaamista. Elaméan teknologiat, jotka muuttavat tulevaisuuttamme tekno-
logisemmaksi ovat biotekniikka, ladketiede, kanssakaymisen teknologiat ja genetiikka.
Elinikaiseen oppimiseen liittyvia osaamisalueita, jotka ovat merkittavia meille kaikille ovat
numerolukutaito, tieteellinen lukutaito, tekniikan perustaidot, taloudellinen lukutaito, yleiset
lukutaidot ja kulttuurinen ja ihmislukutaito. Naiden lisdksi on mydskin téarke&a osata kriit-
tista ajattelua, ongelmanratkaisuhenkisyyttd, luovuutta ja tiimityotaitoja. Taméan liséksi tar-
vitaan erilaisia vahvuuksia, kuten sopeutumiskykya, uteliaisuutta, johtamistaitoa, sinnik-
kyyttéa ja monikulttuurisuutta. Edella mainitsemani taidot ovat hyodyllisia asioita, jotka kos-
kettavat meita kaikkia. (Romer-Paakkanen ym. 2019, 87.)
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4 Yrittgjyystaitojen kehittaminen teorian ja tyoelaman avulla

Tassa luvussa kayn lapi yrittajyystaitoni kehittamisprosessia opiskelun ja tydelaman
avulla. Olen vahvistanut ja kehittanyt yrittajyystaitoani jatkuvasti matkalla kohti uuttaa yrit-
tajyyden aikaa, koska yrittdjyyteen tarvitaan erilaisia taitoja, tietoja ja osaamista, jotka voi-
vat helpottaa yrittajan arkea ja yritystoimintaa jatkuvasti ilman vaivaa. Westerholmin
(2007, 60) ja Parkkisen1(999, 62—-69) mukaan nama taidot ovat johtamistaidot, yhteistyo-
taidot, viestinta- ja vuorovaikutustaidot, tiedonhakutaidot, tietotekniikkataidot ja innovointi-
taidot seka laskelmataidot.

Yrittajyyteen ja yritystoimintaan tarvitaan seuraavia ominaisuuksia, jotka ovat perusedelly-
tyksia ja selkaydin yrittajyyteen. Naita ominaisuuksia ovat tavoitteellisuus, sisukkuus, aloit-
teellisuus, luovuus ja itseluottamus. On myo6s erittéin tarkead, etta yrittdja arvioi omia tar-
peitaan ja yrittAmisen edellytyksia etukateen, koska se auttaa aina olemaan kartalla asi-
oista ja korjaamaan puutteita jatkuvasti. Lisaksi yrittdmisessa tarvitaan pitkajanteisyytta ja
sitkeytta, koska alussa yrityksen menot ja tulot ei ole tasapainossa. Sen vuoksi yrittajalla

taytyy olla erilaista sietokykya. (Parkkinen 1999,62, 69.)

Yrittajyyslinjaukset-koulutukseen-okm (2017, 8) mukaan yrittdjyyden koulutuksen tarkoi-
tuksena on tarjota mahdollisuuksia kaikille opiskelijoille, jotka tarvitsevat yrittdjyyden tai-
toja ja tietoja. Lisaksi yrittdjyyskoulutuksen tarkoituksena on kannustaa, rohkaista ja moti-
voida opiskelijoita, esimerkiksi yhdistamalla opittavia asioita ja oppijan kiinnostuksen koh-
teisiin ja vahvuuksiin. Koulutus antaa opiskelijalle mahdollisuuden hyddyntda osaamistaan

ja vahvuuksiaan opetusaikana. Samoin tuetetaan opiskelijan oma-aloitteisuutta.

Toisaalta opiskelijalla on mahdollisuus valita, mik& tahansa yrittdjyysopinnoista. Esimer-
kiksi valinnaisaineen tai pakolliskurssin valilta ja kuinka laajat opinnot ovat. Yrittdjyyskou-
lutuksessa myoOs autetaan seuraavia tavoitteita, kuten opiskelijan osallisuus, itsetunnon
vahvistaminen, erilasien mahdollisuuksien kartoittaminen, paattksenteon harjoitteleminen,
uskollisuus tehda uusia asioita virheita pelkdamatta. Myos vahvistetaan ja kehitetaan
opiskelijan tavoitteellisuutta, tuloksellisuutta ja yhteistydn seka verkostojen kehittamista
yrittéjyyteen orientoitumisen avulla, eli millainen rooli opiskelijalla on yrittdmisen kokei-

luissa.
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Myos korkeakoulussa opiskelijoita kannustetaan ja tuetetaan tutkimuslahtdisten innovaati-
oiden ja opiskelija saa mahdollisuuksia hyddyntaa yrittdgjaalumneja ja mentoreita. (Yritta-
jyyslinjaukset-koulutukseen-okm 2017, 8.) Olen hy6édyntanyt yrittajyyskoulutusta matkalla
kohti uuttaa yrittajyytta eri koulutusasteiden kautta ja vahvistanut seka kehittanyt ylla mai-
nittuja asioita. Minua tuettiin ja kartoitettiin eri koulutusaikoina esimerkiksi korkeakoulussa
yrittéjyysopintojen aikana. Olen saanut mahdollisuuden kehittaa yrittéjyystaitojani korke-
ammalla tasolla kuin koskaan, koska koulutusohjelma on tarjonnut erilasia suuntautumis-

opintoja, joita opiskelija saa kehittaa ja taydentaa niin kuin han itse haluaa.

Yrittajyyden
opinnot

Yrittajyyden eri e .
muodot Yrittdjyys tutuksi
[ [ [ [
Yrittaiavalmennus Yrittajaksi Yrittdjan verkostot tJI( éi\tlﬁjggj(jgn
J ryhtymisen tavat ja areenat ennakointi
e L Yritys uralle
Yrittajyys- Liikeidean Y
mentorointi prototyyppi (Juurru Suomen -
projekti)

Kuvio 11. Yrittdjyyden suuntautumisopinnot ja opintoja tukevat opinnot

Liiketalouden koulutusohjelman perusopintojen jalkeen valitsin yrittajyyden ja yrityksen ra-
hoitus suuntautumisopinnot, koska minulla on intohimoa yrittajyytta kohtaan. Tavoit-
teenani oli vahvistaa yrittajyysosaamista eri nakdkulmista. Esimerkiksi yrityksen rahoitus,
yritysjuridiikka, innovatiivisuus ja viestina- ja vuorovaikutustaidot. Liséksi halusin tutustua
erilaisiin tapoihin ryhtya yrittajaksi ja valmistautua yrittajaksi ryhtymiseen, esimerkiksi tutki-

malla etukateen sopiva yritysmuoto, yritystoimiala ja alan mahdollisuudet tulevaisuudessa.
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4.1 Yrittdgjavalmennus-opintojakso

(Haaga-Helia s.a a.) mukaan yrittdjavalmennuksen opinnon tarkoituksena ja tavoitteena
on, ettéa opiskelija saa mahdollisuuden kehittdd omia yrittajatarpeitaan seka yrittaja- ja lii-
ketoimintaosaamistaan. Taman kurssin paatavoitteena on pistaa opiskelija pohtimaan
omaa yrittajyytté ja valmistamaan omaa yrittdjyyden polkua. Lisaksi opiskelija voi tutustua
ja arvioida, mita yrittajan taytyy osata, minkalaisia osaamisia ja vahvuuksia yrittdjana toi-
miminen vaatii ja myos arvioida minkalaista osaamista ja vahvuuksia hanella itsellaéan on
ja vertailla yrittdjdosaamiseen vaatimuksia ja omaa osaamista. Sen jalkeen opiskelija tie-

taa, mitk& ovat hanen kehittamistarpeensa.

Toisaalta opiskelija saa tukea ja ohjausta oman "yrittajyys-Hopsin” kautta, jonka tarkoituk-
sena on auttaa ja kehittaa opiskelijan yrittaja- ja liketoimintaosaamistaan eri nakdkul-
masta, esimerkiksi liikeidean kehittamista, arvioida yritysideansa, arvioida yrityksen toi-
mintamahdollisuuksia ja laatia yrityksen perustamissuunnitelman erilaisten lilketoiminta-
mallien ja liiketoimintasuunnitelman avulla. Liséksi opiskelija saa mahdollisuuksia kartoit-
taa erilaisia asioita, jotka ovat erittain tarkeita yrityksen kaynnistamista ja tulevaisuuden
toimintaa varten, esimerkiksi yrityksen toimintaympariston analyysit, taloudelliset laskel-

mat ja niin edelleen.

Tama opintojakso on ollut erittdin tarkea minulle, koska sain madollisuuden valmistautua
omaa yrittajyyden polkuun. Opintojakson aikana kartoitin omaa liikeideaa, koska minulla
on ollut erilaisia liikeideoita, jotka kuuluvat eri aloihin, kuten liikunta-alan liikeidea ja elin-
tarvikealan liikeidea seka puhelin- ja elektroniikka-alan liikeidea. Yrittajyysvalmennus opin-
tojakson aikana sain mahdollisuuden kayda lapi omia liikeideoita ja tutkia erilaisia asioita,
kuten liikeidean realistisuutta, mahdollisuutta, riskeja ja omia voimavaroja seka resursseja

liketoimintamallien, liikeidea prototyyppien ja liiketoimintasuunnitelmien avulla.

Arvioin omaa yrittdjyysosaamista ja liiketoimintaosaamista. T&ma on auttanut kartoitta-
maan omia kehittdmiskohteita tulevia opintoja varten, vaikka omaan laajaa yrittajyysosaa-
mista ja liketoimintaosaamista, kuten johtamistaitoja, myynti- ja asiakaspalvelutaitoja, yh-
teistyotaitoja, laaja verkostot, markkinointiviestinta taitoja, luovus- ja innovoivuutta ajatte-
lua, 16ysin heti my6s kehitystarpeita. Niitd ovat yritysrahoitus, yritysverotus, yritysjuridiikka

ja kielitaito.
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Yrittdjavalmennuksessa olen kehittdnyt osaamistani eri nakokulmista teorian kautta. Tein
liiketoimintasuunnitelman ja innovoin liikeideat. Lisaksi olen kehittanyt tiedonhankintatai-
toja ja laajentanut verkostoja. Esimerkiksi osallistuin yrittajyys tapahtumiin webinaareissa.
Olen selvittanyt yritysideani tarpeellisia vironomaisenhallinnon ja yrittajyyspalvelujen
avulla, kuten patentti- ja rekisterihallituksen ja Uusiyrityskeskuksen avulla. Sain ohjausta
ja neuvoja, jotka ovat olleet eritdin tarkeita likeideani ja tulevan yritystoiminnan kannalta.
Esimerkiksi, miten patentoidaan keksintd, miten haetaan kehitys- ja innovaatio rahoitus,
miten voisin hyddyntaa viranomaisia ja asiantuntijoita. Sain myds mahdollisuuden yrittajan

mentorointiin ja sparraukseen.

4.2 Yrittdjyyden eri muodot -opintojakso

Suomen yrittdjien (2017) mukaan yritysmuodon ja yhtiomuodon valinta on erittain tarkeaa
aloittelevalle yrittajalle, koska se vaikuttaa yritystoimintaan eri nakékulmista, Esimerkiksi
yrityksen paatoksenteko, yrityksen paaomarahoitus, perustajien lukumaaraa, yrityksen ve-
rotus, vaakutukset, vastakysymykset, yritysidea ja laajentumissuunnitelmat. Rémer-Paak-
kasen, Suonpaan & Vehkaperan (2019) mukaan yrittdjyydessa on monia muotoja ja on
tarkeaa, etteivat yrittajyyden opinnot anna epéarealistisia ajatuksia. Sen takia on erittain
tarkeda, etta yrittajyydesta kiinnostuneille opiskelijoita tuetaan ja heille tarjotaan henkil6-
kohtaisia mahdollisuuksia valita omaan yrittajyyspolkuun sopiva yrittdjyysmuoto. Suomen
Yrittdjien (2018) mukaan yrityksen perustamisen vaiheita ei tarvitse mietti& yksin, koska
erilaiset yrityspalvelut, esimerkiksi uusiyrityskeskuksista tai yrityspalvelupisteista tarjoavat
maksutonta ja luottamuksellista neuvontaa, jotta aloitteleva yrittdja saa neuvoja yritysmuo-

don ja yhtiomuodon valitsemiseen, koska sill& on suurin merkitys yritystoimintaan.
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Yrittajyyden eri iimenemismuotoja

Pakkoyrittajyys Osuustoimintayrittajyys

Julkkisyrittajyys . i Maaseutuyrittajyys
TaIQe_mtta!y'ys - oot e Mahdollisuusyrittajyys
Luovien alojen yrittajyys Freelancer yrittajyys
—— I Verkkoyrittajyys
Hyinvointialojen Yksinyrittajyys/Soloyrittajyys e
yrittajyys Tiimiyrittajyys
perr ve Peliyrittajyys
Asiantuntijayrittajyys Pariskuntayrittajyys OS2-3ikayrittajyys TEITANY
Sivutoiminen yrittajyys
Sukuyrittajyys Perheyrittajyys
i Vuokratuoliyrittajyys
Sarjayrittajyys Ketjuyrittajyys

Blogiyrittajyys
Franchising yrittajyys ghyrifialy
Start Up yrittajyys Py Kewytyrittajyys
Kevylyrittajyys Elamantapayrittajyys
Pikkuyrittajyys (NY)
Akateeminen/korkeakoulu yrittajyys
Kasvuyritajyys Portfolioyrittajyys

Kuva 12. Yrittajyyden eri iimenemismuotoja (Jokinen & Romer-Paakkanen 2017)

Jokinen ja Romer-Paakkanen (2017) ovat koonneet yrittdjyyden erilaisia ilmenemismuo-
toja Kuviossa 12. He myds ovat kehittédneet ja muokanneet kuvaa vuoden ajan yrittajyy-
den opiskelijoiden kanssa keskustelujen avulla. Yrittajyysopintojen alussa opiskelijat jos-
kus nakevat, etta yrittajyys ei ole laaja. Mutta taman kuvion kautta he ovat kehittaneet ja
laajentaneet ymmarrystaan yrittdjyydesta. Korkeakoulun opintosuunnitelman mukaan yrit-
tajyyden eri muodot -opintojakson tarkoituksena ja tavoitteena on antaa mahdollisuus
opiskelijalle tutustua erilaisiin yrittdjyyden ilmenemismuotoihin ja laajentaa omia nakemyk-
sia ja tietoisuuksia yrittdjyyden eri muodoista, vaikka opiskelija ei itse ole kiinnostunut yrit-
tajan urasta, mutta uskoo, etta tulvaisuudessa tyoskennellessaan mikroyrityksessa tai pie-
niyrittdjien kohderyhman palveluksessa haluaa tietaa eri yrittgjien, yrittajyyden ja pienyri-

tyksen toiminnasta. (ROmer-Paakkanen, Suonpda & Vehkapera 2019.)

(Haaga-Helian s.a. b) mukaan opintojakso on sopiva eri koulutusohjelmien ja- alojen opis-
kelijoille. Toisaalta opiskelijoita rohkaistaan uskomaan omiin ominaisuuksiin ja tunnista-
maan ja arvioimaan hyotyja erilasista mahdollisuuksista sekd suunnittelemaan onnistu-

mista tulevaisuudessa. Lisaksi opiskelijaa kannustetaan hyvaksymaan ja omaksumaan
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yrittdjdmainen elaman asenne, Esimerkiksi yrittdjyys-HOPS-ohjaajani kannusti ja rohkaisi,
kun on ollut haastavia ja vaikeata tilanteita yrittdjyysopintojen aikana. Han sanoi, etta han
tietda ei ole helppoa yhdista opiskelua, perhetté ja tydelamaéa. Sekin kertoo, etta minulla
on yrittgjamaisid ominaisuuksia, koska yrittija tekee samaan aikaa monta asiaa. Opinto-
jaksoaikana tutustuin yrittdjyyden erilaisiin ilmenemismuotoihin yleisesti. Sen jalkeen valit-
sin kolme, joihin tutustuin syvallisesti. Naita yrittdjyysmuotoja ovat luovien alojen yrittajyys,
pakkoyrittajyys ja sivuyrittdjyys. Kiinnostukseni noihin yrittajyysmuotoihin johtui sita, etta

ne koskivat omia tarpeitani suoraan tai epasuorasti.

'/'
Y Luovien alojen yrittajyys
lettajyyden eri muodot kansainvalistyminen
verkostoituminen
R - kehittamistarpeet

| L ™
Sivuyrittajyys

mahdollisuudet

haasteet

\__ Y,

. ™

Pakkoyrittdjyys

w o< -

pakko yrittajyyteen
mahdollisuus yrittajyyteen
pakkoyrittajyyden taustatekijoita

o tilannetekijat

o taustatekijat

o yksilolliset ominaisuudet

\- /

Ykstyinen elinkeinoharjoitelija

Yritysmuoto - perusvaatimukset
mahdollisuudet
hyddyt ja haitat

> m O

Kuvio 13. Yrittdjyyden eri muodot ja yritysmuotojen valitsemiseni prosessi

Kuten kuvio 13 osoittaa yrittdjyyden eri muodot ja yritysmuodon valitsemisen prosessiani.

Olen tutkinut jokaista yrittédjyysmuotoa ja yritysmuotoa erikseen, sen jalkeen yhdistin ne
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kokonaan oman tarpeeni mukaisesti. Tutkin yll& mainitun yrittdjyyden ja yritysmuodon
mahdollisuuksia, haasteita, hyotyja ja haittoja, erilaisia edellytyksia ja miten ne eroavat toi-
sistaan. Olen kiinnostunut saamaan liséa tietoa luovien alojen yrittdjyyden seuraavista
asioista: kasvu ja kansainvalistyminen, kehittamistarpeet, verkostoituminen ja luovien alo-
jen yrittajyysedut. Luovien alojen yrittdjyys kasvaa ja kansainvalistyy. Rajahonkaan & Rai-
tasuon (2015, 20) mukaan luovien alojen yritykset ovat enimmakseen pienia. Naita yritys-
muotoja ovat yksinyrittgjia tai ammatinharjoittaja. Nama toimialat voivat olla esimerkiksi
elokuvaohjelmistoja, televisioanimaatioita, musiikkia, digitaalisia peleja, kirjallisuutta, arkki-
tehtuuria, muotoilua, markkinointiviestintad, kulttuuri- ja taidealan liikkeita ja esitettavaa
taidetta. Taman on antanut minulle lisaa motivaatiota kartoittaa omia luovia ideoita ja hy6-
dyntda omassa liikediassa esimerkiksi trendin rakentamista ja markkinointiviestintaa,

koska olen runoilija ja musiikin soveltaja.

Opetusministerion (2006, 53) mukaan luovien alojen kehittdmismahdollisuuden ensimmai-
selld listalla on kansainvalistyminen. Tama mahdollistaa yritysten kasvua ja laajentaa liike-
toimintaa ympéari maailmaa. Myds globaalit markkinat, verkostoituminen, uudet jakeluka-
navat ja monialaisuuden hyédyntdminen ovat mahdollisuus luovilla aloilla. Sain lisda moti-
vaatiota ja olen saanut erilaisia keinoja, miten laajennetaan yritystoimintaa kansainvali-
sesti. Voi esimerkiksi osallistua kansainvalisiin yritysmessuihin ja luoda laajaa verkostoa,
hankkia kansainvalisia sijoittajia ja kumppaneita, hyddyntaa kansainvalistymisprojekteja,

joita koulun, organisaatioita ja yrityspalveluja tarjoavat.

Opetusministerion (2006, 49-51) mukaan kehittamistarvetta 16ytyy luovilla aloilla. Puut-
teita ovat esimerkiksi yritysten hajanaisuus, jakelukanavien ja asiantuntijapalvelujen puut-
teet, kotimarkkinoiden pienuus, rahoituksen ja kehittdmistoimien riittAmattdmyys ja huono
toiminta seka toimialarajojen jaykkyys. Naista huolimatta luovilla aloilla on paljon vahvuuk-
sia esimerkiksi alan dynaamisuus ja vetovoima, hyva substanssiosaaminen ja tuotteet.
Olen saanut lisééa tietoja luovien alojen aloittelijalle yrittdjalle olevista pA&omasijoittajista,
kuten aloitusrahasto Vera Oy. Se tarjoaa ja tutkii erilaisia luovien alojen aloittavia esimer-
kiksi teknologiayrityksia, teknologiaintensiivisia tai innovatiivisia palveluyrityksia. My6s TE-
keskuksen ja Finnveran yritysrahoitusmuodot tarjoavat luovien alojen erilaisen rahoituk-
sen mahdollisuuden. Nama tiedot ovat olleet erittdin hyodyllisia yritysideaani, koska ne

tuovat innovatiivisille palveluyrityksille tukea.
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Pakkoyrittajyys ei ole yksinkertainen sana, jota voi selittda vain yhdella sanalla tai alu-
eella. Se johtuu siita, ettéd on erilaisia asioita, jotka pakottavat ihmiset pakkoyrittdjyyteen ja
tyollistamaan itsednsa. Naita voivat olla taustatekijat, tilannetekijat ja yksilon ominaisuu-
det. Pakkoyrittgjalla tarkoitetaan yleensa henkiloa, joka on joutunut yrittdmaan pakotta-
vasta syysta. Naille yrittdjille on ollut tyypillista se, etteivat he ole harkinneet yrittajyytta
vaan yrittdjaksi joudutaan tyoelamassé tapahtuneen pettymyksen tai mahdollisuuksien va-
hyyden vuoksi. Syita pakkoyrittdjyyteen voi olla esim. ty6ttdbmyysuhka, tyottomyys, tyyty-
mattdmyys palkkaan tyosta, tyokokemus, osaaminen tai koulutus. (Sanna 2018.) Taman
pakkoyrittdjyystutkielman aikana olen oppinut, miten voisin hydédyntaa osaamiseni, vah-
vuuksieni ja kokemukseni eri tilanteissa tybelamassa ja yrittdjamaisena aikana. Esimer-
kiksi huomasin, etta pakkoyrittajyyteen johtavia tekijoita on omassa elamassani eri nako-
kulmasta, kuten perhe, koulutus, omat arvot, omat uskomukset ja omat asenteet. Hankitut

tiedot voisivat auttaa rakastamaan erilaisia haasteita lahitulevaisuudessa.

Sivuyrittdjyys tarkoittaa sita, etta yrittdja harjoittaa liiketoimintaa, mutta samaan aikaan
h&an on tdissa muualla ja ansaitsee toimeentuloa muualta. Sivutoiminen yritystoiminta voi
olla sesonkiliiketoimintaista tai osa-aikaista liikketoimintaa. Sivutoimiyrittdjan toimialat ovat
vapaat ja helpot, joita voi aloittelijana kokeilla on mm. vapaa-ajan palvelut, kasityot ja lii-
kuntapalvelut, konsultointi. Usein sivutoiminen yrittdja harjoittaa yritysta yksin. Sen tavoit-
teena on hankkia sisaltda elamaéan tai saada lisdansioita. (Laitinen 2020.) Sivutoimisen
yrityksen perustajalla on jonkinlainen paatoimi, esimerkiksi tyo- tai opiskelupaikka. Oman
yritysidean kokeilu on mahdollisuus ja riski epaonnistua on matala. Yrityksen menot on
helppo pitéaa piening, ja tdman vuoksi ei ole pakko kerryttéda niin paljon kuukausittaista las-
kutusta heti. Sivutoimiyrittdjyys mahdollistaa yrityksen muuttamisen paatoimiseksi, mutta
tahan vaikuttavat monet tekijat, jotka ovat mm. alan kilpailutilanne, oma henkilékohtainen

elamantilanne, asiakaskunnan kasvu ja yritystoiminnan liikevaihto.

Sivutoimiyrittdjyys voi usein olla rankkaa, tyopaivan tai koulupdaivan jalkeen iltaisin joutuu
hoitamaan yritykseen liittyvid asioita esimerkiksi. Laskutusta, markkinointia, vakuutuksia ja
niin edelleen. Tall6in my6s oma vapaa-aika saattaa jaada vahaiseksi tai kadota kokonaan.

On hyva pitaa kirjaa yrittamiseen kaytetysta ajasta.

Vaikka yrittdjalla on paatoiminen tyo, on hanella silti oikeus toteuttaa sivutoimiyrittajyytta.
Yrittajaa koskee silti kilpailukieltosopimus, eli yrityksen tydn luonne ja tuotteet eivat voi va-

hingoittaa tyonantajaa. Tamé& sopimus on kuitenkin voimassa tydsopimuslain mukaisesti
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vain tydsuhteen ajan, taman jalkeen on mahdollista aloittaa kilpaileva toiminta. (Loukas-
maki 2018.)

4.3 Yrittgjan verkostot ja areenat -opintojakso

Toivolan (2006, 5-9) mukaan yrityksen on vaikea tarjota asiakkaille yksin kokonaisvaltai-
sia palveluja, koska yritykset ovat riippuvaisia toistensa palveluista, osaamisesta ja yhteis-
tyosta. Yrittajyyskin on samalaisten haasteiden edessé, sen takia on tarkeé tehda yhteis-
toimintaa muiden yrityksen ja kumppaneiden kanssa. Se antaa yrittajalle mahdollisuutta
hyotyd muiden vahvuuksista ja hankkia lisdd osaamista ja voimavaroja. Koska nykyaan
yrityksen on vaikea pysya ja toimia erilaisissa toimintaymparistdssa ja vastata kilpailijoille
tehokkaasti vain omia voimavaroja kayttamalla. Tontsin (2019, 85) mukaan verkostossa
on vahvuus ja voima. Verkostoituminen on tulevaisuudessa erittéin tarkeaa niin johtajalle,

asiatuntijalle, opiskelijalle kuin yrittajalle.

Airilan & Bergbomin (2017, 2) mukaan yrittajan verkostoituminen on erittéin tarkeaa yritta-
jalle, koska se auttaa laajentamaan liiketoimintaa ja kehittdmaan seka tukemaan yrittajan
hyvinvointia. Useat yrittajat saavat verkostoitumisen kautta apua myos yksindisyyteen.
Verkostoituminen tarvitsee paljon aikaa ja karsivallisyytta seka panostusta verkostoitumi-
seen erilaisia sidosryhmissa. Sen takia yrittdja kokee verkostoitumisen todella vaikeaksi.
Verkostot ovat selkaydin yrittajalle, koska se auttaa l6ytamaén erialaisia sidosryhmia ja
yhteisty0- kumppaneita sek& saamaan uusia asiakkaita. Yrittajat hy6tyvat verkostoitumi-
sesta paljon. Esimerkiksi kun vaihdetaan ajatuksia, ideoita ja huolia yrittaja saa mahdolli-
suuden ymmartaa paremmin yrittajyytta ja yritystoimintaa. Sen vuoksi yrittgjan on hyva
keskittyd luomaan ja yllapitaméaan jatkuvasti, koska verkostot eivat synny itsestaan, vaan

tarvitaan yrittdjan oma-aloitteisuutta, aktiivisuutta ja verkostojen hankkimista.

Toisaalta verkostoitumista tarvitaan siihen, ettd maaritelladn omaa toimintaamme esimer-
kiksi, mik&a on liikketoiminnan paamaara, millaisia asiakkaita on tanaan ja tulevaisuudessa.
Voit kartoittaa nykypaivan verkostosi ja hahmotella missé haluat viela verkostoitua yrityk-
sesi tavoitteesi mukaan. Yrittdjan on hyva pohtia, mitk& verkostot vahvistavat ja kehittavat
omaa hyvinvointia ja miten eri sidosryhmét voivat osallistua kehittdm&éan omaa yritystoi-
mintaa. Yrittdjan on hyva miettid ja pohtia millaista verkostoa ja yhteisty6ta haluaa raken-
taa ja sen pohjalta etsia erilasia kohtaamispaikkoja, esimerkiksi yrittajyystapahtumat, mes-

sut, seminaarit, sdhkoiset viestintdkanavat ja yrittajgjarjestét. Samaan aikaan l6ytaa uudet
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kumppanit tai hyddyntaa nykyiset kumppanit. Lisaksi yrittdja kannattaa asettaa selkeét ta-
voitteet verkostoitumiselle ja seurata myds unelmien toteumista sekéa kerété ja jakaa
kaikki materiaalit, jotka tukevat verkostoitumisen onnistumista. Esimerkiksi kayntikortit ja
yrityksen kotisivut. Pitédé olla rohkea ja ottaa yhteytta eri sidosryhmiin. (Airila & Bergbom
2017, 7-9.)

Tontsin (2019, 85) mukaan on hyva verkostoitua eri sidosryhmien kanssa ennen yrittajaksi
ryhtymista, koska yrityksen perustaminen jalkeen yrittdjalla on jo paljon hoidettavia asioita
ja verkostoituminen ja verkostojen hyddyntaminen vievat paljon aikaa samoin kuin brandin
rakentaminen eli kaikki ei tapahdu yhdessa paivassa eika edes vuodessa. Yrittajan ver-
kostot ja areena -opintojakson aikana olen oppinut ja kehittanyt erilaisia keinoja verkostoi-
tua eri sidosryhmien kanssa. Olen luonut jo paljon verkostoa, kun opintojakso tarjosi erilai-
sia tapahtumia. Liséksi olen ollut itse aktiivinen ja osallistunut erilaisiin tapahtumiin paa-
kaupunkiseudulla ja webinaareissa, joiden tarkoituksena ja tavoitteena on ollut kehittaa
yrittajyytta ja yritystoimintaa eri nakokulmista. Aiheina on ollut esimerkiksi yritysverotus ja

kirjanpito, markkinointisuunnitelma, myyntiosaaminen ja yrittajat-tapahtuma

Airilan & Bergabomin (2017, 6) mukaan verkostoilla on suuri merkitys ja hyoty liiketoimin-
nassa. Verkostojen kautta voisi luoda uusia liiketoimintamahdollisuuksia, tehostaa yrityk-
sen toimintaa ja kasvattaa myyntia, selvittaa liikketoimintahaasteita ja vahentaa kustannuk-
sia. Yrittdja voi saada verkostojen kautta taloudellista hy6tya. Esimerkiksi voi sopia ja neu-
votella toisen yrittajan kanssa halvempia hankintasopimuksia tai vaihtaa esimerkiksi kehi-
tysideoita, joita yrittdja ei olenkaan miettinyt itselleen. Liséksi verkostot vievat yrityksesi
viestid eteenpdin ja myyvat palveluasi ja tuotettasi puolestasi. (Uusiyrityskeskus, 2018.)

Toivolan (2006, 25) mukaan kasvuyrittdja voi vahentaa ja turvata liikketoimintariskeja ver-
kostojen kautta, kun han toimii laajemmilla markkinoilla. Hinen mukaansa on todettu, etta
yrittdjalla, jonka yhteistyssa ja vuorovaikutuksessa on vain sukulaisia ja ystavia, on huo-
nommat mahdollisuudet saada kehitysajatuksia ja tarkeita tietoja sekad useita mahdolli-
suuksia, kuin yrittdjalla, joka on verkostoitunut paljon vahvoja sidosryhmia. Opiskeluai-
kana olen verkostoitunut erilaisten sidosryhmien kanssa, esimerkiksi opiskelijoiden, opet-
tajien, yrittgjien, asiantuntijoiden ja tybantajien kanssa. Myd6s olen rakentanut luottamusta
ja uskoa néiden sidosryhmien kanssa, jotta he tietdvat paremmin osaamiseni ja personal-
lisuuteni. Voisin hyotya verkostoistani yrityksen kaynnistamisvaiheessa seka kasvatusvai-

heessa lahitulevaisuudessa.
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Raution (2014) mukaan verkostoitumiseen tarvitaan erilaisia tapoja ja kayttaytymisia, jolla
voimme verkostoitua uusiin ihmisiin nopeasti ja tehokkaasti. Hanen mukaansa on seuraa-

vat seitseman tehokasta tapaa verkostoitua nopeasti tilaisuuksissa ja tapahtumissa

- tehokas itsensa esittely

- hyva kattely ja katsekontakti

- tee muistiinpanoja

- &ala myy itse vain yrittaé auttaa muita

- tilaisuuden aikana ala mene tuttujen ihmisten viereen
- tehokas ja tyylikds kayntikortin jakaminen

- ammatillinen nettiverkko LinkedIn profiili.

Han on térmannyt erilaisiin virheisiin verkostoitumisen aikana, mutta paras on, etta huo-
maa omia vieheita korjaa niita tulevaisuutta varten. Kaikkien tarkeinta on tehokas itsensa
esittely eli sellainen esittely, joka on vaikuttava ja jda mieleen vastapuolelle. Esimerkiksi
kun esittelet oman yrityksen lilkketoiminta, on hyva tehda Iyhyité ja ytimekkaita hissipu-
heita, joilla heréta sijoittajien tai rahoittajien mielenkiinnon. Jannitys vaikuttaa aika paljon
esittelytilanteisiin. On hyva harjoitella etukateen hissipuhetta, jos tietda etté jannittaa,
koska jannittaessasi saatat, unohtaa tarkeat asiat. Sen vuoksi kannatta harjoitella ja kirjot-
taa muistipanoja. On erittdin hyva ottaa katsekontakti, koska ihmiset tekevat arvion ensim-
maisen kahdeksan sekunnin aikana. Sen vuoksi kannattaa ottaa huomioon ensivaikutel-
maa, jossa myds aani on tarked. Liséksi kehosi muu kieli on paras tapa vakuuttaa muiden
tunteisiin. Kannatta tehda muistiinpanoja, kun muut esittelevat, koska se auttaa tunnista-

maan muiden kehityskohteita, kiinnostuksen kohteita tai heidan ongelmiensa ratkaisua.

Esittelyn jalkeen, jos sinulla on ratkaisu tai ajatuksia, voit ottaa yhteyttaa esimerkkisi Lin-
kedlnissa, sahkopostissa tai kirjeella. Taméa vaikuttaa, etta verkostot ja suhde jaavat vah-
vemmin mieleen. (Rautio 2014.) Yrittajan verkostot ja areenat -opintojakso aikana olen
hyoddyntanyt yll& mainittuja asioita eri nakokulmista. Olen kayttanyt erilaisia keinoja ver-
kostoitua ja vahvistanut esitystaitoni ja hissipuheiden laatimista. Lisdksi osallistuin yritta-
jien ja eduskuntaehdokkaiden vaalitilaisuuteen. Se oli erittain hyodyllinen ja tuottava tilai-
suus. Tutustuin ja verkostoiduin eduskuntaehdokkaisiin ja yrittgjiin seka yrittajajarjestoihin.
Kaikkien tarkeinta oli, kun sain mahdollisuuden kuunnella yrittdjien haasteita ja kehityseh-
dotuksia yrittajyydessa ja yritystoiminnassa tapahtuman aikana. Sain myds mahdollisuu-
den tutustua ja kuunnella erilaisia liiketoiminnan asiantuntijoita, kuten taloushallinto, laki-

asiaintoimisto, digitydkalut E-tasku, riskinhallinta ja vakuutukset, sijoitukset ja osakkeet.

53



Taulukko 2. Yrittajan verkostot ja areenat -opintojakson asiantuntijat

Asiatuntijan nimi Asiantuntijuus Yritys Aika-
taulu
Vesa Puisto lakiasiantuntija Lakiasiaintoimisto Fokus  18.3.2019
Oy
Antti Nguyen Yrittajan digityoka- = e-Tasku Solutions Oy 19.3.2019
lut
Kati Kurki riskinhallinta ja va- = Lahitapiola Oy 20.3.2019
kuutukset
Yuri Seregichev yrittéja Viikox Food Oy 19.3.2019
Sanna Juutilainen Kirjanpitaja Taloushallinta Uniikki Oy = 20.3.2019
Aleksandra Fagerholm  sijoitusjohtaja OP Varainhoito Oy & E- 21.3.2019
Kiwi Oy

Olen hyodyntanyt yrittajyytta ja liketoiminta-asiantuntijoita ja verkostoitunut lisaa, kun sain
lisaa tietoja erilaisista palveluista, jotka auttavat yrittdjan arkea ja edistavat yritystoimintaa

jatkuvasti.

4.4 Yrittgjaksi ryhtymisen tavat -opintojakso

(Haaga-Heliaan s.a.d) opetussuunnitelmaan mukaan Yrittajaksi ryhtymisen tavat -opinto-
jakson tavoitteena ja tarkoituksena on opiskelijoiden tutustua ja ymmartaa syvemmin eri
vaihtoehtoja ryhtya yrittajaksi tai jatkaa olemassa olevia liiketoimintojaan. Nait& eri vaihto-
ehtoja ovat perheyrityksen jatkaminen, omistajapolven vaihdos, ketju- ja franchising-yritta-
jyys ja uuden yrityksen perustaminen. Lisaksi opiskelijat tutustuvat oman yrityksen perus-
tamiseen ja toimintaan liittyviin lakisdadoksiin. Opintojakso soveltuu kaikille opiskelijoille,
jotka ovat kiinnostuneet yrittajyydesta.

Yrittajaksi voidaan ryhtya ja aloittaa yritystoiminta, ostamalla tai perustamalla perimalla
(sukupolvenvaihdos) yritys. Yrityksen toimintataso ja erilaiset valmiusasteet vaikuttavat
yrittéjaksi ryhtymisen tai aloittamisen paatoksentekoon. On helpompaa jatkaa olemassa
olevaa yrityst&, kuin aloittaa tyhjasta rakentamaan jotain uutta. Opintojakson aikana olen
kehittanyt osaamista ja asiantuntijuutta syvemmin. Olen saanut myos mahdollisuuden
pohtia kunnolla ylla mainittuja vaihtoehtoja. Olen huomannut, etta minulla on monta vaih-
toehtoa ryhtya yrittajaksi. Esimerkiksi aloittaa oma ketju- ja franchising-yritys, ryhtya tii-
miyrittajaksi, ostamalla toimiva yritys tai perustaa uusi yritys. Tama johtuu sitg, ettéa mi-

nulla on monta liikeideaa, jotka tarjoavat erilasia mahdollisuuksia ryhtya yrittajaksi.
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Huuskosen (1992, 81) tutkimuksessa siihen, alkaako joku yrittajaksi vaikuttaa yrittajaksi
haluavan persoona, motivaatio, tilanne ja erilaiset ymparistotekijat. Parkkisen (1999, 84—
86) mukaan yrittdjaksi ryhtyminen voi johtua hyvin erilasista syista ja lahtokohdista. Hanen
mukaansa kyseessa voi olla pitkaan mietitty tai vahemman mietitty ennen paatoksente-
koa, jotkut ovat harkinneet ja valmistautuneet kauan yrittdjaksi ryhtymista ja jotkut taas
ovat joutuneet ryhtymaan yrittajaksi yllattavan tilanteen johdosta. Naita satuntaisia tilan-
teita voi olla mahdollisuus yrittajyyteen tai pakkoyrittajyys. Huuskosen (1992, 81) mukaan
yrittajaksi ryhtymiseen johtavia tekijoita ovat taustatekijat, henkilétekijat ja tilannetekijat.
Hanen mukaansa naiden erilaisten tekijaryhmien vaikutukset yrittajaksi ryhtymisen kan-
nalta muuttuvat, koska jokainen tilanne on erilainen. Esimerkiksi taustatekijoiden takia yrit-
tajiksi ryhtyvilla on yleensa joko tydkokemusta kyseisesta alasta, aikaisempaa yrittdjako-

kemusta, perhetaustaa tai roolimalleja. (Huuskonen 1992, 52)

Henkildtekijoiden takia yrittajaksi ryhtyvilla taas vaikuttavat muun muassa persoonallisuus,
elaménhallinta, riskisuuntautuneisuus, suoriutumistarve, arvot ja riippumattomuuden- ja
vallanhalu. (Huuskonen 1992, 52-56). Viimeisena tilannetekijoiden takia yrittdjaksi l[ahte-
villa vaikuttavat tyodtilanne ja marginaalisuus, yksittaiset merkittavat tapahtumat, seka ym-
pariston yrittdjamyonteisyys. (Huuskonen 1992, 70) Opintojakson aikana olen saanut
mahdollisuuden tutustua ja tulkita yrittajaksi ryhtymisen vaikuttavia tekijéitd. Olen huo-
mannut, etta minulle I6ytyi monta syyta tai tekijoita, jotka voivat johtaa yrittajaksi ryhtymi-
seen, kuten yrittdjyyskokemus, halu kokeilla omia ideoita ja halu vaikuttaa yhteiskunnan

toimintaan positiivisesti.

Opintojakson aikana olen oppinut ja tutustanut lainsaadoksiin, jotka vaikuttavat yritystoi-
mintaan, kuten sopimusoikeus ja sopimusten hallinta, kilpailuoikeus, kuluttajaoikeus, sa-
lassapitosopimus ja niin edelleen. Olen hydtynyt yritysjuridiikkaosuudesta. Esimerkiksi

olen oppinut, miten laaditaan sopimuksia ja miten patentoidaan ja suojataan keksintgja.

4.5 Yrittgjyys ja tulevaisuuden ennakointi -opintojakso

(Haaga-Helian s.a.e) ja Romer-Paakkasen ym. (2019, 97-99) mukaan yrittdjyys ja tulevai-
suuden ennakointi kuuluu yrittdjyyden suuntautumisopintoihin ja liikketalouden koulutusoh-

jelmaan. Opintojakson tavoitteena ja tarkoituksena on, etta opiskelija tutustuu ja oppii,
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miten ennakoidaan ja tutkitaan tulevaisuutta eli tulevaisuudentutkimuksen perusmenetel-
mat. Sen avulla opiskelija saa madollisuuden tutkia erilaisia asioita, kuten tulevaisuuden
urapolku ja yrittdjyyteen tulevaisuudessa vaikuttavia asioita. Toisaalta tarkeinta on, etta
opintojakso tarjoaa opiskelijoille erilaisia tyfkaluja ja menetelmia, jotka auttavat hahmotta-
maan ja ymmartamaan muutosta, tulevaisuuden ennakointia sekd havaitsemaan ja hyo-
dyntdmaan erilasia mahdollisuuksia. Taméan avulla opiskelija saa mahdollisuuden ymmar-
taa syvemmin erilaisten ymparistdjen, toimijoiden seka tapahtumien valista vuorovaiku-
tusta seka havaitsemaan strategian kokonaisuuden ja viitekehyksen. On tarkead, etta opis-
kelija oppii laatimaan erilaisia skenaarioita ja osallistumaan, vaikuttamaan seka valitsemaan

sopiva vaihtoehtoja erilaisista vaihtoehdoista.

Liséksi opiskelijoita tuetaan ja rohkaistaan, jotta he uskoisivat ja luottaisivat omin ky-
kyihinsa seka tunnistaisivat, arvioisivat ja hyddyntaisivat erilaisia mahdollisuuksia ja suh-
tautuisivat tulevaisuuteen myonteisesti ja innostuneesti. Opintojakson aikana opiskelijoita
myds kannustetaan omaksumaan yrittdjamainen asenne, joka auttaa opiskelijaa toimi-
maan proaktiivisesti erilaisissa tydymparistdossa. Opintojakso soveltuu kaikille opiskeli-
joille, jotka ovat kiinnostuneet yrittajyydesté seka niille, jotka eivat ole kiinnostuneet yritta-
jaurasta, mutta uskovat, etta tulevaisuudessa on mahdollista tydskennella erilaisissa yrit-
tadjyysmuodoissa. (Haaga-Helia s.a.e; ROmer-Paakkanen ym. 2019, 97-99). Opintojakson
aikana olen oppinut erilaisia menetelmia ja tydkaluja, jotka ovat auttaneet tutkimaan erilai-
sia asioita, jotka vaikuttavat liikeideaani tulevaissudessa. Lisaksi sain mahdollisuuden ar-
vioida ja kartoittaa yrittajyysosaamiseni tulevaisuutta varten: mita osaan, mita kannattaa
viela kehittaa, miten voin kehittéaa ja kenen kanssa. Heidan mukaansa tulevaisuuden tar-
keita tyotaitoja ovat muun muassa "merkityksellistaminen, sosiaalinen alykkyys, luova, uu-
distava ja sopeutuva ajattelu, kulttuurienvalisyys, laskennallinen ajattelu ja tiedonkasittely-
kyvyt, uusmedialukutaito, alojenvalisyys, design-ajattelu, informaatioahkyn hallinta ja virtu-

aalisen yhteistydn taidot”.

Romer-Paakkasen ym. (2019, 97-99) mukaan tulevaisuuden ennakoinnin kautta pysty-
tdan arvioimaan muutoksia ja mahdollisuuksia, jotka vaikuttavat tulevaisuuden tydela-
maan ja yhteiskunnan toimintaan. Heidan mukaansa tulevaisuuden ennakoinnin tarkoituk-
sena ei ole vain selvittaa tulevaisuuden tapahtumia ja miten tapahtumat voivat muuttaa
toimintaymparistta, vaan tarke&a on, etta tulevaisuuden ennakoinnin, kautta pystytaan
varautumaan ja valmistautumaan etukateen tuleviin muutoksia. Opintojakson aikana olen

onnistunut tutkimaan ja pohtimaan erilaisia asioita, jotka vaikuttavat lahitulevaisuudessa
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syntyvan yritykseni toimialaan ja toimintaymparistoon. Vaikka minulla on ollut monta lii-
keideaa, jotka kuuluvat eri toimialoihin, liikunta- ja urheilualan liikeidea on ollut ensimmai-
nen vaihtoehtoa. Liikeideani on uusi liikuntalaji, joka tarkoituksena ja tavoitteena on paran-
taa nuorten ja vammaisten kuntoa. Tavoitteettani on myds kehittda sita ja loppujen lopuksi
syntyy uusi urheilulaji.

Aaltosen (2016, 7) mukaan liikuntalain tarkoituksena ja tavoitteena on kehittaa eri vaesto-
ryhmien madollisuksia liikkkua ja harrastaa liikkuntaa ja huippu-urheilua. Lisaksi tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus ovat perusasioita, jotka laki sisaltdd. Esimerkkisi vamma, sairaus seka
alennut toimintakyky voivat vaikeuttaa tai estaa osallistumista liikuntaan ja harrastukisiin.
Erikoisryhmien liikunta, soveltava liikunta, eritysliikunta sek& vammaishuppu-urheilu on
otettu huomion valtion liikuntapolitikassa. Heiddn mukaansa pitkaaikaissairaiden ja vam-

maisten liilkunta toteutetaan osana kansanterveysty6ta.

Aaltosen (2016,4—-8) mukaan liikkunta ja urheilu ovat erittain tarkea asia yhteiskunnan toi-
minnan kannalta, koska ne parantavat vaeston toimintakykya ja hyvinvointia seka kansan-
taloutta. Esimerkiksi liikunnan ja urheilun avulla voimme huolehtia fyysisesta ja henkisesta
kunnosta seka oppimisvalmiuksista ja sosiaalisesta hyvinvoinnista. Liséksi ne auttavat es-
tamaan ylipainoa, verensokerin kohoamista, alkoholiriippuvuutta, seka yksinaisyytta ja
syrjaytymista. Liikunta on erittain tarke&a yksilolle, mutta sen merkitys ja painoarvon yh-
teiskunnassa on liian suuri, koska liikunta vaikuttaa vaeston terveyteen ja hyvinvointiin
seka talouteen. Liikkumattomuus ja roskaruoat ovat aiheuttaneet, ettéa nuoret aikuiset liho-
vat ja seurauksena on vaikuttanut negatiivisesti yhteiskunnan toimintaan. Esimerkkiisi li-
havuudesta aiheutuneiden sairauksien hoitoon tarvitaan Suomessa 1200 sairaalapaikkaa
eli ison keskussairaalaan verran. Ylipainon vuoksi toista poissaoloja on 340 000 kertaa
vuodessa. Tama on lisannyt terveydenhuollon kustannuksia yhteiskunnassa. (Liikunnan
tutkimus 2025)

Valtion liikuntaneuvoston (2019,1-12) mukaan liikunta-alan tulevaisuudessa muutosteki-
joitd vuonna 2040 ovat kaupungistuminen, ilmastonmuutos, digitalisaatio ja tyoelaman
murros, vaeston ikdantyminen, elintavat ja eriarvoistuminen. Heidan mukaansa ndmé
muutostekijat vaikuttavat positiivisesti seké negatiivisesti. Esimerkiksi kaupungistuminen
tuo positiivisia mahdollisuuksia, kun rakennetaan lisaa liikkuntapaikkoja, leikkipuistoja, ur-
heilukenttia seka viheralueita. TAma helpottaa liikuntapaikkojen savutettavuutta tulevai-

suudessa. Negatiivisella puolella on se, ettd Suomen vaestd halua asua yha suuremmissa
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keskuksissa, jotka on rakennettu tiiviisti, ja se vaikuttaa luontosuhteeseen ja ilmanlaatuun
seka vahentaa tai estda lukemista kaupungeissa. Kaupungeissa panostetaan ylikuormi-
tuksen vahentamiseen vaeston liikuntapalvelujen kautta, kun taas maaseudulla liikunta
palvelutarjonta on olematonta. Maaseudulla vaeston paivittainen liikkunta ja liikunnan har-

rastaminen vahenevat, koska, palvelut ovat yha kauempana.

Valtion liikuntaneuvoston (2019,1-12) ja Liikunnan tutkimuksen (2025) mukaan vuonna
2030 joka neljas Suomen vaestosta on yli 65—75-vuotias. Ikaantyneiden fyysinen ja hen-
kien kunto on parempi, kun he liikkuvat ja harrastavat liikuntaa aktiivisesti. Toisaalta tule-
vaisuudessa elakelaisten maara kasvaa enemman, joten ikdéntyvien hyvinvointia autta-
vien liikuntapalvelujen kysynta ja merkitys kasvavat huomattavasti. Kauton ym. (2004,
104) mukaan ikaantynen ihmisten kulutuskysynta kasvaa tulevaisuudessa, koska heilla on
tarpeeksi voimavaroja. He ovat valmiina maksamaan erilaisista palveluista, jotka edistavat
ja tukevat ikaantyvia ihmisia. Tulevaisuudessa yksityisten terveys- ja hoivapalvelujen seka
matkailupalvelujen kysynnan kasvu ja tarjoaa uusia tyopaikkoja. Jos ikaantyneet ihmiset

saéastavat menoissa kuten aiemmat ikéluokat, kasvu ei kuitenkaan tapahdu nopeasti.

Yrittajyys ja tulevaisuuden ennakointi -opintojaksolla olen onnistunut selvittamaan erilaisia
asioita, jotka vaikuttavat lahitulevaisuudessa syntyvaan yritykseni. Esimerkiksi ennen tata

opintojaksoa liikeidean kohderyhmi& olivat vain nuoret ja vammaiset, mutta toimialan tule-
vaisuuden tutkimisen jalkeen sain lisda tietoa ja ndkemyksia, jotka auttavat kartoittamaan

yrityksen pitkdjanteista strategiaa, esimerkkisi kohderyhmia ja segmenttia, tuotteitta ja pal-
veluja seké verkostoja ja sidosryhmid, jotka voivat auttaa saavuttamaan tulevaisuuden ta-
voitteet. Toisaalta olen huomannut, kuinka ikdantyneet inmiset vaikuttavat yritystoimintaan
ja liiketalouteen tulevaisuudessa. Sen vuoksi kannattaa hyodyntaa mahdollisuus ja tarjota
ikaantyneille ihmisille erilaisia palveluja, esimerkiksi hyvinvointituotteita ja kevytliikuntapal-

veluja.

4.6 Vaylaopinnot (Yritys uralle -hankkeen Juurru Suomeen -projekti)

Jappisen ym. (2019) mukaan yritys uralle hankkeen projektien tavoitteena on ollut edistaa
maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden seka kantasuomalaisten opiskelijoiden tydela-

mantaitoja ja paasta jatko-opiskeluun korkeakouluun seké tutustua yrittajyyteen ja liiketoi-
mintaan eri ndkokulmista. Heiddn mukaansa tulevaisuudessa Suomen tydomarkkinoilla tar-

vitaan yha enemman maahanmuuttajataustaisia tyontekijoitd. Maahanmuuttajia, jotka ovat
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asuneet Suomessa erilaisista syista voi olla hankala tyollistaa tyoelamaan vaadittavan kie-
lentaidon puutteiden ja mahdollisten ennakkoluukojen takia.

Toisaalta jos mahanmuuttajaopiskelija halua suorittaa ammatillisen toisen asteen koulu-
tuksen, héanen taytyy hankkia vaadittava kielitaito perusasteen koulutuksessa tai kotoutu-
miskoulutuksessa. Sen vuoksi ammattikoulussa suomi toisen kielena opintojen tarjonta on
lian suppea. Taman aiheuttaa, ettd maahanmuuttajaopiskelijoiden suomen kielen taito ei
kehity tarpeeksi, jotta he saisivat korkea-asteen koulukseen mahdollisuuksia. Taméan
haasteen vuoksi monien maahanmuuttajaopiskelijoiden jatko-opintopolku korkeakouluun
katkeaa. Kysymys on ollut, miten voidaan parantaa maahanmuuttajien jatko-opinto- ja ty6-

elamavalmiuksia. (Jappinen ym. 2019.)

Helsingin seudun kauppakamari rahoitti Yritysta uralle -hankkeen, jonka osana oli Juurru
Suomen —projekti. Hanke toteutui Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa ja Business Col-
lege Helsingissa (entinen Suomen Liikemiesten Kauppaopisto). Hankkeen avulla maahan-
muuttajaopiskelijat saivat mahdollisuuden jatko-opiskeluun ja tydllistymiseen. Hanke to-
teutui molempien oppilaitosten yhteistyona lukuvuonna 2018—-2019.

Yritysta uralle -hankkeeseen liittyivat myos vaylaopinnot, jotka ovat olleet osaa avoimen
ammattikorkeakoulun opintosuunnitelmaa. Vaylanopintoihin kuuluvat seuraavat opinnot:
mentodrointi ja Job shadowing, tydelamén verkostoissa toiminimen, avaimet suomalai-
seen tyOelamaan, yritysta uralle -tapahtumat, AMK-opiskeluvalmiuksien kehittdminen,

hankkeen viestinta. (Jappinen ym. 2019.)

Osalllistuin Yritys uralle -projektiin loppuun saakka. Olen hyddyntanyt ja kehittynyt yritta-
jyysosaamisen eri osa-alueella, kuten tapahtumasuunnittelu, esittdytymistaidot, tiedon-
hankintataidot, kommunikaatiotaidot ja tietotekniikkataidot. Lisaksi tutustuin suomalaiseen
yrityskulttuuriin ja hain laajaa verkostoa. Toisaalta Yritysta uralle -hankkeen aikana sain
ainoalaatuisen mahdollisuuden kehittdd suomen kielen taitoani. Esimerkiksi olen kayttanyt
vahvuuttani eli luovaa kirjoittamista kehittdmaan heikkouksiani, kun kirjoitin runoja suo-
meksi. Kirjotin kolme runoa aidistd, taloudesta, rauhasta ja koulutuksesta seké opettajien
ja opinto-ohjaajien runot. Voin sanoa, ettd en ole koskaan térmannyt niin vaikeaan tilan-
teeseen elaméssani, mutta onneksi sain tukea ja kannustusta, joka puolelta. Erityisesti

opettajat ovat auttaneet ja kannustaneet jatkuvasti.
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4.7 Yrittdjyysosaamisen itsearviointitulokset (Yoop)

Peuran, Aaltosen, Romer-Paakkasen, Lahikaisen, Asteljoen, Vainion (2020, 17) ja Yritta-
jyysyliopiston (2020) mukaan Yoop.fi on yrittdjyysosaamisen tunnistamisen ja kartoittami-
sen uusi verkossa toimiva tyokalu. Yoopin tarkoituksena ja tavoitteena on ollut auttaa ja
edistaé korkeakouluopiskelijoiden yrittajyytta. Yoop on tehty vuosina (2018-2020). Tytka-
lun kehittdminen on toteutunut yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistytné. Rahoit-
taja oli Opetus- ja kulttuuriministerid. Yoop on rakennettu ja kehitetty eurooppalaisen yrit-
tajyysosaamisen osaamisymparistén (EntreComp) pohjalta.

Yoop-tytkalu tukee korkeakouluopiskelijoita yrittajyysosaamisen tunnistamisessa ja tun-
nustamisessa seka nopeuttaa opiskelijoiden siirtymista tydelamaan opiskelijan tarpeiden
mukaisesti. Toisaalta hankkeen tavoitteena on ollut kerata ja tuottaa erilaisia vaihtoehtoja,
miten korkeakoulut voivat tehda opintojen osaamisen hyvéksilukemisen ja opinnollista
korkeakouluopiskelijoiden yrittdjyysosaamista, esimerkiksi koulutuksen ulkopuolella han-
kittua osaamista, joka liittyy yrittdjyyteen. Yoop tarjoaa opiskelijalle erilaisia tietoja ja vink-
keja, miten opiskelija voi hyédyntaa aiemmin hankittuja yrittdjyystaitoja osaksi tutkinto-
ansa. Yrittajyysosaamisen tydkalu Yoop kannustaa opiskelijoita hakemaan erilaisia mah-
dollisuuksia, jotka auttavat heita yrittdjyysopinnoissa korkeakoulun ulkopuolella, esimer-
kiksi tyon ohella hankittu yrittdjyysosaaminen. "Yoopissa on myds oma opettajan osio,

jossa on suosituksia ja esimerkkeja hyvista kaytannoista”.

Yoopin opiskelijan yrittdjyysosaamisen itsearviointi koostu kolmelta paaosa-alueesta, jotka
ovat "ldeat ja mahdollisuudet, resurssien hyédyttaminen ja kaytdnnon toiminta”. Jokaiseen

paaosaamisalueeseen kuuluu seuravia osia:

1 Ideat ja mahdollisuudet

- mahdollisuuksien havainnointi
- luovuus

- visio

2 Resurssien hyddyntaminen

- eettinen ja kestava ajattelu
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- itsetietoisuus ja luottamus omiin kykyihin
- motivaatio ja sinnikkyys

- resurssien mobilisointi

- rahoituksellinen ja taloudellinen lukutaito
- muiden mobilisointi

3 Kaytannon toiminta

- aloitteen tekeminen

- suunnittelu ja hallinnointi

- epavarmuuden, tulkinnanvaraisuuden ja riskien sietdminen
- tybskentely muiden kanssa

- kokemuksesta oppiminen.

Tein opiskelijan yrittdjyysosaamisen itsearvioinnin Yoopin tydkalun avulla ja arviointi tulok-
set nayttivat, etta minulla on jo riittava yrittdjyysosaaminen eri osa-alueelta, eli sain jokai-
sella osaamisalueella taydet pisteet. Vaikka yrittdjyysosaamisen tulokset nayttivat, etta
sain taydet pisteet, se ei tarkoita sit, ettd osaan jo jokaisella osaamisalueelta taydelli-
sesti. Sen vuoksi Yoop-itsearvioinnin pohjalta tein viela nelikenttda SWOT-analyysin, jonka
avulla varmistan, mitkd osaamisalueet osaan jo taydellisesti ja mita osaamisalueita pitaisi

taydentaa sek& miten niita voi taydentaa.

Kuvio 14. Ideat ja mahdollisuudet Yoop itsearviointitulokset
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Yoop.fi:n (2018-2020a) seka Bacigalupon ym. (2016. 23—-27) mukaan “ideat ja mahdolli-
suudet” tarkoittaa sita, etta yrittajalla on kykya tunnistaa erilaisia mahdollisuuksia seké&
hyddyntaa niitd, kun han tuottaa jotain arvoa yhteiskuntaan ja vaikuttaa talouteen, kulttuu-
riin sek& sosiaaliseen elamaan, kun hén kayttaa luovuutta ja tuo esiin tulevaisuuden nake-
myksia. Sen pohjalta yrittaja laatii pitkajanteisen, keskilyhyen ja lyhytaikaisen yrityksen
strategian. Jotta yll& mainituissa asioissa onnistutaan ja menestytaan, yrittajalla pitaisi olla
kykya arvioida ja hyddyntéa ideansa ja erilaisia mahdollisuuksia, joita on ymparilla par-

haimmillaan jatkuvasti.

Kuten kuvio 14 osoittaa Yoopin opiskelijan itsearviointituloksen tdméan osuus nayttaa, etta
minulla on jo riittavad osaamista. Olen idearikas, luova ja kestavasti ajatteleva ihminen.
Osaan erinomaisesti hyddyntaa erilaisia mahdollisuuksia, jotka ovat ymparillani parhail-
laan. Osaan myo6s hyvin yhdistaa ideani ja toimintani ja sen pohjalta teen pitkajanteisesti,
keskilyhyen ja lyhyen aikavélin tavoitteita. Esimerkiksi kotoutumiskoulutuksen aikana tun-
nistin, ettd minulla on mahdollisuuksia jatko-opiskeluun. Asetin heti tavoitteita, miten paa-
sen opiskelemaan liiketalouden koulutusohjelmaan tradenomiksi tai kauppatieteita yliopis-
tossa. Pitk&n pohdinnan jalkeen asetin tavoitteeni ja tein pitkan, keskipitkan ja lyhyen ai-
kavalin opiskelustrategian, eli asetin tavoitteet, miten voin suorittaa perusasteesta korkea-
asteen koulukseen saakka kuudessa vuodessa. Kuuden vuoden jalkeen suunnitelmani ja
tavoitteeni ovat toteutuneet taydellisesti. Kuten kuvio (5) osoittaa olen suorittanut perusas-
teesta korkea-asteen koulutuksen loppuun asti seitseman vuoden sisaan. Voin sanoa,
ettd tavoitteeni saavuttaminen ei ollut helppoa kuin aamukahvi juominen, vaan se on vaa-
tinut suorituskykyd, luovuutta ja paamaaratietoisuutta seka karsivallisyytta, joita myods yrit-

tajalta tai yrittdjamaiselta henkilolta vaaditaan.

4.7.1 Resurssien hyédyntamisen Yoop-tulokset

Yoop.fi (2020b) resurssien hyddyntaminen tarkoittaa sitd, etté yrittdjan tai yrittajamaisen
henkilon pitéisi luottaa itseensa ja omiin ideoihinsa, jotta yrittdja voi jatkaa paattavaisesti
vastoinkdymisten edessa. Yrittdjan kannattaa osata johtaa ja hallita taloutta. (Bacigalupo
ym. 2016, 12.) Lis&ksi yrittdjan kannattaa osata hankkia puuttuvia asioita yrityksen ulko-
puolelta, esimerkiksi tietoja, taitoja seka resursseja. Yrittajalla pitaisi olla kykyad myyda

omia ideoita vakuuttavasti.
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Kuvio 15. Resurssit Yoop opiskelijan itsearviointitulokset

Kuten kuvio 15 osoittaa Yoopin opiskelijan itsearvioiti tulokset nayttavat, etta minulla on jo
riittdvaa osaamista ja kykya hallitta erilaisia asioita, jotka yrittaja tai yrittajamainen vaadi-
taan, mutta se ei tarkoittaa sit, ettd osaan taydellisesti, jokaisella osiolla. Itsetietoisuus ja
itseluottamus ovat auttaneet saavuttamaan tavoitteeni. Luotan aina omiin kykyihin ja teke-
miseeni. Se auttaa ja motivoi tehtavien suorittamiseen. Esimerkiksi itsetietoisuus auttaa
kartoittamaan vahvuuksia ja tunnistamaan heikkouksia. Sen avulla voi hankkia tarvittavaa
osaamista ulkopuolelta tai taydentdd omaa osaamista. Minulla on sinnikkyytta ja motivaa-
tiota, joita vaaditaan yrittajalta tai yrittdjamaiseltd inmiselta. Esimerkiksi olen onnistunut
yhdistamaan opiskelun, tydeldman ja perhe-elamén seitseméan vuoden aikana. Motivaa-
tion ja sinnikkyyden avulla olen saavuttanut kaikki tavoitteeni, vaikka on ollut erilasia haas-
teita. Osaan erinomaisesti hyddyntaa sidosryhmia osaamista, tietoja seké voimavaroja.
Osaan myos hakea ja kontrolloida seké hyddyntad, mita tahansa resursseja, joita tarvit-
sen, esimerkiksi aineettomia ja aineellisia resursseja seka teknologiaa. Esimerkiksi olen
hyodyntanyt kaikki mahdollisuuksia, jotka olen saanut, kuten yrittdjyysmentorointi, yrittaja-

neuvonta, yrittajyystapahtumat, yrittdjyyskasvatus ja koulutus.
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Minulla on kykya myyda omia ajatuksia yhteistyokumppaneille, kuten rahoittajille, verkos-
toijille, sijoittajille ja sita kautta luoda arvoa, joka vaikuttaa molemmille positiivisesti. Toi-
saalta osaan toimia hyvana esimerkkia ja vaikuttaa muiden toimintaan, kun tarjoan heille
erilaisia mahdollisuuksia. Esimerkiksi kun olin yrittaja, tarjoisin tyontekijoille madollisuuksia
kehittaa taitoja ja osaamista, kuten ilmainen ajokoulu, tietotekniikkakoulutusta jne. Sen

vaikutukset nakyivat tydpanoksessa.

Yritan parhaani mukaan kantaa vastuuta ja toimia vastuullisesti ja eettisesti ja siten vaikut-
taa yhteiskunnan toimintaan. Minulle tarkea asia on jattaa hyva polku seuraaville sukupol-
ville ja motivoida heita, sailyttamalla luonnonvarjoa ja suojella ymparistoa tulevaisuuden
takia. Pohdin aina tekemistéani ja katson eri nakokulmista, kuinka se vaikuttaa yhteiskun-
taan taloudellisesti, sosiaalisesti seka kulttuurisesti. Tama auttaa minua laatimaan vas-
tuullista, ymparistdystavallista liiketoimintaa. Minulla on peruslukutaitoa, jota yrittdjalta ja
yrittdjamaiseltad ihmiseltd vaaditaan, eli hallitsen hyvin yrityksen rahoitus- ja talouden luku-
taitoa, kuten vakavaraisuus, maksuvalmius ja kannattavuus. Vaikka kykenen ja osaan hy-

vin yllda mainittuja osaamisalueita viela, haluan kehittda itseani ja opiskella lisaa.

4.7.2 Kaytannon toiminta

Yoop.fi:n (2020) mukaan kaytannon toiminta tarkoittaa sita, etta yrittajalla tai yrittajamai-
sella ihmisella pitaisi olla kykya suunnitella ja hallinnoida erilaisia toimintoja sek& sopeutua
ja kestdd muuttuvia toimintaymparistéja ja epavarmoja tilanteitta ja olosuhteita. Yrittajalla
pitaisi olla kykya hyodyntdd ymparilla olevien ihmisten erilaista osaamista, jotta h&n pystyy
sen avulla saavuttamaan tavoitteet. Lisaksi yrittdjan pitaisi olla taitava ja osata kasitella

erilaisia riskeja ja sen avulla kehittya ja saada erilaisia kokemuksia jatkuvasti.
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Kuvio 16. Kaytannon toiminta Yoop opiskelijan itsearviointitulokset

Kuten kuvio 16 osoittaa, Yoop opiskelijan itsearviointitulokset nayttavat, ettd minulla on jo
riittdvasti kykya ja taitoja hallita erilaisia asioita, jotka auttavat jokaista ihmista kaikilla ela-
manalueella, kuten yhteistydtaidot, oma-aloitteisuus, suunnitelmallisuus, organisointikyky,
epavarmuuden ja riskien sietaminen. Minulla on erinomaiset yhteisty6taidot. Minulla on
kykya tydskennella kenen tahansa kanssa ympari maailmaa. Se johtuu sita, etta tiedan
yhteistyon merkityksen ja arvostan ihmisten erilaista osaamista, taitoja ja tietoja, jotka voi-
vat auttaa minua menestymaan. Toisaalta arvostan monikulttuurisuutta ja tykk&an tyos-
kentelysté eritaustaisten ihmisten kanssa, koska tiedéan hyvin erilaisuuden merkityksen.
En voin mitata erilaisuuden arvoa, mutta tiedan, etta "erilaisuus on rikkaus”. Osaan huo-
lehtia hyvin ymparilla olevista ihmisista ja hyédyntaa heidan taitojansa, tietoja ja kykyja ja
niiden avulla kehittaa ideaani ja tuottaa jotain arvoa kaikille. Esimerkiksi kun olin yrittdja,
hyodynsin asiakkaitten, tyontekijoitten ja muiden sidosryhmien ajatuksia. Kun kysyin avoi-
mesti ja luottamuksellisesti, miten voimme kehittda yhdessa yrityksen toimintaa parem-

maksi, huomasin, etta aina se toi jotain arvokasta kaikille.
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Minulla on kyky maaritella ja asettaa tavoitteita pitk&janteisesti. Osaan myo6s hyvin suunni-
tella ja priorisoida tavoitteitta, pitkalla, keskipitkalla seka lyhyella aikavalilla. Liséksi minulla
on kyky sitoutua suoriutumissuunnitelmiin ja vieda asioita eteenpain. Minulla on kyky sie-
tda epavarmuutta ja sopeutua epamukavissa tilanteissa. Esimerkiksi kun oli nuori, tein pit-
kajanteisen suunnitelman, miten voin hankkia liiketoimintaosaamista, kun silloin minulla ei
ollut mahdollisuutta opiskella koulussa liiketoimintaa. Kuten kuvio 3 osoittaa opin liiketoi-
mintaa ja yrittajyytta arkielaman tytssa ja se kesti monta vuotta. Se ei ollut hauskaa ja
mukavaa, mutta olin karsivéllinen ja kestin kaikki haasteet, jotta saavuttaisin tavoitteeni ja

oppisin liiketoimintaa ja yrittajyytta.

Toinen esimerkki on matkani kohti uutta yrittajyytta Suomessa. Se on kestanyt noin seit-
seman vuotta. Kun muutin Suomeen, asetin pitkajanteisia tavoitteita, jotka voivat auttaa
minua sopeutumaan Suomen yhteiskuntaan ja ryhtymaan yrittdjaksi. Tama on johtanut sii-
hen, etta minulla on intohimo yrittdjyyttd kohtaan ja yrittdjyyskokemusta. Tavoitteiden
asettaminen on ollut helppoa. Mutta toimintasuunnitelmat ja toteuttaminen on vaatinut ko-
vaa sitoutumista, karsivallisyytta, sinnikkyytta, motivaatiota seka paamaaréatietoisuutta,
koska olen joutunut sopeutumaan uuden toimintaymparistoon, kuten opiskelemaan uutta
kieltd, sopeutumaan uuteen kulttuuriin ja elaméntapaan sekd ymparistoon. Olen yrittanyt
parhaani, sopeutua ja ymmartaa opiskelun kautta paremmin, miten Suomen yhteiskuntaa
toimii. Voin sanoa, ettei ollut helppo asia, mutta ylla mainitut kyvyt, osaaminen, kokemus
ja eri sidosryhmaét ovat auttaneet padsemaan tdhan missa olen tanaan. Toisaalta tama

osoittaa my@s, ettd minulla on jo elinikinen oppimiskyky.

4.7.3 Yrittdjyysosaamiseni kehityskohteita

Westerholmin (2007,127) mukaan yrittajyystaidoista, joita yrittdjien pitda oppia ja joihin
valmistautua ovat rahoitus ja talouslukutaitoa, tietotekniikka, verotus seka yleinen yritta-
jyysosaaminen, vaikka yrittdja kokee, ettei hanen tarvitse osata ylla mainittuja taitoja ja
osaamista. Westerholmin mukaan yrittdjan omasta mielesta riittdd, ettd han osaa vain
yleisesti liketoimintaa. Taidot, jotka ovat tarkeimpid opittavia yrittajan ndkokulmasta ovat
suunnittelu, myynti, organisointi, priorisointi. R6mer-Paakkasen ym. (2019, 92) mukaan
uusi tapa suorittaa ty6tehtavia ja yrittajyyden eri malleja vaatii sitd, ettd tydntekijat erikois-
tuvat ja soveltavat useiden toimialojen osaamista sekd oppivat jatkuvasti uutta. Heidan
mukaansa kestava kouluttautuminen ja pitkdjanteinen oppiminen vaativat tahtoa ja kykya

opiskella joustavasti uusia taitoja esimerkiksi tyon ohella.
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Peruslukutaidot ovat myoskin tarkeita, mutta niiden kanssa on ehdotonta oppia muutamia
muita asioita. Naitd ovat muun muassa ongelmaratkaisutaidot, kriittinen ajattelu, luovuus
ja kommunikaatio- ja yhteistyotaidot. Vaikka minulla on jo jonkun verran edelld mainittuja
lukutaitoja, haluan viela vahvistaa ja taydentaa heikkouksiani, kuten yrityksen verotus, ra-
hoitus ja taloustaitavuutta, tietotekniikkataitoja seka kommunikointitaitoja. Naiden lisaksi
tahdon viela kehittaa johtamistaitoja seka tuotanto- ja innovaatiotaitoja. Olen tehnyt yritta-
jyysosaamiseni kehityssuunnitelman. Ensin ryhdyn yrittajaksi ja kehitan heikkouksiani yrit-
tajan arkiyon ohella, esimerkiksi opiskelen viela kauppateiden maisteriksi yliopistoissa tai
ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon. Tavoitteeni on oppia uutta ja kehittaa olemassa

olevia taitojani jatkuvasti ja joustavasti elaméni loppuun saakka.
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5 Pohdinta

Tassa luvussa esittelen opinnaytetydn johtopaatdkset ja pohdin opinnaytetydn kokonais-
valtaisen tuloksen eli, mitka on olleet tavoitteeni, kuinka olen onnistunut, millaisiin haastei-
siin térmasin, mitka asiat ovat auttaneet, kuinka olen hyddyntanyt erilasia madollisuuksia,
kuinka jokainen koulutusohjelma on ollut merkittéava elamassani. Arvoin myo6s opinnayte-
tyon etenemisté ja omaa oppimisprosessia seka asiantuntijaksi kehittymistd ammattikor-
keakoulussa.

5.1 Johtopaattkset

Huuskosen (1992,87) mukaan yrittajaksi ryhtymisen aikaa ei voi mitata. Se johtuu siitd,
etta yrittdjaksi ryhtymisen prosessi vaihtuu tilanteen mukaan. Hanen mukaansa se voi
kestaa viikkoja tai muutamia vuosia. Taéhan vaiheeseen yrittdja sijoittaa erilaisia resursseja
ja voimavaroja, koska héan hankkii lisatietoja yrityksen kaynnistamista varten. Minullekin
yrittéjaksi ryhtyminen on kestanyt noin seitsemén vuotta.

Kuten edella mainitsin, tavoitteeni on ollut sopeutua Suomen yhteiskuntaan ja ymmartaa
hyvin se toimintaa, jotta voin sen jalkeen ryhtya yrittajaksi. Opetushallituksen (2012,11—-
12) mukaan kotoutumiskoulutuksen laajuus on 60 opintoviikkoa. Siihen kuuluu suomen
kielta tai ruotsin kieltd 30—45 opintoviikkoa ja yhteiskunta- ja tydeldmantaitoja seka oh-
jausta 15-25 opintoviikkoa. Ennen kotoutumiskoulutuksen aloittamista opiskelijan taytyy
suorittaa kotoutumiseen alkukartoitus, jotta selvitetddn opiskelija kotoutumistarpeet, kuten
tydllistyminen, opiskelu- ja muita kotoutumisvalmiuksia seka kielikoulutus ja muu osaami-

nen, jotka edistavat ja auttavat kotoutumista.

Opetushallituksen (2012,11) mukaan tdmé&n lahtékohta-arvioinnin tulos auttaa, etta ohja-
taan opiskelija oikealle opintopolulle seka laaditaan sen avulla opiskelijan henkilokohtai-
nen opetussuunnitelma. Hyoddyin alkukartoituksen arvioinnin tuloksesta, kun tiesin oman
lahtokohdan. Tama vaihe on ollut erittdin tarkeaa kaikessa kotoutumisprosessissani,
koska sain mahdollisuuden arvioida osaamiseni ja vertailla sitd siihen, mita minulta vaadi-
taan, jotta sopeudun Suomen yhteiskuntaan ja ryhdyn yrittjaksi. Vaikka suunnittelin etu-

kateen, ettd kun saavun Suomen ensimmainen asia, on opiskella suomen kieli, jotta voi
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ymmartaa perusasioita arkielaméssa, eli lasten koulutukseen ja paivahoitoon liittyvia tie-

toja. Kuitenkin sain lisatietoja, jotka olivat 4arimmainen tarkeita.

Suoritin onnistuneesti kotoutumiskoulutuksen ja savutin koulutuksen tavoitteet. Mutta ko-
toutumiseni ei paady siihen. Kotoutumiskoulutuksen aikana olin todella avoin, utelias ja
kysyin aina rohkeasti opettajalta sek& TE-toimiston omalta vastuuhenkil6lta neuvoa ja oh-
jausta, miten voin saada lisdopintoja. Sain heidéan kauttansa paljon tietoa, jotka liittyvat
opiskeluun Suomessa. Sité kautta tein opintopolkuni suunnitelman kuten kuvio osoittaa,
eli aikuisten perusasteen koulutus ja lukio valmistava koulutus, toisen asteen- ja korkea-

asteen koulutus seka yrittajaksi ryhtyminen.

Opetushallituksen (2012,11) mukaan kotoutumiskoulutus kestéaa yhden vuoden, mutta se
ei tarkoita sita, ettéa kotoutuminen paattyy siihen. Heidan mukaansa kotoutumisprosessi on
pitkakestoinen prosessi, koska sopeutuminen uuteen maahan ja kulttuuriin tarvitsee ai-
kaa, jotta maahanmuuttaja oppii ja tutustuu yhteiskunnan toimintaan syvemmin seka ra-
kentaa mahdollisuudet, jotta h&n kykenee menemaan toihin tai hakemaan jatko-opintoihin.
Maahanmuuttaja tarvitsee osaamista, kuten hyva kielitaito, opiskelutaidot, tietotekniikka-
taidot ja muita valttamattomia tietoja ja taitoja.

Tassa alkoi toisen vaiheeseen kotoutumiseni. Tein opintopolkuni ja tulevaisuuteni yritta-
jyystavoitteita, mutta edessa oli paljon tekemistéa sekd epavarmoja tilanteita. Mietin suun-
nitelmaani, ja tarkastin sen tosi perusteellisesti: onko suunnitelmani realistinen vai ei, onko
minulla kykya ja voimavaroja sietda tama haastava ja pitkajanteinen projekti. Pohdiskelun
aikana tulos oli negatiivinen. On ollut erilaisia asioita, jotka vaikuttivat negatiivisen tulok-
sen, kuten opiskeluaika perusasteesta korkea-asteeseen, suomen kielen vaikeus, ympéa-
risto ja kulttuuri sekéa yrittdjyyden mahdollisuuksien epévarmuus. Lopetin negatiivisen ajat-

telun ja hain lisaa tietoa Suomen koulutusprosessista.

Ei kestanyt viikkoa, ettéa sain ratkaisun ja positiivisen tuloksen ja tein uudelleen opintopol-
kusuunnitelmani, joka on toteutunut, kuten olen osoittanut (taulukko 1) eli perusasteen- ja
lukion valmistava koulutus 1,5 vuotta, ammattilaisen toisen asteen 2,5 vuotta ja korkea-
asteen 2,5-3 vuotta ja sen jalkeen ryhtya yrittajaksi eli tein 67 vuoden mittaisen oman
opintopolkusuunnitelman. TA&man suunnitelman laatimiseen tarvitsin erilaisia kykyja ja tai-
toja, kuten lukutaitoa, tiedonhakutaitoja ja yhteistyotaitoja seka kykya tehda suuria paatok-

sid. Mutta kaikkien tarkein kyky, jota silloin tarvitsin, oli kyky kasitella epavarmoja tilanteita
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ja tunnistaa erilaisia mahdollisuuksia. Katsoin taaksep&in mennytta aikaa. Kun olin jo nuo-
rena kiinnostunut liikke-elamasta, mutta minulla ei ollut silloin mahdollisuutta opiskella liike-
toimintaa koulussa, joten jouduin menemaan téihin ja oppimaan liike-elamaa tydssa ja ke-
hittd& osaamistani muutamia vuosia vaihe vaiheelta. Kuten olen osoittanut (kuvio 3.) on
prosessi oppia yrittajyyteen ja liiketoimintaan arkielamén tydssa. Vertailin ja tutkin kun-
nolla nama prosessit. Huomasin, etta talla kertaa minulla on ainoalaatuinen mahdollisuus
kehittaa yrittajyyttani ja liikketoimintaosaamistani teorian avulla ja hyddyntaa liiketoiminta-

kokemukseni ja vahvuuksiani.

Tein rohkeasti paatokseni ja hain aikuisten perusasteen koulutukseen Eiran aikuislukioon.
Sain opiskelupaikan ja suoritin aikuisten perusasteen -ja lukion valmistavan koulutuksen
1,5 vuodessa. Opetushallituksen (2017, 18-20) mukaan aikuisten perusasteeseen kuuluu
yleissivistavaa opetusohjelmaa ja aikuiskoulutussysteemia seka aikuisten maahanmuutta-
jaopiskelijoiden kotoutumiskoulutussysteemia. Aikuisten perusopetuksen tavoite on, etta
opiskelija saa erilaisia tietoja yhteiskunnan toiminnasta ja soveltaa yleissivistyksen vaati-
muksia. Opetus tarjoaa opiskelijalle erilaiset valmiudet, joita edellytetdaan toisen asteen
opetuksessa.

Toisaalta perusopetus auttaa opiskelijaa tunnistamaan omia vahvuuksiaan ja suunnittele-
maan tuulevaisuutta. Aikuisten perusopetus oli &arimmaisen tarkea kotoutumisprosessieni
ja opintopolkuni suunnittelussa, koska sain ainutlaatuisia mahdollisuuksia kehittdéa osaa-
mistani seka laajentaa tietojani ja taitojani, joita vaaditaan jatko-opiskelussa. Myds aikuis-
ten perusopetus tarjosi erilaisia tietoja, jotka ovat helpottaneet sopeutumaan ja ymmarta-
maan paremmin. Suoritin aikuisten perusasteen koulutuksen erinomaisesti ja saavutin
erinomaisesti koulutuksen tavoitteet. Minulle myoénnettiin "Aktiivisuus, ahkeruus ja motivoi-
tuneisuus -stipendi” Taalla kertaa olin todella iloinen ja onnellinen, koska suoritin ensim-

maista kertaa koko perusopetuksen elamassani ja sain perusasteen paatodistuksen.

Aikuisten perusasteen jalkeen hain toisen-asteen koulutukseen kaksoistutkintoon Suomen
Liikemiesten Kauppaopistoon (nykyaan Business College Helsinki). Koulu tarjoaa erilaisia
ammattitutkintoja, kuten ammatilliset perustutkinnot ja erikoisammattitutkinnot. Ammatilli-
sen perustutkinnon tavoitteena on, ettd opiskelija saa alalla vaadittavan perusosaamisen
ja perustaidot. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot antavat opiskelijalle mahdollisuuksia
kehittda osaamista ja tyduran eri ndkokulmista. Vaikka aloitin kaksoistutkintona, ensim-

maisen vuoden aikana lopetin lukio-opinnot ja keskityin liiketalouden perustutkinnon
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merkonomiopintoihin. On erilaisia syit&, jotka olivat johtaneet siihen, etté keskeytin lukio-
opinnot. Kaikista tarkein syy oli, ettéd en halunnut suorittaa kaksoistutkintoa, jonka kes-
kiarvo olisi heikko. Mieluummin valitsin merkonomin tutkinnon, joka on suoritettu kiitetta-

vasti.

Talla kertaa sain lisaa motivaatiota ja innotusta, koska aloitin liiketoimintaopinnot ja tule-
vaisuuteni yrittdjyyden matkalle oli alkanut. Liiketoiminnan perustutkintoon kuului silloin
kaupan ja myynnin seka taloushallinnon suuntautumisopinnot. Valtsin kauppa ja myynti -
suuntautumisopinnot ja mydhemmin otin liséksi vayla ja- Juurru Suomen -projektin opin-
not. Yritin parhaani mukaan sitoutua opintopolkusuunnitelmaani, jotta voin suorittaa valit-
semani opinnot erinomaisesti. Suoritin liiketoiminnan perustutkinnon, vaylaopinnot, avoi-
men ammattikorkeakoulun opinnot ja Juurru Suomen -projektin seka tyéssaoppimisen sa-
maan aikaan. Syyitd tehda monta asia samana aikana oli saada liiketalouden perustut-
kinto, joka tarjoa jatko-opintomahdollisuuden ammattikorkeakouluun tai yliopistoon. Li-
saksi halusin hankkia 60 opintopistettd avoimessa ammattikorkeakoulussa paastakseni
opiskelemaan liiketalouden koulutusohjelmaan ammattikorkeakouluun ilman paasykoetta.
Opiskelijan pitaa tayttaa edellytykset, eli 60 opintopisteité ja keskiarvo vahintdan kolme.
Tama jalkeen opiskelija voi hakea suoraan tutkinto-opiskelijapaikka ammattikorkeakou-

lussa.

Talla kertaa myds sain ainutlaatuisempia mahdollisuuksia kuin koskaan, koska sain mah-
dollisuus suorittaa liiketalouden perustutkinnon, liiketalouden koulutusohjelman tra-
denomin perusopintoja ja tutustua suomalaiseen yrityskulttuuriin seka osallistua yrittajyys-
tapahtumiin ja |0ytéa laajaa verkostoa. Térmasin my6s haastavampaan tilanteeseen kuin
koskaan: miten voin hallita ja suorittaa onnistuneesti ylla mainittuja asioita ja liséksi huo-
lehtia perhe-elamasta. Tassa vaiheessa tarvitsin kayttaa kaikki ominaisuuteni, voimava-
rani, osaamiseni, taitoni ja tietoni, jotta paasin lapi kaikkien vaikeimmista tilanteista. Talla
kertaa I0ysin seuravia voimavaroja, jotka olen osoittanut (kuviossa 6) Voimavaaroja yhdis-
taa opiskelu, tybelamaa ja huolehtia perheesta. llman néita voimavaroja olisi ollut mahdo-
ton paasta lapi taman ahdistavan vaiheen. Silloin jouduin kirjottamaan monenlaisia pitkia
raportteja, jotka kuuluivat eri opetussuunnitelmiin (liiketalouden perustutkinto, avoin am-
mattikorkeakoluun, vaylaopinnot ja Juurru Suomen -Projektiin seka tybssdoppimisen ra-
portointi) ja minulla oli haaste suomen kielen kanssa. Lisaksi huolehdin neljan lapsen ela-

masta, tama haastavin vaihe kesti yhden vuoden.
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Aina yritin olla positiivinen ja karsivallinen, jotta paasisin lapi tamén haastava tilanteen.
Vaikka kaikki voimavarat olivat tarkeat, mutta voin sanoa, ettd ajanhallinta, sdanndllinen
liikunta ja yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa seké yrittajyys- ja liketoimintakokemukset
(kuvio 2) ovat auttaneet padsemaan lapi taman vaikean vaiheen. Suoritin kaikki opintoni ja
projektini erinomaisesti ja sain tutkinto-opiskelijapaikan Haaga-Helian ammattikorkeakou-
lusta, koska taytin tarvittavat edellytykset. Suoritin yli 80 opintopistetta ja keskiarvoni oli yli
nelja. Myds ammattiosaamisen kehittamisyhdistys on myontanyt minulle stipendin "Esi-

merkilliselle ammatillisen koulutuksen maahanmuuttajaopiskelijalle” vuonna 2018.

Aloitin liilketalouden koulutusohjelmassa tradenomin tutkinto-opiskelijana Haaga-Helian
ammattikorkeakoulussa. Talla kertaa oli vahan rennompaa, koska olin suorittanut suurim-
man osan liiketalouden koulutusohjelman perusopinnoista, mutta viela taytyi keskittya ja
olla karsivéllinen ja sisukas seka hyddyntéa taitoja ja tietoja, jotka olin jo hankkinut matkan
varrella. Se johtuu siita, ettéa korkeakoulussa on enemman sitoutumista ja paljon teke-
mista, kuten projektityot, pitkat luennot ja pitkien raporttien kirjottaminen. Olin sosiaalinen
ja tutustuin opettajiin, opinto-ohjaajiin seka opiskelijoihin. Olin myo6s todella rohkea ja ky-
syin apua kaikilta. N&ité sosiaaliset taidot olivat auttaneet sopeutumaan ammattikorkea-

kouluun.

Liiketalouden koulutusohjelma tarjoaa opiskelijoille laajaa liiketoimintaosaamista. Koulu-
tusohjelma antaa opiskelijoille mahdollisuuden valita omat kiinnostavat suuntautumisopin-
not ja kehittda sita kautta omaan asiantuntijuutta. Koulutusohjelmassa keskitytéaan liiketoi-
mintaosaamiseen eri osa-alueelta eli myyntiosaamista, palveluosaamista ja yritta-
jyysosaamista. Koulutusohjelmassa panostetaan myds asenteiden ja kehittdmiskyyn seké
erilaisiin osaamisiin, taitoihin ja tietoihin, joita edellytetdaan kansanvélisessa bisneksessa.
(Haaga-Helia s.a.f.) Tama vaihe oli aarimmainen tarked minulle, koska savuin opintopol-
kusuunnitelmani viimeiseen vaiheeseen, jota olin odottanut ja toivonut pitkdn aikaa. Nyt
pitaisi hyddyntaa yll& mainittua tarjontaa ja kehittda yrittajyysosaamistani ja hankkia erila-

sia tietoja, taitoja, jotka voivat helpottaa ryhtymista yrittdjaksi Suomessa.

Suoritin liiketalouden tradenomin perusopinnot, jotka ovat pakolliset. Sen jalkeen valitsin
yrittdjyyden suuntautumisopinnot ja yritin aina sitoutua opintojen vaatimuksiin. Kuten olen
osoittanut aiemmin (Kuvio 11) suoritin yrittdjyyden suuntautumisopinnot ja tukevat opin-
not. Jokainen opintojakso on ollut &arimmainen tarked osaamiseni kannalta, koska jokai-

nen opintojakso tarjosi minulle ainutlaatuista osaamista, taitoja seka tietoja. Olen
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hyddyttanyt jokaisen opintojakson ja saavuttanut omat tavoitteet seka opetussuunnitelman
tavoitteet hyvin.

Romer-Paakkasen & Jokisen (2019, 92) mukaan Yrittajyyden eri muodot -opintojakson ai-
kana opiskelija tutustuu yrittdjyyden eri muotoihin, kuten perheyrittajyys, tiimiyrittajyys, luo-
vien alojen yrittajyys, sivuyrittajyys, ketju- ja franchisig-yrittajyys jne. Kuten olen osoittanut
(Kuvio 12) hyddyin Yrittajyyden eri muodot -opintojaksosta. Tutustuin yleisesti yrittdjyyden
erilaisiin iimenemismuotoihin. Sen jalkeen valitsin kolme muotoa, kuten olen osoittanut
(kuvio 13) Tutustuin syvemmin naihin kolmeen yrittdjyysmuotoon eli pakkoyrittajyys, luo-
vien alojen yrittavyys ja sivuyrittajyys, seka yksityinen elinkeinoharjoittaja. Opintojaksolla
vertailin naita yrittdjyyden mahdollisuuksia, haasteita, kansainvalistymisen mahdollisuutta
seka yhtiomuotoja. Yrittajyyden eri muodot -opintojakson avulla selvitin lahitulevaisuu-

dessa syntyvan yritykseni sopivaa yritysmuotoa seka yhtiomuotoa.

Haaga-Helian (s.a.a) ja Rémer-Paakkasen ym. (2019, 92) mukaan Yrittdjavalmennus-
opintojakso tarjoaa erilaisia mahdollisuuksia ja sitd kautta opiskelija kehittaa yritta-
jyysosaamista ja kartoittaa omaa yrittajyyskasvun polkua. Opiskelija saa myds mahdolli-
suuden tutustua ja arvioida, millaista osaamista yrittajalta tai yrittdjamaiselta inmiselta
vaaditaan. Opiskelija arvioi omaa osaamista SWOT-analyysin avulla. Sen jalkeen opiske-
lija voi laatia oman yrittajyysosaamisensa kehitysstrategian, joka tukee ja kehittda opiske-
lijan yrittdjyys- ja liketoimintasosaamista jatkuvasti. Taman avulla opiskelija pystyy kartoit-

tamaan ja pohtimaan, miten hanen ideansa voi toteutua.

Yrittdjavalmennus-opintojakso tarjosi erilasia mahdollisuuksia, jotka ovat auttaneet ja tu-
keneet kartoittamaan omaan yrittajyyden polkua. Opintojakson aikana kartoitin omia lii-
keideoita. Silloin minulla oli jo ollut monta liikeideaa, jotka ovat kuluneet eri toimialoihin,
kuten liikunta-alaan, elintarvikealaan seka puhelin- ja elektroniikka-alaan. Yrittdjavalmen-
nus -opintojakson aikana sain mahdollisuuden kayda lapi omia liikeideoita ja tutkia erilai-
sia asioita, kuten liikeideani realistisuutta, mahdollisuuksia, riskeja ja omia voimavaroja
seka resursseja. Liiketoimintamallien (BMC), liiketoimintasuunnitelman (LTS) seka lii-
keidea - prototyyppien avulla. Yrittdjavalmennus-opintojakso on ollut 4arimainen tarkeé
minulle, koska sen avulla kehitin liikkeideani, kartoitin kehitystarpeeni tulevia yrittajyys opin-
toja varten, kehitin tiedonhankintataitoani ja sain lisdé tietoja, miten voidaan hyddyntaa

erilaiset vironomaishallinnot ja yrittdjyyspalvelut seka yrityshautomot.
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Haaga-Helian (s.a. d) ja ROmer-Paakkasen ym. (2019, 92.) mukaan Yrittéjaksi ryhtymisen
tavat -opintojakson tavoitteena ja tarkoituksena on, etté opiskelija tutustuu erilaisiin tapoi-
hin ryhtya yrittajaksi seka tutustuu ja perehtyy niita koskeviin lainsaadoksiin. Heidan mu-
kaansa opintojakson aikana pyrita&n k&ymaan lapi eri tapoja ryhtya yrittajaksi, kuten it-
sensa tyollistaminen, oman yrityksen perustaminen, olemassa olevan yrityksen ostaminen
eli yrityskauppa, perheyrityksen jatkaminen, ketjuyrittajyys tai franchising jne. Opintojakso
tarjoaa opiskelijalle madollisuuden pohtia ja analysoida erilasia asioita, jotka koskevat

naita eri tapoja syvemmin ja jakaa tietoja muiden opiskelijoiden kanssa.

Yrittajyysopintoihin kuuluu myo6s Yrittdjan verkostot ja areenat seka Yrittdjyys ja tulevai-
suuden ennakointi. Naiden opintojaksojen aikana kehitin yrittajyys- ja liketoimintaosaa-
mistani ja loin laajaa verkostoa eri sidosryhmiin. Sain myés mahdollisuuden tutkia ja enna-
koida liikeideani toimialan tulevaisuuteen vaikuttavia tekijoita eli vaestdn ikaantyminen, il-
mastonmuutos, kaupungistuminen, digitalisaatio ja tybeméan murros, seka elinikien piden-
tyminen ja elintapojen eriarvoistuminen. Olen hyoédyntanyt tulevaisuuden ennakointitulok-

sia ja sen avulla muokannut liiketoimintasuunnitelmaani.

5.2 Opinnaytetydprosessin eteneminen

Aloitin opinnaytetyoprosessin tammikuussa 2021, mutta aloitin opinnaytetyoni kirjoittami-
sen vasta maaliskuun alussa, erilaisten syiden vuoksi. Minulla oli jo valmiina aiheeni en-
nen ammattikorkeakouluun aloittamista ja tiesin etukateen opinnaytetyon vaatimuksia,
koska tutustuin eri koulujarjestelman loppuvaiheen vaatimuksiin, kun suoritin lukion val-
mistavan koulutuksen. Koko kotoutumisprosessini aikana pohdin yrittajyytta ja yrittajaksi
ryhtymista koskevia asioita. Mietin my6s paljon, miten voin kirjoittaa kotoutumisprosessini
ja matkani kohti uutta yrittdjyyttda Suomessa teokseksi. Mutta odotin, etta tavoitteeni ja
unelmani toteutuvat ja kielitaitoni parantuu ja sen jalkeen lahden kirjottamaan teoksen.
Halusin tuoda esille, kuinka kotoutumiskoulutus oli hyddyllinen ja miten olen hyétynyt siité
itse, seké mitka asiat kaipaisin kotoutumiskoulutukseen ja miten vaikeaa se oli alussa.
Mutta onneksi olen saanut madollisuuden hyddyntdd ammattikorkeakoulussa oppinayte-

tyoni ja tuoda esille, omia tarinoita ja kokemuksia.

Tein opinnaytetydsuunnitelmani ja kerroin ohjaajalleni. Taman jalkeen ilmoittauduin ja va-

litsin portfoliomallin, koska halusin koota yhteen yrittdjyyskoulutukseni Suomessa seka
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yrittéjyyskokemukseni. Vein tydn eteenpain ja sain ohjausta seka tukea ohjaajilta jatku-
vasti. (Haaga-Helia s.a.g) mukaan opinnaytetydn tekeminen vaatii keskim&arin 400 tuntia.
Mutta oppinaytetyoni on vienyt yli 1000 tuntia, koska minulla oli erilaisia haasteita. Huo-
masin, etté on ollut vaikeaa ymmartaa joitakin tutkimuksia ja artikkeleita, koska ne on kir-
joitettu akateemista kielta kayttden ja joskus joudun etsimaan lisda tietoja ja selvittdmaan,
jotta ymmarsin asiakokonaisuuden. Tama jalkeen piti viela kirjoittaa alkuperéisen lahteen
ajatuksia omin sanoin ja liséksi piti miettia viela mika voi olla sopiva verbi ja sopiva aika-

muoto.

Taman lisdksi alussa tein nelja asiaa samaan aikaan eli minulla oli kaksi tyopaikkaa, opin-
naytetyo, yrittajyyssuuntautumisopinnot seka perhe-elamasta huolehtiminen. Huomasin,
ettd on erittdin vaikea sitoutua kaikkeen samaan aikaan. Joudin irtisanomaan yhden ty6-
paikan, jotta voin keskittya opinnaytetydhon. Ensin kirjoitin, miten olen hankkinut yritta-
jyys- ja liiketoimintaosaamista arkielamassa tydssa. Sen jalkeen kirjoitin koulutusproses-
seistani ja Suomen koulutussysteemista. Taman jalkeen kirjoitin yrittdjyysosaamisen En-
terComp-viitekehyksesta ja yrittdjyysopinnoista seka yrittdjyysosaamisen tuloksesta
(Yoop-tydkalu) opiskelijan itsearvioinnista seka opinnaytetydn yhteenvedon ja johtop&a-
tokset. Koronavirusepidemiarajoitukset vaikuttivat opinndytetydnprosessiin, koska kirjastot
ja koulu olivat kiinni ja joudun tydskentelemaan itsendisesti. En mydsk&aén pystynyt osal-
listumaan opinnaytetydseminaareihin, josta saisi neuvoa ja lisaa tietoa opinnayteyén ko-
konaisuuteen. Vaikka edell& mainitut haasteet on olleet hankalia, yritin parhaani ja sitou-

duin opinnaytetydn vaatimuksiin ja tein opinnaytetyoni huollella loppuun asti.

5.3 Ammatillinen kehittyminen ja oppimisprosessi

Laajalan (2015, 214) mukaan aito, tietoon perustuva oppiminen on henkilokohtaista oppi-
mista, oppija rakentaa oppimisprosessinsa oman nykyisen, menneisyytensa ja tulevaisuu-
tensa materiaaleista. Kuten Laajala on todennut, olen onnistunut yhdistam&&n oman men-
neisyyteni seka tulevaisuuteni. Sen avulla tein pitkdjanteisen henkilékohtaisen opiskelu-
suunnitelman eri koulutusjarjestelmien avulla, eli olen onnistunut yhdistamé&én aiemmin
hankittua yrittjyysosaamista ja nykyhetken seké tulevaisuuden yrittdjyysosaamistarpeeni.
Oppimisprosessini on kestanyt kauan eli matka kohta uutta yrittajyyttd Suomessa on kes-
téanyt noin seitseman vuotta. Siina ajassa olen oppinut ja kehittanyt erilaista osaamista ja
taitoja, joita vaaditaan yrittdjalta tai yrittajamaiseltd henkil6lta, kuten viestinta- ja vuorovai-

kutustaidot, johtamis- ja vastuutaidot, yhteisty6taidot, tietohankintataidot
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tietotekniikkalukutaidot, taloudelliset lukutaidot, ja kulttuuri- ja kansalaislukutaidot sek&
yleiset peruslukutaidot ja laskentataidot seka kehittanyt omia kykyjé ja ominaisuuksia. Li-

séksi olen tutustunut suomalaisen yrityksen toimintaymparistoihin.

Vaikka oppinaytety0 oli todella haastava ja olin etukateen tietoinen siité, mita se edellyttaa
minulta, edell&a mainitut osaamiset, taidot ja tiedot, seka erilaiset kyvyt ja ominaisuudet
ovat auttaneet opinnaytetyon etenemisessa. Opinnaytetyé on myoés tarjonnut mahdollisuu-
den kayttaa kaikki opitut taidot ja kokemukset kaytannodssa, kuten yleinen lukutaitoa, tie-
donhankintataito, luova-ajattelua ja lahdekriittisyys, tekstin tuottaminen ja tietojen jasenta-
minen. Opinnaytetydprosessin aikana olen oppinut tekstin tuottamista enemman kuin kos-
kaan aikaisemmin, koko ajan kirjoitin jotakin. Opinnaytetydn aikana lukutaitoni kehittyi
koko ajan, kun luin erilaisia lahteita. Sita kautta opin my6s suhtautumaan lahteisiin Kriitti-
sesti eli olen oppinut erottamaan mitka ovat yleiset tiedonlahteet ja mitkd ammatilliset ja
tieteelliset lahteet. Liséaksi olen oppinut, miten merkitdan lahdeviitteitd ja miten tehdaéan
l&hdeluettelo.

Taman portfolio-opinnaytetydn avulla sain ainutlaatuisen mahdollisuuden peilata ja arvi-
oida kokonaisuudessa oppimisprosessiani seka kehitysprosessiani, erityisesti ammattikor-
keakoulun opintoja (yrittajyysosaaminen ja liiketoimintaosaaminen). Sen avulla sain myos
kehityskohteet jatko-opiskelua varten. Taman liséksi uskon, ettd Matka kohti uuttaa yritta-
jyyttd Suomessa -opintojen aikana opitut ja hankitut taidot, tiedot ja osaamiset seka aiem-
man yrittdjyyskokemuksen avulla pystyn vaikuttamaan yhteiskuntaan sosiaalisesti, kult-

tuurisesti seka taloudellisesti.
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Yrittajaksi ryhtymisen suunnitel-

Tyodkemusta kaupan alalta

Liiketoiminnan

koulutusohjelma

Liiketalouden { 2denomi
Yrittajyyskokemusta perustutkinto

kotimaassa merkonomi,
Vayldopinnot

Esiymmarrys jaluurru
Suomeen -

2019-2021

Kotoutumiskoulutus projekti
2015 2017-2019

Kuvio 17. Kotoutumiskoulutuksen, tyékokemuksen, koulutuksen ja yrittdjyysopintojen

polku kohti omaa yrittajyytta

Olen asunut Suomessa seitseméan vuotta. Siind ajassa suoritin kotoutumiskoulutuksen,
peruskoulun, lukion valmistavan koulutuksen ja liiketalouden perustutkinnon merko-
nomiksi sek& ammattikorkeakoulun liiketalouden koulutusohjelmassa tradenomiksi. Kuten
aiemmin mainitsin, opiskeluni tarkoitus on ollut sopeutua Suomen yhteiskuntaan ja ryhtya
yrittéjaksi. Olen onnistunut hyvin ja saavuttanut tavoitteeni, eli olen suorittanut koulutuk-
seni, olen ollut tydeldmissa ja perehtynyt suomalaiseen tydkulttuuriin, seka olen tehnyt lii-
ketoimintasuunnitelmani ja olen valmiina ryhtymaan yrittajéksi ensi vuonna. Olen erittain
tyytyvainen, oppimisprosessiini ja tavoitteitteni saavuttamiseen seka opinnaytetyoni loppu-
tulokseen. Toivon, etta tarinani ja oppimisprosessini rohkaisee niitd, jotka haluavat me-
nestya ja saavuttaa tavoitteita, vaikka on tuhansia haasteita ympaérilla. Voin sanoa viela,

ettd kaikki on mahdollista, kun on itsevarma ja luottaa omiin kykyihinsa.
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