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The purpose of this thesis was to prepare a financial analysis for the football club
HJK Oy. The goals of the thesis were to analyze club’s financial statements between
2018 and 2020, to learn about the club’s future economic aspects and examine the
possible effects to the club’s financial situation due to the coronavirus pandemic.

In this thesis both qualitative and quantitative research methods were used. The em-
phasis of the study was on qualitative methods. Quantitative methods were used in
calculating key figures. Theoretical framework of the thesis was the financial analysis
including HJK Oy’s financial statements from 2018 to 2020. The club’s profitability,
solvency, liquidity and effectivity were analysed based on the financial statements.
Professional literature, articles from internet and interview were used as reference
material in the study.

A comprehensive view of club’s financial situation was made by calculating the
club’s profitability, solvency, liquidity and effectivity. Some financial effects of the
coronavirus pandemic and future aspects were found out in the interview.

Based on the financial analysis the club’s financials have been descending during
the past two years. The club’s weak success in matches and the coronavirus pan-
demic have impacted on the negative financial outcome. HJK Oy has received multi-
ple financial aid packages and hence the profit for the financial year was still positive.
The future looks bright for the club and they have many investment plans.

Keywords: Financial analysis, HIK Oy, Key figures, Profitability, Sol-
vency, Liquidity
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1 Johdanto

HJK on monelle varmasti tuttu kasite, silla seuraa pidetdan Suomen johtavana
ja suosituimpana jalkapalloseurana. HJK lahtee kaudesta toiseen miesten
jalkapalloliigaan eli Veikkausliigaan suurimpana voittajasuosikkina. Lahtokohdat
sille, ettd HJK:ta pidetaan voittajasuosikkina perustuvat HJK:n taloudellisiin
resursseihin ja pelaajamateriaaliin. HJK:n pitkaaikainen menestys kotimaan
kentilla on avannut sille ovia myos Eurooppaan, mika puolestaan on tuonut sille
taloudellista hyotya. Veikkausliigan mestari kuittaa itselleen noin 250 000 euron
palkintorahan seka paikan Mestarien liigan karsintakierrokselle. Mestarien liiga
on yksi kolmesta Euroopassa pelattavasta sarjasta, johon osallistuu joukkueita
ympari Eurooppaa. Paasy Euroopan kentille on mille tahansa joukkueelle
ikimuistoisen kokemuksen lisaksi melkoinen taloudellinen etu. Jo pelkalla
osallistumisella seura saa itselleen 300 000 euroa palkintorahaa Euroopan
kansainvaliselta jalkapalloliitolta UEFA:Ita. Palkintorahat kasvavat joukkueen
menestyksen myota, ja jokaisesta voitetusta ottelusta maksetaan palkkio
erikseen. (Sundelin 2016.)

HJK eli Helsingin jalkapalloklubi on perinteikds suomalainen jalkapalloseura,
joka sai alkunsa kesalla 1907. Idea HJK:n perustamisesta lahti liikkeelle
suurluistelija Fredrik Wathénin ajatuksesta perustaa jalkapalloilun erikoisseura
Helsinkiin. Sittemmin HJK:sta on muodostunut Suomen menestynein
jalkapalloseura. HJK on lisaksi ainoa suomalainen jalkapalloseura, joka on
pelannut Mestarien liigan tai Eurooppa-liigan lohkovaiheessa. Tama on iso
saavutus suomalaiselta jalkapalloseuralta. Nykypaivana HJK on konserniyhtio,
jonka muodostavat jalkapallotoiminnasta vastaava HJK Oy, Bolt Areenaa eli
HJK:n kotistadionia operoiva Stadium Management seka Helsinki Cup-
tapahtumasta vastaava Helsinki Cup Oy. Konsernin toiminta jakaantuu useaan
toiminnalliseen yksikkoon, jotka toimivat omina taloudellisina yksikkoinaan. HJIK
Oy:n toiminta-alueeseen kuuluu naisten ja miesten paasarjajalkapallon lisaksi

lasten ja nuorten jalkapallotoiminta. (HJK n.d.)



Veikkausliiga on miesten jalkapalloilun paasarja Suomessa. Veikkausliiga on
perustettu vuonna 1989, ja ensimmainen virallinen liigakausi pelattiin
seuraavana kesana sen perustamisesta. Veikkausliiga pyrkii toiminnallaan
kehittamaan liigajalkapalloilun, seurojen, pelaajien ja lajin toimintaedellytyksia
seka tuomaan sen arvomaailman esille. Veikkausliiga koostuu 12 joukkueesta
eri puolilta Suomea. Veikkausliigan mestarijoukkue ja sijoille 2—4 yltaneet
joukkueet varmistavat paikkansa seuraavan kauden eurosarjojen karsintoihin.
Joka kauden paatteeksi joukosta huonoiten menestynyt joukkue putoaa
alemmalle sarjatasolle ja vastaavasti alemmalta sarjatasolta nousee sen
voittanut joukkue. Lisaksi toiseksi viimeiseksi sijoittunut joukkue joutuu
pelaamaan karsintapelin alemman sarjatason toiseksi sijoittunutta joukkuetta
vastaan, panoksena paikka paasarjassa. (Veikkausliiga n.d.) Veikkausliiga on
monelle nuorelle seka kokeneellekin pelaajalle niin sanottu esiintymislava,
missa parhailla pelaajilla on mahdollisuus nayttaa osaamisensa ja tulla sita

kautta valituksi maajoukkueeseen tai saada siirron ulkomaiseen liigaan.

Opinnaytetyon tarkoituksena on tehda tilinpaatésanalyysi HJK Oy:lle vuosien
2018-2020 tilinpaatostietojen perusteella. Tavoitteena on selvittda HJK Oy:n
taloudellinen tilanne, mahdolliset koronaviruspandemian vaikutukset sen
talouteen seka tulevaisuudennakymia. Sen sijaan, etta vertailisin HIK Oy:n
taloudellisia tunnuslukuja suoraan muiden seurojen vastaaviin lukuihin, esitan

tyossani lyhyen tiivistelman koko Veikkausliigan taloudesta.

Tutkimuskysymykset tydssa ovat:
- Kuinka HJK Oy:n talous on kehittynyt vuosien 2018—2020 aikana ja mihin
suuntaan?
- Mitka ovat HJK Oy:n tulevaisuuden nakymat ja mahdolliset

koronaviruspandemian vaikutukset?

Valitsin aiheekseni tilinpaatdsanalyysin, silla tunnuslukuja arvioimalla saa hyvan
kasityksen yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Opinnaytetydn teoreettisessa
viitekehyksessa eli tilinpaatdosanalyysissa kasitellaan HJK Oy:n tilinpaatdksia
vuosilta 2018-2020. Tilinpaatdsten perusteella analysoidaan yrityksen

kannattavuutta, vakavaraisuutta, maksuvalmiutta ja tehokkuutta. Analysoinnissa



on hyoddynnetty maarallisen tutkimuksen menetelmia. Lisaksi opinnaytetyossa

hyddynnetaan laadullisen tutkimuksen menetelmaa, haastattelua.

HJK valikoitui aiheekseni oman mielenkiintoni perusteella, eika se taten ole
toimeksianto yritykselta. Monelle ihmiselle HIJK saattaa olla vain
jalkapallotoimintaa harjoittava yritys, mutta se on myos paljon muuta. HJK on
mukana jalkapallon ja sen toiminnan kehittamiseksi rakennetussa ohjelmassa
nimelta UEFA GROW, joka tukee kansallisten jasenliittojen kasvua ja kehitysta
Euroopassa. Ohjelmassa kaytetaan UEFA SROI (Social Return On Investment)
mallinnusta, jolla mitataan jalkapalloon sijoitetun paaoman sosiaalista tuottoa
harrastajien osalta. Vuoden 2020 aikana tehdyssa mittauksessa HJK:n
vuosittain yhteiskunnalle tuottaman kokonaisarvon laskettiin olevan lahes 36
miljoonaa euroa. Tahan summaan sisaltyy 16,4 miljoonaa euroa suoria
taloudellisia vaikutuksia, yhteiskunnallisia hyotyja 6,7 miljoonaa euroa seka 12,8
miljoonaa euroa jalkapalloharrastuksen tuomia terveydenhuollon saastoja.
HJK:n toiminta on erittain laaja-alaista; jalkapallotoiminnan lisaksi HJK jarjestaa
mm. iltapaivakerhotoimintaa yli 600 lapselle. HIK on myds ottanut kantaa lasten
ja nuorten syrjaytymisen kasvuun laajentamalla omaa syrjaytymisen vastaista
tyotaan. Vahavaraisille, erityisryhmille seka syrjaytymisuhan alla oleville lapsille
ja nuorille pyritaan jarjestamaan aktiivisempaa harrastetoimintaa. Taman lisaksi
HJK on aloittanut selvitystydn aikuis- ja elaketoiminnan laajentamiseksi, jotta
seura pystyisi vaikuttamaan vaeston ikarakenteen muutoksen luomiin
haasteisiin ja vaikutuksiin. (HJK 2021a.)

2 Tilinpaatos

Tilinpaatdksen tehtavana on antaa selkea ja tarkka kuva siita, miten yrityksen
tulos ja taloudellinen asema eli tase ovat tilikauden aikana muodostuneet.
Tilinpaatoksen kokonaisuuden maarittelee kirjanpitolaki. Tilinpaatos koostuu
taseesta, tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta seka liitetiedoista.
Tilinpaatdkseen on lisaksi liitettava toimintakertomus, joka antaa tietoja

toiminnan kehittymisesta ja tulevaisuuden nakymista. (Salmi 2020, 24-25.)



Tilinpaatos ja toimintakertomus on annettava neljan kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Tilinpaatos ja toimintakertomus tulee olla laadittu
suomen tai ruotsin kielella seka euromaaraisena. Tilinpaatdoksen laatimiseen
vaikuttaa yritysmuodon ohella myo6s yrityksen koko. Yrityksen kokoluokka
voidaan selvittaa paattyneen seka edeltavan tilikauden tilinpaatospaivan taseen
loppusumman, liikkevaihdon ja tilikauden aikana tyosuhteessa olleiden

henkildiden keskimaaraisen lukumaaran perusteella. (Tomperi 2020,148-149.)

Taulukko 1. Yritysten kokoluokka (Tomperi 2020).

Mikroyritys Pienyritys Suuryritys
Tase 350000 € 6 000 000 € 20 000 000 €
Liikevaihto 700 000 € 12 000 000 € 40 000 000 €
Henkilostomaara 10 50 250

Taulukko 2. HIK Oy 2019-2020.

HJK Oy
Tase
2019 4 537 389
2020 4739062
Liikevaihto
2019 4 160 309
2020 3195724
Henkilostomaara
2019 43
2020 44

Taulukosta 1 saadaan selville yritysten kokoluokka ja sita kuvaavat numerot.
Taulukossa 2 on HJK Oy:n taseen loppusumma, liikevaihto seka
henkilostomaara paattyneelta seka edelliselta tilikaudelta. HIK Oy voidaan siis

luokitella pienyritykseksi.
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2.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma kertoo yrityksen tilikauden aikana syntyneen tuloksen ja sen
muodostumisen. Tuloslaskelman avulla voidaan selvittaa, onko yrityksen
paaoma lisaantynyt vai vahentynyt seka omistajille jaettavissa olevan
varallisuuden muutokset. Tuloslaskelma voidaan laatia joko kululajikohtaisesti
tai toimintokohtaisesti. Kululajikohtainen on Suomessa ylivoimaisesti enemman
kaytetty. Kuviosta 1 voidaan huomata, etta tuloslaskelman rakenne on hyvinkin
yksinkertainen. Se alkaa varsinaisesta liiketoiminnasta ansaituilla tuotoilla el
likevaihdolla ja muilla liiketoiminnan tuotoilla. Tasta vahennetaan liikketoiminnan
kulut, kuten ostot, henkilostokulut, poistot ja liiketoiminnan muut kulut ja nain
saadaan liikevoitto/-tappio. Seuraavaksi tuloslaskelmasta 16ytyvat
rahoitustoiminnan erat, kuten rahoitustuotot ja -kulut. Rahoitustoiminta kohdan
jalkeen tuloslaskelmaan kirjataan tilinpaatosjarjestelyt, joilla tarkoitetaan
verolakien sallimia keinoja saadella yrityksen tilikauden verotettavaa tulosta.
Verolain sallimia keinoja ovat esimerkiksi verotettavan tulon siirtaminen tuleville
kausille tai aikaisemmin tehtyjen jarjestelyiden purkaminen. Lisaksi
tuloslaskelmaan kirjataan tilikauden verot. Verot vahennetaan saadusta
likevoitosta ja taman jalkeen saadaan yrityksen tekema tilikauden voitto tai
tappio. (Salmi 2020, 29-32; 45-59.)
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Litketoiminnan tuotot

Lilketoiminnan Liikevoitto/-tappio
yllapitamisen
ja
kehittamisen e
kulut ti|ian32%tst§(rej(reastt’e|yt
& verot

Tilikauden

voitto/tappio

Kuvio 1. Tuloslaskelman rakenne (Salmi 2020, 31).

2.2 Tase

Yrityksen tase kuvaa yrityksen taloudellisesta asemaa tilikauden paatdshetkella.
Tase kertoo yrityksen varallisuuden ja sen, miten rahoitus on jakaantunut
omaan ja vieraaseen paaomaan. Alla olevasta kuviosta 2 saadaan selville
taseen rakenne. Tase koostuu yrityksen varoista eli vastaavista seka paaomista
eli vastattavista. Taseen vastaava puoli jaetaan pysyviin ja vaihtuviin vastaaviin.
Pysyviin vastaaviin merkitaan omaisuus, jonka on tarkoitus tuottaa tuloa useana
tilikautena. Vaihtuviin vastaaviin merkitaan vastaavasti omaisuus, jonka
tarkoituksena on tuottaa tuloa yhtena tilikautena. Taseen oikea puoli jaetaan
omaan paaomaan seka vieraaseen paaomaan. Lisaksi taseen oikealta puolelta
I6ytyvat kertyneet tilinpaatdsjarjestelyt seka pakolliset varaukset. (Salmi 2020,
33-39.)
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Omaisuus Paaoma
vastaavat vastattavat
i y
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
(pitkaaikaiset varat) || - osake-/osuuspaaoma
— - ainesttomat hyddykkeet - muu oma pasoma
- aineelliset hyddykkeest - voittovarat
- sijoitukset -
\,
p — Kertyneet tilinpaatosjarjestelyt
Vaihtuvat vastaavat
(lyhytaikaiset varat)
— - vaihto-omaisuus

Pakolliset varaukset

- saamiset

- rahavarat ,
\ { Vieras pagoma N

Pitkdaikainen vieras padoma
- vk- Ja velkakirjalainat
Lyhytaikainen vieras pdaoma
- lyhennysosuudet pitkaaikaisista lainoista
- muu korollinen velka
- koroton velka

Kuvio 2. Taseen rakenne (Salmi 2020,34).

2.3 Rahoituslaskelma, toimintakertomus, liitetiedot

Rahoituslaskelma on tarkea osa tilinpaatosta. Rahoituslaskelmasta selviaa
yrityksen rahavirran aikaansaanti ja mihin se on kayttanyt kerryttdmansa
rahavirran. Toisin kuin tuloslaskelma ja tase, rahoituslaskelma laaditaan
maksuperusteiseksi, jotta nahdaan, miten raha on liikkunut yritykseen ja
yrityksesta pois. Kirjanpitolain mukaan laaditussa rahoituslaskelmassa jaetaan
rahavirrat liikketoiminnan rahavirtaan, investointien rahavirtaan seka rahoituksen
rahavirtaan. Tama laadintavelvollisuus koskee kuitenkin vain suuryrityksia.
Rahoituslaskelma voidaan laatia myos kirjanpitolautakunnan yleisohjetta
noudattaen. (Tomperi 2020, 167—-168.)

Toimintakertomus sisaltda kuvauksen yrityksen toiminnan kehittymisesta,
tuloksellisuudesta, taloudellisesta tilanteesta seka merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista. Toimintakertomuksessa on annettava osakeyhtiolain tai
osuuskuntalain edellyttamat tiedot, jotka ovat hallituksen esitys voittoa tai
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tappiota koskeviksi toimenpiteiksi, yrityksen osakkeiden lukumaara seka tiedot
lahipiirilainoista. Lisaksi toimintakertomuksessa arvioidaan todennakoisia

tulevaisuuden nakymia. (Tomperi 2020, 177.)

Liitetiedoissa tarkennetaan tuloslaskelman ja taseen antamia tietoja.
Liitetietojen tarkoitus on antaa oikea ja riittava kuva yrityksen tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Liitetiedoista taytyy I0ytya seuraavat tiedot:
tuloslaskelmaa koskevat tiedot, taseen vastaavia koskevat tiedot, taseen
vastattavia koskevat tiedot, tuloveroja koskevat tiedot, vakuuksia ja
vastuusitoumuksia koskevat tiedot, tiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista,
omistukset muissa yrityksissa seka konserniin kuuluvat kirjanpitovelvolliset.
(Salmi 2020, 79-82.)

2.4 Tilinpaatosanalyysi

Tilinpaatosanalyysin voi tehda monella eri tapaa, silla tiedon tarve yrityksen
taloudesta on hyvinkin monipuolista. Tilinpaatésanalyysin laajuus voi vaihdella
koko toimialan kattavasta analyysista yksittaisen pienyrityksen tunnuslukuihin.
Tavallisimpia tilinpaatésanalyyseja ovat: toimiala-analyysit, yritysanalyysit,

perinteinen tilinpaatosanalyysi seka sijoitusanalyysit.

Toimiala-analyysi koostuu nimensa mukaisesti koko toimialaa koskevasta
analyysista. Toimiala-analyysien perusteella saadaan kuva koko toimialan
tilanteesta ja toimintaedellytyksista. Yritysanalyysi kattaa talouden, johdon ja
kilpailuaseman lisaksi myos yrityksen toimintaympariston seka kehitysnakymat.
Se kohdistuu yksittaiseen yritykseen tai konserniin. Perinteisessa
tilinpaatdksessa arvioidaan tunnuslukujen avulla yrityksen taloudellista tilaa ja
siina tapahtuvia muutoksia. Sijoitusanalyysit perustuvat ulkopuolisen
paaomasijoittajan intressiin. Sijoitusanalyysin avulla pyritaan selvittdmaan

yrityksen arvo ja sen nousuodotukset. (Salmi 2020, 123-124.)

Tilinpaatésanalyysiin tarvitaan tunnuslukuja. Tunnuslukuja on valtava maara,
joten niita valittaessa on muutamien seikkojen toteuduttava. Tunnusluvun taytyy

olla validi, eli sen on mitattava juuri sita, mita sen on tarkoituskin mitata.
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Esimerkiksi, jos mitataan vakavaraisuutta, mittaajan on tiedettava mita
vakavaraisuus tarkoittaa. Taman lisaksi tunnusluvun taytyy olla luotettava ja sen
laskukaava on ymmarrettava. Tunnuslukujen mittaajan taytyy tietaa mita tekee
ja seista omien tekemiensa taustalla. Perusoletuksena on, etta yrityksen
julkaisema tilinpaatos perustuu voimassa oleviin lakeihin ja normeihin, joten sen
oikeellisuutta ei tarvitse kyseenalaistaa. Tilinpaatosanalyysia tehdessa on
tarkedaa muistaa analyysin perustarkoitus; vetaa johtopaatoksia, ottaa kantaa
yrityksen taloudellisiin aikaansaannoksiin, taloudelliseen tilaan ja siina
tapahtuviin muutoksiin sekad muistaa, etta tilinpaatésinformaatio kertoo aina jo

tapahtuneista ja toteutuneista seikoista. (Salmi 2020, 140-143.)

2.5 Oikaisut

Tilinpaatdksessa ilmoitetut tilikauden tulos ja rahoitusasema eivat aina anna
oikeaa kuvaa yrityksen toiminnan kannattavuudesta ja taloudellisesta
tilanteesta. Taman vuoksi tilinpaatoksen lukijan tavoitteena on selvittaa koko
liketoiminnan todellinen, operatiivinen tulos. Tulos, joka kuvaa mahdollisimman
hyvin ja tarkasti jatkuvan, saanndllisen ja jossain maarin ennustettavan
liketoiminnan volyymia ja kannattavuutta. Sama patee taseesta nakyvaan
rahoitusasemaan, mika voi olla lukijan mielesta virallisesta tilinpaatoksesta
poikkeava. (Salmi 2020, 144-145.)

Tuloslaskelman standardoinnilla eli oikaisulla pyritdan saamaan selville tulos,
joka vastaa hyvin saannollisen, jatkuvan ja ennustettavan liiketoiminnan tulosta.
Kirjanpitoasetuksen antaman maaritelman mukaan, virallisessa
tuloslaskelmassa ei esitetd myynti- eika kayttokatetta. Oikaistussa
tuloslaskelmassa esitetaan valituloksia, kuten kayttokate, nettotulos, liiketulos,

tilikauden tulos seka kokonaistulos. (Salmi 2020, 151.)

Taseen oikaisujen tavoitteena on poistaa varallisuuserat, joilla ei ole
tulostuottamiskykya ja vastaavasti merkata nakyviin olennainen varallisuus, jota

ei virallisesta taseesta l0ydy. (Salmi 2020, 154-155.)
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HJK Oy:n tilinpaatdsten oikaisut ovat liitteena tyon lopussa. Oikaisut on tehty
taulukkolaskentaohjelmassa (excel) virallisten tilinpaatdksien pohjalta. HIK
Oy:n oikaistussa tuloslaskelmassa on ensimmaiseksi laskettu yrityksen
liikevaihto ja liiketoiminnan tuotot lyhteen. Tasta on vahennetty aine- ja
tarvikekaytto, ulkopuoliset palvelut, henkilostokulut seka liiketoiminnan muut
kulut ja saatu selville yrityksen kayttdkate. Saadusta kayttokatteesta on
vahennetty poistot, jotta selviaa yrityksen tekema nettotulos. Nettotuloksesta on
vahennetty satunnaiset kulut ja siihen on lisatty yrityksen saama
konserniavustus. Satunnaisten kulujen ja konserniavustuksen jalkeen
oikaistussa tuloslaskelmassa on yrityksen tekema tilikauden kokonaistulos. HJK
Oy:n oikaistussa taseessa pysyviin vastaaviin on lisatty yrityksen
leasingvastuukanta. Taseen vastattavalla puolella leasingvastuukanta on lisatty

vieraaseen paaomaan.

3 Tunnuslukuanalyysi

Tunnuslukujen tehtavana on tiivistaa tilinpaatoksesta saatavaa informaatiota
yhteen lukuun. Sen avulla pystytaan vertailemaan erikokoisia yrityksia
keskenaan. Tunnuslukuanalyysissa lasketaan tarvittavat tunnusluvut ja tehdaan
niiden perusteella johtopaatoksia yrityksen taloudellisista toimintaedellytyksista.
(Salmi 2020, 264.)

3.1 Kannattavuus

Kannattavuus on yksi paasuunnista, kun mitataan yrityksen taloutta (Salmi
2020, 264). Mikali todetaan, etta yrityksen kannattavuus on heikko, ei silla ole
kovinkaan lupaavia tulevaisuudennakymia. Heikko kannattavuus tarkoittaa sita,
etta yritys tuottaa tappiota sydden omaa paaomaa, joka tulee vakisinkin
loppumaan jossain vaiheessa. Vastaavasti, mikali yrityksen tuotot ovat
kustannuksia suuremmat, se tuottaa voittoa ja yritys on kannattava. (Alma

Talent n.d.a.)
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3.1.1 Liikevaihto

Liikevaihto on tarkein volyymimittari yrityksessa. Liikevaihto merkitaan
bruttomaaraisena. Liikevaihtoa hyodynnetaan laajuuden mittaamiseen ja sen
hidas tai nopea kasvu kertoo yrityksen toiminnan valilla olevasta dynamiikasta.
(Salmi 2020, 46.)

Liikevaihto, HIK Oy

4 605 645,10

4160 308,77

3195724,32

2018 2019 2020

Kuvio 3. HJK Oy:n liikevaihto.

Kuviosta 3. nahdaan, etta HJK:n liikevaihto on laskenut vuosien 2018-2020
aikana. HJK:n liikevaihtoon sisaltyvat pelaajakaupat ja niistd saadut rahalliset
korvaukset (Hakkinen 2021). Myos europeleilla on ollut HJK:n liikevaihtoon noin
miljoonan euron vaikutus vuosien varrella (HJK 2021b). Vuosi 2018 oli HIJK:lle
hyva liikkevaihdon kannalta. Joukkue voitti Veikkausliigan ja selviytyi mestarien
ligan toiselle karsintakierrokselle. Nama suoritukset, muutama onnistunut
pelaajakauppa seka vuoden 2017 mestaruuden varmistama europaikka ovat
vahvan liikevaihdon taustalla olevia tekijoita. Vuoden 2019 liikevaihdon
suuruuteen on vaikuttanut HJK:n huono menestys kotimaan kentilla, silla
joukkue sijoittui vasta viidenneksi Veikkausliigassa. Joukkue kuitenkin selviytyi
Mestarien liigan toiselle karsintakierrokselle asti voittamalla ensimmaisen
otteluparin. Vuoden 2020 osalta liikevaihtoon on vaikuttanut koronaepidemia,

jolla oli laajat vaikutukset HJK:n talouteen ja muun muuassa pelaajakaupat
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tyrehtyivat. Liikevaihto laski merkittavasti vuonna 2020 (-23%), mutta HJK:n
pelaamisella uudessa Conference- ligassa vuonna 2021 odotetaan olevan
positiivinen vaikutus liikevaihdolle. Taman ennustetaan tuovan HJK:lle
merkittavan tulorahoituksen ja taman lisaksi kansainvaliset pelit kiinnostavat
kannattajia enemman ja pelaajakauppojen odotetaan piristyvan. Niin
kansainvalisten pelien kuin pelaajakauppojenkin ennustetaan vaikuttavan

likevaihtoon tervehdyttavasti.

3.1.2 Liiketulos

Liiketulos on virallisen tuloslaskelman ensimmainen valitulos, joka ilmoittaa
liketoiminnan tuotot ennen rahoituseria ja veroja. Liiketulosprosentin avulla
voidaan esimerkiksi vertailla saman toimialan yritysten operatiivista
kannattavuutta keskenaan, silla liiketulokseen ei merkita rahoituskuluja.
Liiketuloksellaan yritys kattaa rahoituskulut, verot ja voitonjaon. Mita korkeampi
liketulosprosentti on, sita paaomavaltaisempi yritys on. Negatiivinen
liketulosprosentti puolestaan kertoo yrityksen liiketoiminnalla olevan

operatiivisia vaikeuksia. (Alma Talent n.d.b.)

Liiketulos = liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - toimintakulut - poistot ja

arvonalennukset



18

Liiketulos HJK Oy

178 259,89

2018

-334 048,36

-416 907,70

Kuvio 4. HJK Oy:n liiketulos.

Kuviossa 4 on kuvattuna HJK Oy:n liiketulos vuosina 2018—-2020. Kuviosta
voimme huomata, etta liiketulos on laskenut voimakkaasti vuoden 2018 jalkeen.
Tama johtuu paaosin liikevaihdon heikentymisesta. Huono sarjasijoitus ei tuonut
HJK:lle vuonna 2019 lisatuloja, mutta edelliskauden mestaruuden tuoma
europelipaikka vaikutti positiivisesti yrityksen tulokseen. Vuonna 2020 liikevaihto
jatkoi laskuaan ja siten myos liiketulos heikkeni edelleen l1ahes 83 000 eurolla,
ollen vuonna 2020 -416 907,70 euroa. Liiketuloksen laskemisen syyna ovat
koronaviruspandemia, HJK:n puuttuminen eurosarjoista edellisen kauden
huonon sijoituksen vuoksi seka pelaajakauppojen pysahtyminen

koronaviruspandemian vuoksi.

Liiketulos-% = 100 * liiketulos / lilkkevaihto
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Liiketulos %, HJK Oy

8,0 %

4,0 %

" .
0,0 %

20 % 2018
-4.0 %

-6,0 %

-8,0 %
-10,0 %
-12,0 %

-14,0 %

Kuvio 5. HJK Oy:n liiketulos -%.

Kuvio 5. kertoo HJK Oy:n liikketulosprosentin. HJK:n liiketulosprosentti on
viimeiset kaksi vuotta ollut negatiivinen. Vuosien 2018 ja 2019 aikana

liketulosprosentti on tippunut lahes 12 prosentilla.

3.1.3 Kayttokate

Kayttokatteella kuvataan yrityksen liiketoiminnan tulosta ennen poistoja,
rahoituseria ja veroja. Kayttokate kuvastaa sita, kuinka paljon yrityksen
likevaihdosta jaa katetta, kun siita vahennetaan yrityksen toimintakulut.
Kayttokateprosentin viitearvot vaihtelevat suuresti toimialojen valilla, joten sen
tulkinnalle ei ole yhtenaisia viitearvoja. Joskus vain 5 % tulos voidaan luokitella

hyvaksi, mutta yleisesti ottaen alle 10% tulos on heikko. (Alma Talent, n.d.c.)

Kayttokate-% = 100 * kayttokate / liikevaihto
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Kayttokate-%, HIK Oy

-10,4 %

Kuvio 6. HJK Oy:n kayttokate -%.

HJK:n kayttokate on laskenut vuoden 2018 ja 2020 valilld noin 16 prosentilla,
kuten kuviosta 6 ilmenee. Vuonna 2018 kayttokateprosentti oli selvasti
positiivinen, mutta vuoden 2020 kayttokateprosentti on yli 10 prosenttia
miinuksella. Se, etta kayttokate on laskenut nain runsaasti, johtuu siita, etta
likevaihto on romahtanut vuodesta 2018 vuoteen 2020 noin 1,5 miljoonalla
eurolla. Yrityksen myyntitulot jaivat vuonna 2020 alle odotetun, silla
Veikkausliiga jouduttiin keskeyttamaan vallitsevan tilanteen vuoksi. Kun sarja
saatiin taas kayntiin, yleisda ei saatu ottaa paikalle, mika johti siihen, etta
lipputulot jaivat kokonaan saamatta. HJK:n yleisdkeskiarvo on n. 2000 ihmista,
joten yleisdn puuttuminen vaikuttaa olennaisesti HJK:n liikevaihdon

romahtamiseen. (Ainoa mittari 2020.)

3.1.4 Nettotulos

Nettotulosta voidaan pitaa yrityksen varsinaisen toiminnan tuloksena. Nettotulos
on kaytanndssa osuus, joka jaa yrityksen omistajille tilikauden tuloksesta.
Nettotulokseen ei sisally tuloslaskeman satunnaisia eria ja tilinpaatossiirtoja,
joten se voi erota tilikauden voitosta/tappiosta. Mikali nettotulos on positiivinen,

voidaan tulkita yrityksen selviytyneen varsinaisella liiketoiminnallaan lainojen
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koroista seka kayttopaaoman ja investointien omarahoituksesta. Nettotulosta ja
tarkasteltaessa sen tasoa on hyva katsoa oman paaoman tuottoprosenttia.
Omistajien nakokulmasta katsottuna nettotulos on tyydyttava, jos oman

paaoman tuottoprosentti on vahintaan 10%. (Alma Talent n.d.d.)

Nettotulos-% = 100 * nettotulos / liikkevaihto

Nettotulos -%, HJK Oy

= O

j%]

2018 2019 2020

o

Kuvio 7. HJK Oy:n nettotulos -%.

Kuvio 7. kertoo HJK:n nettotulosprosentin olleen 4,7 prosenttia vuonna 2018.
Tama on loogista, silla yrityksella oli hyva vuosi ja liiketulos ylsi positiivisen
puolelle. Vuosien 2019 ja 2020 kohdalla yritys teki liiketappiota ja liikevaihto

pieneni erittdin paljon, joten nettotulosprosentti on negatiivisen puolella.

3.1.5 Rahoitustulos

Rahoitustulos kertoo yrityksen liiketoiminnan tuottaman tulorahoituksen maaran.
Rahoitustuloksella kuvataan yrityksen kykya suoriutua liiketoiminnan tuotoilla
lainojen lyhennyksista, kayttopaaoman lisayksesta ja investointien
omarahoituksesta. Lisaksi rahoitustuloksella tulisi kattaa omistajien
voitonjakotarpeet. Optimaalisinta olisi, etta yritys pystyisi tekemaan positiivisen

rahoitustuloksen lyhyellakin aikavalilla. Rahoitustuloksen ollessa negatiiviinen,
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yritys on joutunut mita luultavammin kattamaan juoksevia rahoituskulujaan joko
lisavelalla tai purkamalla likviditeettiaan. Negatiivisella rahoitustuloksella
voitonjakoon ei ole jaanyt lainkaan tulorahoitusta. Rahoitustulos ei kuvaa taysin

yhtion kassavirtaa. (Alma Talent n.d.e.)

Rahoitustulos-% = 100 * rahoitustulos / liikkevaihto

Rahoitustulos %, HIK Oy

Kuvio 8. HJK Oy:n rahoitustulos -%.

Ylla olevasta kuvioista 8 pystymme sanomaan, etta HJK:n rahoitustulos on
sailynyt positiivisena vuosien 2018-2020 aikana ja yritys on pystynyt
tuottamaan kohtalaisesti tulorahoitusta. Tama tarkoittaa, ettd HJK kykenee

lyhentamaan velkataakkaansa ja maksamaan voitonjakoa omistajille.

3.1.6 Oman paaoman tuotto

Oman paaoman tuottoprosentti mittaa yrityksen kannattavuutta ja kertoo siis
yrityksen kyvysta huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista varoista. Oman
paaoman tuoton tulisi nousta aina markkinoilta saatavan riskittéman sijoituksen

tuottoa korkeammaksi. (Alma Talent n.d.f.)
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Oman paadoman tuotto-% = 100 * nettotulos (12 kk) / Oikaistu oma paaoma

keskimaarin

Alma Talentin mukaiset viitteelliset normiarvot;

15-20 % hyva

10-15 % tyydyttava

<5 % heikko

Oman padaoman tuotto -%, HIK Oy

2018 2020

Kuvio 9. HJK Oy:n oman paaoman tuotto -%.

Kuviosta 9 paatellen, HIK:n oman paaoman tuottoprosentin voidaan nahda
laskeneen merkittavasti. HJK:lla on suuria vaikeuksia tuottaa tulosta yritykseen
sijoitetulle padomalle. Vuonna 2018 oman paaoman tuottoprosentti oli 5,4
prosenttia, mutta luku on tippunut vuosien 2018—-2019 aikana negatiivisen

puolelle.
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3.1.7 Sijoitetun padoman tuotto

Yksi eniten kaytetyista kannattavuusmittareista on sijoitetun paaoman
tuottoaste (ROI). Sijoitettu padoma kattaa padomat, joista sijoittajat vaativat
tuottoa itselleen. Sijoitetun padoman tuottasteella mitataan yrityksen
liketuloksen ja rahoitistuottojen suhdetta yritykseen sijoitettuun paaomaan.
(Salmi 2020, 179.)

Sijoitetun padoman tuotto-% = 100 * (liiketulos + rahoitustuotot (12kk)) /

sijoitettu paaoma keskimaarin

Onhijeelliset arvot;

>15 % hyva

5-14 % tyydyttava

<5 % heikko

Sijoitetun paaoman tuottoaste -%, HIJK Oy

Kuvio 10. HJK Oy:n sijoitetun padoman tuotto -%.
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HJK:n sijoitetun paaoman tuotto ylitti 5 prosentin rajan vuonna 2018. Vuonna
2019 luku tippui negatiivisen puolelle, ollen -7,2 prosenttia. Vuonna 2020 luku
tippui entisestaan -8,6 prosenttiin. Kuvion 10. lukujen perusteella voimme
paatella, ettd HJK:lla on vaikeuksia saada tuottoa yritykseen sijoitetulle

paaomalle.

3.2 Vakavaraisuus

Kannattavuuden lisaksi yritysta tarkasteltaessa on syyta tutkia yrityksen
rahoitusrakennetta. Heikko rahoitusrakenne voi olla syy yrityksen kohtaamiin
vaikeuksiin. (Alma Talent, n.d.a.) Vakavaraisuudella tarkoitetaan yrityksen
kykya selviytya taloudellisista kriiseista ja velvoitteistaan pitkalla aikavalilla.
Vakavaraisuuteen vaikuttavia seikkoja ovat muun muassa yrityksen
kasvutavoitteet, omaisuuden maara, lainanantajat seka omistajat. Yritysten
kasvutavoitteet vaihtelevat. Toisella yrityksella voi olla suuret kasvutavoitteet ja
se ottaa paljon velkaa, kun taas toiset yritykset pyrkivat minimoimaan riskit ja
kasvuodotukset ovat maltilliset. Suuri tase vaatii paljon omaa paaomaa ja
varojen laatu vaikuttaa yrityksen vakavaraisuustavoitteeseen. (Salmi 2020,
188-189.)

3.2.1 Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste kertoo suoraan, kuinka suuri osa yrityksesta on rahoitettu
omalla paaomalla. Samalla omavaraisuusaste mittaa yrityksen tappion
sietokykya seka kykya selviytya pakollisista menoistaan pitkalla tahtaimella.
Omavaraisuusasteelle voidaan asettaa erilaisia tavoitetasoja eika sille
valttamatta Ioydeta ylarajaa. Ylarajan lIoytaminen ei valttamatta ole mahdollista,

sillda omistajat voivat paattaa yrityksen paaomarakenteen. (Salmi 2020, 190.)

Omavaraisuusaste-% = 100 * oma paaoma / (oikaistun taseen loppusumma -

tehtyyn tydohon perustuvat ennakkomaksut)

Ohjeelliset arvot;



>40 % hyva

20-40 % tyydyttava

<20 % heikko

Omavaraisuusaste, HJK Oy

88,4

w0
(o2}
o
w
(el
(o2}

85,0 84,7

2018 2019 2020

Kuvio 11. HJK Oy:n omavaraisuusaste -%.

HJK:n omavaraisuusasteen voidaan katsoa olevan todella hyvalla tasolla.
HJK:n korkea omavaraisuusaste tarkoittaa, etta silla on kyky selviytya sen
maksuvelvoitteista. Kuten kuviosta 11. nakyy, vuonna 2020 HJK:n

omavaraisuusaste on yli 85 prosenttia, joten seuralla on ollut hyva valmius

koronaviruspandemian iskiessa yritysten talouteen.

3.2.2 Nettovelkaantumisaste

Nettovelkaantumisaste (gearing) kuvaa suoraan yrityksen velkaantuneisuutta.
"Gearingilla” viitataan velkavipuun ja sen ylarajana pidetaan 100 prosenttia.
Nettovelkaantumisasteen kaavassa korollista nettovelkaa verrataan omaan
paaomaan ja siitd saadaan omavaraisuusastetta tarkempi velkaisuuden luku.
(Salmi 2020, 191-192.)

Onhjeelliset arvot;

26



27

>50 % hyva
51-100 % tyydyttava
<100 % heikko

Nettovelkaantumisaste-% = 100 * korollinen velka / oma paaoma

Nettovelkaantumisaste, HJK Oy

18,0

16,8

13,1

ON SO ®O NI O ®O

O 0O 0O 0O 0O 0O O 0o o o o

2018 2019 2020

Kuvio 12. HJK Oy:n nettovelkaantumisaste -%.

Kuviosta 12. voimme paatella HJK Oy:n nettovelkaantumisasteen olevan todella
alhainen koko tarkasteluajanjaksolla. Vuonna 2018 HJK Oy:n
nettovelkaantumisaste oli korkeimmillaan sen ollessa 18,0 prosenttia. Vuonna
2019 nettovelkaantumisaste laski 13,1 prosenttiin. Tama johtuu siita, etta
velkoja saatiin vahennettya ja vieraan paaoman osuus tippui lahes 200 000
eurolla. Vuonna 2020 HJK Oy:n nettovelkaantumisaste lahti pienimuotoiseen
nousuun ja vieraan paaoman osuus kasvoi, lahinna ostovelkojen suurenemisen

vuoksi.
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3.2.3 Velkaantuneisuus

Velkaantuneisuudella kuvataan yrityksen velkojen suhdetta sen liikevaihtoon.
Velkaantuneisuuden mittari on dynaaminen toisin kuin edelliset

vakavaraisuusmittarit, jotka ovat enemman staattisia. (Salmi 2020, 192.)

Suhteellinen velkaantuneisuus-% = 100 * (vieraspaaoma- saadut
ennakkomaksut)/ liikevaihto (12 kk)

Velkaantuneisuus (%), HJK Oy

-
o
()]

o
o

2018 2019 2020

Kuvio 13. HJK Oy:n velkaantuneisuus -%.

HJK:n suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2018 oli 15,5 prosenttia. Vuonna
2019 suhteellinen velkaantuneisuus laski 12,7 prosenttiin, mutta vuonna 2020
se nousi yli 20 prosentin. Tilinpaatdksesta nakyy, etta yli 8 prosentin nousun
taustalla ovat pitkaaikaisten velkojen pieni kasvu ja ostovelkojen merkittava
kasvu. HJK:n ostovelat nousivat yli kolminkertaisiksi vuosien 2019 ja 2020

valilla.

3.3 Maksuvalmius

Maksuvalmiudella mitataan yrityksen kykya suoriutua juoksevista kuluista, kuten

palkoista ja ostoista. Mikali yritys ei suoriudu juoksevista kuluista, se voi ajautua
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huonon maksuvalmiutensa vuoksi konkurssiin. Maksuvalmiuden tunnuslukuina

kaytetaan quick ratiota seka current ratiota. (AlmaTalent n.d.a.)

3.3.1 Quick ratio

Quick ratio mittaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti
rahaksi muutettavilla omaisuuserilla. Sitd voidaan kuvata valittdman
maksuvalmiuden suppeampana mittarina. Se kertoo yrityksen
kassavalmiudesta ja siita, onko yrityksen rahoituspuskurit tarpeeksi suuret
kattamaan yllattavatkin menot. Luvun ollessa 1, se tarkoittaa, etta yrityksen
rahoitusomaisuus kattaa taysin lyhytaikaisten velkojen maaran eli velka on
hallinnassa. (Salmi 2020, 207.)

Quick ratio = rahoitusomaisuus / lyhytaikainen vieraspaaoma- lyhytaikaiset

saadut ennakkomaksut

Quick ratio, HJK Oy

5,8

()]

55

(¥

j%]

o

2018 2019 2020

Kuvio 14. HJK Oy:n quick ratio.

Kuviosta 14, voimme paatella HJK:n quick ration olevan todella vahvalla tasolla.
Vuonna 2018 HJK Oy:n quick ratio oli 5,5 ja se nousi seuraavana vuonna
tasolle 6,7 ollen todella vahva luku. Vuonna 2020 HJK Oy:n quick ratio oli 5,8,
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joten naiden lukujen perusteella voimme todeta, etta HJK:lla on erittain hyva

kyky selviytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti.

3.3.2 Current ratio

Current ratiossa tarkastelujakso on pidempi kuin quick ratiossa. Current ratio
mittaa yrityksen maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria tilinpaatoshetkella. Mittari
tarkastelee maksuvalmiutta koko nettokayttopaaoman nakokulmasta.
Tunnusluvun avulla voidaan verrata nopeaksi rahaksi muutettavien erien
suhdetta lyhytaikaisiin velkoihin. Hyvaa maksuvalmiutta kuvaa mm. kassa-
alennusten hyddyntaminen, kun taas heikosta maksuvalmiudesta kertovat

maksuhairidt, eraantyneet maksut ja viivastyskorot. (Salmi 2020, 208—-209.)

Current ratio = (vaihto-omaisuus + rahoitusomaisuus) / lyhytaikainen vieras

paaoma

Ohijelliset arvot;

> 2,0 hyva

1,0-1,9 tyydyttava

<1,0 heikko
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Current ratio, HJK Oy
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Kuvio 15. HJK Oy:n current ratio.

Kuviosta 15 naemme, etta HJK Oy:n current ratio on mydskin erinomaisella
tasolla. HJK Oy:lla ei ole maksuhairidongelmia eika viivastyneitd koronmaksuija,

vaan yrityksella on hyva maksuvalmius seka rahoituspuskuri.

3.4 Tehokkuus

3.4.1 Liikevaihto/henkilo

Tunnusluvun avulla voidaan vertailla yrityksen henkiloston tehokkuutta.
Yrityksien valista vertailua henkiloston tehokkuuden osalta vaikeuttaa se, etta

yritys saattaa kayttaa ulkoistettuja palveluita. (Alma Talent n.d.g.)

Liikevaihto / henkil6 = liikevaihto (12 kk) / henkildstomaara keskimaarin
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Liikevaihto/ henkilo, HIK Oy

100000 107108

72630

A0000

Kuvio 16. HJK Oy:n henkildston tehokkuus.

HJK:n henkilosto koostuu paaosin pelaajista ja valmentajista seka heidan
taustahenkilokunnasta. HJK:n henkildston tehokkuus vuonna 2018 on ollut n.
107 000. Vuoden 2019 aikana tyontekijoiden tehokkuus on kuitenkin laskenut
alle sadan tuhannen, vaikka tydntekijoiden maara on sama (43). Tyontekijoiden
tehokkuuden lasku on jatkunut myos 2020 vuonna. Luku on tippunut yli 20 000,
vaikka tyontekijoita oli vain yksi enemman (44). Vuoden 2020 tydntekijoiden
tehokkuuden laskun taustalla on mita luultavammin koronaviruspandemian
aiheuttamat haasteet ja tydntekijdiden valiaikainen lomautus (Hakkinen 2021).
Viime vuoden aikana pelaajat paasivat harjoittelemaan hyvinkin

epasaanndllisesti ja sarjan aloitusta lykattiin useammalla kuukaudella.

3.4.2 Kayttopaaoma

Kayttopaaoma kertoo, kuinka paljon yrityksen juokseva liiketoiminta sitoo
paaomaa. Lisaksi kayttopaaoma kertoo siita, kuinka paljon liiketoiminnan
kaynnissa pitaminen sitoo paaomaa. Kayttopaaoman hallinta on yksi
tarkeimmista talouden ja johtamisen kysymyksista. Kayttépaaomaan
sitoutuneella paaomalla voidaan mm. maksaa juoksevia menoja, investoida,
lyhentaa velkoja ja maksaa osinkoja. Kayttopaaoma tarve pitaa rahoittaa omalla

seka vieraalla paaomalla, joten mita vahemman kayttdopaaomaa tarvitaan, sita
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pienemmat ovat paaoman kustannukset, korkeampi paaoman tuottoaste,

parempi vakavaraisuus ja maksuvalmius. (Salmi 2020, 214.)

Kayttopaaoma = vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + osatuloutuksen saamiset

- ostovelat - saadut ennakot

Kayttopaaomaprosentti kertoo, kuinka paljon yrityksella on juoksevan
liketoiminnan sitomaa paaomaa. Luku antaa kuvan siita yrityksen

rahoitustarpeesta, kun likketoiminnan volyymi muuttuu. (Salmi 2020, 217.)

Kayttopaaoma -% = 100 * kayttopaaoma / liikevaihto (12kk)

Kayttbpadoma, HJK Oy
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Kuvio 17. HJK Oy:n kayttépaaoma.
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Kayttbpadoma %, HJK Oy
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Kuvio 18. HJK Oy:n kayttdpaaoma -%.

Kuvio 17. kertoo HJK:n kayttdpaaoman suuruuden. HJK:n kayttdpaaoma oli
vuonna 2018 yli 650 000. Kayttopaaoma laski n. 200 000 vuonna 2019 ja
vuonna 2020 HJK:n kayttopaaoma oli vain 36 000. Kuviosta 18. voidaan todeta,
etta HJK:n kayttopaaomaprosentti vuonna 2018 oli suurin 14,1 prosenttia.
Vuonna 2019 kayttopaaomaprosentti laski alle 11 prosentin, ja vuonna 2020
HJK:n kayttdopaaomaprosentti oli vain 1,1. Kayttopaaomaprosentin laskuun ovat
syyna ostovelkojen suuri kasvu seka myyntisaamisten merkittava vahentyminen

vuonna 2020 seka liikkevaihdon lasku.

3.4.3 Myyntisaamisten kiertoaika

Myyntisaamisten kiertoaika kertoo, kuinka monta paivaa kuluu siihen, etta
myyntisaamiset muuttuvat rahavaroiksi, eli asiakkaille annettavien
maksuaikojen pituuden. Myyntisaamisten kiertoajalla voidaan siis selvittaa,
miten tehokasta yrityksen perinta on ja miten pitkia maksuaikoja yritys tarjoaa
asiakkailleen. Myyntisaamiset sitovat padgomaa, joten kiertoajan lyhentyessa
yrityksen kassaan vapautuu paaomaa ja yrityksen maksuvalmius paranee.
(Salmi 2020, 220.)

Myyntisaamisten kiertoaika (paivaa) = 365 * myyntisaamiset / liikevaihto (12 kk)
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Myyntisaamisten kiertoaika, HJK Oy

[9)]
w
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Kuvio 19. HJK Oy:n myyntisaamisten kiertoaika.

Vuosien 2018 ja 2020 valilla HJK:n myyntisaamisten kiertoaika on vahentynyt
21 paivalla. Tama on positiivista, silla yrityksen maksujen perinta on tehostunut

ja maksuaikojen tarjonta lyhentynyt.

3.4.4 Ostovelkojen kiertoaika

Ostovelkojen kiertoaika kertoo, kuinka kauan yritys on tarvinnut maksuaikaa
ostovelkojensa maksuun. Ostovelkojen kiertoajan pidentyessa, yrityksen
maksuvalmius on heikentynyt ja erityisen pitkd maksuaika voi viitata
maksuvaikeuksiin. Ostovelkojen ja myyntisaamisten kiertoaikojen tulisi olla
suhteessa toisiinsa. Mikali ostovelkojen kiertoaika on huomattavasti pidempi
kuin myyntisaamisten, yritys saa toimittajiltaan rahoitusta pidemmaksi aikaa

kuin se antaa maksuaikaa omille asiakkailleen. (Salmi 2020, 222.)

Ostovelkojen kiertoaika (paivaa) = 365 * ostovelat / aine- ja tarvikeostot (12 kk)
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Ostovelkojen kiertoaika, HJK Oy
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Kuvio 20. HJK Oy:n ostovelkojen kiertoaika.

Ostovelkojen kiertoaika on kasvanut yli 2000 paivalla vuodesta 2019. Kasvun
taustalla ovat ostovelkojen merkittava kasvu seka ostojen pienentyminen lahes

30 prosentilla.

4 Lyhyt katsaus Veikkausliigan talouteen

Veikkausliigan suurin huolenaihe on talous. Veikkausliigalla eikd Suomen
Palloliitolla ole ollut tarvittavia taloudellisia resursseja tukea seuroja.
Sponsorirahat ovat ohjautuneet lahivuosina Suomessa muihin lajeihin ja vain
harvat suomalaiset seurat ovat parjanneet rahoittajiensa avulla. Suomessa
jalkapallo on suosituin laji harrastusmaarissa, mutta jaakiekon vankka asema ja
sen tuoma kansainvalinen menestys on sysannyt jalkapalloa ja sen tuomaa
intoa syrjaan. Yksi selkea syy tdhan on se, ettd Suomi ei ole menestynyt
jalkapallossa samalla tavalla kuin jaakiekossa. Toinen selittava syy loytyy
yksilotasolta. Jaakiekossa huipputasolla pelaavia suomalaisia on useita, kun
taas jalkapalloilijoita nousee maailmalle harvakseen. Suomalainen jalkapallo on
kuitenkin saanut positiivisen kdanteen muutaman vuoden sisalla. Yksi
positiivisen kaanteen tekijoista on kauan odotettu Suomen maajoukkueen el
Huuhkajien menestys. Huuhkajat tekivat historiaa vuonna 2019, kun joukkue

pelasi hienosti Euroopan mestaruus karsinnoissa ja eteni aina
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lopputurnaukseen saakka. Tama suoritus synnytti niin sanotun jalkapallo-
buumin”, milla tarkoitetaan inmisten kasvanutta intoa jalkapalloa kohtaa.
Huuhkajien menestys on heijastunut myos Veikkausliigaan, mika kiinnostaa
ihmisia yha enemman. Veikkausliigan jakovara saatiin kasvatettua vuoden 2019
lopussa jo 1-2 miljoonaan euroon. Lisaksi vuoden 2019 lopussa Veikkausliiga
tiedotti solmineensa kaksi uutta kansainvalista sponsorisopimusta. Samaan
aikaan tiedotettiin mediasopimuksen jatkosta Sanoman kanssa aina vuoteen
2022 asti. Pelkastaan nama uudet sopimukset merkitsivat sita, etta
ligajoukkueiden saama tuki kasvoi kaudelle 2021 lahtiessa 300 000 euroon
joukkuetta kohden. (Alavuotunki 2019.)

Veikkausliiga eli suomalaisen jalkapalloilun miesten paasarja koostuu 12
joukkueesta. Nelja parhaiten sijoittunutta joukkuetta paasee seuraavalla
kaudella kilpailemaan eurosarjapaikoista. Veikkausliigan mestari ansaitsee
Euroopan jalkapalloliitolta UEFAIta yli 200 000 euron bonuksen ja kuittaa
itselleen paikan Mestarien liigan karsintakierrokselta. Pelkka osallistuminen
karsintaan tuo joukkueelle viela 300 000 euron bonukset. Sijoille 2-4 paasseet
joukkueet paasevat Eurooppa-ligan seka Konferenssiliigan karsintakierroksille,
mista jokainen joukkue kuittaa itselleen 200 000 euron tulot. Mita pidemmalle
seurat etenevat karsinnoissa, sitd suuremmiksi bonukset muuttuvat.
Kansainvalisiin liigoihin paasy toisi seuralle jattipotin. (Sundelin 2016.)
Esimerkkina Kuopion Palloseura (KuPS), joka voitti Veikkausliigan kaudella
2020, eteni europeleihin ja paasi aina toiselle kierrokselle asti. Tasta

suorituksesta KuPS kuittasi itselleen n. 800 000 euron potin. (Vuorio 2020).

Vuonna 2020 kuusi Veikkausliigan seuraa ylsi positiiviseen tulokseen. Tama on
pienimuotoinen yllatys, silla vuosi 2020 oli erittain hankala vaikean
koronaviruspandemian vallitessa, mutta esimerkiksi HJK Oy:n tilinpaatosta
katsottaessa selkeni, ettd HJK Oy on saanut konsernin avustusta vuonna 2019
ja 2020, joka nosti HJK Oy:n tilikauden tuloksen positiivisen puolelle.
Avustukset saatiin vuoden 2019 alisuorittamisen seka koronaviruspandemian
aiheuttamien talousvaikeuksien vuoksi. HJK:n konserniin kuuluvat HJK Oy:n
lisaksi HSM Oy eli HIK Stadion Management seka Helsinki Cup Oy. Vuonna
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2020 HJK konsernille maksettiin rajoituksista johtuneista tulonmenetyksista

takaisin lahes puoli miljoonaa euroa. Takaisinmaksu tapahtui UEFA:n,

Palloliiton, OKM:n ja EM:n tukina (HJK 2021a).

Taulukko 3. Veikkausliiga seurojen budjetit, tavoitteet & tilikauden tulos vuonna
2020 (Hirvonen 2021).

Seura

HJK

SIK

KuPS

FC Honka

FC Inter

llves

IFK

Mariehamn

FC Lahti

FC Haka

AC Oulu

FC KTP

HIFK

Pelaajabudjetti
(milj. €)

1,7

09

0,8

0,76

0,67

0,65

0,56

0,52

0,45

0,405

04

0,4

Tavoite

Mestaruus

TOP 3

Sijat 1-3

Sijat 1-3

Sijat 1-6 +

europaikka

Euroopan kentat

Haastaa

europaikoista

TOP 3

TOP 6

TOP 6

Sijat 8-10

Parempi kuin viime

kaudella

Tulos 2020
(€)

+ 45000

Tilinpaatos ei

valmis

- 195 000

+/-0

Tilinpaatos ei

valmis

+ 41 000

- 104 050

+ 39 562

+ 40000

+ 7 300

+ 27 000

- 700 000

Ylla olevaan taulukkoon 3 on keratty veikkausliiga joukkueiden pelaajabudijetit,

tavoitteet seka edellisen kauden liiketulos. Pelaajabudjetti saraketta katsoessa,
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HJK:lla on selkea ylivoima, silla joukkueella on miltei kaksinkertainen
pelaajabudjetti seuraavana taulukossa olevaan SJK:hon. Ero viimeisimpana
olevaan HIFK:hon on 1,3 miljoonaa euroa. Samalla kun HJK teki 45 000 euron
liketuloksen, HIFK:n vastaava oli 700 000 euroa miinuksen puolella. Taysin
verrannollisia joukkueet eivat tietenkaan ole, silla HJK on mukana europeleissa,
HIFK ei. Tama kuitenkin kuvastaa joukkueen menestyksen tarkeytta seka
europelien vaikutusta suoraan joukkueen talouteen. Vaikka KuPS teki
edelliselld kaudella ison potin etenemalla pitkalle europeleissa, se ei silti
auttanut nostamaan KuPS:n taloudellista tilannetta plussalle koronan
savyttamalta kaudelta vaan joukkue teki Veikkausliigan toiseksi suurimmat
tappiot (-195 000 euroa).

5 Haastattelu HJK:n talouspuolelta

Mita tahansa yritysta tutkiessa on hyva etsia henkild yrityksen sisalta, keta voi
haastatella yritysta koskevista asioista. Haastattelu on ainutlaatuinen
mahdollisuus ja tiedonkeruumenetelma tutkimusta tehdessa. Haastattelussa
aineistoa voidaan kerata ja saadella joustavasti. Yksi haastattelun tarkeimmista
tavoitteista on syventaa saatavia tietoja. Haastattelumuotoja on useita. Niita
erotellaan usein haastattelun struktuurisuuden seka muodollisuuden kannalta.
Strukturoitu haastattelu on hyvin yksityiskohtainen. Strukturoidussa
haastattelussa kysymykset esitetaan jarjestyksessa ja niiden muoto on taysin
ennalta maaratty. Teemahaastattelu on niin sanottu valimuoto, jolle tyypillista
on, etta haastattelun aihepiirit eli teemat ovat haastateltavan tiedossa.
Teemahaastattelussa kysymyksilla ei ole tarkkaa muotoa eika jarjestysta.
Haastattelun vapain muoto on avoin haastattelu, jossa haastattelija selvittelee
haastateltavan ajatuksia, mielipiteita, tunteita ja kasityksia sen mukaan kuin ne

tulevat aidosti vastaan haastateltaessa. (Hirsjarvi & Remes & Sajavaara 2016.)

5.1 Taustatietoa

HJK:sta seka muista urheiluseuroista on hyvin vahan kirjallisuutta saatavilla.

Varsinkin kirjallisuutta, mika sisaltaisi urheiluseurojen taloustilannetta ja
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talouden haasteita. Oma tyodni perustuu HJK:n tilinpaatoksen kautta saatavaan
informaatioon seka artikkeleihin, mitka olen 16ytanyt internetin avulla.
Saadakseni tydhoni laajuutta ja enemman konkreettista tietoa yrityksesta, otin
yhteytta HJK:n talous- ja hallintopaallikkoon, Petra Hakkiseen. Lahetin hanelle
haastattelun teemakysymyksia sahkopostitse ja tein suostumuslomakkeen, jotta
pystyn hyodyntamaan hanelta saatuja tietoja opinnaytetyossani. Haastattelulta
toivoin saavani lisainformaatiota HJK:n tilinpaatokseen liittyen,
koronapandemian luomiin haasteisiin ja HJK:n toimenpiteisiin pandemiaan

liittyen seka kartoittaa HJK:n talouden tulevaisuutta.

5.2 HJK:n taloudellinen tilanne

Ensimmainen kysymykseni (Liite 3.) liittyi HIK:n tilinpaatokseen ja sen
perusteella tekemaani tunnuslukuanalyysiin. Hakkisen mukaan HJK:n tase on
erittain terveella pohjalla, mika tukee myds oman tunnuslukuanalyysini avulla
saatuja lukuja. HJK:n vahvan taseen taustalla on monta tekijaa. HJK:ssa
talouden suunnittelu tehdaan usean vuoden syklilla ja investoidaan
tulevaisuuteen. HJK:ssa ei mietitd yhden heikon kauden vaikutuksia vaan
toimintamalli on suunniteltu pitkalle ajanjaksolle. Lisaksi HJK on yksi harvoista
suomalaisista seuroista, joka saa tasaisesti kaupattua pelaajiaan ulkomaisiin
sarjoihin. Lahes jokaisesta kaupatusta pelaajasta HJK saa korvauksen, mika on
tarkea osa HJK:n rahoitusta ja talouden hyvinvointia. HJK:n liikevaihto sisaltaa
pelaajakaupat ja vuoden 2020 liikevaihdon tippumisen osasyyna olivat myos
pelaajakauppojen puuttuminen koronapandemian vuoksi. Hakkinen myaos
mainitsee, etta HJK on tehnyt yhdeksan vuotta putkeen positiivisen tuloksen,
mika on erittdin harvinaista suomalaisille urheiluseuroille. Taman taustalla on
useita tekijoita, kuten HJK:n sisaryhtion Stadium Managementin jalkapallon
ulkopuolinen toiminta seka HJK:n urheilullinen menestys kotimaan seka
Euroopan kentilla. Kuten tydssani aikaisemmin mainittiin, europelien merkitys
on seuroille suuri. Sen vaikutus HJK:n lilkkevaihtoon vuosien varrella on noin

miljoonan euron verran.
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5.3 Koronaviruspandemian vaikutukset ja HJK:n reagointi tilanteeseen

Koronavirus Iahti liikkeelle vuonna 2020 ja levisi ympari maailmaa hyvin
nopeasti. Tilanne riistaytyi kasista, kun kukaan ei tiennyt viruksesta juuri mitaan
ja sen leviamisen estamiseen etsittiin useita eri keinoja, mutta mikaan ei
tuntunut toimivan. Suomen valtio reagoi virukseen mm. asettamalla
likkumisrajoituksia, jotka mydhemmin syventyivat totaaliseen "lockdown”-
vaiheeseen. Tama oletetusti vaikutti HJK:n toimintaan kuten myos

lukemattomien muiden yritysten toimintaan.

Toinen kysymykseni (Liite 3.) Hakkiselle koski HJK:n reagointia ja toimenpiteita
koronaviruspandemiaan seka sen vaikutuksista yrityksen talouteen. Kevaalla
2020 HJK oli tilanteessa, mika oli uusi kaikille ja ratkaisuja taytyi tehda. Valtion
asettaman "lockdownin” vuoksi myods HJK ja sen henkilokunta joutui venymaan
pakon edessa. Hakkinen kertoo, etta koko konsernin taytyi tehda vahennyksia.
HJK:n taytyi lomauttaa koko henkilokunta pelaajat mukaan lukien. Valtion
asettamat kokoontumisrajoitukset vaikuttivat pelaajien harjoitteluun hyvinkin
suuresti. Aluksi pelaajat maarattiin harjoittelemaan itsenaisesti annetun
ohjelman mukaisesti ja rajoitusten kevennyttya joukkue sai harjoitella
pienryhmissa. Vasta huhtikuun- ja toukokuun paikkeilla joukkue paasi
ensimmaista kertaa yhdessa harjoittelemaan. HJK:lla oli kuitenkin omat
haasteensa pelaajapalkkojen suuruuden vuoksi ja pelaajien palkatta jattaminen
ei aluksi ollut vaihtoehto. Suomessa urheilijat eivat kuulu mihinkaan liittoon,
joten he eivat ole oikeutettuja muihin tukiin, kuin Kelan myontamaan
avustukseen. Pitkien neuvotteluiden jalkeen pelaajat suostuivat valiaikaiseen

palkan alennukseen ja nain ollen HJK kykeni selviytymaan palkoistaan.

Valtion asettamien rajoitusten vuoksi HJK:Ita loppui kaikki tulovirrat. Sarjan
alkua jouduttiin lykkdamaan, silla ottelutapahtumia ei saanut jarjestaa. Tama
johti lipputulojen menetyksiin ja nain ollen yrityksen liiketulokseen. HJK
kuitenkin sai usealta eri taholta tukea, kuten Business Finlandin ja
Valtionkonttorin myontaman avustuksen. Naiden avustusten ja HJK:n vahvan

taseen vuoksi, HJK kykeni selviytymisen lisaksi suunnittelemaan tulevaisuutta



42

eika henkilostoa jouduttu vahentamaan. Valtionkonttorin myodntama tuki auttoi
katsojien poissaollessa, kun lipputuloja ei saatu, mutta menot sailyivat
ennallaan. HJK onnistui sailyttamaan kaikki kumppanuudet, vaikka
ottelutapahtumia ei jarjestetty eivatka sopimusten ehdot nain ollen toteutuneet.
Hakkisen mukaan yhteenvetona koronatilanteesta voidaan sanoa, etta HJK

selvisi koronasta kuivin jaloin, tappiota tuli, mutta tukien merkitys oli suuri.

5.4 Toiminnan muutokset & talouden tulevaisuus

Kuten moni muukin varmasti miettii, koska tilanne palaa normaaliksi vai onko se
muuttunut pysyvasti? Halusin tiedustella haastattelussani HJK:n toiminnassa
tapahtuneita muutoksia, niiden pysyvyytta ja talouden tulevaisuudennakymia.
Kysymykset kolme ja nelja (Liite 3.) koskivat koronan jalkeista elamaa,
mahdollisia toiminnan muutoksia seka talouden tulevaisuutta. Hakkinen
myontaa tosiasian, etta kukaan ei osaa sanoa varmasti koska koronavirus
poistuu vai poistuuko se ollenkaan. Meidan taytyy vain oppia elamaan sen
kanssa. Hakkinen myos mainitsee, ettéd koronan aiheuttamista huolista ja
tappiosta huolimatta, silla oli my6s positiivisia vaikutuksia HJK:n toimintaan.
HJK otti kayttoonsa uuden lipunmyyntijarjestelman, jossa tarkoituksena on
saada katsojille liput ennakkoon digitaalisessa versiossa vanhan paperiversion
sijasta. HJK:lla on aikaisemmin ollut kaytossa lipunmyyntijarjestelma, joka on
pakottanut ihmiset lippuluukuille. Lippujen digitalisointi on vahentanyt jonoja ja
kanssakaymisia lippuluukuilla ja helpottanut ottelutapahtumien jarjestelyita.
Lippujen digitalisointi on maailmalla ollut yleinen tapa, ja nyt sita pyritaan
opettamaan ihmisille myds kotimaan sarjassa. Toinen positiivinen asia HJK:n
nakokulmasta on kokousten jarjestaminen verkossa, mika on helpottanut
henkilokunnan kiiretta. Hakkisen mukaan HJK:n toiminta on kehittynyt
koronapandemian aikana 1,5 vuodessa saman verran, minka se olisi kehittynyt

10 vuodessa ilman pandemiaa.

HJK:n talouden tulevaisuus on hyvissa ajoissa mietittya, kuten jo aikaisemmin
mainittiin talouden suunnittelu, tehdaan usean vuoden syklilla ja samalla

investoidaan tulevaisuuteen. Hakkisen mukaan on erittdin haasteellista saada
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suomifutiksesta liiketoiminnallisesti jarkevaa, mutta HJK:n menestys kotimaassa
ja paasy Euroopan kentille ovat olleet ratkaiseva osa prosessia. HJK:n paasy
uuden Conference- liigan lohkovaiheeseen on taloudellisesti merkittava. Se tuo
HJK:lle merkittdvan summan rahaa ja Hakkisen mukaan se luo HJK:lle
selkanojaa ja nyt on loistava mahdollisuus investoida tulevaisuuteen ja varautua
taloudellisesti heikompaan vuoteen. Hankalan taloudellisen vuoden jalkeen
HJK:ssa on talla kaudella panostettu joukkueeseen ja Suomen Cupitiin, jolla on
iso merkitys, silla Suomen Cup:in mestarilla on lyhyempi kaava paasta
Europeleihin. Talla haetaan jatkuvuutta HJK:n eurotaipaleelle ja nain ollen
investoidaan tulevaisuuteen. Lopuksi Hakkinen toteaa, etta koko tapahtuma-
alan tulisi miettia toimintamallejaan ja varautua pandemian kaltaisiin tilanteisiin,

silla bisnes on tapahtuma-alalla niin herkkaa.

6 Johtopaatokset

Lahtiessani tekemaan tata tyota halusin saada selville, millaisella tasolla HIK
Oy:n talous todellisuudessa on. Kuten Hakkinen mainitsi haastattelussa,
suomalaisesta jalkapalloilusta on todella vaikeaa tehda taloudellisesti
kannattavaa. HJK Oy:n tekema tulos on poikkeuksellista, mutta johtuu paaosin
siita, etta seura on hyvin johdettu ja joukkue on peliesityksillaan luonut

tilikausille hyvan pohjan.

Tunnuslukuanalyysini avulla Iahdin selvittamaan HJK Oy:n taloudellisia
tunnuslukuja vuosien 2018-2020 aikana. Analyysin perusteella vuosi 2018 oli
HJK Oy:lle erinomainen. Vuodet 2019 ja 2020 ovat sen sijaan olleet erittain
haasteellisia. Vuonna 2018 HJK Oy kykeni toiminnallaan tekemaan positiivisen
liketuloksen, mika johtui joukkueen hienosta menestyksesta Veikkausliigassa ja
europelipaikasta, joka varmistettiin kaudella 2017. Vuonna 2019 seuran
peliesitykset jaivat vaisuksi ja joukkue sijoittui vasta viidenneksi
Veikkausliigassa. Huonon sijoituksen vuoksi HIK Oy ei hydtynyt
palkintorahoista ja liiketulos laski negatiivisen puolelle. Koronaviruspandemia ja
heikko edellinen kausi heikensivat HIK Oy:n vuotta 2020. Yrityksen kulut

sailyivat ennallaan eika tuottoja ei saatu, silla koronaviruspandemian vuoksi
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asetetut rajoitteet vaikuttivat ottelutapahtumien jarjestamiseen ja
pelaajamarkkinoilla oli hiljaista muiden seurojen karsiessa samoista
talousvaikeuksista. Yritys sai kuitenkin lukuisia avustuksia, joiden avulla
tilikauden kokonaistulos ylsi positiivisen puolelle. Kaiken kaikkiaan HJK Oy sai
avustuksia konsernin lisaksi muun muassa Business Finlandilta seka
Valtionkonttorilta. Avustukset mydnnettiin HIK Oy:lle Iahinna
koronaviruspandemian aiheuttamien taloudellisten tappioiden kattamiseksi.
Yrityksen omavaraisuusaste ja maksuvalmius oli hyva koko tarkastelujaksolla,
joten yrityksen taseen voidaan sanoa olevan todella terveella pohjalla. HIK
Oy:n toimintastrategia perustuu pitkaaikaiseen toimintaan, ja yrityksen tase on
vahva kestaakseen myods heikompien kausien vaikutuksia. Nayttaisi silta, etta
jalkapalloseurojen taloudellinen tilanne on riippuvainen pelimenestyksesta, niin
kotimaassa kuin ulkomaillakin. Veikkausliiga ja siella menestyminen auttaa
seuroja taloudellisesti ja avaa seuroille ovet Eurooppaan, mista seurat hyotyvat
menestyksen myo6ta taloudellisesti. Pelaajakaupat ovat myos suuri osa seurojen

taloutta ja niissa lilkkkuukin huomattavia summia.

Toinen asia mita lahdin tyossani selvittamaan oli koronaviruspandemian
mahdolliset vaikutukset HJK:n toimintaan seka HJK:n tulevaisuudennakymat.
HJK joutui uudessa tilanteessa reagoimaan nopeasti, silla valtion asettamien
koronavirusrajoitusten myota HJK:Ita loppuivat useat tulovirrat. Seuran
liketulokseen sisaltyvat lipputulot, joita ottelutapahtumien puuttuessa ei saatu
ollenkaan. Pelaajien harjoittelu ja kaikki toiminta jouduttiin suorittamaan erittain
merkittavien ja vaativien rajoitusten alaisina, mika vaati organisaatiolta taysin
uudenlaisia ja merkittavia lisdponnisteluja koko vuoden ajan.
Kokoontumisrajoitukset maarittelivat myds yleisomaarat ja kaytannon jarjestelyt
ottelutapahtumissa. Kuten haastattelussa kavi ilmi HJK joutui tekemaan
lomautuksia ja pelaajien palkkoja jouduttiin valiaikaisesti alentamaan. HJK
onnistui sailyttdamaan kaupalliset kumppaninsa. HJK:n toiminnan muutokset ja
lippumyynnin digitalisoituminen oli loistava askel kohti tulevaisuutta ja helpottaa
huomattavasti ottelutapahtumien jarjestamista ja antaa ihmisille turvallisemman
tunteen saapua paikalle, kun he ovat pystyneet hankkimaan liput jo ennakkoon.

HJK:lla on selkea strategia tulevaisuutta varten ja on hienoa, ettd HJK:ssa
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investoidaan tulevaisuuteen ja mietitdan rahoitusta yhta kautta pidemmalle. On
hyvin tavanomaista, etta seura, joka tekee hyvan tuloksen kaudella, haluaa
investoida kaiken korkean standardin pelaajiin, mutta on tarkeaa miettia myos
muita kuluja ja tulevaisuutta. HJK:lla on monia kehityshankkeita meneillaan,

joilla se pyrkii varmistamaan seuran menestymisen myos tulevaisuudessa.

Haastattelu oli mielestani erittain onnistunut, ja se auttoi ymmartamaan
paremmin HJK:ta seurana, sen toimintamalleja seka taloudellisesta tilannetta.
Tein haastattelun puhelimitse, silla tapaaminen kasvokkain oli hankalaa
jarjestaa. Haastattelussa sain todella hyvia vastauksia kysymyksiini, ja
vastaukset HJK:n taloudelliseen tilanteeseen liittyen vahvistivat omat
tunnuslukulaskelmani. HJK:n suppean tilinpaatoksen vuoksi olin hankalan
paikan edessa, silla en tiennyt mihin, esimerkiksi HJK:n suorittamat
pelaajakaupat ja niista saatavat korvaukset on sijoitettu, mutta haastattelun

avulla sain paljon yksityiskohtaisempaa informaatiota.

Henkildkohtaisesti toivon, ettda suomalainen jalkapallokulttuuri jatkaa nousuaan
ja ihmiset osoittaisivat mielenkiintonsa tulemalla paikan paalle katsomaan
otteluita. Kasvattamalla lipputuloja yha useammalla suomalaisella
jalkapalloseuralla voisi olla mahdollisuus paasta taloudellisten vaikeuksien yli.
Toki tahan vaadittaisiin myds useita rahoittajia, mutta lipputulojen
kasvattaminen olisi iso askel. Silla tavoin voitaisiin nahda Suomessa myos

jatkossa entistakin laadukkaampaa jalkapalloa.
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Oikaistu tuloslaskelma, HJK Oy 2018-2020

Taulukko 1. HJK Oy:n oikaistu tuloslaskelma.

OIKAISTU TULOSLASKELMA 2018 2019 2020
Liikevaihto 4 605 645 4 160 309 3195 724
Liikevaihdon muut tuotot 26 536 45 546 468 483
Liiketoiminnan muut tuotot

yhteensa 4632 181 4 205 855 3 664 207
Aine- ja tarvikekaytto -55 946 -47 787 -39 718
Ulkopuoliset palvelut -1442 808 -1441741] -1062 635
Henkilostokulut -2577 509 -2642262 -2732 679
Liiketoiminnan muut kulut -287 275 -337 295 -162 122
Kayttokate 268 643 -263 229 -332 947
Poistot -90 383 -70820 -83 961
Liiketulos 178 260 -334 048 -416 908
Rahoitustuotot- ja kulut 36 752 43 186 62 673
Nettotulos 215 012 -290 862 -354 235
Satunnaiset kulut -55 633 -1491 0
Konserniavustus 0 350 000 400 000
Kokonaistulos 159 379 57 647 45 765
Muut tulokset oikaisut 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 159 379 57 647 45 765
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Oikaistu tase, HJK Oy 2018-2020

Taulukko 2. HJK Oy:n oikaistu tase.

VASTAAVAA 2018 2019 2020
Pysyvit vastaavat

Yhteensa taseessa 1351629 1453 059| 1407752
Leasingvastuukanta 40 605 19 869 18 534
Pysyvat vastaavat yhteensa 1392233 1472928 1426286
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus yhteensa 46 725 54 602 56 025
Rahoitusomaisuus yhteensa 3 266 385 3029728 3275286
VASTAAVAA YHTEENSA 4705343 4 557 258 4757 596
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Omapaidoma yhteensa 3952466 4010 113 4055878
Tilinp.siirtojen kertyma 0 0 0
Oikaistu oma pddoma

yhteensa 3952 466 4010 113 4055878
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paddoma

yhteensd taseessa 59400 29 700 66 667
Pakolliset varaukset 0 0 0
Leasingvastuukanta 40 605 19 869 18 534
Pitkdaikainen vieras paddoma

yhteensa 100 005 49 569 85 201
Lyhytaikainen vieraspddoma

yhteensa 652 872 497 576 616 517
Vieras pddoma yhteensa 752 877 547 145 701718
VASTATTAVAA YHTEENSA 4705343 4 557 258 4757 596
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Haastattelukysymykset

Haastattelu 28.9.2021
Hakkinen, Petra. Talous- ja hallintopaallikko, HJK.
1. Millainen on mielestasi HJK:n taloudellinen tilanne?

2. Miten HJK:ssa reagoitiin pandemiaan ja miten pandemia vaikutti

talouteen?
3. Miten tasta paastaan eteenpain, muuttuuko toiminta pysyvasti?

4. Mitka ovat HJK:n talouden tulevaisuudennakymat?
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Haastattelun suostumuslomake
Suostumuslomake 28.9.2021

Suostumus haastatteluun, jonka tarkoituksena on kerdta aineistoa HJK Oy:n taloudesta,
koronapandemian tuomista haasteista ja tulevaisuudenndkymista.

Olen saanut sahkdisesti pyynnon haastattelusta opinnaytety&td varten koskien HIK Oy:n
taloutta. Tiedan, ettd haastattelun tavoitteena on edistd3 opinndytetydn tekemistd ja antaa
laajempaa kuvaa HIK Oy:n taloudellisesta tilanteesta.

Minulla on ollut mahdollisuus tarkentavien kysymysten esittdmiseen koskien haastattelua
sekd opinndytetydta. Olen myds ymmartanyt mahdollisuuteni keskeyttdd osallistumiseni ja
evata tietojen julkistamisen opinndytetydssa. Tietojani kasitelldan luottamuksellisesti
henkildtietolain puitteissa seka hyvan tieteellisen kdytdnnon perustein. Tietoni esitetdan
opinndytetydssa;

Ilman tunnistetietoja D
Tunnistetiedoilla D

Vahvistan allekirjoituksellani suostumukseni ja vapaaehtoisen osallistumiseni tdhan
opinndytetydta koskevaan haastatteluun.

Haastateltavan nimi ja allekirjoitus:

Paivays ja paikka:

Opinndytteen tekijan nimi ja allekirjoitus:

Niko Jarvinen
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