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Puutavara-autonkuljettajan ty6é on hyvin vaativaa ja vastuullista. Tydajat ovat
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Opinndytetyon tavoitteena oli selvittda puutavara-autonkuljettajien tyéhyvinvointiin
keskeisesti vaikuttavia asioita. Tutkimuksessa kartoitettiin miten puutavara-
autonkuljettajat kokevat oman tyéhyvinvointinsa ja mitka asiat siihen vaikuttavat.
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yhteensovittaminen. Raskas tyo vaikeuttaa terveellisten elintapojen noudattamista.
Johtamisessa nahtiin puutteita ja se vaikuttaa hyvin paljon ty6hyvinvointiin.

Ty6hyvinvoinnin kehittamisessa pitaisi keskittya johtamiseen. Asiakkaiden,
kulietusvritvsten ia tvantekiididen nitdisi vhdessa kehitt33 nuutavara-autankuliettaiien

Avainsanat (asiasanat)
Ty6hyvinvointi, puutavara-autonkuljettaja, ammattikuljettaja, kuljetusala,
kuljetusyritykset, tyoterveys, tydkyky, tyon organisointi

Muut tiedot (Salassa pidettavit liitteet)



http://www.finto.fi/
https://intra.jamk.fi/opiskelijat/opinnayte/Sivut/Opinnäytetyön%20julkisuus%20ja%20salassapito.aspx
https://intra.jamk.fi/opiskelijat/opinnayte/Sivut/Opinnäytetyön%20julkisuus%20ja%20salassapito.aspx

Author(s) Type of publication Date
Rouhiainen, Tapani Bachelor’s thesis May 2021
Language of publication:
Finnish
Number of pages Permission for web publi-
52 cation: x

Title of publication
Title
Work well-being of timber-truck drivers

Degree programme
Degree Programme in Logistics Engineering

Supervisor(s)
Pesonen Juha

Assigned by

Abstract

The work of a timber-truck driver is very demanding and responsible. Working hours are
unregular and the work involves a lot of independent work in the woods. Timber deliveries
usually depart from smaller country roads. Changes in weather, darkness and bad condition
of the country roads demand a lot from the driver. A good physical and mental health helps
the driver to succeed in his or her work.

The purpose of this thesis was to find out the main factors affecting the work well-being.
The study maps out, how timber truck drivers experience their own well-being and the main
factors affecting it. The study also aims to find useful habits and processes to help with work-
ers work well-being.

The study was conducted as a survey via “Puutavarakuljetusta Suomessa”- Facebook group
and the material also includes four interviews. This study focuses on things promoting phys-
ical and mental well-being and the effect the management and work community has on a
work well-being. This study examines the current state of work well-being and maps out
improvements for the future.

As per the study results, timber-truck drivers are very committed and appreciate their own
work. Balancing work, family life and hobbies was seen as the most problematic area. Hard
work makes it harder to live a healthy lifestyle, and insufficient or bad management also
affects work well-being in a negative way.

Work well-being improvements should focus on management and it should be improved in
collaboration with the clients, carrier companies and the workers.
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Ruokakolmio.

Viikoittainen liikkumisen suositus.

Metsatehon tuloskalvosarja 17A.2019
Vastaajien ikdjakauma.

Vastaajien kokemus puutavara-autonkuljettajina
Yrityksen tyontekijamaara

Pidan huolta fyysisesta kunnostani.

Harrastan liikuntaa vahintaan kolme kertaa viikossa.
Fyysinen kuntoni on hyva.

Terveys ja toimintakykyni on hyva

Jaksan tydssani eldakeikaan saakka.

Vastausten jakauma vastaajien ian mukaan.
Syon terveellisesti.

Syon saannollisesti tyopaivan aikana.

Syon lampiman aterian tyopdivan aikana.
Nukun riittavasti.

Unenlaatuni on hyva.

Tyo6paivani ovat sopivan pituisia.

Ehdin palautua vapaa-ajallani riittavasti.
Minulla jaa aikaa perhe-elamalle.

Tyon ja perheen yhteensovittaminen onnistuu.
Minulla jaa aikaa harrastuksille.

. Tybaikajoustot on helppo toteuttaa.
Tyémaadrani on tasaista.

Ty6n ennustettavuus on hyva.

Koen tyoni tarkedksi.

Olen sitoutunut tyohoni.

Olen tyytyvdinen palkkaukseeni.

. Viihdyn tyossani.

Koen iloa ja onnistumista tydssani.

Ty6paikan ilmapiiri on hyva.

. Tyoyhteison tuki on riittavaa.

Saan tyostani riittavasti palautetta.
Tiedonkulku eri osapuolten valilla on riittavaa.
Suosittelen puutavara-autonkuljettajan ammattia nuorille.
Vastausten jakauma tyokokemuksen mukaan.



1. Johdanto

1.1 Opinndytetyon tavoitteet ja rajaukset

Ty6hyvinvoinnin merkitys on noussut koko ajan tarkeammaksi asiaksi ja siihen on
alettu kiinnittda koko ajan enemman huomiota. Tydnantajat ovat huomanneet ettd,
hyvinvoivasta henkilostosta hyotyy tyontekijoiden lisdksi tydnantajat ja se on myos
koko yhteiskunnankin etu. TyoOntekijat ovat myds huomanneet tydhyvinvoinnin
tarkeyden. Omiin elintapoihin, asenteisiin ja tyotapoihin on alettu kiinnittda huomiota.
Viela 1950-luvulla motiivit tyontekoon olivat raha ja toimeentulo. Nykyisin nuorille
tyontekijoille on tarkeda tyossa viihtyminen. He haluavat myos uusia haasteita ja
mahdollisuuden kehittya ja oppia uutta. Etenemismahdollisuudet uralla kannustavat

nuoria tyontekijoita. (Virolainen 2012, 9)

Opinndytetyon tavoitteena on tutkia ja selvittda puutavara-autonkuljettajien
tyohyvinvointia. Tutkimuksessa keskitytdadan pohtimaan sitd, kuinka puutavara-
autonkuljettajien tyossa jaksamista voitaisiin edistda ja miten tyokykya voitaisiin
yllapitda. Puutavara-autonkuljettajan tyd on raskasta ja siksi enneaikainen

elakoityminen alalta on yleista.

Raakapuun kuljetuksiin erikoistuneet kuljetusyritykset ovat Suomessa pienia ja niissa
kuljettajien tydhyvinvointiin suhtautuminen vaihtelee suuresti. Pelkdstaan puutavara-
autonkuljettajien tyohyvinvointiin keskittyvaa tutkimusta ei ole aikaisemmin tehty.
Askettéin julkaistussa metsaalalla toimivien henkildiden tyéhyvinvointitutkimuksessa

puutavara-autonkuljettajat olivat yhtena osana tutkimusta.



1.2 Tutkimuskysymykset ja -menetelmat

Paatutkimuskysymyksena on, kuinka voidaan parantaa puutavara-autonkuljettajien

tyohyvinvointia heidan tydssaan.

Tutkimuskysymykset:

1. Mita tyohyvinvointi on ja mitka tekijat siihen vaikuttavat?
2. Mika on tyoyhteison vaikutus tyohyvinvointiin?

3. Miten tyon johtamisella voidaan edistda tyohyvinvointia?

Tutkimuskysymysten lisaksi haastateltavilta kysytdaan tyokyvyn yllapitoa edistavia
keinoja ja tydssa jaksamiseen vaikuttavia tekijoitda. Nama kysymykset toteutetaan

viisiportaisella asteikolla olevalla tdysin samaa mielta/ taysin eri mielta kyselylla.

Ty6ssa pyritaan [6ytamaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

- Miten tyonantaja voi vaikuttaa tyohyvinvointiin?

- Miten tydyhteiso voi vaikuttaa jokaisen tyontekijan tyohyvinvointiin?

- Mitka asiat edistavat henkista ja fyysista tyossa jaksamista?
Tutkimuksesta rajataan ulkopuolelle joitakin kuljettajan tyohyvinvointiin liittyvia
tekijoita. Kasittelematta jatetaan paihteet ja huumeet seka ergonomian seka yrityksen
turvallisuuskulttuurin vaikutuksen tyohyvinvointiin. Tyéhyvinvointi on kasitteena niin

laaja alue ja siksi joitakin alueita on rajattava tutkimuksen ulkopuolelle.

Tutkimus toteutetaan kvalitatiivisella ja kvantitatiivisella tutkimusotteella. Niitd ei voi

tarkkarajaisesti erottaa toisistaan. Tutkimuksessa ne tukevat toisiaan.

Perinteisesti tutkimusotteet jaetaan laadulliseen ja maaralliseen tutkimukseen.
Laadullisessa tutkimuksessa eli kvalitatiivisessa tutkimuksessa toimitaan kielelld ja
aineistot ovat teksteja. Maarallisessa eli kvantitatiivisessa tutkimuksessa

tutkimustuloksia pyritddan vertailemaan ja luokittelemaan erilaisten numeroiden
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avulla. Tutkimuskohdetta pyritdan kuvaamaan analysoimalla tilastoja ja numeroita.

(Lindholm-Ylanne, Paavilainen, Pehkonen & Ronkainen 2011, 80-81.)

Laadullisella tutkimuksella pyritdan kuvailemaan todellisuutta. Asioita pyritdaan
selittdmadan ja tutkimaan kokonaisvaltaisesti ja mahdollisimman monipuolisesti.

(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 2009.)

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineistoa kerdtdaan mahdollisimman luonnollisissa ja
todellisissa tilanteissa. Aineiston keruu tapahtuu keskustelemalla ihmisten kanssa ja
lomakkeilla ja testeilld hankitaan tdydentavaa tietoa. Kerattya aineistoa analysoidaan
ja aineiston tuloksia tarkastellaan mahdollisimman tarkasti ja monitahoisesti.
Aineiston hankinnassa kadytetaan kvalitatiivisia menetelmida ja niiden avulla
tutkittavien omat nakokulmat saadaan paremmin esille. Teemahaastattelu,
ryhmahaastattelu ja osallistuva havainnointi ovat kvalitatiivisia menetelmia.
Tutkimuksen edetessa tutkimussuunnitelmaa saattaa muuttua, jos olosuhteissa
tapahtuu muutoksia. Tutkimussuunnitelma ei siksi saisi olla liian tiukka ja sen pitaisi

pystya joustamaan muuttuvien olosuhteiden mukana. (Hirsjarvi ym. 2007.)

Maariéllisen eli kvantitatiivisen tutkimuksen avulla pystytdaan kuvailemaan muuttujien
ja mitattavien ominaisuuksien valisid suhteita ja eroja. Maaralliselld tutkimuksella
pyritddan vastaamaan kysymyksiin, kuinka paljon, kuinka moni ja miten usein. (Vilkka
2007, 13-14.)

Maarallisessa tutkimusmenetelmassa kasitelladn tutkittavia asioita numeroiden
avulla. Aineisto ryhmitelladan numeeriseen muotoon tai tutkittava tieto saadaan

numeroina. Numerotiedot tulkitaan ja selitetdan sanallisesti. (Vilkka 2007, 14.)

Aineistoa tdahan tutkimukseen keratdan kyselylld ja teemahaastatteluilla. Kysely
toteutetaan Facebookin Puutavarakuljetusta Suomessa -ryhmassa.
Kyselylomakkeessa on kolme avointa kysymystd ja monivalintakysymyksia liittyen
tyokyvyn yllapitoon ja tyossa jaksamiseen vaikuttavista tekijoista.

Kyselyn avulla saadaan suurempi otos ja siitd saadaan helposti analysoitavat ja

mitattavat vastaukset.
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Haastattelussa kaytetdan lomakehaastattelua ja teemahaastattelua. Haastateltavia
pystytaan nadin valitsemaan eri ikaryhmista ja eri kokoisista yrityksistda. Haastattelu
toteutetaan yksil6haastatteluna. Haastattelulomakkeen lisdksi haastateltavalla on
mahdollisuus kertoa omasta mielestaan tarkeita tyéhyvinvointiin liittyvia asioita ja
ndin saadaan lisdd tietoa tutkimukseen. Haastatteluilla pyritddn saamaan
haastateltavan kertomaan omia nakemyksia ja kokemuksia tutkittavasta aiheesta.
Haastattelun runkona kaytetdan kyselylomaketta, mutta haastattelussa pyritdan

saamaan tarkentavia ja yksityiskohtaisempia tietoja kyselyssa esiin nouseviin asioihin.

Opinndytetoitda puutavara-autonkuljettajien tyohyvinvoinnista ei ole tehty
aikaisemmin. Puutavara-autonkuljettajien tyohyvinvointia on tutkittu hankkeissa,
osana muiden metsdalan toimijoiden kanssa. Esimerkkeind Tampereen
ammattikorkeakoulun Log Inno - tuottavuutta tyohyvinvoinnista metsa- ja
kuljetusalan yrityksille sekda Luonnonvarakeskuksen selvitys puunhuoltoketjussa

tyoskentelevien tyohyvinvoinnista.



2. Tyohyvinvointi

2.1 Kokonaisvaltainen tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointi kuuluu sekd tyonantajan ettd tyontekijan vastuulle. Molempien
tehtavana on kehittda ja yllapitaa tyohyvinvointia. Tyoturvallisuuslaki velvoittaa

yrityksia huolehtimaan tyontekijéiden turvallisuudesta ja tydhyvinvoinnista

"Tyoturvallisuuslain  mukaisesti  tyonantaja on velvollinen  huolehtimaan
tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydestda tyodssd. Tassa tarkoituksessa
tybnantajan on otettava huomioon ty6hon, tyoolo-suhteisiin ja muuhun
tydymparistoon samoin kuin tyontekijan henkilokohtaisiin ominaisuuksiin liittyvat

seikat”. Tyoturvallisuuslaki 8 §

Ty6hyvinvoinnista kertovat monet eri asiat. Tyonteko koetaan mielekkadksi ja toihin
kiva menna. Tyontekojoiden taytyy tuntea olonsa turvalliseksi tydpaikalla, heidan on
tultava toimeen keskendan ja he tyoskentelevat tehokkaasti edistddkseen yhteisia
paamadria. Tyohyvinvointi lisdd myo6s energiaa ja voimavaroja tyén ulkopuoliseen

elamaan. (Kuinka vahvistaa hyvinvointia tyossa. N.d.)

Kokonaisvaltainen tyohyvinvointi pitaa sisallaan fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja
henkisen tyéhyvinvoinnin. Tyéhyvinvoinnin kaikki osa-alueet liittyvat toisiinsa ja siksi
tyohyvinvointia pitadkin tarkastella kokonaisvaltaisesti. Pelkdastdan yhden osa-alueen
tarkastelu irrallisesti muista, ei anna oikeaa kuvaa tyohyvinvoinnista. Yhdenkin osa-
alueen puutteet heijastuvat helposti tyéhyvinvoinnin kokonaisuuteen. (Virolainen

2012, 11)

Kokonaisvaltaista tydhyvinvointia edistetdan yhteiskunnan, organisaation ja yksilon
kesken. Lakeja sdatamalla yhteiskunta luo puitteet ja mahdollisuudet tyokyvyn
yllapitamiselle. Yhteiskunnan tehtavana on myos tukea toimintaa, jolla edistetdan
oppimista, tydssa osaamista, kansalaisten terveyttd ja tyonteon kannattavuutta.

Ty6paikkojen turvallisuudesta huolehtiminen kuuluu organisaatioiden vastuulle.
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Niiden vastuulla on myos noudattaa tyontekoa koskevaa lainsdadantoa ja pyrkia
rakentamaan miellyttava tydskentelyilmapiiri. Yksilén vastuulla on huolehtia omista

elintavoistaan seka noudattaa tydpaikan saantoja ja ohjeita. (Virolainen 2012, 12)

Alla olevassa kuviossa Virolainen on kuvannut tyohyvinvoinnin kokonaisuuteen

vaikuttavia tekijoita ja niiden yhteisvaikutusta.

Mahdolliset Elintavat Perhe
sairaudet
Ergonomia Toimeentulo
g Yksilon oma Muu /
climintilanne clamintilanne
Melu N Tyoymparistd
AN Omat
E : luonteenpiinteet
: Tvohyvinvointi
Limpodtila  bas)
Johtamiseen X
A Etenemis
liitty vt tekija ene
] I'yOuraan mahdollisuudet
| 7 3 Jutty vilt
Esimichen Tyovhieisoon _ X
Palkit- S v epdvarmuuste-
johtamistyyvh L liitty vit tekijit kiid =
’ seminen : e NG T'yosuhteen
/ 1 \ jatkuminen
llma- TyOhon littyvat
Ihmissuhteet piiri tekijat -
tyopaikalla Kyvyt subteessa
) 1 haasteisin
Tyon
Organisaatio- sisdltd
kulttuuri I'yokuormitus

Kuvio 1. Kokonaisvaltainen tydhyvinvointi. (Virolainen 2012, 13)

Tutkimukset ovat osoittaneet tyohyvinvoinnilla olevan niin valittomia kuin valillisiakin
vaikutuksia organisaatioiden menestymiseen. Sairauspoissaolot, ty6tapaturmat ja
ennenaikaiset eldkkeelle jaamiset vahentyvdat ja se taas vadhentda yritysten
kustannuksia. Elakkeelle jaamiseen liittyvat kulujen sadstot ovat sitd suuremmat, mita
isommasta yrityksesta on kyse. Tyotyytyvadisyys ja hyva motivaatio parantaa myds
yritysten tuloksellisuutta. Hyva tyoilmapiiri heijastuu asiakaspalveluun ja sitd kautta
positiivisesti yrityksen tulokseen. Tyoaikaa ei kadytetda huhujen tai ongelmien
pohtimiseen vaan tuottavaan tyohon. Organisaation osaamista ja oppimista voidaan
ndin kehittda. Tyon ja asiakaspalvelun kehittdmiselle seka uusille tuote- ja prosessi-

ideoille luodaan nain uusia mahdollisuuksia. Henkiloston sitoutumisella on myds
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myonteinen vaikutus tyon laatuun. Parantuneen tuottavuuden ja kannattavuuden

lisddntymisen myota myos kustannustehokkuus nousee. ( Manka, M-L 2011, 38)

Tybhyvinvointiin kaytettya rahaa ja sen vaikutusta yrityksen tuloksellisuuteen on
hankala suoraan osoittaa milladan mittarilla. Siksi on edelleen pienempia yrityksia,

joissa ei tydhyvinvoinnin merkitysta ymmarreta.

2.2 Psyykkinen ty6hyvinvointi

Psyykkiseen tyohyvinvointiin sisdltyy mm. tyon stressi, tyopaineet ja tydilmapiiri.
TyOsta johtuva psyykkinen pahoinvointi on nykyisin melko yleistda. Suomalaisista joka
viidennella miehelld ja joka kolmannella naisella on psyykkisia oireita, jotka johtuvat
tyosta. Kiire on yksi suurimmista psyykkistda kuormitusta aiheuttavista tekijoita.
Henkilostéa tukemalla, jakamalla tasaisemmin toéita henkiloston kesken seka
huolehtimalla riittdvasta tyon, vapaa-ajan ja levon suhteesta psyykkista

tyohyvinvointia voidaan edistaa merkittavasti. (Virolainen 2012, 18)

Kaikkien tyontekijoiden tulee sitoutua tyoskentelemaan toisia ihmisia kunnioittaen ja
erilaisuutta hyvaksyen. Jokainen ihminen on oma yksilénsa ja erilainen persoona ja
kaikilla on erilaiset tavat tehda tyota. Tyohyvinvointia lisda, kun jokainen saa tehda

toita omana persoonana.

Tyokyvyttomyyselakkeelle  siirtymisen  yleisimmaksi  syyksi  on  noussut
mielenterveyden ongelmat. Aikaisemmin tuki- ja liikuntaelinsairaudet olivat suurin syy
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymiseen. Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden maara
vaheni kymmenen vuotta, mutta vuonna 2018 positiivinen kehitys katkesi ja
siirtyneiden maara kaantyi nousuun. Jo vuonna 2016 tyokyvyttomyyseldkkeille
siirtyneiden maara kaantyi kasvuun ja kasvu tapahtui erityisesti mielenterveyssyista
myonnetyissa elakkeissa. Mielenterveysperustein myonnetyt muodostivat 33 % ja
tuki- ja liikuntaelinsairaudet 31 % tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisen syista.

(Mielenterveyden sairaudet yleisin tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisen syy. N.d.)



Tyoterveyslaitos on listannut tyon psyykkisia kuormitustekijoita:

- jatkuvat muutokset, pitkdaikainen epavarmuus

- epaselvat tavoitteet tyossa

- liikaa tyota, jatkuva kiire, maaraaikojen pettaminen, tyon huono laatu aikapaineiden
takia

- itsesdatelyn puute tydmaarassa, -tahdissa ja -ajassa, tyon valuminen vapaa-ajan
puolelle

- lilan vahan tyota, ei riittavan haasteellista tyota

- ei mahdollisuutta kehittymiseen tai uuden oppimiseen

- jatkuvat keskeytykset, hairitsevat esteet

- suuri vastuu ihmisista tai taloudesta vs. keinojen puute

- palautteen ja / tai arvostuksen puute (Elintavat ja tydhyvinvointi. N.d.)

2.3 Fyysinen tyohyvinvointi

Fyysinen tyohyvinvointi on hyvin tarkea osa tyéhyvinvointia. Fyysiset ty6olosuhteet ja
tyon fyysinen kuormitus kuuluvat fyysiseen tyéhyvinvointiin. Ergonomiset ratkaisut,
kuten tydasennot, tyopoyta ja tuoli kuuluvat myds fyysiseen tyohyvinvointiin.
TyOpaikan lampotila, melu, tyovadlineet ja siisteys kuuluvat myods fyysisiin

tyoolosuhteisiin. (Virolainen 2012, 17)

Ammattikuljettajan tyossa fyysista rasitusta tulee erityisesti niska-hartiaseudulle seka
selkaan ja polviin. Istumaty6, huono ergonomia ja toistoliikkeet, esimerkiksi nosturiin
kiipeaminen aiheuttavat fyysista ylikuormitusta. Melu, pakokaasu, erilaiset kemikaalit,

poly, vaihtelevat lampétilat ja tarinad ovat kemiallisia ja fysikaalisia riskitekijoita.

Istumatyossa niska, selkd ja kaularanka joutuvat kovalle kuormitukselle. Istumatyo
kuormittaa liian vahan ja yksipuolisesti elimistda. Seisomista ja liikkumista sisaltavat
tyotehtdavat monipuolistavat istumatyota ja niita pitaisi pyrkia sisallyttamaan tyohon.

(Tyoturvallisuuskeskus n.d.)
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Liiallinen fyysinen kuormitus ilmenee tuki- ja liikuntaelinvaivoina. Tuki- ja
liilkuntaelinvaivoja voi ennaltaehkaista parantamalla tyontekijoiden tyossa jaksamista
sekd elamanlaatua ja se on perusteltua myos liiketoiminnan kannalta. Tyon tulisi
kuormittaa sopivasti, kuitenkin henkilén terveys ja toimintakyky huomioon ottaen.
(Tyosuojeluhallinto 2020.) Terveelliset elintavat auttavat jaksamaan paremmin

fyysista kuormitusta.

Ty6- ja toimintakykya uhkaavien ja heikentdvien sairauksien ennaltaehkaisyssa ja
hoidossa liikunnalla on hyvin suuri merkitys. Liikunnan on todettu vahvistavan seka
fyysisida ettd psyykkisia voimavaroja ja vahentavan tyontekijoiden sairastumista.
Hyvakuntoinen henkil6 kestaa kuormitusta paremmin ja palautuu nopeammin kuin
huonokuntoinen. Tyokyvyn kannalta tarkeda on hyva toimintakyky ja kunto suhteessa
tyon vaatimuksiin. Hyva kunto korostuu etenkin fyysisesti vaativissa toissa. (Elintavat

ja tydéhyvinvointi. N.d.)

2.4 Henkinen tyohyvinvointi

Henkinen hyvinvointi tyopaikalla koostuu monesta asiasta. Tyohyvinvointia ovat
rakentavat tyontekija ja tyoyhteis6. Tyoterveyshuolto on myos useasti apuna
yrityksissa. Esimiehet, johto ja henkildstohallinto ovat kuitenkin keskeisesti vastuussa
koko ty6hyvinvoinnista. Tyohyvinvointiin voidaan vaikuttaa myos lainsaadanndéllisin

keinoin. (Kuinka vahvistaa hyvinvointia tydssa. N.d.)

"Henkisen hyvinvoinnin rakennuspalikat ja henkisen hyvinvoinnin edellytykset ovat
varsin hyvat silloin, kun tydntekija tulee téihin mielelldaan ja lahtee tyopaivan jalkeen
hyvalla mielin. Paivan mittaan han on saanut tehda omien kykyjensda mukaan muiden
kanssa ammattitaitoaan vastaavaa, kiinnostavaa, arvostettua ja oikeudenmukaisesti
palkattua tyotd, johon hdan on myo6s voinut itse vaikuttaa”. Hyvinvointiin kuuluu myos
yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen ja tarvittavat resurssit laadukkaaseen tyohon.
Tyostd on myos tarked saada tyotovereiden ja esimiehen tunnustusta, ja
vastavuoroisesti kannustaa toisia tyotovereita. Tydkavereiden kanssa vaihdetaan
kuulumisia ja keskustellaan myos tyohon liittyvistd kysymyksista. (Kuinka vahvistaa

hyvinvointia tyossa. N.d.)
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Haitallista henkistd kuormitusta voidaan ennaltaehkdistd ennakoimisella ja
suunnitelmallisella toiminnalla. Johtamisohjeiston ja -tavoitteiden rinnalla tyopaikoilla
pitdd laatia myos pelisdannot tyoyhteisotaitoihin. Yhdessa sovittujen ja kirjattujen
toimintatapojen avulla yhteistyé tyOpaikalla saadaan sujuvaksi. Riskien arviointiin
tulee sisdltya myos henkisen kuormituksen huomioiminen. Riskeja vdahentamalla
voidaan luoda terveellinen tydymparistd. Sellaisessa tyoyhteisdssa tyontekijoita
arvostetaan ja hyvan tyoilmapiirin myota tuottavuus kasvaa. (Tyon henkisten

kuormitustekijoiden hallinta 2015.)

Henkiseen tyohyvinvointiin kuuluu olennaisesti hyva tiimityd. Organisaation kaytannot
ja sen arvomaailma, tyén mielekkyys ja yhteiséllisyyden tunne muodostavat henkisesti

hyvan tydpaikan.

2.5 Sosiaalinen tyéhyvinvointi

Sosiaaliseen tyohyvinvointiin kuuluu mahdollisuus sosiaaliseen kanssakaymiseen
tyoyhteison jasenten kesken. Tyopaikalla on mahdollista keskustella tybasioista
vapaasti tyoyhteisén jasenten kesken, tyontekijoiden valit ovat toimivat ja
tyokavereita on helppo lahestya. Sosiaalinen kanssakdyminen saattaa jaada vahaiseksi
kiireen takia. Tyokavereihin olisi hyva tutustua myods ihmisind. Yhteisollisyyden
tunnetta tyopaikalle luo my6s tutustuminen tyokavereiden perheisiin ja harrastuksiin.
Tyokaverin tunteminen henkilékohtaisella tasolla helpottaa myo6s tydasioiden

hoitamista. (Virolainen 2012, 24)

Tyo6terveyslaitos listaa tyon sosiaalisina kuormitustekijoina:

tyoyhteisbongelmat, yhteistydongelmat ja hankalat sosiaaliset suhteet
- yksintyoskentely, eristyneisyys

- tavoittamisen hankaluudet verkostomaisessa tydssa

- haasteelliset asiakastilanteet, asiakasvakivalta

- heikko tiedonkulku

- epatasa-arvon kokeminen

- huono tyokayttaytyminen ja epaasiallinen kohtelu
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- tyytymattdomyys esimiestyohon ja tyon organisoinnin ongelmat. (Elintavat ja

tyohyvinvointi. N.d.)
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3. Johtaminen

3.1 Johtamisen merkitys

Johtajuus on johtamisen ja esimiestyon yksi keskeisimmista alueista. Se on johtamisen
inhimillinen ulottuvuus. Toisin sanoen johtajuudella asiat saadaan toteutumaan
muiden ihmisten valitykselld halutulla tavalla. Johtajat ja esimiehet johtavat ihmisia
kasvokkain, yksilotasolla. Johtajuuden tarkoitus on rohkaista ja kannustaa
organisaatioidensa tyontekijoitd, motivoida, innostaa, ohjata, arvioida, kehittaa,
neuvoa, tukea eteenpdin ja maarittaa tavoitteita toiminnalle. Johtajat ja esimiehet
voivat johtaa my6s ryhmatasolla, muun muassa kokoamalla ja johtamalla tiimeja.
Taman lisdksi johtajat johtavat yksikkonsa tasolla ennen kaikkea yllapitamalla ja
luomalla yrityskulttuuria ja ohjaamalla tyontekijoita kohti yrityksen strategista visiota.

(Viitala 2004, 14-20.)

Perinteisesti johtaminen on jaettu asia- ja prosessijohtamiseen ja ihmisten
johtamiseen. Hyvan johtajan pitdisi siis hallita yrityksen asiajohtaminen seka
henkiléstojohtaminen. Yha kovemmat taloudelliset paineet heijastuvat johtamiseen.
Toimintaa olisi koko ajan tehostettava ja asioita tehtdva taloudellisemmin. Yritysta
pitdisi myOs pystya kehittdmaan ja uudistamaan, jotta kilpailussa menestyttaisiin.

Tehokkuuden lisdédminen heijastuu myos henkilostéjohtamiseen.
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3.2 Johto ja ty6hyvinvointi

Johtamisella on hyvin suuri vaikutus tyéhyvinvointiin. Organisaatioiden pitdaa puhua
koko henkildston hyvinvoinnista ja ymmartaa kaikki tyéhyvinvointiin liittyvat asiat.
Ty6hyvinvointiin liittyy hyvin olennaisesti tydn organisointi, riittava osaaminen ja
tyonhallinta. Ty0elamassa on alettu pohtia yhd enemman tyohyvinvoinnin edistamista
ja yllapitoa. Tyontekijoiden pitdisi jaksaa tydssaan paremmin ja pidempaan.
Tutkimuksilla on todettu hyvan johtamisen edistavan tyéntekijéiden tyohyvinvointia

merkittavasti. (Ristikangas, Aaltonen & Pitkdnen 2008, 24.)

Tyoyhteison tyohyvinvointia voidaan tukea kuuntelemalla ja kannustamalla.
Tyontekijoiden tasapuolinen kohtelu on tarkedaa ja johdon pitda olla aidosti
kiinnostunut tyontekijoista. Hyva johtaminen parantaa henkiléston motivaatiota ja
lisaa sitoutuneisuutta yritykseen. Henkiloston suuri vaihtuvuus ja runsaat sairaslomat
johtuvat usein huonosta johtamisesta. Huono tydilmapiiri saa henkildston voimaan

huonosti.

Avoin vuorovaikutus yrityksen sisalla ja tiedonkulun tasapuolisuus on tarkeda. Tyohon
liittyvista asioista pitaisi tiedottaa kaikille samanaikaisesti. Tiedonkulun ongelmat ovat

hyvin yleisia yrityksissa.

Palautteen saaminen on hyvin tarkeaa tyontekijalle. Se kertoo, ettd hanen tekema tyo
on tarkeaa ja siita ollaan kiinnostuneita. Tyontekija kokee tekemansa tyon olevan
merkityksellistda. Palautteen antaminen on my0Os erittdin tdarkeda. Rakentavan
palautteen avulla tyontekija voi oppia uutta ja muuttaa kdytantoja. Palautteen
antaminen ei ole kuitenkaan helppoa. Se vaatii sosiaalista harjaantuneisuutta ja
jamakkyytta. On tarked, etta palautteesta on hyotya henkildlle ja se ei saa aiheuttaa
hanelld haittaa. Oikea lahestymistapa palautteen antamiseen on tarkea. Kriittinen
palaute olisi hyva antaa kahden kesken. Kriittistd palautetta annettaessa muita
henkil6ita ei saisi olla paikalla. Positiivisen palautteen voi antaa toisten myds toisten
kuulleen. Palautetta tulisi aina antaa vain tarkeista asioista Aivan kaikkia pienia virheita
ei kannata nostaa esille, jos henkilon tekema tyé on muuten kunnossa. Jos virheet

toistuvat usein ja ne vaikuttavat tyon laatuun, on syyta antaa palautetta. Tyontekijalle
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voidaan antaa tarvittaessa ohjausta ja opettaa esimerkiksi oikeita tyotapoja. Oikea-
aikaisuus palautteen annossa on myos tarkeaa. Hyodyllisinta on antaa valittomasti
palautetta ja kasitelld asia yhdessa tyontekijan kanssa. Tyontekijdlle jaa nain aikaa

kasitella saatu palaute rauhassa ja asia on viela hyvin muistissa. (Luukkala 2011, 246)

Yrityksen johto rakentaa myos yrityksen tyokulttuurin. Tyokulttuurilla maaritellaan,
millainen tyomoraali tyOpaikalla vallitsee ja kuinka organisaatiossa toimitaan.
Ty6paikan saannot ja muut ehdot sdatelevat toimintaa. Tyopaikan saanndilla on
merkitysta tydyhteison vuorovaikutukseen. Yrityksen tyokulttuurilla on vaikutusta

myo0s asiakkaiden ja muiden yrityksen ymparilla olevien sidosryhmien kohteluun.

Tyoturvallisuus lahtee my6s yrityksen johdosta ja sen arvomaailmasta.
Ty6turvallisuuteen vaikuttavien tekijoiden ja asioiden puuttumiseen ja niiden
kehittaminen parantaa tyohyvinvointia. Koneet ja laitteet korjataan ja varmistetaan

nadin turvallinen tyoskentely.

Toimivan tydyhteison perusteet tiivistettynd ovat tyontekoa tukeva organisaatio,
tyontekoa palveleva johtaminen, selkeat toiden jarjestelyt, yhteiset pelisdaannoét, avoin
vuorovaikutus ja toiminnan jatkuva arviointi. Ndihin kaikkiin asioihin johtamisella

voidaan vaikuttaa.
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4. Terveyteen vaikuttavat elintavat

4.1 Ravitsemus

Ruokakolmiolla ja lautasmallilla voidaan havainnollistaa terveyttd edistavaa
ruokavaliota. Terveytta edistdvd ruokavalio on kokonaisuus ja siihen kuuluu
monipuolinen ja vaihteleva ruoka-aineiden valitseminen lautaselle. Terveellisyyden
lisdksi valinnoissa pitdisi miettia ymparistén kannalta kestdavien tuotteiden
valitsemista. Ateriat ja valipalat pitdisi olla my6s hyvanmakuisia. Suosituksen mukaisen
ja riittavan ravitsemuksellisen aterian voi kuitenkin koota hyvin monella eri tavalla.

(Terveytta edistava ruokavalio.2019.)
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Kuvio 1. Ruokakolmio (Valtion ravitsemusneuvottelukunta 2014)

Ruokavaliossa tarkein osa ovat kasvikset, marjat ja hedelmat. Taysjyvaviljat kuuluvat
olennaisesti ruokavalioon, samoin kuin pehmean rasvan lahteet seka rasvattomat tai

vaharasvaiset maitovalmisteet. Jokaiselle aterialle pitaisi valita ruokia naistd ruoka-
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aineryhmista. Paivittdiseen ruokavalioon pitaisi kuulua myos kalaa, siipikarjaa tai lihaa.
Kasvispainotteisesti syévallakin on mahdollisuus sydda suositusten mukaisesti. Han voi
korvata ndma ruoka-aineryhmat syomalla soijatuotteita sekd palkokasveja.
Maitovalmisteiden korvaamiseksi on kehitetty  paljon kasvispohjaisia

maitovalmisteiden tyyppisia tuotteita. (Duodecim terveyskirjasto 2020)

Suositeltavalla ruokavaliolla voidaan edistaa hyvin paljon terveyttda. Vitamiini-
kivennaisvalmisteet eivdat korvaa puutteellista ruokavaliota, eivatka vastaa
suositeltavan ruokavalion terveyshyotyja. Kyseisilla tuotteilla ei korvata terveellista
ruokavaliota. Energiajuomat ja proteiinipatukat eivat kuulu normaaliin ruokavalioon.

(Duodecim terveyskirjasto 2020)

Saannollisellda ateriarytmilla saadaan pidettya yllda vireystilaa. Saanndéllisen
ateriarytmin avulla annoskoot pysyvat normaaleina. Se edistaa myos vatsan normaalia
toimintaa ja veren sokeritasapaino kestaa tasaisena. Sdanndllisellad ateriarytmilld myos

painonhallinta on helpompaa. (Duodecim terveyskirjasto 2020)

4.1.1 Ammattikuljettajan ruokailu

Ammattikuljettajien ruokatottumuksissa on hyvin paljon parantamisen varaa.
Kuljettajien ruokailevat hyvin epdasaannollisesti. (Ammattikuljettajat haluavat

muutakin kuin dijaruokaa 2009)

Aterioiden viliin jattdminen ja epdsaannollinen ateriointi aiheuttavat liilan suuria
annoskokoja. Kerralla syddyt annosmaarat ovat liian suuria. Ateriat ovat myds liian
raskaita ja vyksipuolisia. Ammattikuljettajien paivittdiseen ruokavalioon kuuluu
edelleen liian vahan kasviksia ja hedelmia. (Ammattikuljettajat haluavat muutakin

kuin &ijaruokaa 2009)

Epdsdaannollinen ateriointi ja virheet ruokatottumuksissa aiheuttavat ongelmia
painonhallinnassa ja se nakyy ammattikuljettajien vyotarolld. Mieskuljettajista lahes
80 prosentilla ja naiskuljettajista 84 prosentilla on lievdaa tai runsasta

keskivartalolihavuutta. (Ammattikuljettajat haluavat muutakin kuin dijaruokaa 2009.)
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4.2 Liikunta

Terveytta edistavaa liikkuntaa on markkinoitu jo hyvin pitkdan. Vain 50 % suomalaisista
harrastaa liikuntaa riittavasti tayttdakseen kestavyysliikuntasuositukset (2,5 tuntia
reipasta kavelya tai vastaavaa liikuntaa, tai vaihtoehtoisesti tunti ja 15 minuuttia
rasittavaa liikuntaa viikossa). Kestavyyskuntoa parantavan liikunnan lisdksi
lihaskuntoa vahvistavaa harjoittelua suositellaan kahdesti viikossa. Taman suosituksen
tayttavia kansalaisia on vield vahemman, vain noin 10 % tayttda suositukset.
Suomalaiset liikkuvat siis lilan vahan. Istuminen ja runsas paikallaanolo on noussut
uudeksi uhkaksi terveydelle. Yksilo saattaa tdyttda terveyttd edistavan liikkunnan
suositukset mutta runsas istuminen vie pohjan lilkkkumisen hyédysta. Runsaasti tyossa
ja vapaa-ajalla istuvat ovat kaikkein huonoimmassa asemassa. Vapaa-ajan
liikkkumattomuus vielda korostaa negatiivisia terveyshaittoja nailla henkilGilla.

(Heinonen, Helajarvi, Lindholm & Vasankari 2015.)

Suomalaiset viettdavat jo noin kolme neljdsosaa valveillaoloajastaan liikkumatta.
Valtaosa tastd ajasta istutaan paikallaan. Runsaalla istumisella on tutkimuksissa
todettu olevan negatiivisia vaikutuksia terveyteen. Liikunta ja muut elamantavat eivat
poista istumisen haitallisia vaikutuksia. Runsaalla istumisella on todettu yhteys
ylipainoon ja lihavuuteen. Istuminen altistaa myo6s tyypin 2 diabetekselle,
metaboliselle oireyhtymalle sekd sydan- ja verisuonitaudeille. Se lisdd myos riskia
sairastua tiettyihin syOpdsairauksiin seka lisdad ennenaikaisen kuoleman riskia.
Tutkimukset osoittavat istumisen muodollakin olevan valia, ei vain sen maaralla.
Yhtdjaksoinen ja pitkdakestoinen paikallaanolo on terveyden kannalta kaikkein

haitallisinta. (Heinonen ym. 2015)

Viikoittainen liikkumisen suositus 18—64-vuotiaille (kuvio 2) kertoo terveyden kannalta
riittavan viikoittaisen lilkkkumisen maaran. Siitd voi saada myds esimerkkejd, miten

liilkuntaa voi lisata arjessa.
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Kuvio 2. Viikoittainen liikkumisen suositus 18 - 64-vuotiaille. (UKK-instituutti 2019)

Uudistunut liikunnan suositus ei enda vaadi yhtdjaksoista 10 minuutin kestoista
liikkumishetked. Muutaman minuutin péatkatkin kerrallaan riittavat. (Aikuisten

liikkumisen suositus 2021.)

Uudistuneessa suosituksessa huomioidaan entista paremmin kevyen liikuskelun
merkitys. Suosituksessa huomioidaan myds riittdvan unen merkitys seka
paikallaanolon  tauottaminen. Tutkimukset ovat osoittaneet kevyemman
liilkuskelunkin terveyshyodyt erityisesti vahan liikkuville. Verensokeri- ja rasva-arvoja
voidaan alentaa kevyemmallakin liikuskelulla. Kevytkin liikuskelu vilkastuttaa
verenkiertoa sekd vetreyttada lihaksia ja nivelid. Liikuskelun ja paikallaanolon
tauottamista pitdisi tehda joka padiva. Mita useammin tekee, sen parempi tulos

saavutetaan. (Aikuisten lilkkkumisen suositus 2021.)
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Liikkumisen suosituksessa korostetaan myoOs unen merkitystd. Riittdvd uni ja
liikkkuminen yhdessa tuovat merkittavia terveysvaikutuksia. Unella on myds suuri
vaikutus palautumiseen. Pdivitetty liikkumisen suositus huomioikin entistd enemman

hyvinvoinnin suurempana kokonaisuutena. (Aikuisten liikkumisen suositus 2021.)

Kestavyyskunnon lisdaksi suositukset korostavat liikunnan monipuolisuutta.
Monipuolisella liikunnalla harjoitetaan hyvaa lihasvoimaa ja -kestavyytta, liikkuvuutta,

liikehallintaa ja tasapainoa kehittavia liikuntalajeja.

Liikunnalla saavutettavia muita vaikutuksia:

- luut ja lihakset pysyvat vahvoina

- ryhti pysyy hyvana

- ehkaisee selka- ja jalkavaivoja

- auttaa suoliston normaalia toimintaa

- auttaa painonhallinnassa

- alentaa verenpainetta

- alentaa kolesterolia

- antaa voimia arkeen

- unen laatu paranee

- veren sokeritasapaino kestaa tasaisena

Liikunnalla on positiivisia vaikutuksia myos psyykkiseen jaksamiseen. Liikkuminen
parantaa muistin toimintaa, lievittdd stressioireita ja ahdistusta sekd parantaa

oppimiskykya.

4.2.1 Ammattikuljettajan liikunta

Ammattikuljettajalle hyva lihaskunto on tarkeaa. Silla estetdan istumisessa helposti
tapahtuvien virheasentojen omaksumista, helpotetaan lihasjannityksista palautumista
seka vahennetdan lipsahduksia. Ammattikuljettajien kannattaisi  keskittya
harjoittelussa suurten lihasryhmien voimistamiseen. Lihaskuntoa kehittavaa liikuntaa
pitdisi suositusten mukaan olla vahintdan kaksi kertaa viikossa. Ammattikuljettajalle
tarkeat lihakset ovat niska- ja hartiaseudun lihakset. Niiden vahvistaminen auttaa

pitdimaan ryhdin kunnossa ja ehkédisee selkivaivoja. (Terveeni ja hyvinvoivana jo

tyouran alussa-hanke. 2012.)
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Ammattikuljettajilla tyopaivat ovat usein pitkid ja epasaannollisia. Vuoro- ja yotyo
rasittaa elimist6a ja lilkunta jaa vahaiseksi. Palautumisaikaa toista jaa usein vahan ja

liikkumiseen ei jaa energiaa.

Puutavara-autonkuljettajan tyo on fyysisesti helppoa. Kuorma tehdadan ja puretaan
koneellisesti ja siksi itse ty0ssa ei rasitu fyysisesti. Talvella lumiketjujen laitto renkaisiin
tuo fyysistd nostotyotd. Istumatyd aiheuttaa kehoon kuormitusta ja nosturilla

lastaamisessa syntyva tarina ja heiluminen. Nama tekijat rasittavat selkaa, niskaa ja

hartioita. Tuki- ja lilkuntaelinsairaudet ovat yleisia my6s puutavara-autonkuljettajilla.

4.3 Lepo ja nukkuminen

Hyvaa ja riittava unta tarvitaan aivojen palautumiseen rasituksesta. Univajeella on
todettu olevan haitallisia vaikutuksia tarkkaavaisuuteen, muistiin, oppimiseen,
mielialaan, asioiden hallintaan ja luovuuteen. Univajeen merkitys korostuu etenkin
tyOssd, jossa tarkkaivaisuutta joutuu jakamaan useampaan tehtavaan. Univajeen
oireena on tyypillisesti henkilon ajattelun muuttuminen urautuneeksi. (Unen ja levon

merkitys n.d.)

Ihmisen keho, mieli ja aivot tarvitsevat unta. Uni auttaa yllapitamaan hyvaa mielialaa
ja poistamaan vasymyksen. Unen avulla vireystaso ja havainnointikyky sailyy hyvana.
Unella on tarkeda merkitys oppimiseen ja muistamiseen. Unessa ihmisen aivot
kasittelevat tietoa edeltdvien pdivien tapahtumista ja opitut asiat tallentuvat
pitkdkestoiseen muistiin. Unessa virikkeet ja tieto jasentyvat ymmarrettavaksi

kokonaisuuksiksi. (Unen ja levon merkitys n.d.)

4.3.1 Unen ja levon merkitys ammattikuljettajalle

Ihminen nukkuu normaalisti yo6t ja siksi elimiston vireystaso onkin yolla

alhaisimmillaan. Ammattiliikenteessd oleva kuljettaja joutuu siis kamppailemaan


https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoyhteiso/tyoaika_ja_palautuminen/unen_ja_levon_merkitys
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoyhteiso/tyoaika_ja_palautuminen/unen_ja_levon_merkitys
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoyhteiso/tyoaika_ja_palautuminen/unen_ja_levon_merkitys
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoyhteiso/tyoaika_ja_palautuminen/unen_ja_levon_merkitys
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoyhteiso/tyoaika_ja_palautuminen/unen_ja_levon_merkitys
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoyhteiso/tyoaika_ja_palautuminen/unen_ja_levon_merkitys
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omaa biologiaansa vastaan. Unettomuusoireet ja vireysongelmat ovatkin
ammattikuljettajilla hyvin yleisia. Univaje heikentdd monia fysiologisia toimintoja ja
silla on vaikutusta psyykkiseen toimintakykyyn. Vasymystd, mielialan muutoksia,
tarkkaavaisuuden ja toiminnanohjauksen heikkenemista tapahtuu jo yhden yon

univajeen jalkeen. (Terveend ja hyvinvoivana jo tyéuran alussa-hanke. 2012.)

Virkedna tyontekijat toimivat turvallisemmin ja tekevat tuloksellisempaa tyota. Siksi
tyonantajan olisi tarkeaa kiinnittad huomiota ja kehittaa tyontekijoidensa vireytta
lisddvia toimia. Mahdolliset onnettomuudet aiheuttavat aina sekd rahallisia etta
inhimillisia  kustannuksia. Tutkimukset ovat osoittaneet tapaturma-alttiuden
lisaantyvan tyontekijoiden ollessa vasyneita. Tyon tekeminen vasyneena alentaa myds
suorituskykyd, aiheuttaa tehottomuutta toimintaan ja siten lisda tyohon kaytettavaa

aikaa. (Vasymys n.d.)

Uniapnea on myo6s hyvin yleistda ammattikuljettajien keskuudessa. Tutkimukset

osoittavat, ettd jopa 28 % ammattikuljettajista sairastaa uniapneaa.
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5. Puutavara-autonkuljettajan tyo

5.1 Autokuljetukset

Suomessa toimii noin 10 000 yritysta, joilla on liikenteenharjoittamiseen vaadittava
liikennelupa ja kuljetustehtdviin soveltuva kalusto. Pelkastaan kuljetustehtavissa
toimii noin 50 000 kuljettajaa. Kuljetusketjussa tyoskentelee lisdksi muuta henkil6stoa,
esimerkiksi hallinnossa ja varastoinnissa. Kaikkiaan logistiikka-ala tyollistaa Suomessa

noin 100 000 henkil6d. (Maanteiden tavaraliikenne Suomessa. N.d.)

Kuljetusalan yritykset ovat tyypillisesti perheyrityksia. Yrityskoko on ollut viime aikoina
kasvussa, mutta yha edelleen ldhes puolet kuljetusyrityksistimme (47 %) on yhden
auton yrityksid. Kahden tai kolmen auton yrityksia on 29 prosenttia ja 4 tai 5 auton
yrityksia10 prosenttia. Yrityksista 14 prosentilla on yli viisi autoa. Yli 50 auton yrityksia
on 42 ja yli 100 autolla liikenndi vain 9 yritysta. (Maanteiden tavaraliikenne Suomessa.

N.d.)

Puutavaran autokuljetusyrityksia on Suomessa noin 650. Tyypillisimpia raakapuuta
kuljettavia yrityksid ovat 1-3 puutavara-autoa omistavat perheyritykset.
Osakeyhtiomuotoisia kuljetusyritysten on jo yli puolet, muut toimivat henkiléyhtidina
tai yksityisina yrittdjina. Yrityksista noin puolella on vain yksi puutavara- auto ja kahden
auton yrityksia on noin viidennes. Raakapuunkuljetuksessa suuria, vahintaan 10 auton,

yrityksia on vajaat parikymmenta. (Autokuljetusopas. N.d.)

Puutavara-autoja kaytetaan varsin tehokkaasti. Ne liikkuvat padosin kahdessa tai
kolmessa vuorossa. Autokohtaiset suoritteet ovat yli 180 000 kilometrid vuodessa ja
yli 60 000 m3:n kuljetusmadrd vuodessa. Autokohtainen vuosilaskutus nousee
parhaimmillaan yli 400 000 euroon. Raakapuun kuljetuksiin erikoistuneiden yritysten

vuotuiseksi liikevaihdoksi arvioidaan 400 milj. €. (Autokuljetusopas. N.d.)
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Automdira on viimeisen kymmenen vuoden aikana pysytellyt hyvin tasaisena.
Puutavara-autoja on liikenteessa noin 1550 ja puutavara-autonkuljettajia on

Suomessa noin 3000.
Autokuljetusten osuus raakapuun kuljetuksista on noin 75-80 %. Autokuljetus on

alkukuljetuksena myods silloin, kun jatkokuljetus tapahtuu rautateitse tai vesitse. Alla

oleva kuvio esittaa eri kuljetusmuotojen kehitysta ja osuuksia raakapuunkuljetuksista.

100

80 o

60 -

Osuus, %

40 - -..__ k2 ...‘- a

20 - rF—4+—">Feoi 48R0 =g————- - -

1940 1950 1960 1970 198% 1990 2000 2010 2018

Hevonen tai traktori (1960 -) - Vesitie Rautatie Auto

Kuvio 3. Metsatehon tuloskalvosarja 17A/2019

Autokuljetusten suuri osuus tuo hyvin esiin puutavara-autonkuljettajien tyon

merkityksen Suomen metsateollisuudelle.
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5.2 Puutavara-autonkuljettajan tyon erityispiirteet

Puutavara-autonkuljettajan tyota pidetddan yhtend kuljetusalan vaativimmista
tehtavista. Kuljetukset ldhtevat yleensa aina alemmalta tieverkostolta ja tdma asettaa
kuljettajan ammattitaidolle suuria vaatimuksia. Tieverkoston kunto ja vaihtuvat
sddolosuhteet vaikuttavat eniten alemmilla tieverkostoilla tapahtuviin kuljetuksiin.
Pimedssa ja hdamardssa tyoskentely myods vaikeuttaa tyota. Muu liikenne aiheuttaa

joskus vaaratilanteita lastattaessa ja ajettaessa.

Puutavara-autonkuljettajan tyd vaatii myos rohkeutta sekd ammattitaitoa
tyoskennella vaativissa olosuhteissa. Tyo on hyvin itsendistd, paatoksia pitaa tehda
joskus nopeastikin ja ratkaista ongelmia ilman ulkopuolista apua. Tyé on myds hyvin
hektistd ja vaatii paljon joustamista tyOaikojen suhteen. Aikataulutetut kuormien
vastaanottoajat tehtaille lisadavat myods kiiretta ja aiheuttavat stressia kuljettajissa.
Yksin tyoskennellessa turvallisten tyoskentelytapojen merkitys korostuu. Kuljettajalta

vaaditaan myos turvallista mutta tuottavaa puutavaranosturin kasittelytaitoa.
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6. Tulokset ja johtopaatokset

Kyselytutkimus tehtiin joulukuussa 2020 Facebookin Puutavarakuljetusta Suomessa-
ryhmassa. Kyselytutkimus koostui kolmesta taustatietoja kartoittavasta kysymyksesta
ja arviointiasteikkokysymyksista. Arviointiasteikkokysymyksilla pyrittiin selvittamaan
tyokyvyn yllapitoa edistavia tekijoita ja tyossa jaksamiseen vaikuttavia tekijoita. Lisaksi
kyselyssa oli kolme avointa haastattelukysymystd puutavara-autonkuljettajan
ty6hyvinvointiin  vaikuttavaista asioista. Kyselyyn vastasi 104 henkiloa.
Kyselytutkimuksen vastausten analysoinnin jalkeen haastateltiin vield nelja henkil6a.
Haastatteluihin valitut henkil6t edustivat hyvin eri ikaisia puutavara-autonkuljettajia,
ja heilld oli hyvin erimittainen tyokokemus alalta. Haastatellut tyoskentelivat myos
erikokoisissa yrityksissa. Haastatteluiden avulla saatiin tarkempaa tietoa kyselyssa

esiin nousseista asioista.

Opinnaytetyossa etsittiin ratkaisua tutkimusongelmaan seuraavien

tutkimuskysymysten avulla:

- Miten tyonantaja voi vaikuttaa tyohyvinvointiin?
- Miten tybyhteiso voi vaikuttaa jokaisen tyontekijan tyohyvinvointiin?
- Mitka asiat edistavat henkista ja fyysista tyossa jaksamista?

- Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdaa puutavara-autonkuljettajien
tyohyvinvointiin vaikuttavia asioita ja miten tyohyvinvointia voitaisiin
parantaa.

- Tutkimuksessa keskityttiin tyontekijan omiin mahdollisuuksiin parantaa
fyysista ja henkista tyohyvinvointia sekd johtamisen ja tyoyhteisdn vaikutusta
ty6hyvinvointiin.

- Paamaarana oli selvittaa ja luoda kokonaiskuva tdmanhetkisesta tilanteesta
alan yrityksissa.

Tassd luvussa esittelen tutkimuksen tulokset ja johtopaatokset tutkimuksesta.

Tutkimustulokset esitetdaan tutkimuskysymysten nakokulmista.
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6.1 Kyselyyn vastaajien taustatiedot

Kyselyyn vastasi eniten alle 30 - vuotiaat. Muut ikdryhmat olivat hyvin tasaisesti
edustettuina (Kuvio 4). Vastaajien ikdjakaumaan vaikutti varmaankin kyselyn
tekeminen Facebookissa. Nuoremmat ikaryhmat kayttavat enemman sosiaalista

median kanavia.

Vastaajien ikdjakauma
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22 20
25
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Vastaajajien lukumaara
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Ika / vuotta

Kuvio 4. Vastaajien ikdjakauma.

Koska vastaajista suurin osa oli alle 30- vuotiaita, niin suurimmalla osalla vastaajista oli
tyokokemustakin alle viisi vuotta (Kuvio 5). Alalle tullaan kuitenkin hyvin nuorena,
koska jo 5-10 vuoden tyokokemus oli 25 vastaajalla. Kyselyn kannalta oli hyva, etta
vastaajia oli kuitenkin hyvin tasaisesti tyouran aloittelijoista kokeneempiin

tyontekijoihin.
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Vastaajien kokemus puutavara-autonkuljettajana
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Kuvio 5. Vastaajien kokemus puutavara-autonkuljettajana

Vastaajista suurin osa tyoskenteli alle viiden tyontekijan yrityksessd (Kuvio 6). Loput
vastaajista tyoskentelivat hyvin tasaisesti viidesta yli kahdenkymmenen tydntekijan
yrityksissa. Yrityskoot raakapuukuljetuksissa ovat viime vuosina kasvaneet, mutta

pienet yritykset ovat vieldkin kaikkein yleisimpia.
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Kuvio 6. Yrityksen tyontekijamaara
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6.2 Omien elintapojen vaikutus tyohyvinvointiin

Kyselyn perusteella puutavara-autonkuljettajien fyysisestd kunnosta huolehtiminen
vaihtelee suuresti. Yli kolmasosa vastaajista ei koe huolehtivansa tarpeeksi fyysisesta

kunnostaan (Kuvio 3).

Piddn huolta fyysisestd kunnostani

@ Tsysin eri mielts 4

@ Melko eri mielts 35 "
@ Melko samaa mielts 38

@ Samaa mielts 16

. Taysin samaa mielta n

Kuvio 7. Pidan huolta fyysisesta kunnostani.

Saannollisen, suositusten mukaisen, liikkunnan harrastaminen on harvinaista kyselyyn

vastanneilla (Kuvio 4). Yli 64 % vastanneista ei harrasta saannollista liikkuntaa.

Harrastan lilkuntaa vdhintdan kolme kertaa viikossa

@ Taysin eri mieltd 28

. Melko en mieltd 39 \
. Melko samaa mielts 19

. Samaa mieltd 9

@ Tiysin samaa mielts 9

Kuvio 8. Harrastan liikuntaa vahintaan kolme kertaa viikossa.

Vaikka vastaajat eivat harrastakaan saannollista liikkuntaa, niin silti he kokevat fyysisen

kuntonsa melko hyvaksi (Kuvio 5).
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11. Fyysinen kuntoni on hyva

@ Tiysin en mielta 1
@ Melko eri mielta 27
. Melko samaa mielts 41
. Samaa mieltd 30
@ Tiysin samaa mielts 5

Kuvio 9. Fyysinen kuntoni on hyva.

Vastaajista suurin osa piti omaa terveytta ja toimintakykydan melko hyvana.
Puutavara-autonkuljettajan tydssa ei tule paljon fyysista rasitusta, mutta autoon ja
nosturiin nouseminen vaatii kuitenkin liikkkuvuutta. Ajaminen ja kuorman lastaaminen

nosturilla rasittaa myos tuki- ja liikkuntaelimia.

27. Terveys ja toimintakykyni on hyva

B TEysin eri mielts 0
. Melko eri mieltd ]
. Melko samaa mieltd 33
. Sarmaa mieltd 47
@ Taysin samaa mielts 18

Kuvio 10. Terveys ja toimintakykyni on hyva.

Vaikka terveys koetaan padsaantoisesti hyvaksi, niin silti hyvin moni kokee, ettei jaksa
tehda puutavara-autonkuljettajan tyota eldkeikdan saakka. Vastaajista 38 % on taysin
— melko eri mielta tydssa jaksamisesta eldkeikaan saakka. Erds haastateltava oli juuri
lopettanut puutavara-autonkuljettajana ja kertoi syyksi yotyon raskauden. Ikaantyessa
yotyon rasituksista palautuminen on hitaampaa ja vireystaso alkaa laskee useamman

yoévuoron jalkeen.



Jaksan tydsséni eldkeikdén saakka

@ Téysin eri mielts 26
. Melko en mieltd 14
. Melko samaa mieltd 29
. Samaa mieltd 27
@ Téysin samaa mieltd 8

Kuvio 11. Jaksan tyossani eldkeikdaan saakka.

Jaksan tydssani elakeikaan saakka
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Kuvio 12. Vastausten jakauma vastaajien ian mukaan.

B Melko eri mielta

30

P

B Taysin eri mielta

14



31

6.3 Ruokailu

Kyselyyn vastanneet kokevat syovansa terveellisesti (Kuvio 6).

Syon terveellisesti

@ TEysinerimielts 2
® Melko eri mielts 29
. Melko sarmaa mielts 47
@ Samaa mielts 20
@ Tiysin samaa mielts ]

Kuvio 13. Syon terveellisesti.

Kyselyyn vastaajat kokevat syovansa terveellisesti, mutta silti he eivdat syo
saannollisesti tyopaivan aikana. Myo6s [ampiman aterian sydminen tyévuoron aikana
on vahaistd (Kuviot 7 ja 8). Melkein 60 % vastanneista ei sy0 ldammintd ateriaa

tyopaivan aikana.

Syon saanndllisesti tydpéivan aikana

@ TEysin enmielts 26
@ Welko eri mielts 34
@ Melko samaa mielts 26
@ samaamielts 13
. Taysin samaa mielta 5

Kuvio 14. Syon saannollisesti tyopaivan aikana.
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Syén ldmpiman aterian tyévuoroni aikana

@ Tiysin e mielta 34
. Melko eni mielts 28 A‘
@ Welko samaa mielts 16
. Samaa mielt3 16
@ Tiysin samaa mielta 10

Kuvio 15. Syon lampiman aterian tyopaivan aikana.

6.4 Nukkuminen

Yli puolet vastaajista ilmoitti nukkuvansa liian vahan. Epasdanndllinen vuorotyo
vaikeuttaa nukkumista ja pitkien tyopaivien jalkeen ei jaa yksinkertaisesti tarpeeksi

aikaa nukkumiseen.

Nukun riittavasti

@ TEysin eri mielts 27
@ Melko eri mielts 34
@ Melko samaa mielts 28
@ :Gamaa mielts 10
@ TEysin samaa mielts 5

Kuvio 16. Nukun riittavasti.

Kolmannes kyselyyn vastanneista piti omaa unenlaatuaan heikkona (Kuvio 10). Siihen

vaikuttaa varmasti vuorotyo ja liian lyhyet yéunet.
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Unenlaatuni on hyva

@ Taysin eri mielta 4
'- Melko en mielts 35
. Melko samaa mielts 33
@ Samaa mielts 25
@ Tiysin samaa mielts 7

Kuvio 17. Unenlaatuni on hyva.

Puutavara-autonkuljettajan tyo0 aiheuttaa haasteita terveellisten elintapojen
noudattamiseen. TyOajat ovat epasaanndllisia ja vaihtelevia ja tyovuorot usein pitkia.
Vapaa-aika menee palautumiseen ja lepaamiseen ja liikkumiseen ei enaa riita voimia.
Haastatteluissakin tdma asia nousi selvasti esille. Alalla ei ole mydskaan liikkkumiseen

kannustavaa kulttuuria.

Tybvuoron aikainen ruokailu muodostuu pitkalti omista evaista. Kahvi, leipd ja
hedelmat kuuluvat edelleen kuljettajien ruokailuun. Kiire toissd saa useimmat

jattdmaan lampiman ruoan nauttimisen valiin.

"Tietyt kuormat pitdd saada hoidettua tyévuoron aikana ja tydpari odottaa

vuoronvaihdolle. Syémisestd joutuu tinkimdén”

“Evdilld olen eldnyt toissd kymmenid vuosia. Harvoin tulee kdytyd misséién syomdissé”

Tutkimuksessa yli puolet vastaajista ilmoitti nukkuvansa liian vahan. Pitkaan jatkunut
univaje alentaa vireystilaa ja lisdd onnettomuusriskeja. Epasdaanndllinen vuorotyo
vaikeuttaa nukkumista ja aiheuttaa uniongelmia. lkadntyminen vield hidastaa
palautumista etenkin yovuoroista. Erds haastateltava olikin juuri lopettanut tyon
puutavara-autonkuljettajana ja siirtynyt eri suoritealalle kuljetusalalla. Uudessa tydssa

han pystyy tekemaan paivavuoroa.
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Tietoa terveellisista elintavoista on paljon saatavilla ja jokainen varmasti tunnistaa
omien elintapojen heikkoudet. Tydnantajien pitdisi kuljetusalallakin enemman
kannustaa terveellisiin elintapoihin ja liikkumisen lisdadmiseen. Tyoporukkaa voisi
kannustaa liikkumaan erilaisilla kampanjoilla ja palkitsemalla. Ammattipatevyyden
jatkokoulutuspaivia pitdisi rdataldida enemman yrityksen tarpeisiin ja niissa tuotaisiin
esille terveellisten elintapojen merkitys yksilon tyohyvinvointiin. Moni heraa

liikkumaan, sydmaan terveellisemmin ja nukkumaan paremmin vasta sairastuttuaan.
6.5 Ty0 ja vapaa-aika

Kuljetusalalla tehddan yleensa pitkia tyévuoroja ja niin myds raakapuun kuljetuksissa.
Padsaantoisesti puutavara-autonkuljettajat kuitenkin kayvat toissa kotoa kasin,
eivatka tarvitse yopya autossa. Kyselyn perusteella tyopaivien pituutta pidettiin

kuitenkin melko sopivina ja vapaa-aikaa riittdvana palautumiseen.

12. Tydpaivani ovat sopivan pituisia

P Téysin e mielts 12
. Melko eri mieltd 19
. Melko samaa mieltd 3
@ Szmaa mielts 27
@ Téysin samaa mielta 15

Kuvio 18. Ty6paivani ovat sopivan pituisia.
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13. Ehdin palautua vapaa-ajallani riittavasti

@ Téysin eri mielts 18
@ Melko eri mielts 21 '
. Melko samaa mieltd 35
@ samaa mielts 22
. Taysin samaa mieltd 10

Kuvio 19. Ehdin palautua vapaa-ajalla riittavasti.

Haasteelliseksi tyossa koettiin tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen. Pitkat

tyovuorot ja vuorotyo verottavat aikaa perhe-elamalta.

Minulla jda aikaa perhe-elamalle

@ Tiysin eri mielts 14

. Melko eri mieltd 43 4
. Melko samaa mieltd 27

. Samaa mieltd 17

. Taysin sarmaa mieltd 3

Kuvio 20. Minulla jaa aikaa perhe-elamaille.
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15. Tyon ja perhe-eldmadn yhteensovittaminen onnistuu

. Taysin eri mieltd 12
. Melko eri mieltd 30

. Melko samaa mieltd 34
. Samaa mieltd 22
@ Tiysin samaa mielt ]

Kuvio 21. Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen onnistuu.

Myds vapaa-ajan harrastaminen koettiin vaikeaksi toteuttaa. Yli 60 % vastaajista koki,
ettd harrastuksille ei jaa tarpeeksi aikaa. Haastateltavat kertoivat juuri tydpdivien

pituuden vaikuttavan vapaa-ajanharrastamiseen. Pitkan tyopaivan jdlkeen ei jaksa

enaa tehda mitaan, vaan vapaa-aika menee lepdaamiseen.

_. Minulla j&a aikaa harrastuksille

@ Tiysin eri mielts 20
-. Melko eri mieltd 43
@ Melko samaa mielts 21
. Samaa mielts 16
@ Tiysin samaa mielts 4

Kuvio 22. Minulla jaa aikaa harrastuksille.

Ty6aikojen sopiminen ja tyoaikajoustot koettiin kuitenkin vastaajien kesken melko
helpoksi toteuttaa. Varsinkin pienten lasten vanhemmille se on tarked asia. Erds

haastateltava kuitenkin kertoi tydaikojen joustot haasteelliseksi kolmivuorotydssa ja

pyrkivansa aina jarjestamadan omat henkilokohtaiset menonsa vapaapaiviin.
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Tydaikajoustot ovat helppo toteuttaa

. Taysin eri mieltd 10
'- Melko eri mieltd 21
. Melko samaa mieltd 17
. Samaa mieltd 40 '
@ Tiysin samaa mielts 16

Kuvio 23. Ty6aikajoustot on helppo toteuttaa.

Tyon johtamisella on suuri merkitys tyohyvinvointiin. Tyon johtamisella voidaan
vaikuttaa paljon tyotekijoiden jaksamiseen. Raakapuukuljetuksiin keskittyneet
yritykset ovat pienia ja usein yrityksen johtaja osallistuu kaytannon ajotychon.
Suurimmissa yrityksissd omistaja saattaa keskittya kaytannon asioiden hoitamiseen ja
kayda vain satunnaisesti auttamassa ajopuolella. Kaytannon tyd ja
tyoskentelyolosuhteet ovat siis johdolle hyvin tuttuja. Henkilostéjohtaminen on

suurimmilta osin opeteltu kdytannon kautta ja siina olisikin kehittamista.

Ty6vuorojen suunnittelulla ja tyopaivien pituudella autetaan tyontekijaa jaksamaan
paremmin. Perheen tuki on hyvin tarkea kaikessa ty0ssa ja perhe-elamallekin pitaisi
jaada aikaa. Tutkimus osoittaa sen, ettd perheelle ja harrastuksille jaa liilan vahan
aikaa. Vapaa-ajan merkitys korostuu vielda enemman uuden sukupolven tultua

tyoelamaan. Tama taytyisi ymmartaa ja ottaa paremmin huomioon johtamisessa.

Metsaalalla on aina ollut ongelmana tyémaaran suuri vaihtelevuus. Varsinkin talvet
ovat hyvin Kkiireisia ja tyopaivat ovat pitkia. Kevaalla ja kesalla tyomaara yleensa
tasoittuu. Metsateollisuuden nopeat suhdannevaihtelut heijastuvat myds nopeasti
puun hakkuumaariin ja sitd kautta autokuljetuksiin. Vuonna 2018 metséateollisuuden
puunkulutus lisdantyi merkittavasti ja metsaalan yrityksilla oli paljon toéita. Kuitenkin
jo vuoden 2019 syksylld puunkulutus vaheni merkittavasti. Vuonna 2020 puuta
korjattiin my6s huomattavasti vahemman ja vyritykset joutuivat lomauttamaan

tyontekijoitd. Moni lomautettu puutavara-autonkuljettaja vaihtoi myos alaa. Hyvin
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moni tutkimukseen vastaaja nosti kiireen yhtena suurimmista tyohyvinvointia

heikentavista tekijoista.

Tydmadrani on tasaista

@ Téysin eri mielts 15

. Melko eri mieltd 23 '
. Melko samaa mieltd 34

@ samaa mielts 24

. Taysin samaa mieltd 2

Kuvio 24. Tyomaarani on tasaista.

Tyon ennustettavuus on hyva

. Taysin eri mieltd 3
. Melko eri mielts 29
. Melko samaa rieltd 28
. Samaa mieltd 13
. Taysin samaa mieltd 3

Kuvio 25. Tydn ennustettavuus on hyva.

Metsateollisuus on jo pitkdan etsinyt ratkaisuja kausivaihteluiden tasaamiseksi.
Korjuupuolen koneita ja korjuumenetelmia kehittamalla kesdahakkuiden maaraa on
pyritty lisédamaan. Se toisi tyota tasaisemmin ldpi vuoden. Osa haastatelluista koki
tydmaadran vaihtelun kuitenkin lisdantyneen. Tehtaiden puuvarastot halutaan pitaa
pienind ja puuvirta tehtaille tasaisena. Pienetkin ongelmat tehtaalla heijastuvat heti

kuljetuksiin. Suuret viikoittaiset vaihtelutkin aiheuttavat ongelmia tyonsuunnittelussa
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niin tyonjohdolle kuin kuljettajillekin. Kaikki haasteet tyonsuunnittelussa eivat johdu

siis pelkdstadan oman tyonantajayrityksen johdosta.

6.6 Tyotyytyvaisyys

Kyselyyn vastaajista melkein 58 % oli samaa- tai taysin samaa mielta tyon tarkeydesta.
Vain 2 vastaajaa oli taysin eri mieltd. Puutavara-autonkuljettajat kokevat siis tyonsa
hyvin tarkedksi. He ovat myds hyvin sitoutuneita omaan tyéhoénsa. Tyon tarkeyden

merkitys ja sitoutuminen tyohon auttavatkin jaksamaan raskaassa tyodssa.

Koen tyoni tarkedksi

@ Teysin eri mielta 2

. Melko eri mieltd 12
. Melko samaa mieltd 30
. Sarnaa mieltd 37
. Taysin samaa mielts 23

Kuvio 26. Koen tyoni tarkeaksi.

Olen sitoutunut tyéhoni

. Taysin en mielts 2
. Melko en mielta 4
. Melko samaa mieltd 14
@ Samaa mielts 36
@ Tiysin samaa mielta 48

Kuvio 27. Olen sitoutunut tyohoni.
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Vastaajat olivat paaosin tyytyvaisia alan palkkaukseen. Melko- tai taysin tyytyvaisia

palkkatasoon oli 74 % vastaajista. Alan vetovoimaa ei siis vahenna ainakaan palkkaus.

21. Olen tyytyvdinen palkkaukseeni

B Teysin eri mieltd 9

@ Melko eri mielts 18
. Melke samaa mieltd 31
. Sarmaa mieltd 29
. Taysin samaa mieltd 17

Kuvio 28. Olen tyytyvadinen palkkaukseeni.

Puutavara-autonkuljettajat viihtyvat hyvin tydssaan Vastaajista 87,5 % oli melko- tai
tdysin samaa mieltda tyossa viihtyvyydestd. Haastatellut kokivat tyénsa hyvin
vaihtelevaksi ja tyon tarpeeksi haasteelliseksi. Vaihtelevat olosuhteet ja ajaminen
pienemmalld tieverkostolla haastaa kuljettajaa. Se tekee tydstda mielenkiintoista ja
antoisaa. Tyopaivat eivat ole koskaan samanlaisia ja kokeneemmillekin kuljettajille

tulee aina uusia tilanteita eteen. TyOpadivat kuluvat nopeasti ja ty0 koetaan

merkitykselliseksi.

29. Viihdyn tydssani

. Taysin eri mieltd 4
@ Melko eri mielts 9
@ Melko samaa mielts 23
@ S5amaa mielts 29
. Taysin samaa mieltd 39

Kuvio 29. Viihdyn tyossani.
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Puutavara-autonkuljettajan tyo on hyvin itsenaista. Ajotietokone kylldkin ohjaa
tyovuoron tavoitteita ja aikatauluja, mutta tydssa on silti omanlainen vapauden
tunne. Vaihtuvat olosuhteet ja joskus hankalatkin varastopaikat metsassa haastavat
kuljettajaa. Kuljettajan ammattitaito joutuu usein koetukselle ja se tekee puutavara-
autonkuljettajan tyosta mielenkiintoista. Tutkimukseen vastaajista suurin osa kokikin
iloa ja onnistumista tydssaan. Myds haastatellut kokivat tydnpaivien vaihtelevuuden

ja itsensa haastamisen sdilyttavan jatKuvion mielenkiinnon tyéhon.

Koen iloa ja onnistumista tydssani

@ TEysin eri mielts 2
'- Melka eri mielts 9
. Melko samaa mieltd 23
@ Samaa mielts 44
@ Tiysin samaa mielts 26

Kuvio 30. Koen iloa ja onnistumista tydssani.

Puutavara-autonkuljettajat ovat padosin hyvin tyytyvaisia tydhonsa. Haastatelluistakin
kaikki ovat tehneet muuta ty6ta, mutta puutavara-autonkuljettajan tyé koetaan silti
mielekkdimmaksi. Erds haastateltava korosti ammattiylpeyttd ja oman tyon
arvostamista. Puutavara-autonkuljettajat ovat tarked osa Suomelle tarkedssa
metsateollisuudessa. Tyon kokeminen merkitykselliseksi on tarkeda henkiselle

tyohyvinvoinnille.



42

6.7 Tyoyhteison vaikutus tyohyvinvointiin

Suurin osa vastaajista piti tyopaikan ilmapiiria vahintaan melko hyvana. Tydpaikan
ilmapiirilla on suuri merkitys tyossa viihtymisessa. Puutavara-autonkuljettajanakin
tyoskennelldan tiiviisti yhteistydssa yrityksen johdon, ajoparin ja yrityksen muiden
tyontekijoiden kanssa. Hyva kannustava ilmapiiri auttaa monessa asiassa ja tieto siit3,
ettd saa apua tarvittaessa. Vastaajat olivatkin myods tyytyvdisia tyoyhteison
tarjoamaan tukeen. Varsinkin tyossdan aloitteleville kuljettajille auttaminen ja
opastamisen merkitys korostuu, uusi tyontekija uskaltaa hyvassa tyoyhteisossa kysya

neuvoja ongelmiinsa.

TyBpaikan ilmapiiri on hyva

@ Taysin eri mielts 1
... Melko eri mielts 10 ')
. Melko samaa mieltd 20
. Samaa mieltd 35
@ Taysin samaa mielts 28

Kuvio 31. Tybpaikan ilmapiiri on hyva.

Tydyhteisén tuki on riittéavaa

. Taysin eri mieltd 7

' Melko eri mieltd 12 ’
@ Melko samaa mielts 3

@ samaz mielts 40

@ Tiysin samaa mielts 14

Kuvio 32. Tyoyhteison tuki on riittavaa.

Melkein kolmasosa kyselyyn vastaajista kuitenkin kokee, ettei saa tyostaan riittavasti

palautetta. Haastatteluissakin korostettiin oikeanlaisen palautteen antamisen
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merkitysta. Vaikeistakin asioista voidaan antaa palautetta rakentavasti ja hyvin
perustellen. Hyvaa palautetta tyosta ei edelleenkdadan muisteta antaa tarpeeksi usein.

Yritykset ovat pienia ja johtamistaidoissa on parantamisen varaa.

Saan tyostani riittévasti palautetta

. Taysin eri mieltd 7

@ Welko eri mielts 27

. Melko sarnaa mieltd 27

@ Samaa mielts 31 ’
. Taysin sarnaa mielts 12

Kuvio 33. Saan tyostani riittavasti palautetta.

Tiedonkulun ongelmat eri osapuolten vililla on hyvin tyypillinen ongelma kaikissa
yrityksissd, niin myo6s raakapuuta kuljettavissa yrityksissa. Vain 23 % kyselyyn
vastaajista oli samaa tai taysin samaa mieltad tiedonkulun riittdvyydesta. Tiedonkulku
yrityksessa voi toimia hyvinkin, mutta ainakin haastateltavat toivat esiin ongelmia
tiedonkulussa yrityksen asiakkaiden, oman tyonantajan ja tyontekijoiden valilla. Myds
hyva tiedonkulku ja yhteistyo puunkorjuuyritysten ja kuljetusyritysten valilla koettiin
tarkedksi. Tiivis yhteistyd ja asioiden suunnittelu kaikkien osapuolten valilla

ennaltaehkaisee ongelmia ja sujuvoittaa arjen tyota.

24. Tiedonkulku eri osapuolten vililld on riittdvaa

P Tiysin eri mielts 15
. Melko eri mieltd 23
. Melko samaa mieltd 37
. Samaa mieltd 21
. Taysin sarnaa mieltd 3

Kuvio 34. Tiedonkulku eri osapuolten valilla on riittavaa.
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Tyoyhteison merkitys tyossd jaksamiseen tulee hyvin esille tutkimuksen vastauksista.

Tybkaverit auttavat, kuuntelevat ja ovat tukena.

"Hyva yhteishenki auttaa jaksamaan. Tarkea olisi, etta kaikilla olisi sama suunta”

"Hyva ilmapiiri ja aktiiviset ammattiaan arvostavat tyokaverit motivoivat ja

parantavat tydssa jaksamista”

” Hyvasta ilmapiirista saa positiivista jaksamista”

Tassa vastauksessa kiteytetaan mielestani hyvin tyoyhteison merkityksen:

”Hyva tyoyhteisd, tydnantajasta ldhtien saa tyon tuntumaan enemmankin kaverien

kanssa harrastamiselta”

Suosittelisinko puutavara-autonkuljettajan ammattia nuorille saa aikaan kyselyn
tasaisimman hajonnan. Suosittelijoita ja vastustajia on melkein yhta paljon. Ammatista
riippumatta kyseinen hajonta on varmaan hyvin normaali. Oman ammatin hyvia puolia
ei valttamatta aina huomaa. Osalla haastatelluista nuorempi sukupolvi oli jo alalla tai

suunnitteli puutavara-autonkuljettajan ammattia.

31. Suosittelen puutavara-autonkuljettajan ammattia nuorille

. Taysin eri mieltd 18
@ Melko eri mielts 16
. Melko samaa mieltd 20
@ Szmaa mielts 30
@ Tiysin samaa mielts 20

Kuvio 35. Suosittelen puutavara-autonkuljettajan ammattia nuorille.
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Suosittelen puutavara-autonkuljettajan ammattia
nuorille

vizo |
s-9 [

Melko samaa mielta
Alle 5 -- Samaa mielt3

0 5 10 15 20 25 30

M Taysin eri mielta

m Melko eri mielta

Tyokokemus vuosissa

Vastausten lukumaara

Kuvio 36. Vastausten jakauma tyokokemuksen mukaan.

6.8. Tyohyvinvointiin vaikuttavat muut asiat

Tutkimuksessa nousi esiin myds muita tyohyvinvointia heikentdvia asioita.
Tarkeimpina tieston kunto ja sen talvihoito seka stressid aiheuttavat aikatauluajot

tehtaille.

Tyovélineilld on myo6s suuri vaikutus kuljettajan kokemaan tyohyvinvointiin.

Hyvakuntoinen kalusto tekee tyosta mielekkdaampaa ja ergonomisempaa.

Erds haastateltava nosti tarkedna asiana yrityksen taloudellisen menestymisen.
Taloudellisesti hyvin menestyvassa yrityksessa tyontekijatkin voivat paremmin. Alalla

on kova kilpailu ja yritysten taloudellinen menestyminen vaihtelee suuresti.

6.9 Yhteenveto

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd puutavara-autonkuljettajat pitavat tyostdan ja ovat
siihen hyvin sitoutuneita. Heilld on ammattiylpeys ja he kokevat tyonsa hyvin

tarkeaksi.
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Puutavara-autonkuljettajien terveystottumuksissa |6ytyy vield parannettavan varaa.
Terveellinen ruokailu, liikunta, uni ja sosiaalinen elama tyopaikan ulkopuolella
auttavat jaksamaan paremmin tydssd. Paremmalla tyovuorojen suunnittelulla
voitaisiin edistaa terveellisia elintapoja ainakin liikkunnan ja unen osalta. Suurimpana
esteena liikkkumiselle nahtiin tydovuorojen jdlkeinen vadsymys. Terveellisimpien

elintapojen vaikutusta pitdisi korostaa myos koulutuksessa viela enemman.

Tydyhteisén merkitys vaativassa tydssa koettiin hyvin merkitykselliseksi. Tutkimuksen
perusteella useimmissa tyopaikoissa olikin hyva yhteishenki ja se auttoi jaksamaan.
Haastatteluissa nousi esiin myds ”hankalan tyontekijan” vaikutus tydyhteisoon.
Kaikissa suuremmissa tyopaikoissa on vahvoja persoonia, jotka jyraavat toiset alleen.
Tallainen tyontekija saattaa vaikuttaa koko yrityksen maineeseen tyOnantajana
heikentavasti ja vaikeuttaa uusien tyontekijéiden saatavuutta yritykseen. Jos yrityksen

johto ei puutu tilanteeseen, niin tyontekija ottaa vallan yrityksessa.

Yrityksen johtaminen on vaikea tehtava. Raakapuukuljetuksiin erikoistuneet yritykset
ovat pienid ja niissa omistaja usein osallistuu vielda kdytannodn ajotydéhon. Kaikkien
muiden tyotehtadvien ohella hdanen pitaisi olla vield hyva henkilostéjohtaja. Tutkimus
toi esiin puutteita johtamistaidoissa. Hyvalla johtamisella voidaan kuitenkin vaikuttaa
ty6hyvinvoinnin kaikkiin osa-alueisiin, kannustaa tyontekijoita terveellisempiin
elintapoihin, vaikuttaa tydyhteison yhteishenkeen ja paremmalla suunnittelulla
edistdd tyon, perheen ja vapaa-ajan yhteensovittamista. Johtamisen puutteet
nahtiinkin enemman tyon suunnittelun puolella. Tyon ja tyovuorojen suunnitteluun
pitdisi saada enemman vaihtoehtoja. lkdluokkien yha pienentyessa, hyvista
tyontekijoistd joudutaan kilpailemaan eri alojen kesken. Tyoolosuhteita pitdisi

kehittaa, jotta alalle saadaan uusia tyontekijoita.

Ikdantyvilld tyontekijoilla palautuminen tyovuorojen jalkeen hidastuu ja yotyon
rasitukset lisdantyvat. Ennenaikaisten eldkoitymisten vahentdamiseksi vanhempien

tyontekijoiden tydvuorojen suunnitteluun pitéisi kiinnittda enemman huomiota.
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7. Pohdinta

Tutkimus tehtiin laadullisena ja maarallisena tutkimuksena. Siina haettiin vastausta

tutkimusongelmaan: Miten parantaa puutavara-autonkuljettajien tyéhyvinvointia.

Aineiston keradaminen tapahtui Facebookin Puutavarakuljetusta Suomessa- ryhmassa
ja sen lisdksi haastattelemalla neljaa eri henkiléa. Tutkimukseni kyselyyn vastasi 104

henkil6a ja se on mielestani hyva otos alalla tydskentelevista.

Kaytetyt aineistonkeruumenetelmat soveltuivat mielestani tutkimusaiheeseeni hyvin.
Kyselytutkimuksella sain kattavan aineiston analysoitavaksi ja haastatteluilla pystyin
vield tarkentamaan kyselyssa esiin nousseita asioita. Kyselytutkimus toimi hyvana

alustana laadukkaan ja tarpeeksi laajan materiaalin kerdamiseen.

Tutkimusta olisi pitdanyt rajata vield tarkemmin. Alkuperdinen ajatukseni oli keskittya
vain johtamisen vaikutukseen tyohyvinvoinnissa. Tiukemmalla rajauksella olisin saanut
opinndytetydsta tiivimman ja tdasmallisemman kokonaisuuden. Puutavara-
autonkuljettajien tyohyvinvointi on kuitenkin niin kiinnostava aihe, ettd halusin saada
siitd kattavamman kyselyn. Laajemmalla kasittelylla sain enemman tietoa aiheesta ja
pystyn hyédyntamaan saatua materiaalia omassa tydssani. Pelkdstdadan johtamiseen
liittyva tutkimus olisi kuitenkin ollut mielenkiintoinen toteuttaa. Jos tekisin uudestaan
opinnaytetydn, niin kayttdisin enemman aikaa rakenteen suunnitteluun ennen
kirjoitusta. Tekisin itselleni selvemman suunnittelun siitd, mita aiheita kasittelen

missdkin osiossa. Se helpottaisi kirjottamisvaihetta.

Tutkimustulosten luotettavuus on arvioni mukaan hyva. Kysely toteutettiin
anonyymisti ja siksi uskon vastaajien vastanneen rehellisesti. Haastatteluissa
vaikeistakin asioista puhuttiin avoimesti ja syitd tyohyvinvoinnin ongelmiin avattiin.
Tutkimustulokseni ovat samansuuntaisia kuin aiheesta tehdyt aikaisemmat
tutkimukset. Puutavara-autonkuljettajien tyohyvinvointia on aikaisemmin tutkittu
osana muiden metsdalan tyontekijoiden kanssa. Laajimmat tutkimukset ovat
Tampereen ammattikorkeakoulun Log Inno- tuottavuutta tyohyvinvoinnista metsa- ja

kuljetusalan yrityksille ja Luonnonvarakeskuksen Tyéhyvinvointi puuhuoltoketjussa -
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tutkimus. Luonnonvarakeskuksen vuonna 2020 valmistuneessa tutkimuksessa nousi
samalla tavalla esille puutavara-autonkuljettajien tyytyvaisyys ja sitoutuminen omaan
tyohonsa. Saanndllisen liikunnan harrastaminen ja tiedonkulun ongelmien osalta

tutkimuksen tulokset olivat myds hyvin samansuuntaisia oman tutkimukseni kanssa.

Pidan tutkimuksen tuloksia luotettavina ja niitd voi hyodyntaa jatkotutkimuksissa.

My0s yritykset voivat hyodyntaa tutkimustuloksia tydhyvinvointia kehittaessaan.

Uusille tutkimuksille puutavara-autonkuljettajien tydhyvinvoinnista on varmasti
tarvetta. Pelkdstdaan johtamisen vaikutuksesta tyohyvinvointiin keskittyva tutkimus
olisi mielenkiintoinen. Alalla on yrityksia, joissa henkilokunnan vaihtuvuus on hyvin
pientd ja tyosuhteet pitkia. Yritykset voivat valita uudet tyontekijat ja naihin yrityksiin
halutaan t6ihin. Toisaalta on taas yrityksia, jotka etsivat jatkuvasti uusia tyontekijoita

ja vaihtuvuus on suurta. Mita toinen yritys tekee paremmin kuin toinen ja mihin

yrityksen houkuttelevuus tyopaikkana perustuu. Mielenkiintoinen jatkotutkimuksen
aihe. Tutkimuksen aikana nousi esille my6s tyénantajayrityksen asiakkaan valillinen
rooli kuljettajan tyohyvinvointiin. Metsaalalla asiakkaita on vdhan ja niiden asema
perinteisesti hyvin vahva. Haastateltavat nostivat esiin suuria eroja metsayhtididen
tavassa jarjestdd kuljetuksia ja tehtaiden erilaisissa aikatauluissa puuta
vastaanotettaessa. Erilaiset "aikaikkunat”, aikataulutetut vastaanottoajat kuormille
aiheuttavat stressida ja ylimaaraista tyota kuljettajille. Ne vaikeuttavat myos tyon
suunnittelua yrityksissa. Metsdalan kuljetusyrittdjat tekivat tasta kyselynkin
jasenyrityksiin ja se olisi hyva pohja jatkotutkimukselle. My6s aikataulujen vaikutus

kuljetusyritysten kannattavuuteen olisi tutkimuksen arvoinen.
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Liitteet

Liite 1.

Hyvat ryhmaldiset!

Tyoskentelen Eteld-Savon ammattiopistossa puutavara-autonkuljettajien
taitovalmentajana. Opiskelen Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa

logistiikkainsindoriksi ja opinnot ovat edenneet opinndytetydn vaiheeseen.

Teen opinnadytetydn puutavara-autonkuljettajien tyéhyvinvoinnista. Kysely on
suunnattu palkansaajille. Tarvitsisin nyt ryhmaldisten apua. Voit auttaa vastaamalla
linkissa olevaan kyselyyn. Vastaaminen vie aikaa n. 5-10 minuuttia. Vastauksista ei
kay ilmi vastaajien henkilollisyytta ja vastaukset kasitelldaan lapi luottamuksella. Kiitos

jo etukateen vastauksistal

Klikkaa alla olevaa linkkia paastaksesi vastaamaan kyselyyn.



Liite 2.

Kyselylomake

Taustatiedot

1ka:

Toiminut puutavara-autonkuljettajana vuotta

Montako tyontekijaa yrityksessa on?

Tyokyvyn ylldpitoa edistavat keinot

Taysin
eri
mieltd

Melko
eri
mielta

Melko
samaa
mielta

Samaa
mielta

Tdysin
samaa
mielta

1. Pidan huolta fyysisesta kunnostani

2. Harrastan liikuntaa vahintaan kolme kertaa viikossa

3. Syon terveellisesti

4. Sy6n saannollisesti tyopaivan aikana

5. Syén [ampiman aterian tyévuoroni aikana

6. Nukun riittavasti

7. Unenlaatuni on hyva

8. Fyysinen kuntoni on hyva

TyOssa jaksamiseen vaikuttavat tekijat

9. Tydpadivani ovat sopivan pituisia

10. Ehdin palautua vapaa-ajalla riittavasti

11. Minulla jaa aikaa perhe-elamalle

12. Tyon ja perhe-eldaman yhteensovittaminen onnistuu

13. Minulla jaa aikaa harrastuksille

14. Tybaikajoustot on helppo toteuttaa

15. Tydmaarani on tasaista

16. Tydn ennustettavuus on hyva

17. Koen tyoni tarkeaksi

18. Olen tyytyvdinen palkkaukseeni

19. Olen sitoutunut ty6honi

20. Saan tyOstani riittavasti palautetta

21. Tiedonkulku eri osapuolten valilla on riittavaa

22. Tydyhteison tuki on riittavaa

23. Ty6paikan ilmapiiri on hyva

24. Terveys ja toimintakykyni on hyva

25. Jaksan tyossani eldkeikdan saakka

26. Viihdyn tydssani

27. Koen iloa ja onnistumista ty6ssani

28. Suosittelen puutavara-autonkuljettajan ammattia nuorille

Haastattelukysymykset

1. Mitka tekijat vaikuttavat puutavara-autonkuljettajan tyéhyvinvointiin?

2. Mika on tyoyhteison vaikutus tyéhyvinvointiin?

3. Miten tyon johtamisella voidaan edistaa tyohyvinvointia?
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