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INNOSTU DICilTALISA ATIOSTA! M ikä on digitalisaation tilanne 
EP:llä? Mitä tarkoittaa alustata­
lous? Mistä eväitä digiajan joh­
tajille? 

Digiaika tarjoilee yrityksille keinoja liike­
toiminnan tehostamiseen, uudistamiseen 
ja kasvattamiseen. Digitalisointi mahdol­
listaa uudet liiketoimintamallit. tuo työväli­
neitä johtamiseen ja nopeuttaa prosesseja. 
Olennaista on tarttua tilaisuuteen. 

Miten eteläpohjalaiset yritykset hyödyn­
tävät uusia mahdollisuuksia? Tähän osaa 
vastata Seinäjoen ammattikorkeakoulun 
yliopettaja Juha Hirvonen. sillä yritysten 
digitalisaatioastetta ja -asennetta on sel­
vitetty SeAMKissa jo useamman vuoden 
ajan. Hirvosen mukaan maakunnasta 
löytyy esimerkkejä yrityksistä. jotka ovat 
hyödyntäneet varsin onnistuneesti digita­
lisaatiota ja uutta teknologiaa. Tekemistä­
kin kuitenkin vielä riittää "digikypsyyden" 
saralla. 

Alustatalous ei ole mikään uusi keksin­
tö. mutta käsite on voinut jäädä monelle 
vieraaksi. Jo vuosisatoja, torit. markkinat 
ja kauppakeskukset. ovat tuoneet yhteen 

ostajat ja myyjät. Digiajan toreja ovat digi­
taaliset alustat. jotka niin ikään yhdistävät 
toimijoita ja mahdollistavat palveluiden. 
tiedon ja hyödykkeiden jakamisen ja vaih­
dannan. Alustalla toimivat tuottajat. jotka 
tarjoavat tuotteita ja palveluita. käyttäjät. 
jotka hankkivat tuotteita alustalta. sekä 
omistaja. joka määrittelee alustan ehdot 
ja pelisäännöt. Kuluttajapuolen alustat. 
kuten AirBnB. 0ber ja Wolt. ovat jo arkipäi­
vää. mutta alustoja voidaan perustaa lähes 
mille tahansa toimialalle ja mille tahansa 
kohderyhmälle. Tutkijatohtori Katri Valko­
kari VTT:ltä on perehtynyt alustatalouteen 
nimenomaan teollisuuden näkökulmasta. 
Valkokarin mukaan jatkuvasti uudistuvas­
sa alustataloudessa selviytymisen avainte­
kijänä on erilaisten toimintamallien rinnak­
kaisuuden hallinta ja nopea kytkeytyminen. 

Innostava, inhimillinen ja rohkea johta­
minen on digitalisaatiossa avainasemas­
sa. Tästä on käytännön kokemusta Pauli 
Aalto-Setälällä. joka luotsasi Aller Mediaa 
suuren mediamurroksen aikana ja läpi. 
Aalto-Setälä on liikkeenjohtaja, mediavai­
kuttaja, journalisti ja kirjailija, ja toimii ny-

kyisin Dentsu Aegis Network Oy:n toimi­
tusjohtajana. Hän liputtaa muun muassa 
vuorovaikutteisen ja ihmisarvoisen johta­
misen puolesta. 

Digitalisaatio ja alustatalous 
-seminaari

Kuulostaako kaikki niin kovin monimutkai­
selta? Ei se mitään. niin se monelle meistä 
kuulostaa. Kuitenkin yksinkertaistettuna 
digitalisaatio on asennetta. työkaluja ja 
uudenlaista johtamista. Kaikista näistä 
saat tietoa ja uusia ajatuksia SeAMKin Di­
gitalisaatio ja alustatalous -seminaaris­
sa 30.9. Tilaisuuden järjestävät hankkeet 
Palvelukulttuuri ja alustatalous liiketoimin­
nan uudistajina teollisissa pk-yrityksissä 
ja Pienten yritysten ketterät strategiat. 
l lmoittaud u: https ://www.seamk.fi/tapa h­
tu ma/d igita Ii saati o-ja-a l u statalous-sem i­
naari/

Piia-Pauliina Mäntysaari ja Piritta Syrjälä 
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ULKOMAISET TUTKINTO-OPISKELIJAT 
RESURSSINA ALUEEN YRITYKSILLE Kauppakamareiden jäsenyrityksil­

leen suunnatun kyselyn mukaan 
kolmella neljästä yrityksestä on 
ongelmia rekrytoida osaavaa työ­

voimaa. minkä on koettu myös rajoittavan 
yritysten kasvua ja liiketoimintaa. Työvoi­
man tarve kohdistuu erityisesti kaupan. 
hallinnon. tietojenkäsittelyn, tietoliikenteen 
ja tekniikan aloille sekä terveydenhuoltoon 
ja palvelualoille. 

Etelä-Pohjanmaan suurin haaste tulevi­
na vuosikymmeninä on väestörakenteen 
muutos ja siihen sopeutuminen. Työllisyys­
aste on maakunnassamme Manner-Suo­
men korkein. työllisten määrän vähenty­
misessä maakunta sijoittuu neljänneksi. 
Kauppakamarin kyselyyn Etelä-Pohjan­
maalla vastanneista 74 prosenttia kertoi­
kin heillä olevan jo nyt vaikeuksia osaavan 
työvoiman saatavuudessa. 

Alueelle voidaan saada osaavaa työvoi­
maa koulutusperustaisen ja työperäisen 
maahanmuuton kautta. Maahantulon 
käytänteitä pyritään myös helpottamaan 
valtion taholta. Seinäjoen ammattikorkea­
koulu (SeAMK) pyrkii vastaamaan alueen 
työvoiman tarpeeseen koulutusperustai­
sen maahanmuuton kautta ja kehittämällä 
koulutusta palvelemaan työelämän tarpei­
ta. 

Viisi englanninkielistä 
tutkinto-ohjelmaa 

SeAMKilla on tarjolla viisi englanninkie­
listä tutkinto-ohjelmaa: AMK-tutkintoon 
johtavat Automation Engineering, Inter­
national Business ja Nursing sekä vuoden 
kuluttua alkava Agri-Food Engineering ja 
lisäksi ylempään AMK-tutkintoon johtava 
International Business Management. Ul­
komaisten partnerikorkeakoulujen kanssa 
tarjotaan myös erilaisia yhteisohjelmia. 
jolloin opiskelija saa tutkinnon molem­
mista maista. Ulkomaisten tutkinto-opis­
kelijoiden määrä on noin 250. tavoitteena 
on kaksinkertaistaa määrä vuoteen 2030 
mennessä. 

Viimeisen parin vuoden aikana SeAMK 
on panostanut erityisesti ulkomaisten 
tutkinto-opiskelijoiden rekrytointiin ja 
koulutuksen markkinointiin. Rekrytoinnin 
kohdealueiksi on nimetty muun muassa 
Vietnam. Intia. Filippiinit sekä Kiina ja USA, 
mutta myös muita potentiaalisia kohde­
maita nähdään olevan. Rekrytoinnissa 
hyödynnetään jo olemassa olevia kansain­
välisiä suhteita. mutta sopimuksia on sol­
mittu myös uusien agenttien ja edustajien 
kanssa tavoitteena pitkäkestoinen yhteis­
työ. 

Mahdollisimman monen ulkomaisis­
ta opiskelijoista tulisi oppia suomen kieli 
opintojensa aikana ja opetukseen sisältyy­
kin suomen kielen opintoja noin 320 tuntia. 
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YRITTÄJYYTTÄ SIINÄ SI 

E rilaiset tavat yhdistellä yrittäjyyttä. 
palkkatyötä. opiskelua ja sosiaali­
turvaa ovat yleistyneet. Myös digi­
talisaatio muuttaa radikaalisti ta­

poja työskennellä, elää ja ansaita. Yksilöillä 
onkin yhä useammin erilaisia rinnakkaisia 
rooleja työelämässä. Esimerkiksi palk­
katyön ohella voi toimia yrittäjänä oman 
toiminimen kautta tai vaikkapa kevytyrit­
täjänä. Tällaista yritystoimintaa. joka ei 
muodosta yrittäjän pääasiallista elinkei­
noa. kutsutaan hybridiyrittäjyydeksi tai si­
vutoimiyrittäjyydeksi. 

Hybridiyrittäjyyden kautta yksilö voi kokeil­
la uutta liikeideaa. jonka kantavuudesta ei 
ole varma. Silloin hybridiyrittäjyys on väli­
aikaista ja tavoitteena yleensä on päätoimi­
nen yrittäjyys. SeAMKin osana Hyvinvoiva 
hybridiyrittäjä -hanketta tekemässä kyse­
lytutkimuksessa 34 % vastaajista totesi. 
että jos saisi valita vapaasti. olisi mieluiten 
päätoiminen yrittäjä. Monelle sivutoiminen 

yrittäjyys on kuitenkin luonteeltaan pysy­
vää. Palkkatyön suhteellisesta turvallisuu­
desta voi olla vaikea luopua. Sivutoimisena 
yrittäjänä voi kuitenkin harjoittaa taitoja. 
joita ei palkkatyössä pääse käyttämään. 
Sivutoiminen yritys on usein myös tärkeä 
lisätulojen lähde. 

Erilaisten roolien yhdistämien voi olla haas­
tavaa hyvinvoinnin näkökulmasta. Se vaatii 
yksilöltä vahvoja elämänhallintataitoja. 
joiden avulla hän pystyy sekä johtamaan 
itseään että huolehtimaan omasta hyvin­
voinnistaan. Toisaalta moniroolisuus voi

tarjota myös mahdollisuuksia parempaan 
kokonaishyvinvointiin. jos sivutoimiyrittä­
jyyden kautta pääsee toteuttamaan niitä 
osaamisen osa-alueita. jotka eivät ole palk­
katyössä mahdollisia. 

Eteläpohjalaiset sivutoimiyrittäjät voi­
vat vielä ilmoittautua mukaan Hyvinvoiva 
hybridiyrittäjä -hankkeen maksuttomiin 
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