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Sote-kentalla tarvitaan osaamisen johtajia —
300. opiskelija valmistui sosiaali- ja
terveysalan kehittimisen ja johtamisen
YAMK-tutkinnosta
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Sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen ja johtamisen ylempi ammattikorkeakoulututkinto alkoi
Tampereen ammattikorkeakoulussa vuonna 2007. Maaliskuuhun 2021 mennessé tutkinto-
ohjelmasta on valmistunut 300 opiskelijaa. Talld tasaluvulla valmistui Marianne Sérkeld, joka
kévi hakemassa todistuksen TAMKista lastensa ja mummun kanssa. Juhlan kunniaksi juotiin
tietysti myos kakkukahvit.

Tiimimalli siivitti opiskelussa hyviin tuloksiin

Kaikki opintojen aikana tehty tyd on Marianne Sarkelin mukaan ollut kaiken sen arvoista.
Hin kaipaa kursseilla kdytyja hyvié keskusteluja, mielenkiintoisia asiantuntijoiden
kohtaamisia ja kasvokkain tapahtuneita kehittdvid keskusteluja, joissa annettiin arvo
mielipiteille ja mahdollistettiin oppimista. Tutkinto toteutettiin tiimimallin avulla. Sirkelén
tiimi tuotti luovia, mutta tarkkoja tuotoksia eri opintokokonaisuuksiin. Moniammatillisten
tiimien kehittiminen ja johtaminen on keskeinen osa tulevaisuuden tyoeldmaa, mika puoltaa
myds opiskelussa toteutetun tiimimallin toteuttamista.

Tutkinto-ohjelma oli Sarkeldn arvioin mukaan ammatillisesti ja asiantuntevasti toteutettu
kokonaisuus. Korona-aika asetti omat haasteensa koko Tampereen korkeakouluyhteison
toiminnalle. Etityoskentelyyn siirtyminen hoidettiin Sdrkeldn mielestd hyvin. Etdjohtaminen



on varmasti tdmén pdivan haaste kaikilla aloilla, joten ihmisen johtamisella on entistd isompi
merkitys osana toimivaa tyoeldméd. Nykyaddn tehddédn tyotd elaméa varten, ei eletd tyotd
varten.

Kokonaisuus alkoi hahmottua koulutuksen aikana pala
palalta

Sosiaali- ja terveysalan johtamisen substanssialueen omia opintojaksoja on kaikkiaan kuusi.
Sen lisdksi opiskelijat voivat valita syventivisti ammattiopinnoista lisdd opintojaksoja
vapaasti valiten. Sosiaali- ja terveysalan toimintaymparistoon sitoutetut kurssit tukevat pala
palalta toinen toistaan. Sote-ala on tdynnd raudan lujia ammattilaisia. He ovat oikeutettuja
kehittyvain tyoelamain, jossa tyontekijd ndhddin voimavarana ja yksilona.
Henkilostdjohtaminen ja henkildstovoimavarojen johtaminen nousivat opiskelun aikana
Sarkelélle erittdin mieleisiksi.

Tulevaisuustutkimuksen kurssilla alkoi Sdrkeldlle hahmottua hdnen oma mielenkiinnon
kohteensa, tunneélykés johtamistyd. Tulevaisuuden sote-ala on tdynnd mielenkiintoisia
haasteita ja mahdollisuuksia. Hinen mielestdédn oli hienoa, ettd syventivét kurssit suoritettiin
yhteistydssd muiden alojen tutkinto-ohjelmien kanssa. Eri kursseilla syntyi moniammatillista
ja innovatiivista yhteistyotd, verkostoja ja uutta oppimista.

Koulutus avasi nikeméiin johtamisen uudistamistarpeita

Henkilostdjohtamisen liséksi sosiaali- ja terveysalan johtamisen keskeisind osaamisalueina
ndhdddn myos strateginen johtaminen, ty6hyvinvoinnin johtaminen, muutosjohtaminen ja
talousjohtaminen (Pihlajainen, Kivinen, & Lammintakanen 2019, Hoffren, Syvinen &
Laulainen (2017, Laaksonen 2017). Naiilla jokaisella osaamisalueella on suuri merkitys
kokonaisuudessa. Koulutus on laaja-alainen ja ammattitaitoisesti suunniteltu palvelemaan tita
kokonaisuutta. Meiddn tulee pystyé kehittyméin ja muuttumaan maailman mukana. Jotta
voisimme ajatella kehittivin johtamista, on ajateltava koko sosiaali- ja terveysalan kenttda
kokonaisuutena ja sovellettava johtamisen kehittdmisté kaikilla organisaation tasoilla.
Nykyiset johtamismallit ja niiden hyvét puolet tulee tunnistaa ja vahvistaa, seka liséta
valmentavaa otetta, jolla pystytdin vahvistamaan osaamista.

Ennen opintoja ja opintojen my6td Marianne Sérkeld oivalsi, ettd sosiaali- ja terveysalan
kehittyminen ja pdivittyminen tédlle vuosikymmenelle on paikallaan. Historialla on suuri
merkitys sithen, miten toimitaan ja asioita kehitetddn muutoksen ollessa nykyinen normi.
Tand pdivéna ja tulevaisuudessa digitalisaation ja tekodlyn lisddntyessa tunnedlykkyys nousee
merkittdviksi osaksi esimiestyotd ja johtamista. Taméan pdivan tyoeldmai 1dhtee koko
organisaation myotd myos hyvinvoivista tyOyhteisdistd, joissa tyon rakennuspalikat luodaan
yhteisty0ssi, ei suljettujen ovien takana.

Lasna olevaa johtamista ja yksilon kohtaamista

Sote-kentilld tarvitaan Sarkeldn mukaan henkil6stdd, osaamista ja tutkittua tietoa, seké
innovaatioita. Tarkedssd asemassa ovat yksilon sekd osaamisen johtaminen, oikeanlainen
resursointi ja ldsndoleva ldhijohtaminen. Hyvid toimintoja ja kdytanteitd tulisi vahvistaa seka
tehda ne ndkyviksi. Osaamisen johtaminen on keskeinen osa strategista johtamista, jossa



jokainen yksilé ndhddin voimavarana. Sote-kentdlld on paljon ammattilaisia, joilla on suuri
madrd pddomaa kuten tietoa, osaamista ja luonnetta, joka saattaa valua hukkaan, jos
ammattilaista ei tarkastella yksilond. Kun pysidhdytdin kuuntelemaan ja kohtaamaan,
saatetaan 106ytia yllattavaa tuloksellisuutta ja pddomaa toiminnalle.

Asiakas- ja potilaskentéissd toimiville asiantuntijoille on entistd suurempi tarve muuttuvassa
sosiaali- ja terveysalan moniammatillisissa paéttavissé ja kehittdvissd toiminnoissa. Heilld on
tirkedd asiantuntijuutta omalta alaltaan, nakemysta ja kokemus siitd todellisuudesta, jonka he
kohtaavat pdivittiin potilaiden ja asiakkaiden kanssa. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto
on hyvi ratkaisu kouluttaa ty6eldmén ammattilaisia uusiin vaativiin tyotehtaviin.
Asiakaskunnan kasvaessa tarvitsemme asiantuntevaa osaamista kehittdmain sitd, miti jo
osaamme ja sitd mité tarvitsemme tulevaisuudessa.

Matka jatkuu...

Y AMK-tutkinnon mydstd Marianne Sarkeldd kiinnostavat erilaiset esimies- ja
asiantuntijatehtdvit, vaikkakin hdn arvostaa omaa tirkeda tyotdan ympérivuorokautisessa
leikkausyksikdssd anestesiasairaanhoitajana. Han antaa omalle yksikolleen tdydet pisteet
hyvéstd toimivuudesta ja kehittyvistd tyoyhteisosti. Tulevaisuudessa Sérkeld toivoisi
voivansa hyddyntédd innovatiivista ja kehittdvai asennettaan tydssé, jossa hin voisi olla osa
toimivaa, tuloksellista ja hyvinvoivaa tulevaisuutta.
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Onnea ja menestystd Marianne!
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