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URAOHJAUSTA TULEVAISUUS-
ORIENTAATIOLLA

Tuula Isosuo, Miia Karttunen & Milja Manninen

Millainen tulevaisuus odottaa timin piivin ammattikorkeakouluopiskelijoita? Valtioneu-
voston tulevaisuusselonteossa (Oksanen 2017, 22-26) arvioidaan, etti hyvinvointiyhteis-
kunnan tyén murros nikyy muun muassa tydelimin monimuotoistumisena. Opetus- ja
kulttuuriministerié (OKM) on miiritellyt yhdeksi hallinnonalansa painopisteeksi sen,
ettd kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat suomalaisessa yhteiskunnassa. Tdhin vaiku-
tetaan OKM:n mukaan muun muassa nostamalla viestdn osaamis- ja koulutustasoa seki

edistimilld jatkuvaa oppimista. (Opetus- ja kulttuuriministerion strategia 2030, 2019.)

Ammattikorkeakoulut kouluttavat tekijoiti tulevaisuuden tydelimiin, jonka kaikkia osaa-
misvaatimuksia ei vield tdlld hetkelld tunneta. Muutos, yhi liikkuvammat ja fragmentaari-
semmat tydmarkkinat, jatkuva teknologinen kehitys, globalisaatio seki tulevaisuuteen liitty-
vi epivarmuus edellyttivit jo nyt korkeakoulujen opiskelijoilta, tulevaisuuden asiantuntija-
tehtivissd toimivilta ammattilaisilta, hyvii itsetuntemusta, resilienssid eli sopeutumiskykya
ja halua jatkuvaan oppimiseen. Millaista ohjausta tarvitaan, kun ammattikorkeakoulujen

opiskelijoita viitoitetaan tulevaisuuden tydhon, resilienssid vaativille tydmarkkinoille?

Hyva, parempi, paras tulevaisuuden uraohjaus. Lahtokohdat ja uraohjauskoulutus.



URAOHJAUKSELLA TARKOITETAAN

palveluja, joilla tuetaan kaikenikaisia eri

elamdnvaiheissa olevia yksildité tunnistamaan
kykynsd, osaamisensa ja kiinnostuksensa, tekem&an
tarkoituksenmukaisia koulutuksellisia ja tyéuraan
liittyvié paatsksia ja hallitsemaan yksilsllisia
polkujaan opiskelussa, tyssé ja muussa toiminnassa,

joissa naita kykyjd ja taitoja opitaan ja/tai kdytetaéan.

URAOHJAUSTA TARJOTAAN

mm. yleissivistévassa ja ammatillisessa koulutuksessa
sekd korkeakouluissa, julkisissa tyévoimapalveluissa,
yksityisissa yrityksissd, tydpaikoilla ja kolmannen

sektorin toiminnassa.

URAOHJAUSTA TOTEUTETAAN

yksild- ja ryhm@ohjauksessa sekd digitaalisesti

hyddyntéen erilaisia menetelmié ja tysvalineita.

(Urachjaajat ja -valmentajat ry s.a.
OECD:n Career Guidance and Public Policyn 2004 ja
Euroopan neuvoston padtdslauselman 2008/C 319/02 pohjalta.)

Hyva, parempi, paras tulevaisuuden uraohjaus. Lahtokohdat ja uraohjauskoulutus.



URAOHJAUKSEN KASVAVA MERKITYS

Uraohjauksen merkitystd on korostettu viime vuosien koulutus- ja tydllisyyspoliittisissa
selvityksissi ja linjauksissa (mm. Barnes ym. 2020; Haug ym. 2020; Elinikiisen ohjauksen
strategia 2020-2023, 2020; Schiersmann ym. 2016; Hintsanen ym. 2016; Vuorinen &
Virolainen 2017). Ohjauksen tirked, yhteiskunnallista osallisuutta lisidvi ja syrjdytymisti
ehkiisevi rooli (esim. Guidelines for Policies... 2015, 37) edellyttdd, ettid korkeakouluis-
sa huolehditaan my®os opetus- ja ohjaushenkilostén uraohjausosaamisen kehittimisesti ja

tukemisesta.

Oman alan tuntemuksen lisiksi uraohjausosaamisessa korostuvat ohjauksen toteuttajan
kyky soveltaa osaamistaan seki joustavuus, ennakointikyky ja metakognitiivisten taito-
jen hyodyntiminen, niin ettd asiakastarpeet, elimintilanne ja tydelimin muutos tulevat
huomioiduiksi (Lampi ym. 2020). Hooleyn ja Doddin (2015) mukaan uraohjauksen laa-
dukkaalla toteuttamisella on myos merkittivii taloudellisia vaikutuksia niin opiskelijan,
koulutuksenjirjestdjien kuin yhteiskunnankin kannalta. Valmistuminen miiriajassa seki
tyollistyminen opintojen jilkeen vaikuttavat nykyisin myos korkeakoulujen rahoituk-
seen. Niami talouteen kiinnittyvit tavoitteet vahvistavat urachjauksen merkitysti osana
korkeakoulujen menestymisen mittareita. Ajankohtaisen haasteen ja merkityksen uraoh-
jaukselle tuottavat koronan vaikutukset pandemian aikana ja tulevaisuudessa: muutokset
tydn toteuttamisessa, etityon vaikutukset tulevaisuuden tychén, ennusteet lamasta ja
massatyottomyydesti. (Ks. Career guidance policy and practice. .. 2020.) Uraohjauksen kas-
vava yhteiskunnallinen merkitys heijastuu tarpeeseen selvittidd tulevaisuuden tydelimin
skenaarioita, muuttaa ohjausajattelua ja -kulttuuria sekid uraohjauksellista pedagogiikkaa

ja sen menetelmid entistd tulevaisuusorientoituneemmiksi.

Tulevaisuusorientoitunutta uraohjausta kehitetiin Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ja
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen rahoittamassa Ohjaus tulevaisuuden tyohin -hankkeessa
(OTT). Kaksivuotinen hanke (9/2019-8/2021) toteutuu Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulun (Xamk), Haaga-Helia ammattikorkeakoulun, Himeen ammattikorkeakoulun
(HAMK), Tampereen ammattikorkeakoulun (TAMK), Turun ammattikorkeakoulun ja

Centria-ammattikorkeakoulun yhteistyoni.

Hankkeessa kehitetddn ja mallinnetaan korkeakoulujen tulevaisuusorientoitunutta ura-
ohjausta ja uraohjauksellista pedagogiikkaa. Lisiksi hankkeessa kehitetdin henkilostén
ohjausosaamista ja lisitddn valtakunnallisesti tietoisuutta tulevaisuuden osaamisesta ja
sithen liittyvistd ohjaus- ja opetustydstd. Tulevaisuusorientoitunut uraohjaus ja uraohjauk-
sellinen pedagogiikka vahvistavat korkeakouluopiskelijoiden resilienssin, toimijuuden seki
osaamisidentiteetin rakentumista, heidin opintojensa etenemisti seki kiinnittymistiin

tyoelimiin tai jatko-opintoihin. (Ohjaus tulevaisuuden tychon 2021.)

Hyva, parempi, paras tulevaisuuden uraohjaus. Lahtokohdat ja uraohjauskoulutus.



HANKKEEN
TAVOITTEE

= kehittéé ja mallintaa
ammattikorkeakouluopiskelijoiden
tydllistymisté ja jatko-opiskelua edistévéd
tulevaisuusorientoitunutta uraohjausta

= vahvistaa opetus- ja ohjaushenkilstén
ohjausosaamista sekd korkeakoulujen
rakenteita

= selvitté& tekodlyn mahdollisuuksia
uraohjausprosessissa

= edistad ohjauskulttuurin vahvistumista Suomen
korkeakoulukentllé ja levittaa tietoa
tulevaisuusorientoituneesta uraohjauksesta

Opiskelijoiden valmius tunnistaa osaamisensa suhteessa tydelimissi vaadittavaan osaa-
miseen ja tietoisuus erilaisista ammateista kuitenkin vaihtelee (Kuurila 2014, 221). Myés
taustakoulutukseltaan ja kokemukseltaan ammattikorkeakoulujen tutkinto-opiskelijat ovat
sangen heterogeeninen ryhmi: toiselta asteelta tulevat, alan vaihtajat, tydelimistd tulevat,
toista tutkintoa suorittavat ja varttuneempina opinnot aloittavat. On my®s tirkedd selvit-
tid YAMK-tutkintoa tyon ohessa opiskelevien uraohjauksen tarvetta ja malleja opintoihin

sisillytettiviksi (Rouhelo ym. 2020).

Kuurila (2014, 49) lukee uranhallintataitoihin koulutusalan ja ammatin valitsemisen taidot,
urasuunnittelutaidot, tyonhakutaidot, organisaatioihin sitoutumisen taidot ja valmiu-
det elinikiiseen oppimiseen eli jatkuvaan itsensi kehittimiseen. Vihintidin yhti tirked-
nd Dufvaym. (2017, 20-22) nikevit tulevaisuuden osaamistarpeet kuten joustavuuden seki
kyvyn oppia ja omaksua nopeasti uutta. Jatkuva muutoksen kohtaaminen tydelimissi,
yhteiskunnassa ja uran aikana edellyttivit myds jatkuvaa identiteettitydtd ja -neuvotteluja
(Lampi ym. 2019).

Hyva, parempi, paras tulevaisuuden uraohjaus. Lahtdkohdat ja uraohjauskoulutus.
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Urahallintaa ja -suunnittelua sivyttii tulevaisuusajattelu eli ymmirrys erilaisista vaihtoeh-
toisista kehityskuluista ja valinnoista seki kehityskulkuihin ja niissi mahdollisesti toteutu-
viin tulevaisuuksiin varautuminen. Tulevaisuusohjauksella voidaan laajentaa opiskelijoiden
ennakointia vaihtoehtoisten ja yllittavienkin tulevaisuuksien varalta. (Ahvenainen ym. 2014,
8, 17.) Opiskelijat odottavat ohjaukselta kidytinnéllisyyttd, realistisuutta ja yksilollisyyted
(Penttild & Nurmikari 2017, 47). Jo opintojen aikana resilienssin kehittymistd voidaan
tukea esimerkiksi opinto- ja uraohjauksessa tarjoamalla monipuolisesti menetelmillisid
ratkaisuja muun muassa oman osaamisen tunnistamiseen, ongelmanratkaisutaitoihin,
mentorointimahdollisuuksiin ja tiimitydtaitoihin. Eri taustoista tulevat opiskelijat tarvitsevat
erilaista uraohjausta, ja uraohjauksen menetelmii kehitettdessi tulee ottaa huomioon myés
kulloinenkin opiskelijakohderyhmai. Yksilsllisyyden lisiiminen opinto- ja urasuunnitteluun

seki tulevaisuuden tyduraan liittyvit nikékulmat motivoivat opiskelijaa.

Ammattikorkeakouluilla on hyvin vaihtelevia uraohjauskiytintdji tai ohjauksen raken-
teet ja systemaattiset ohjausprosessit puuttuvat kokonaan. Eri selvityksissi (mm. Kuuri-
la 2014; Penttild & Nurmikari 2017) on todettu, ettd opiskelijat kokevat uraohjauksen
erittdin tarpeelliseksi ja jokaiselta opettajalta odotetaan kykyi tukea opiskelijan tydllisty-
mistd omalla tydelimiosaamisellaan. Uraohjauksen tavoitteena tulisikin olla opiskelijal-
le tirkeiden, motivoivien ja kiinnostavien urapolkujen tukeminen ja yhteiskunnan muut

tuviin tarpeisiin vastaaminen (Lampi ym. 2020).

OTT-HANKKEEN TULOKSET KAYTTOON

Uraohjauksen vahvistaminen, sujuvoittaminen, systematisointi ja laatutyd ovat OTT-hank-
keen kehittimistyon kohteena. Teemme kartoitus- ja selvitystoitd, korkeakoulujen ope-
tus- ja ohjaushenkilslle suunnatun koulutuskokonaisuuden suunnittelua ja toteuttamis-
ta, uracohjausmallien kehittimisti ja pilotointia seki tulevaisuusorientoitunutta uraohjausta
koskevan tiedon kokoamista ja jakamista. Hankkeen toimenpiteiden tuloksia julkaistaan
erillisjulkaisuina, artikkeleina ja blogeina. Tydskentelyn piitulokset kootaan kahdeksi
artikkelikokoelmaksi, joiden tekemiseen osallistuvat hanketoimijat kaikista hankeverkos-

ton korkeakouluista:

HYVA, PAREMPI, PARAS TULEVAISUUDEN URAOHJAUS
Lahtokohdat ja uraohjauskoulutus

HYVA, PAREMPI, PARAS TULEVAISUUDEN URAOHJAUS
Kaytannon kokeilut ja suositukset

Jilkimmaisessi kokoelmassa (tulossa elokuussa 2021) esitelldin hankkeessa toteutettujen

selvitystdiden tuloksia opetus- ja ohjaushenkildston uraohjauskokemuksista ja tekoilyn

mahdollisuuksista. Tuohon kokoelmaan sisiltyvit myds korkeakouluissa toteutettujen

Hyva, parempi, paras tulevaisuuden uraohjaus. Lahtokohdat ja uraohjauskoulutus.



pilottien kuvaukset ja niihin perustuvat mallinnukset ja suositukset siitd, miten tulevai-
suusorientoitunut urachjaus voidaan korkeakouluissa jirjestid laadukkaalla ja tehokkaalla,

opiskelijoiden resilienssid ja toimijuutta tukevalla tavalla.

T4mi ensimmiinen julkaisu keskittyy taustoittamaan tulevaisuusorientoituneen uraohjauk-
sen kisitettd, kokoamaan aihepiirid kisittelevii tutkimusta ja hanketydti sekd kuvaamaan,
miten rakennettiin ja toteutettiin uraohjauskoulutus ammattikorkeakoulujen opetus- ja

ohjaushenkilsstolle.

Valtakunnallinen uraohjauspiivi 2021 -tapahtuma on osa OT T-hankkeen toimintaa ja otol-
linen tilaisuus julkaista tydmme tihinastisia tuloksia valtakunnalliselle uraohjaajayhtei-
sélle. Ei siis ole sattumaa, ettid timi hankkeen ensimmiinen kokoelmajulkaisu ilmestyy
parahiksi Valtakunnalliseksi uraohjauspiiviksi 24.3.2021. Uraohjaajat ja -valmentajat
ry:n kanssa yhteistyossi toteutettu Valtakunnallinen uraohjauspiivd 2021 on ensimmaii-
nen laatuaan mutta toivottavasti vakiintuu vuosittaiseksi uraohjaustoimijoiden koulutus-,

kohtaamis- ja verkostoitumistapahtumaksi.
Me Ohjaus tulevaisuuden tydhon -hankkeen toimijat toivomme pitkii ikid, lukijoita
ja ennen kaikkea hyddyntijid myos kokoelmajulkaisujen artikkeleihin sekd hankkeen

verkkosivuille kootuille aineistoille, mallinnuksille ja suosituksille. Tehddin yhdessd hyvii,

parempaa, parasta tulevaisuuden uraohjausta!

OHJAUS

TULEVAISUUDEN TYOHON

E'ﬁ ' -.r'l'.-
bit.ly/uraohjaus2021
bit.ly/OTyohon

Hyva, parempi, paras tulevaisuuden uraohjaus. Lahtdkohdat ja uraohjauskoulutus.
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