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Koulutusportti — Eteld-Savon veto- ja pitovoiman vahvistaminen koulutusmaakunta-
na -hankkeessa hyddynnetdin ennakointia, jotta ymmirrys koulutuksen tulevaisuudes-
ta kasvaa ja sithen vaikuttavia tekijoitd tunnistetaan paremmin. Esimerkiksi viestonrakenteen
muutos, monipaikkaisuus ja digitaalisuus muovaavat koulutustarpeita, ja etelisavolais-
ten koulutusverkostojen tyé on muutoksessa. Jatkon kannalta on olennaista ennakoida
suurten muutosten vaikutuksia koulutuksen jirjestdmiseen ja opiskelijoiden tarpeisiin,
mutta myds ymmairtdi heikkoja signaaleja, jotka voivat kiddntdd tulevaa suuntaa vahvis-
tuessaan. Tilastojen ja lukujen ohessa on paikkansa myds laadullisella nikemystiedolla, jota

Koulutusportissa pyritiin vahvistamaan Delfoi-menetelmii hyddyntien.

Koulutusportti-hankkeen tavoitteena on luoda vahva pohja Eteld-Savon koulutustoimijoiden
yhteistyélle, jotta koulutuspolkuja voidaan suunnitella yhdessi jatkossakin. Koulutusportin
ensimmdisessi Delfoissa koulutusasiantuntijat paisivit hahmottelemaan yhteistyon pohjak-
si koulutusta vuonna 2035. Koulutusportin syksylld 2021 tehtivissi toisessa Delfoissa haas-
tetaan vuoropuheluun myds yritedjit sidosryhmineen. Delfoita hyddyntien saadaan verkostot
keskustelemaan keskeniin ja tuodaan esiin koulutuksen asiantuntijoiden seki elinkeinoeli-
min nikemykset tulevaisuuden suunnista. TAmi mahdollistaa asiakaslihtéisempien polkujen
muotoilun tulevaisuuden tarpeisiin. Yhteinen koulutusten suunnittelu tulevaisuuspaneelissa
saa my6s kannatusta Eteld-Savon koulutustoimijoiden Delfoin vastauksissa. Koulutustoimijoi-
den jayritysten nikemykset yhdessi luotsaavat Koulutusportti-hankkeen toimenpiteitd. Tavoit-

teena on paitsi muotoilla koulutuspolkuja myds viestid niistd aiempaa opiskelijalihtéisemmin.

Koulutuspolkujen esiin tuomiseksi Koulutusportti-hankkeessa rakennetaan jatkossa digi-
taalista tydkalua, joka tuo uudenlaisia mahdollisuuksia koulutuksista viestintdin. Palve-
lumuotoilua hyddyntien hankkeessa onkin muotoiltu tydkalun sisilesihin ennakointiin
perustuvaa teemaa, joka tuo esiin maakunnan koulutuksia tulevaisuuden valossa. Erilaisista
skenaarioista asiakkaalla on mahdollisuus saada tietoa tulevaisuuden ammateista ja keskitta

opiskelunsa jo nyt aloille, joissa tullaan tarvitsemaan tydntekijoitd.

Delfoi tarjoaa kiinnostavan tavan lihestyi tulevaisuutta. Sen avulla voidaan sukeltaa ihmisten
ajatuksiin ja jalostaa lopulta saadusta tiedosta monipuolisesti hyodynnettivid ennakointitie-
toa. Delfoissa olennaista kuitenkin on my®s asiantuntijuus itse prosessia kohtaan. Tekemisessi
perdinkuulutetaan laajaa tietopohjaa, luovuutta ja kykyi tulkita, analysoida ja tiivistid ma-
teriaalista olennainen. Delfoi-prosessin vetovastuusta ja sen mydté syntyneistd hienoista tu-

loksistamme saammekin kiittdd Koulutusportti-hankkeen Jukka Tikkasta ja Kati Viljakaista!
Koulutusportti-hankkeen puolesta

Marianne Heikkinen, muotoilija (YAMK)
projekeipaillikksd
Mikkeli 15.8.2021
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Etelid-Savon koulutustoimijoiden parissa huhtikuussa 2021 tehdyn Delfoin tulokset on
tiivistetty kahteen maastokarttaan (kuvat 1 ja 2), joista ensimmiinen rakentuu megatrendi
-kysymyksen tuloksista ja toinen tulevaisuusviitteistd. Megatrendeistd vaikuttavimmiksi
panelistit nostivat vieston ikddntymisen ja monimuotoistuminen seki ekologisen jilleen-
rakennuksen kiireen. Ekokriisi nihtiin kaikkeen vaikuttavana muutosajurina. Se on seki
uhka ettd mahdollisuus. Etenkin Eteld-Savo voi paneelin mielesti tarjota mahdollisuuksia
kestdviin elimintapaan ja tuottaa niin olemassaolon merkitysti. Megatrendit kietoutuvat

toisiinsa. Niitd yhteyksid kuvataan Megatrendien maastokartassa.

Toisessa maastokartassa kuvataan Osaamisten kukkula, Toiveiden keidas sekd Villipelto.
Osaamisten kukkulan huiput kuvaavat vuonna 2035 merkityksellisii osaamisia. Toiveiden
keidas kuvaa tulevaisuuksia, jotka paneeli kokee tavoiteltaviksi. Villipelto kuvaa puolestaan
tulevaisuuksia, joita ei koeta erityisen toivottaviksi tai todennikéisiksi, mutta joihin sisiltyy

ylldttdvidkin mahdollisuuksia.

Koulutusportin ennakointipajassa kesikuussa 2021 Delfoin tuloksia tydstettiin edelleen.
Huomio kiinnitettiin tulevaisuuden ammatteihin, jotka pystyisivit huomioimaan paitsi
Delfoin tulokset my6s muuta maakuntaan liittyvdd ennakointimateriaalia. Tuloksena
syntyi viisi tulevaisuuden ammatti -korttia: onnellisuusoperaattori, omavaraiskonsultti,

yrityshieroja, siisteysoperaattori, digiseppa.
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Tissd raportissa esitelldin huhti-kesikuun 2021 aikana toteutettua ennakointiprosessia,
jonka piiasiallisen sisillon muodostaa koulutustoimijoille kohdistettu Delfoi tuloksineen.
Delfoissa Koulutusportti-hankkeen hanketoimijoista ja koulutuksen sidosryhmistd muo-
dostunut paneeli on hahmotellut nikemysti eteldsavolaisen koulutukseen vaikuttavista tu-
levaisuuden ilmidistd. Yhdessi synnytetyn nikemyksen analyysi esiteltiin Koulutusportin
ennakointityopajassa 8.6.2021 koulutussuunnittelija Jukka Tikkasen (Mikkelin kaupun-
gin liikelaitos Otavia) johdolla. Samassa pajassa Delfoin materiaalia vield tydstettiin eteen-
piin kohti tulevaisuuden ammatteja ja niihin johtavia koulutuksia palvelumuotoilija Kati

Viljakaisen (Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu) johdolla.

Raportti alkaa Delfoi-menetelmin esittelylli. Timin jilkeen edetiin tuloksien koontiin
ja eteldsavolaisen koulutuksen mahdollisten tulevaisuuksien analysointiin megatrendita-
solla. Delfoissa kiytetyt megatrendit perustuvat Sitran megatrendeihin (Sitra 2020). Juuri
Sitran materiaalien kiyttd4 puoltaa muun muassa se, ettd kyseisid megatrendeji on kiytetty
jo aiemmin Eteld-Savon osaamistarvetta kartoittavassa yritys-oppilaitoskyselyssd (Sitra

2021): megatrendit ovat toimijoille tuttuja ja tuloksien vertailtavuus helpottuu.

Megatrendien jilkeen Eteld-Savon koulutuksen tulevaisuuskuvaa muotoillaan teesien ym-
pirille. Raportissa hyddynnetiin maastokartta-metaforaa, joka kiteyttdd megatrendit seki

teesit tekstin ohella myds kuviksi.

Delfoin tuloksia esiteltdessi raporttiin on liitetty suoria lainauksia koulutustoimijoiden
Delfoi-paneelin keskusteluista. Lainauksia on voitu lyhentii alkuperiisesti joko kommentin
alusta tai lopusta tekstid poistaen, kuitenkaan sisiltéd muuten muokkaamatta. Lukijays-
tavillisen otteen siilyttimiseksi my®s pienet kirjoitusvirheet (puuttuvat kirjaimet tai muu

oikeinkirjoitus) on raportissa korjattu.
Ennakointitydpajan antiin palataan raportin lopuksi. Tyopajassa syntyneet tulevaisuuden

ammatit esitelldin korttien muodossa, ja ne ovat titen hyddynnettivissi muissa yhteyksis-

sd myos ilman Delfoi-raporttia.
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Koulutusportti — Eteli-Savon veto- ja pitovoiman vahvistaminen koulutusmaakuntana
on laajuudeltaan ja tavoitteeltaan merkittivi eri koulutustoimijoita ja -asteita yhdistivi,
Euroopan sosiaalirahaston rahoittama hanke. Hanke on Kaakkois-Suomen Ammatti-
korkeakoulun hallinnoima. Osatoteuttajina ovat Ammattiopisto Esedu, Ammattiopisto
Samiedu, Step-koulutus, Savonlinnan kesiyliopisto, Mikkelin kaupungin liikelaitos Ota-
via, Ammattiopisto Spesia ja Mikkelin yliopistokeskus (toteuttajana Helsingin yliopiston
Ruralia-instituutti). Lisiksi hankkeessa mukana on joukko kumppaneita: Diakonia-am-
mattikorkeakoulu, Mikkelin kesiyliopisto, LUT-yliopisto ja Aalto-yliopisto, Suomen Nuo-
riso-opisto, Iti-Karjalan Kansanopisto, Tanhuvaaran urheiluopisto, Savonlinnan taidelukio

sekid Mikkelin lukio.

Hankkeessa tavoitteena on muotoilla houkuttelevia koulutuspolkuja tarveldhtsisesti Ete-
l3-Savon erityispiirteet huomioiden. Pitovoimaiset koulutuspolut, tydelimilihtdiset oppi-
misympdristdt, viestintd, digitaalisuus ja ennakointi ovat toiminnan kulmakivii. Hanke-
prosessia ja tyoskentelyd ohjaavat palvelumuotoilun periaatteet. Timi tarkoittaa kiytin-
ndssi, ettd ymmirrysti aiheesta kartutetaan monipuolisesti eri nikemykset huomioiden:

koulutusalan asiantuntijoiden rinnalla opiskelijat ja elinkeinoelimi osallistuvat tekemiseen.

Tissi raportissa esitelty Delfoi on osa Koulutusportin monivaiheista ennakointitydti.
Hankkeessa muotoiltavien koulutuspolkujen halutaan vastaavan Eteld-Savon nykyiseen
tydvoimatarpeeseen, mutta samalla katsotaan myds kohti tulevaisuutta. Ennakointiprosessin
ensimmiisessi vaiheessa koulutustoimijoiden tuottama nikemystieto kokoaa etelisavolaisen
koulutustarjonnan kartalle ja piirtdd sille suuntaviivoja tulevaan. Seuraavassa vaiheessa
muodostetaan tydelimilihtdisesti toinen nikemys. Koulutusportissa nimi kaksi lopulta
yhdistetdin ja lopputulosta hyddynnetiin Eteli-Savon nykyiset ja tulevat koulutustarpeet
huomioivassa digitaalisessa ratkaisussa, joka palvelee loppukiyttijid seki luo konkreettisen

alustan yhteiselle tekemiselle jatkossa.
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Raportissa esitetyt tulokset pohjautuvat selvitykseen, joka toteutettiin tulevaisuudentut-
kimuksessa kiytettivilli Delfoi-menetelmilld. Delfoissa hyddynnetiin asiantuntijoiden
tietimystd, intuitiota tai havaitsemiskykyi tulevaisuuden kartoittamiseen. Delfoilla keritty
tieto on luonteeltaan nikemystietoa. Menetelmi soveltuu erityisesti sellaisten ilmididen tut-
kimiseen, joista ei ole historiatietoa tilastojen ja aikasarjojen muodossa. Tillaisia ovat muun
muassa uudet orastavat ilmiét tai ilmiot, joiden tulevaisuuteen vallitsevilla megatrendeilld

voi olla arvaamattomia vaikutuksia. (ks. Kuusi 2014; Linturi 2007.)

Delfoi-menetelmin ominaispiirteitd ovat tarkoin valittu asiantuntijapaneeli, anonyymiys
ja iteraatio. Asiantuntijapaneeli valikoituu tavallisesti tutkittavan ilmién nikékulmasta
keskeisistd asiantuntijuuksista ja asianosaisuuksista. (ks. Kuusi 2014.) Téssd tapauksessa
Delfoi-prosessiin osallistunut paneeli rakentui hanketoimijoista ja hankkeen kannalta
oleellisista sidosryhmisti. Selvitys toteutettiin huhtikuun kahden ensimmiisen viikon

aikana vuonna 2021.

Eteld-Savon Koulutusportti 2035 Delfoi-paneelissa tarkasteltiin tulevaisuuden koulutus-
polkuja, tai pikemminkin maalailtiin maisemia, joissa nimi koulutuspolut rakentuvat.
Tarkastelu tapahtui Eteli-Savon nikékulmasta maakunnan vahvuudet ja mainekuva huo-

mioiden. Kohdevuosi, johon panelisti asemoi itsensi, oli vuosi 2035.

Tavoitteena ei ollut “tutkimus-Delfoin” tapaan ilmién tarkastelu kaikkien keskeisten asian-
tuntijuuksien ja -osaisuuksien nikékulmasta. Painopiste oli pikemminkin yleistyvin “or-
ganisaatio-Delfoin” tapaan dialogisesti rakentaa hanketoimijoiden ja sidosryhmien yhteisti
kuvaa eteldsavolaisen koulutuksen tulevaisuudesta. Syksylld 2021 toteutetaan toinen kierros,

jolloin tuodaan mukaan elinkeinoelimin edustajia.

Kutsu Delfoi-paneeliin lihetettiin 51 panelistille. Paneeliin osallistui 28 panelistia. Vas-
tausprosentti oli 55. Kommentteja kertyi kaiken kaikkiaan 115. Eniten kommentoitiin
megatrendien mahdollisia vaikutuksia. Tdhidn kysymykseen kertyi kaikkiaan 23 komment-
tia. Dialogia syntyi myds, kun panelistit kommentoivat toistensa vastauksia. Seuraavassa
esitetyt tulkinnat perustuvat sekd mairilliseen (kysymyskohtaiset jakaumat) ettd laadul-

liseen (kommentit) aineistoon.
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2.1 MEGATRENDIEN MAASTOKARTTA

Megatrendeiksi tissi Delfoi-selvityksessi valikoituivat Sitran megatrendit vuodelta
2020 (Sitra 2020). Megatrendi on kehityksen suuri aalto tai linja, jolla on selked kehitys-
suunta. Sille ovat ominaisia laaja-alaiset ja usein tulevaisuudessa vahvistuvat vaikutukset
moniin muuten toisistaan rijppumattomiin ilmiéihin. Megatrendi on makrotason ilmiéiden
ja tapahtumakuvausten kokonaisuus, joka sisiltdd useita erilaisia ja jopa toisilleen vastak-

kaisia alailmioiti. (Rubin 2004.)

Delfoissa panelisteja pyydettiin arvioimaan annettujen megatrendien vaikuttavuutta Ete-
13-Savossa vuosina 2025 ja 2035. Kuviossa 1 esitetyt vaikutukset esitetdin ja tulkitaan

megatrendien maastokartan avulla raportissa myshemmin.

Megatrendit
M v.2025 v. 2035

Ekologisen jalleen- N T s -

rakentamisen kiire

Véesto ikaantyy ja I —

monimuotoistuu

Verkostomainen [ s

valta voimistuu

Teknologia sulautuu I

kaikkeen

Talousjarjestelméa NI

etsii suuntaansa

Kuvio 1. Megatrendien vaikutukset vuosina 2025 ja 2035.

Seuraavaksi esitettdvdi megatrendimaisema tai megatrendien maastokartta kuvaa vuotta
2035 (kuva 1). Kartassa Sitran megatrendit esitetidn korkeuskiyrien avulla ja niiden ni-
met ovat alleviivattuja. Karttamerkintdini ne ovat vuoria. Muut esiin nousseet teemat ja

megatrendien viliset yhteydet esitelldin myds maastokartta-kuvassa.
Vaikka seuraavassa tulokset esitetiin padasiassa preesensiss, kyse on siis vuodesta 2035. Tulevai-

suudesta, joka on 14 vuoden pidssd paneelin toteuttamisen ajankohdasta. Perspeketiivid tarkaste-

lulle saa, kun palaa 14 vuoden taakse vuoteen 2007 ja miettii ilmididen kehittymisti tdini aikana.
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Kuva 1. Megatrendit-maastokartta.

Megatrendeisti vaikuttavimmaksi eteldsavolaisessa maisemassa koetaan vieston ikddntymi-
nen ja monipuolistuminen. Yksi panelisteista vertasi vieston ikddntymistd tsunamiin. Koulu-
tuksen ympirille rakennettu Delfoi nosti, ehki luonnollisestikin, myds nuorten maakunnasta

poismuuton keskustelun aiheeksi. Alueen vetovoimaisuutta sivutaan useissa kommenteissa.

“Vaeston ikaantyminen on suuri ongelma seka siihen liittyva ky-
symys siita, miten nuoret ihmiset saadaan jaamaan Etela-Savon
alueelle, jotta alue sailyy kaikille elinvoimaisena.”

Ekologisen jilleenrakentamisen kiire ja ekokriisi ylipddtdin nihd4in puolestaan kaikkeen

vaikuttavana muutosajurina.

Ekokriisi muun ohella tuottaa “ilmastopakolaisuutta” ja siten vaikuttaa potentiaalisesti
viestdn monipuolistumiseen. Ekologisen jilleenrakennuksen kiireen katsottiin koskevan

Eteld-Savoa erityisesti siksi, ettd Eteld-Savo eldd luonnosta.

“llmaston kohdalla on vaikea rajata Etela-Savoa irralliseksi saarek-
keeksi. Vaikka ilmaston muutos ei taalla nyt tai edes kymmenen
vuoden kuluttua radikaalisti ndy arjessa, ei se tarkoita, ettei sita
pitaisi ottaa huomioon. Ekologinen kriisi alkaa realisoitua muiden
megatrendien kautta.”

“Etela-Savo on hyva paikka kasvaa kestavaan luontosuhteeseen ---"
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Ekologisen jilleenrakennuksen tuomia mahdollisuuksia yhdistettiin vihredn siirtymin
mahdollistamaan liiketoimintaan, kestdviin yritystoimintaan ja biotalouteen. Niin ra-
kentuu yhteys suuntaansa etsiviin talousjirjestelmiin. Titd megatrendid itsessidn pa-
neeli ei nostanut erityisen vaikuttavaksi. Talousjirjestelmii ja viestdn monipuolistumista
yhdistiviksi mahdollisuudeksi nousi tyoperiinen maahanmuutto. Kaikkia kolmea edel-
li mainittua megatrendid yhdistiviksi tekijiksi erds panelisteista mainitsi agroekologiset
yhteisét. Agroekologia voidaan miiritelld ympiristdtieteiden erikoistumissuunnaksi, jossa

tarkastellaan ruokaan liitcyvid ekologiaa seki kestivdd ruokataloutta (MYY RY 2021).

Megatrendeihin liittyen paneelissa kdytiin paljon keskustelua olemassaolon merkitykses-
té eri tasoilla. Esimerkiksi agroekologiset yhteisdt rakentuvat merkityksellisestd tekemisesti.
Merkitykselliseen elimiin yhdistettiin hyvi elinympiristd ja kestivi elimintapa. Myos
erddnlainen “mékkimindfullness”, jossa mokkeilyltd ei odoteta tyypillisid mukavuuksia,
liittyy tihdn. Merkityksellisen olemisen kaipuu ja Eteld-Savon siihen tarjoamat mahdol-
lisuudet voivat olla aineettomia vetovoimatekijit, joilla on osaltaan vaikutusta vieston

monimuotoistumiseen. Monipaikkaisuus mainittiin trendini, johon kannattaa tarttua.

“Mietin, etta mita kaikkea sellaista voisi rakentua, jossa vahemman
on enemman. Voiko aineettomasta rakentua Etela-Savon menes-
tystekijaa?”

Merkitystd rakentavat myos monipuoliset koulutuspolur. Eri kouluasteiden yhteisty® ja kor-
keakoulujen innovaatiopotentiaali edellyttivit toimivia verkostoja. Pieni, ketteri ja yhteis-
pelaava Eteld-Savo nostettiin esiin useissa kommenteissa. Merkityksellinen koulutus kaikissa
eldmdénvaiheissa on yksi veto- ja pitovoimatekijoistd. Merkitykselliset koulutuspolut voisivat

rakentua kestivin tulevaisuuden ja ekologisen jilleenrakennuksen ympirille.

“Vaestotappio kasvaa sita enemman, mita vahemman alueella on
opiskelumahdollisuuksia, huorten tulevaisuudenuskoa lisaa kou-
lutuspolkujen kirjo.”

Olemassaolon merkityksen ohella monet kommenteista sivusivat sivistysti. Sivistys on
osaamisen perusta. Esimerkiksi ekososiaalisen sivistyksen arvopohjalle rakentuvassa osaa-
misessa ja litketoiminnassa tavoite ja motiivi olisivat tasapainossa. Tdhin sopii hyvin tule-

vaisuudentutkija Wendell Bellin huomio: “Ilman arvoja ei ole motivoitunutta toimintaa”.

Aktiivista toimintaa megatrendit huomioivan tulevaisuuden rakentamiseksi perddnkuu-
lutettiin useissa kommenteissa. Toiminnan synnyttimisessi esiin nostettiin yheiiltd kiire
ja toisaalta myds Eteli-Savon mahdollisuudet omalla aktiivisuudella menestyi ja kdintid

haasteet mahdollisuuksiksi.
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“Etela-Savossa ei pida jattaytya peesailemaan ja seurailemaan muu-
toksia. Alueella voi tassa muutoksessa paljon voitettavaa, silla on
resursseja, joiden kysynta kasvaa. Tuuli puhaltaa, kyse on siita, missa
rakennetaan ne “tuulivoimalat”, jotka ottavat taman tuulen luoman

energian haltuun ja hyodyksi.”

“Maakunta on pieni, mutta pieni on kettera. Edellyttaa kylla hyvaa
yhteispelia maakunnassa ja erityisesti yhteista suuntaa, johon ol-

laan myos oikeasti sitouduttu.”

Teknologia sulautuu kaikkeen, mutta timin ilmion yhteyksid muihin megatrendeihin
tai eteldsavolaiseen toimintaympiristéon paneeli ei suoranaisesti rakentanut. Teknologia
nihtiin osana arkea. Toisaalta keskustelu sivusi myos teknologian vastavoimia ja sitd, miten

paljon teknologialle tulevaisuudessa halutaan antaa valtaa.

Toinen maastokartta (kuva 2) rakentuu kuuden erillisen kysymyksen tuloksista. Yhdes-
sd niistd pyydettiin arvioimaan osaamisten merkitystd samalla tavoin kuin megatrendikysy-
myksessi arvioitiin megatrendien vaikutusta Eteld-Savossa. Tamin kysymyksen vastauksista
kommentteineen on muodostettu raportissa ensimmaiseksi esiteltivd Osaamisten kukku-
la (0saamiset 2035) (kuva 2). Osaamisten kukkulassa on nelja huippua: ajattelutaidot, digi-
taidot, ongelmanratkaisutaidot sekd neljinteni yhdistelmi sosiaalisia taitoja, joustavuutta

ja ekososiaalista sivistystd.

Tulevaisuuslukutaito?
Yhteiskuntaa eheyttdvd voima. TOIVEIDEN KEIDAS
Sivistys yhdist#dsd —_—
Ajattelutaidot Resonoi muorten ajatusmaailmaan.
" - mn-
Yhteinen suunnittelu
Koulutukset suunnitellaan yhdessd
OSAAMISTEN KUKKULA 1 ‘tulevaisuuspaneelissa.
Osaamiset 2035 !
Digitaidot ' -
Ongelmanratkaisu- [] o°
taidot ] ,’
MAHDOLLISUUS: l '
3 A Koulutus joustaa,
Sosiaaliset taidot VAl tanantatR Lt S I 4
i i motivei,
Vuorovalkutugtaldgly atelissvotsiset  VILLIPELTO
Ekososiaalinen koulutustuotteet. — ~
sivistys (] Koulutusshoppailu? Opiskelijatuonti?
)' E[iag:':;;taa, Erikoistuvat lukict ja
7 valitaan vain “kivat", korkeakouluyhteistys.
s R ihba st Tulijeille kekonaisvaltainen
1 Miten varmistetaan pitevyys? ratkaisu .
! ({koulutus, perhe, tyd).

Kuva 2. Teesit-maastokartta tiivistaa keskeiset tulokset kuudesta Delfoi-kysymyksesta.

Nakymia koulutuksen tulevaisuuksiin - Etela-Savo 2035



Osaamisten kukkulan jilkeen esitelldin Teesit-maastokartan mukaisesti Toiveiden keidas
ja Villipelto. Niiden taustalla on nelji tulevaisuusviitettd, joissa panelisteja pyydettiin
arvioimaan annettujen vuoteen 2035 sijoittuvien tulevaisuusviitteiden todennikéisyyted

ja toivottavuutta.

Yhdessi kysymyksessi asetettiin jirjestykseen merkittdvimmit oppimisympiristot vuonna

2035. Nidmai esitellddn raportissa omana kokonaisuutenaan maastokarttateesien jilkeen.

OSAAMISTEN KUKKULA

Teesit-maastokartan polku kiipeid aluksi Osaamisten kukkulalle. Osaamisista tirkeimmiksi
vuonna 2035 koetaan ongelmanratkaisutaidot, digitaidot ja ajattelun taidot (kuvio 2). Nii-
den jilkeen yhti tirkeiksi koetaan sosiaaliset taidot, joustavuus ja ekososiaalinen sivistys.
Eniten hajontaa paneelin nikemyksissd syntyi tulevaisuuslukutaidon ja ekososiaalisen si-

vistyksen osalta.

“Perustaitojen merkitys pysyy vakiona, vaikka niiden yllapitamisessa
voi olla haasteita. Ekososiaalisen sivistyksen ja tulevaisuuslukutai-
don naen kasvavan uusiksi “kansalaistaidoiksi”, etenkin tulevai-
suuslukutaidon konkreettisemmin ja ekososiaalisen sivistyksen
laajempana tapana ymmartaa ja olla osana maailmaa.”

Tulevaisuuden osaamiset
B v. 2025 v. 2035

Luku- ja kirjoitustaito
Digitaidot
Numerotaidot

Ajattelun taidot
Sosiaaliset taidot
Systeeminen ajattelu
Suunnittelutaidot
Tarinankerronnan taidot
Kaytdnnon taidot
Luovuus
Ongelmanratkaisutaidot
Joustavuus
Itsetuntemus
Hyvinvointiosaaminen
Ekososiaalinen sivistys
Tulevaisuuslukutaito
Ammatillinen

10 2,0 3,0 4,0 50 6,0

Kuvio 2. Osaamisten merkitys vuosina 2025 ja 2035 erityisesti Etela-Savon tarpeiden
nakokulmasta.
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Paneelin kommenteissa nostettiin esiin se, ettei kaikkien ole mahdollista hallita jokaista
mainittua taitoa yhtd hyvin. Tulevaisuudessa esimerkiksi nykyisellidn perustaitona pidetty
lukutaito voi ollakin merkitykseltiin vihidisempii, vaikka tilli hetkelld lukutaidottomien
pirjadminen on heikkoa. Osaamisten tulevaisuus nihda4nkin joustavana ja itsetuntemusta
edellyttivind. Kunkin on hyvi tunnistaa omat taitonsa ja myds hyviksyi se, ettd yhdessi

tekeminen voi monesti olla avain osaamisen laajemmalle kehittymiselle.

“--- kaikki eivat opi kaikkea, ja hyvassa yhteiskunnassa jokaisella
on paikkansa riippumatta osaamisista. Monen valineosaamisen
kohdalla riittaa, kun muutama huippuosaaja jarjestelee valineet
niin, etta heikommin osaavat voivat niita kayttaa.”

“Niin nykyisin kuin tulevaisuudessakin erilaiset yksilot taydentavat
ryhmina toisiaan.”

Delfoi-kyselyn neljistd tulevaisuusviitteesti kahden kuvaamaa tulevaisuutta pidettiin
hyvinkin toivottavana ja myds hieman todennikéisend. Niistd tulevaisuuskuvista raken-
tuu maastokartalle Toiveiden keidas. Toiveiden keitaan muodostavista viitteistd ensim-

miinen kuuluu seuraavasti:

Ekososiaalinen sivistys yhdistii kaikki kouluasteet v. 2035.

Vuonna 2035 ekososiaalinen sivistys on kaikkea koulutusta lipdisevi ja yhdistivi teema ja sitii
opitaan organisaatiorajat ylittiien. Ekososiaalinen sivistyminen tapabtuu projekteissa, joissa eri-
laisin tavoittein opiskelevat kohtaavat perinteisten ryhmdrajojen yli. Projekteissa opitaan tietoja,
taitoja ja tunteita. Ominaista niille on kehollisuus, kohtaamiset, intuitio ja taidelihtoiser mene-
telmdit. Eri oppilaitosten yhdessii toteuttamissa projekteissa kobtaavat esim. autoalalle opiskelevar
nuoret, tradenomiopiskelijat, tulevar kokit ja kauppatieteen opiskelijat.

Nakymia koulutuksen tulevaisuuksiin - Etela-Savo 2035



Sivistys yhdistaa

+++

++

+i-

Toiwottavuus

- +/- + ++ +++
Todennakbisyys

Kuvio 3. Sivistys yhdistaa -teesin tulosgrafiikka kuvaa vastausjakaumat toivottavuuden ja
todennakodisyyden ulottuvuuksilla.

Grafiikka kertoo, ettd viitteen kuvaamaa todellisuutta pidetiin hyvin toivottavana ja
hieman todennikéiseni (kuvio 3). Kommenttien perusteella ekososiaalista sivistystd edis-
tdvissi tulevaisuuskuvassa nihdiin yhteiskuntaa eheyttivii voimaa. Sen myds katsotaan

resonoivan hyvin nuorten ajatusmaailman kanssa.

Toteutumisen todennikdisyyden esteend pidetiin koulutusjirjestelmin nykyistd mallia
useammissa kommenteissa: ekososiaalisuus on pikemminkin oppiaineet ja koulutusrajat

ldpdisevi ja yhdistdvi teema, jonka toteutuminen nykyiselldin ei ole mahdollista.

“Toivottava- tama voidaan saavuttaa vain, jos opetusmenetelmat
muuttuvat. Joustavat, yli oppiaine- ja koulutusrajojen menevat
avoimet oppimistehtavat/projektit/yhteiskehittely, osallistava ja
omat mukavuusrajat ylittavat toimintakulttuuri lisaavat todenna-
koisyytta.”

Hidasteita ja vastavirtoja teesin etenemiselle 16ytyy muutenkin. Muun muassa yksi kom-
mentti nostaa eriarvoisuuden téllaiseksi. Siin4, missd hyviosaisilla on mahdollisuus pohtia
asioita ekososiaalisista lihtokohdista, voi osalla valmiudet tihin olla heikompia ja voimat

menevit elimistd selviytymiseen.
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Koulutukset suunnitellaan yhteisessi tulevaisuuspaneelissa.

Vuonna 2035 Eteli-Savossa koulutukset suunnitellaan yhteisessi tulevaisuuspaneelissa, jossa
tasa-arvoisina partnereina toimivat oppilaitosten ja muiden koulutusta jirjestivien tahojen
rinnalla opiskelijat ja yhteistyokumppanit. Tulevaisuuspaneelissa tunnistetaan nousevia tren-
deji ja rakennetaan niisti yhteisti koulutustarjontaa. Tulevaisuuspaneeli samalla osallistaa ja

tuottaa ennakointitietoa.

Koulutukset suunnitellaan yhdessa

+++

Toivottavuus
+
-

- + ++ +++
Todennakisyys

Kuvio 4. Koulutuksen yhteisen suunnittelun tulosgrafiikka kuvaa vastausjakaumat toi-
vottavuuden ja todennakdisyyden ulottuvuuksilla.

Grafiikka kertoo edellisen teesin tapaan, etti viitteen kuvaamaa todellisuutta pidetdin
hyvin toivottavana ja hieman todennikéisend (kuvio 4). Se, miten kattavaa yhteistydtd olisi

hyvi tehdi, herdtti panelisteissa myos keskustelua.

“Kaikkea koulutusta ei varmastikaan yhdessa suunnitella, ei voisikaan
eika olisi jarkevaakaan, mutta yhteisten Etela-Savon kannalta suo-
tuisien suuntaviivojen ja yhteistyon miettiminen kylla kannattaisi.”

“Toivon tata todella, silla meilla on lilan vahan “paukkuja”, etta miet-
tisimme naita asioita jatkossa enaa nykyiseen tyyliin Iahinna omissa
organisaatioissamme. Nyt ison paikallisen koulutustoimijan etu
on myos hyva asia pienemmalle paikalliselle koulutustoimijalle. Ja
sama patee myos toisinpain.”
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Edellisistd poiketen kahden muun viitteen kuvaamaa tulevaisuutta ei pidetty erityisen
todennikoisend tai toivottavana. Ensimmiinen viitteistd liittyi opiskelijatuontiin ja toi-
nen koulutusshoppailuun. Niihin tulevaisuuskuviin sisiltyi sekd uhkia ettd mahdollisuuk-
sia. [Imi6t voidaan nihdi erdinlaisina villeini kortteina. T4ssi teesien maastokartassa niisti

kasvaa Villipelto.

ENSIMMAINEN TULEVAISUUSVAITTEISTA KUULUU NAIN:

Vuonna 2035 Etelii-Savossa opiskelevista toisen asteen opiskelijoista 50 % on muualta
kuin Suomesta.

Pienten lukioiden opiskelijakatoon vastaus on loytynyt opiskelijatuonnista. Vuonna 2035 jo 50 %
Eteli-Savossa opiskelevista toisen asteen opiskelijoista tulee ulkomailta, etupdiissi Aasiasta. Ilmic

kéiynnistyi lukiolaisten tuonnilla ja laajentui pian koskemaan kaikkia toisen asteen opiskelijoita.

Opiskelijatuonti

+++

++

TOMOTTAVUUS
&

- +/- + ++ +++
TODENMAKOISYYS

Kuvio 5. Opiskelijatuontiin liittyvista vastauksista muodostettu tulosgrafiikka kuvaa vas-
tausjakaumat toivottavuuden ja todennakoisyyden ulottuvuuksilla.

Tulevaisuuskuvaa pidettiin epitodennikéiseni, ja erityisesti viitteessi esitettyd ulkomailta
tulleiden opiskelijoiden osuutta (50 %) pidettiin epirealistisena (kuvio 5). Mahdollisuuk-
sia tulevaisuuskuvassa voisi kuitenkin piilld, jos tulijoille rakennetaan kokonaisvaltainen
ratkaisu, joka huomioi koko koulutuspolun, perheen ja tyon. Tillsin lukiolla voisi olla
roolinsa paikkakunnan vetovoimaisuuden kasvattajana. My®s erikoistuvat ja korkeakouluo-

pintoihin vahvasti yhdistyvit lukiot voisivat tukea titi ilmi6ti ja toisin piin.
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Toisaalta kommenteissa pohdittiin, onko esimerkissi esitetty lukiokoulutuksen “tekohen-

gittiminen” ulkomailta tulevilla opiskelijoilla ylipddtdan kestivid toimintaa ja pitdisiko

motivaatio ulkomaalaisten opiskelijoiden tuontiin 18ytyd pikemminkin muista syisti.

“Tarvitaan ihan uusia (rahoitus-, osaamis-, tarjonta-)ratkaisuja, etta tama
saadaan oikeasti toimimaan pidemmalla aikavalilla. Uuden vaen tulemi-
nen ja kouluttautuminen on hyva asia, mutta lukio-sisaoppilaitoksilla ei
kovin monta alueen kysymysta ratkaista. Jos on tarkoitus turvata oman ky-
lan lapsille lukio omalla kylalla, voi olla toivottavaa - mutta onko jarkevaa?”

TOINEN VILLINPELLON TULEVAISUUSVAITTEISTA ON SEURAAVANLAINEN:

Vuonna 2035 yksittiisten oppilaitosten tarjoamat koulutusohjelmat ovat korvautu-

neet koulutusshoppailulla.

Vuonna 2035 Eteli-Savossa oppimisen ja osaamisen tarve tyydytetidn poimimalla “opin eviiti”

yhteiselti “oppitarjottimelta” samaan tapaan kuin ruokaostokset verkkokaupasta vuonna 2021.

Tarjonta on rakentunut asiakaslihtiisesti tarpeesta ja tarpeeseen. Koulutustuotteita tarjottimil-

le tuottavat niin julkiset kuin yksityisetkin palveluntarjoajar omiin vahvuuksiinsa perustaen. Tyi-

markkinoilla ja yhteiskuntaelimdssi osaaminen todennetaan erilaisin valtakunnallisin ja

globaalein osaamismerkein, joita koulutusshoppailulla keriitiiin. Koulutusshoppailuun ja osaa-

mismerkkeihin perustuva toimintamalli on korvannut tutkintoibin johtavat koulutusohjelmat.

Toivottavuus

Koulutusshoppailu on korvannut koulutusohjelmat

|
| <L
|
|
|

I

- + ++ +++
Todennakdisyys

Kuvio 6. Koulutusshoppailuun liittyva tulosgrafiikka kuvaa vastausjakaumat teesin toi-
vottavuuden ja todennakoisyyden ulottuvuuksilla.
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Koulutusshoppailu ilmioni jakoi paneelia (kuvio 6). Uhkina nihtiin, etti se eriarvoistaa
oppia tarvitsevia, valituksi tulevat vain kivat koulutukset ja ettd laatu vaihtelee. Myés shop-
pailemalla hankitun koulutuksen tuottaman pitevyyden varmistamisessa nihtiin ongelmia
nykyiseen koulutusjirjestelméin verrattuna. Monista eri paloista koostuva koulutus voi myds
olla haastava opiskelijan itsensi hallittavaksi ja edellyttid itseohjautuvuutta. Ohjauksen arvo

nousee esiin myds kommenteissa.

Mahdollisuuksia puolestaan nihtiin siini, ettd koulutus joustaa tarpeisiin ja mahdollisuus
valita itse motivoi opiskelijoita. Tutkintoihin sisiltyvi tietty viljyys ja vapausaste nihtiin
tdstd kulmasta positiivisena. Viitettd ja selitettd soveltaen voisi rakentua oppimisen super-

market, jossa on tarjolla sertifioituja eteldsavolaisia koulutustuotteita.

2.3 OPPIMISYMPARISTOT

Viimeisessd kysymyksessd kartoitettiin merkittivimpid oppimisympiristdji vuonna
2035 (kuvio 7). Panelisteja pyydettiin valitsemaan oppimisympiristdjen listauksesta tyd- ja
yhteiskuntaeldmissi tarvittavien taitojen oppimisen nikokulmasta kolme tirkeintd. Lisiksi

panelisteja pyydettiin perustelemaan valintojaan kommenttikenttddn.

Oppimisen katsottiin tapahtuvan ensisijaisesti tydpaikoilla, toiseksi oppilaitosten verkko-
ympdristdissd ja vasta kolmanneksi oppilaitoksissa. T4ssd kohtaa on hyvi huomioida, ettd
asiantuntijapaneelin vastaajissa painottuivat ammatillisen koulutuksen edustajat suhteessa

yleissivistaviin koulutukseen. Painotuksella voi olla vaikutusta vastausten jakautumiseen.

Merkittavimmat oppimisymparistét v. 2035

Oppilaitoksissa (.
Tyspaikoila EE—
Oppilaitosten verkkoymparistdissa _
Kaupallisissa verkkoymparistoissa -

Verkkoyhteiséissa _
Jarjestoissa ja vapaaehtoistyossa .
Arjen yhteisGissa _
Mobiilisti mikro-oppien _
Muualla, miten? .

0 2 4 6 8 0 12 14 16 18 20 22

Kuvio 7. Oppimisymparistdjen merkittavyys vuonna 2035.
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Mielenkiintoista on, ettd neljinnell sijalla on mobiilisti tapahtuva mikro-oppiminen. Se
my®&s heritti paljon keskustelua paneelissa. Voisiko mobiili mikro-oppiminen olla erdin-
lainen villi kortti? Mikro-oppimisella tarkoitetaan oppimista, joka tapahtuu yleensid mo-
biililaitteilla arjen toimintojen ohessa. Mira Perdmiki on mairitellyt mikro-oppimista

seuraavasti:

“Maksimissaan varttitunnin mittaisen opiskelutuokion voi sen sijaan
mahduttaa helposti johonkin kohtaan paivaa, vaikka kahvikupin
aarella sulateltavaksi. Monet tykkaavat hyodyntaa tyomatkansa
julkisissa liikennevalineissa opiskeluun. Bussimatkan aikana voi
saada kaytya lapi jo hyvan pienen koulutussession omalta kanny-
kaltaan. Ja jos koulutuksen toteutuksessa on hyédynnetty aanta,
videoita tai pelillisia elementteja, mikro-oppimistuokio voi tuntua
jopa viihdyttavalta paivan piristykselta.” (Perimiki 2020.)
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Kesikuussa 2021 Koulutusportin hanketydryhmi ja Eteld-Savon koulutuksen sidosryhmii
kutsuttiin paitsi kuulemaan Delfoin tuloksia myds osallistumaan tulevaisuuden tekemiseen
itse. Verkkovilitteisessd tilaisuudessa jakaannuttiin ryhmiin, jotka tydstivit kaksiosaista
tehtivdd hyodyntien Jukka Tikkasen kokoamaa Delfoi-nikemysti sekd muuta jaettua

materiaalia inspiraation lihteeni.

Ensimmiisessi tydpajan tehtiviosuudessa ryhmien tehtivini oli valita tulevaisuuden
ammatti tai ammattirypis, joka ilmentid ryhmin nikemysti Delfoi-katsauksen tulok-
sista. Ammatin tulisi samalla olla merkityksellinen paitsi Eteld-Savon maakunnan tulevai-
suudelle myds tuntua tekijistdin merkitykselliseltd sekd kiinnittyd megatrendeihin ja esi-
tettyihin osaamisen teeseihin. Koulutusportin tavoitteiden mukaisesti ammatin tulisi siis
kuvastaa sitd suuntaa, mihin ryhma haluaisi eteldsavolaisia koulutuspolkuja tulevaisuudessa

rakennettavan.

Etela-Savon tydvoimatarpeen nykytila maaliskuussa 2021

& @c\ 9&%

TEKIIGISTA NIUKKUUTTA LIKAA TARJONTAA
» Sosiaali-jo terveyspalveluala « Rakennussahkéasentajat
» Laakarit » Myyjat
» Puheterapeutit + Rakennusalan avustavat
» Psykologit tyéintekijat
» Lastentarhanopettajat + Kirvesmiehet
» Sosicalitytntekijat * Rokennuspuusepit
» Betonirakentajat » Toimistotydntekijat
+ Raudoittajat + Tieto-ja viestintateknologian
+ Hitsaajat asentajot/korjoajat

-

Toimisto- ja laitossiivoojat
Rokennusinsindérit

Eiwn-Saven LY 4eiiai, 090 4

Keneenasettajat ja keneistajat Pareiy &

Kuva 3. Etela-Savon tydvoimatarpeen nykytila: osa tydpaikoista karsii tekijoiden
puutteesta, toisilla aloilla tekijoista on liikaa tarjontaa (Eteld-Savon ELY-keskus 2021
Koulutusportti, alkukartoitusmateriaali 2021 mukaan).
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Valinnan tukena kiytettiin myds Koulutusportti-hankkeen alkukartoituksen Eteld-Savon
tyovoimatarve -koostetta (kuva 3) ja eri lihteistd koottuja esimerkkeji tulevaisuuden am-

mateista.
Tehtivimateriaalissa esitetyt tulevaisuuden ammatit:

Al-psykologi, Al-rekrytointikonsultti, Chief Algorithms Office (CAO), datahy-
gienisti, digimuotoilija, dna-trainer, etiikan asiantuntija, etdasentaja, identiteetti-
manageri, ikivaikuttaja, ilmastoasiantuntija, jiljitettivyysvastaava, kaupunkilen-
nonjohtaja, kierritysasiantuntija, keikkamanageri, kulttuuriletittdji, liikenne-eetik-
ko, lihienergia-asentaja, motivaattori, omavaraiskonsultti, onnellisuusoperaattori,
osaamisverkottaja, pilvipalvelun vartija, pystyviljeliji, robotin persoonallisuuske-
hittdjd, robottimekaanikko, sienestyksen etidopas, vr-terapeutti, yhteisollisyyssuun-
nittelija

(Frilander 2018; MTYV uutiset 2019; Varamiki 2019)

Ryhmien esityksistd kivi ilmi, ettd valmista ammattilistausta hyddynnettiin melko vihin.
Sen sijaan ryhmin koostumuksella on varmasti ollut merkitystd valintoihin: useissa ryhmissi
ammatti on valikoitunut siten, ettd joku ryhmiliisistd on itse edustanut jollakin tavalla
ammattialaa. Ryhmien valitsemat ammatit ovat:

» digiseppi

* siisteysoperaattori

* yrityshieroja

e omavaraiskonsultti

* onnellisuusoperaattori.

Toisessa tehtdvissd ryhmiit saivat pohtia, minkilaisia kykyji ja taitoja ammatissa vaaditaan
sekd missd ja miten valittuun tulevaisuuden ammattiin kouluttaudutaan. Tehtivinannos-
sa pyydettiin kiinnittim#in huomiota my®s eri (koulutus)rakenteiden vaikutuksiin ammat-
tiin johtavaa koulutuspolkua ajatellen sekd sitd, miten koulutus konkreettisesti voisi johtaa
tydllistymiseen Eteld-Savossa. Lisiksi useat ryhmit pohtivat, mitd valmiuksia yhteiskunnassa

on oltava, jotta ammatin edustaja pystyy menestymdin tyGssddn.

Tavoitteena tehtivissi oli siis muodostaa monitasoinen, erilaisia lihtokohtia ja tarpeita
huomioiva koulutuspolku. Tydskentely tapahtui Teesit-maastokarttaa hyédyntien siten,
ettd koulutuspolkua kuljetettiin Osaamisten kukkulan, Toiveiden keitaan ja Villinpel-

lon kautta. Kustakin teesistd huomioitiin kyseiselle ammatille olennaiseksi koetut niks-
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kulmat. Polulle kirjattiin liimalappuja kiyttien huomioita, tarpeita ja konkreettisia asioita,

joita ammattiin kouluttautuva kohtaa tai koulutuksessa tulisi huomioida.

3.3 TULEVAISUUDEN AMMATTI -KORTIT

Ryhmien esitysten perusteella tihdn raporttiin on koottu viisi tulevaisuuden ammatti
-korttia, yksi kustakin ryhmien valitsemasta ammatista (kuvat 4-8). Yhteisti kaikille am-
mateille on, ettd ne vaativat monialaista osaamista ja kokonaisuuksien hallintaa. T4lloin
my®&s syntyy entisti vahvempi tarve koulutusalarajart ylittaville koulutukselle. Ammattien
merkityksellisyys tekijilleen 18ytyy arvojen kautta, mutta myés asianmukainen palkkaus
nostetaan esiin. Tarpeeseen vastaavien ammattien ja niihin johtavan koulutuksen nihdiin

my®&s osaltaan kasvattavan maakunnan vetovoimaa.

Onnellisuusoperaattorin ammatissa muutos on lasnd. Epavarmuuden syr ami iivi 1 sijaan
onnellisuusoperaattorilla on kuitenkin kyky nahdé haasteiden ja yllatysten yli. Taustalla on omakohtainen oivallus tarvitusta
kokonaisuudessa ja pyrkimys vaikuttaa arjen sujuvuuteen seka hyvinvointiin moninaisesti.

Tybn merki isyys [8ytyy oman isen j i ja muiden iseksi i

Koulutukselta vaaditaan monialaista, yhteista suunnittelua. Opintojen sisll5t sopivat my6s muiden alojen hyddyr aviksi - ja i onnellisut i voi perus
"onnellisuus"-paketin paalle rakentaa itselleen mieleisen kokonaisuuden muiden alojen opinnoista.

Opinnot pohjaavat sydamen sivistykseen ja syvalliseen asioiden ymmartamiseen. Kestavan tulevaisuuden teemat korostuvat erityisesti sosiaalisen vastuullisuuden nakokulmasta.
Onnellisuusoperaattorin koulutus koostuu myds yrittdjyyteen ja johtajuuteen liittyvista opinnoista. Johtajuus voidaan kasittaa timinvetamisend tai esimiestyona mutta myds
kykyna johtaa omaa i jaj istaan. Onnellisut i tunteekin moni i arvon ja osaa hinnoitella tysnsa. Kouluinstituutio

tukee ja vahvistaa tata kehitysta, mutta vastuunsa on myos i alla laajemmin: eri tydtehtavien ja
ammattien arvostuksen uudelleen arviointia tarvitaan. Lopulta onnellisuuden ja hyvinvoinnin arvostus
tulee nakymadan my®s alalla tydskentelevien palkassa.

Onnellisuus seka hyvinvointi ndhdaan eheyttavind voimina ja digitaalisuus on perustoimintatapa.

Ammatin vetovoimaisuus syntyy arvojen kautta. Tata samaa vetovoimaa voidaan hyodyntaa
myds Eteld-Savon elinvoimaisuutta kehi

Kuva 4. Onnellisuusoperaattori.
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Omavaraiskonsultit ovat kestavan kehityksen, iaali sekd
jotka kykenevit analysoimaan kulloinkin kyseessa olevan tilanteen vaatimat toit iteet eri
isuuksien hallinta ja syy ovat myds i i isen ydinta.
Yksinkertaisimmil i avana on kertoa, miten palvelun tilaaja pystyy olemaan omavarainen.
Koulutuksessa painotetaan vahvasti yrittajyyden ja tiimityo opintoja, silla i i at vail i avissa muita sidosryhmia ja
kayttajaasiakkaita neuvoen ja ohjaten. Eta dellyttaa myos digitaali taitojen hallintaa arjessa. Nykyisesta kot ik omavarai in opinnoissa voisi

hyGdyntas muun muassa energiateknologian insindsriopintoja.

Ammatin imai syntyy tyén i isuuden ja kestavan kehityksen arvojen kautta.

Tyénkuva on my6s ajankohtainen, jopa trendikas, ja siksi pystyy houkuttelemaan sekd maakunnassa
jo asuvia ja my6s muualta tulevia opiskelun pariin.

a ajattelua opitaan lapi eliman tulevaisuudessa. ‘

Kuva 5. Omavaraiskonsultti.

Yrityshierojan issa kiteytyy pitkdjanteinen yrittéjyysk eliyri

Yrityshierojalla voi olla oma yritystiiminsa h kuten i

Osaamista hankitaan yli koult jojen, mika vaatii i eri

Koulutussisaltsihin kuuluu muun muassa elinkeinoelaman alkeet ja tulevai inen,

mutta my6s aidot esimerkit menestyneista yrityksista:

" Nain bisnes py: rinat ja kansainvaliset esimerkit tuovat konkretiaa teorian oheen. Oppimi i aitoja
4 skenaarioissa yrityshierojan koulutus "rajyttas" aiemmat oppimisen tavat: oppiminen tapahtuu téysin tydelamassa eri kokeilujen ja pilottien avulla.
kuuluu opiskelij i i ja inspirointi eri tavoin, jotta yrityshierojat kyk | 5 in itse jak: innostusta E

Etela-Savon maakunnassa on paljon tilaa tehda oman nakoisia yrityksia, joita yrityshieroja auttaa etenemaan.
Pienyrittajyyden vahva perinne luo talle puitteet ja ekosysteemin vahvistuessa maakuntaan
voidaan synnyttaa oma "Havulaakso", joka vetad puoleensa my6s muita yrittdmisesta kiinnostuneita.

Kuva 6. Yrityshieroja.
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SIISTEYS-
OPERAATTORI

Siisteysoperaattorin ammatti tuo hohtoa puhtaanapidon alalle.
Alan monipuolisuutta henkivan nimen ||saksu tyénkuvassaja palkkauksessa tapahtuu kehitysta aiempiin puhtaanapidon

tehtaviin verrattuna, ja on entista
Nain taklataan jatkuvasta tyévclmapulasra kérsivan alan tarpeita ja houkutellaan uusia opiskelijoita alalle.
aankin i opinnoilla on i mutta kynnys opintojen aloittamiselle on suuri.
Koulutus alalle on mompuollstajajoustavaa Oppijoiden erilaiset tarpeet ioi imisen tuen jarj Mik inen seka ver
ja t 1 jina tunnustetaan entista paremmin. Dlgltaallsuu51a robotukka haastavat myds alalla jo olevia jatkokoulutuksen pariin.

Ty6peréinen maahanmuutto ja oplskeluatucnu voivat olla tapoja kasvattaa puhtaanapidon alalla tyéskentelevien maaraa.
Etela on tilaa ja iksia b i koko perheen peet ja siten saada tulijat viihtymaan.

Etelasavolaiset vetovoimatekijat - luonto ja puhtaus - seka lyhyet tyomatkat edesauttavat
myas sii P ien arjen toimit Jjaauttavat j tydssa.

Kuva 7. Siisteysoperaattori.

ROHKEUS
ajattelutaidot
digitaidot
ongelmanratkaisutaidot
joustavuus
kansainvalisyystaidot

Digisepalté vaaditaan paitsi taitoa myos halua ja uskallusta tarttua yha uusiin haasteisiin mita moninaisemmissa ymparistoissa.

Kaytannon taitojen lisdksi digisepan koulutus on yleissivistavaa ja siiloista vapaata.
Monipuolisella koulutuksella voidaan digiseppien mukanaan tuomaa digitaalista osaamista tuoda yha uusille aloile.
Keskeisin koulun tehtdva on kuitenkin tukea ja vahvistaa digi isen kautta

Luovan ongelmanratkaisun kyky korostuu ammatissa, jossa pyritaan rakentamaan niista elementeistd, mita kulloinkin on saatavilla.

Kaytannonlahelsten tehbavnen ohessa digiseppa miettii aivan uusna avauksia ja tuulimyllyn Iallla pyorittaa ilmaan uusia ralkkalta ajatuksia.
ja iz eri tyyppi: osaajien yhdi inen monipuolistaa ja saa digisepét vii a Haastavat tehtavat vaativat jo
kaytannossakin ryhman mukanaan tuomaa voimaa.

nglsepllle on tilaa Ja kysyntaa Etela-Savossa nyt ja tulevaisuudessa.
iteen tahtaava koulutus voi toimia vetovoimatekijana alueelle.

Kuva 8. Digiseppa
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Koulutustoimijoille suunnattu Delfoi ennakointitydpajoineen piirtdd Eteld-Savon koulu-
tukselle vaihtelevan maastokartan. Yhtiiltd jo nyt havaittavat megatrendit, kuten viestén
ikdintyminen ja monimuotoistuminen, jatkavat vahvistumistaan. Eteld-Savolle ominainen
ekososiaalisuuden suuntaus saa laajalti kannatusta, vaikka muutamia vastakkaisiakin nike-
myksii esitetdin, ja ylipddtiin tulevaisuuden kohtaaminen konkreettisten tekojen kautta

vilittyy useista Delfoin kohdista.

Koulutuksen, tydn, hyvinvoinnin seki aineettomien arvojen yhdistelmissi nihdiin ratkai-
sujen avaimet maakunnan elinvoiman siilyttdmiseksi. Eteld-Savon luontoa ja jo olemassa
olevia vahvuuksia kiitell4n, mutta samalla herdi huoli siitd, miten kehittiminen tapahtuu
kestivisti eri viestdryhmit huomioiden. Panelistien asiantuntijuus painottuu koulutukseen,
joten erityisesti nuoret ja nuorille veto- ja pitovoimaisen maakuntakuvan synnyttiminen

puhututtaa.

Koulutusshoppailu ja opiskelijatuonti niyttiytyvit puolestaan negatiivisemmassa valossa
panelistien arvioissa. Opiskelijatuontia koskevan kysymyksen esittelytekstissd viitattiin
suomalaisten lukioiden yhteistyohon Finest Future -yrityksen kanssa, miki osaltaan johdatti
panelistit pohtimaan vahvasti juuri lukio-opiskelun kansainvilistymistd. Kysymyksessi
itsessddn annettiin mahdollisuus tarttua ylipddtdin toisen asteen opintoihin ja niiden
tarjoamiseen ulkomaisille opiskelijoille. Toisen asteen ammatillisten opintojen sijaan kes-
kustelua kiytiin kuitenkin enemmin opiskelijan ja muun perheen kokonaisvaltaisesta
huomioimisesta. Esimerkiksi uusi lukio-opiskelija voisi olla osa kausityliisten perhekun-
taa, ja niin koko perhe asuisi maassa ainakin osan vuodesta yhdessi. Ehki tilloin kesit
Suomessa viettivi opiskelija kiinnittyisi myos entistd paremmin opiskelupaikkakuntaansa

esimerkiksi kesitydn parissa?

Pienten lukioiden selviytyminen vihenevin viestdn maakunnassa on kuitenkin aito ongel-
ma, ja lukiot ovat tarttuneet mahdollisuuteen lisitd oppilasmiirii ulkomailta vilitettyjen
nuorten avulla. Kiytinnon kokemukset ja pitkdjinteiset vaikutukset koulutusjirjestelmiin
suuremmassa mittakaavassa kuitenkin puuttuvat. Yhdessia kommentissa pienten lukioiden
oppilasmiirin kasvactamista ulkomaalaisten opiskelijoiden avulla kutsuttiin "tekohengi-

tykseksi”. Ratkaisuna lukioiden haastavaan tilanteeseen esitettiin erikoistumista.
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Delfoin kokonaiskuva muodostuu monipuolisia koulutusmahdollisuuksia, sivistysti ja laa-
ja-alaista nikemysti puoltavista puheenvuoroista. Lukiot nykyiselldin ovat merkittivi osa
titd sivistykseen tihtiivii koulutusta. Se, miten nimi teesien maalaamat tulevaisuuskuvat
ovat tavoitettavissa ja mitd konkreettisia muutoksia koulutuksen lainalaisuudet vaativat, jaa
keskustelussa vihemmalle. Esimerkiksi ehdotettu lukioiden erikoistuminen ei viletdimiced
itsessdin lisid Suomessa lukio-opinnot valitsevien nuorten miairii eiki siksi ratkaise pienistd
opiskelijamairisti kirsivien lukioiden ongelmaa laajemmassa mittakaavassa. Toimikoon
timi raportti siis keskustelun avauksena lukioiden ja muun toisen asteen koulutuksen ar-
voihin, kestivyyteen ja ylipddtiin tulevaisuuteen liittyvissi keskustelussa. Selvisti aiheen

parissa riittdd pohdittavaa.

Ekososiaalinen sivistys — tai kestivi tulevaisuus ylipditiin — yhtend maakunnallisen kou-
lutuksen painopisteeni voisi mahdollistaa entistd laajemman keskustelun siitd, miki on
tavoiteltavaa, hyvii elimii ja mihin myos koulutuksen avulla pyritdin. Mitid vaaditaan,
jotta kestivd koulutuksen ja tydelimin muutos olisi mahdollista megatrendit ja paikalliset

olosuhteet huomioiden?

Monialaisuutta, kestivyyttid ja siiloista vapaata koulutusta perdinkuuluttivat kaikki enna-
kointipajan tyoéryhmiit. Tulevaisuuden ammatti -kortit toistavat yhi uudestaan lihes samaa
mantraa. Delfoin kommenteissa myds huomautetaan timin olevan nuorille luontainen
toiminnan suunta. Koulutusinstituution puolestaan olisi itse tartuttava tiukemmin toimeen.
Vaikka koulutuskentill tydskentelevit nikevit ekososiaalisen sivistyksen toivottavuuden ja
mahdollisuudet, epdilldin samalla, pystyyké teema murtautumaan valtavirtaan ja 1dytyyko
tarvittava tahtotila. Kirjistetysti voidaan ehki kysyi, etti jos riittivid tahtotilaa ei l6ydy

koulutustoimijoista itsestdin, voiko sitd loytyd muualtakaan?

Delfoin ja kesikuisen ennakointipajan perusteella voi kuitenkin paitelld, ettd vahva tahto
tulevaisuuden nikemiseen ja tekemiseen maakunnassa on syntynyt. Usko l6ytyy siihen,
ettd suurten megatrendien virittdimilld maastokartalla Eteld-Savon tulevaisuus ja menestys
ovat kuitenkin monin tavoin maakuntalaisten omassa otteessa. Tietoa ja keskustelua aiheen
ympdrilld tarvitaan, mutta yhti tirkedd on my6s tekeminen. Vahvaa kannatusta Delfoissa
kerii koulutusten suunnittelu yhteisessi tulevaisuuspaneelissa, joka voisi toimia sekd tiedon
ettd toiminnan areenana. TAmin suuntaista toimintaa Eteli-Savosta jo 16ytyykin muun

muassa Maakuntaliiton koollekutsumien koulutustoimijoiden foorumin ja lukio-korkea-
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kouluyhteistyon merkeissi. Mutta ehki areena voisi olla vield lihempini arjen toimintaa

— ldhempini tekijoicd?

T4min raportin tuloksia vieddin konkreettisesti eteenpiin Koulutusportti-hankkeessa. Jo
tillaisenaan nikemyksii voidaan hyddyntii vetovoimaisia, tulevaisuuden tarpeita vastaa-
via ja ty6llistymiseen tihtdavid koulutuspolkuja mallinnettaessa. Nikyvin osa titd tyotd
on yhtend hankkeen tuloksena syntyvi digitaalinen ratkaisu, joka kutsuu tutustumaan
etelisavolaiseen koulutukseen visuaalisella ja pelilliselli otteella. Mutta toki koulutuspolut

ylipditiin hydtyvit tulevaisuusnikymaisti.

Jotta tulevaisuuskartta ei piirtyisi pelkdstiin koulutustoimijoiden nikemysten ympirille,
Delfoista tehddin oma versio yrittijille sidosryhmineen syksyn 2021 aikana. Yhdessi nimi
kaksi Delfoita edustavat jo varsin monipuolista nikemystd Eteli-Savon tulevaisuudesta.
Ensimmiisen Delfoin tuloksia altistetaan osin uudelle kommentoinnille jilkimmaiisessd
Delfoissa. Osin keritdin tiysin uutta nikemysti. Raportoinnissa myds pyritiin yhdistimiin
kahden Delfoin tuotoksia tarpeen mukaan. Esimerkiksi timin raportin ulkopuolelle on
tarkoituksella jitetty koulutustoimijoiden vastaukset distruptioaloihin liictyviin kysymyk-

seen. Ne kisitelliin mydhemmin toisessa raportissa suurempaan kokonaisuuteen sidottuina.
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