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Hanke muutti etaisen laheiseksi
17.9.2021 — Emmi S}lorninen

Etdand enemmain — sotetyd uudistuu -hankkeeseen osallistui viisi sosiaali- ja terveysalan

Y AMK-tutkinto-opiskelijaa, jotka toteuttivat hankkeen teemoista kolme opinndytetyota.
Opiskelijoiden osallistuminen hanketyohon avaa mahdollisuuksia sekd heille itselleen ettd
hanketoimijoille, silli molemmat antavat toisilleen arvokasta tietoa ja tekevit toistensa tyo6té
tunnetuksi.

Syksylld 2017 pieni asiantuntijatiimi Tampereen ammattikorkeakoulussa pohti uuden
avoimen hankerahoituksen teemoja keskittyen ennakoivasti heikkoihin tydeldmén
signaaleihin. Pallo 1dhti pyorimaén etiteemalla. Flow-tilassa ideat sinkoilivat ja syntyneeseen
hankeideaan yhdistyivét etdjohtaminen, -tydnohjaus ja -vertaistuki seka etétyo. Pienen
epardinnin jalkeen tiimi paitti uskoa ideaansa ja kirjoitti hankehakemuksen. Etdnd Enemmaén
— sote-ty0 uudistuu -hankkeelle myonnettiin rahoitus vuoden 2019 alusta. Kukaan ei
arvannut, ettd kevddlld 2020 Suomi ja koko muu maailma menisivét kiinni, ja hankkeemme
ideat nousisivat arvoon arvaamattomaan.

Hankkeen aikana on kehitetty, testattu ja levitetty etdjohtamisen, -tydnohjauksen ja -
vertaistuen hyvid kiytiant6ja esimerkiksi esihenkildiden ja tyontekijoiden valmennuksissa ja
webinaareissa sekd valtakunnallisissa seminaareissa. Hankkeeseen innostettiin mukaan
sosiaali- ja terveysalan johtamisen ylempad tutkintoa suorittaneet Tia Béickstom, Anne
Boundy, Kirsi Jirvinen ja Pauliina Mikkonen seki sosiaalialan ylempéé tutkintoa
opiskeleva Satu Kalliokoski. He ovat tehneet hankkeessa kolme opinndytetyoti ja saaneet
my0s TAMKIin sdition stipendit.



Etajohtaminenkin onnistuu

Tia Béckstrom (sosionomi, ylempi AMK) toteutti hankkeessa etdjohtamista kisittelevin
opinndytetyon. Han koki hankkeen suurimmaksi anniksi sen, ettd pystyi kuvittelemaan itse
toteuttavansa etdjohtamista jatkossa. Ennen opinndytetyotd Backstrom ajatteli etdjohtamisen
sananmukaisesti “etdiseksi”’, mutta tyon aikana han alkoi uskoa, ettd etdjohtaminen on
mahdollista olemalla aidosti ldsné. Béackstrom oppi myds sen, ettd hanketyoskentely voi
syventdd omia ammatillisia ajatuksia, kun niistd padsee keskustelemaan muiden alan
ammattilaisten kanssa. Yhdessd ddneen pohtiminen on mainio tapa kehittda itsedén.

Hyvinvointia vertaistuesta ja positiivisuudesta

Anne Boundy ja Kirsi Jarvinen tutkivat etdvertaistukea ja tyoyhteisotaitoja. He osallistuivat
virtuaalisesti myos kansainvéliseen konferenssiin, jossa esittelivét tutkimustaan. Anne
Boundy (sairaanhoitaja, ylempi AMK) koki hankkeen ansiosta oppineensa erityisesti omien
tyOyhteisotaitojensa kehittimistd. Tarkempi tutustuminen aiheeseen ldhdemateriaalin avulla
muutti hinen suhtautumistaan kollegiaalisuuteen ja tydyhteison hyvinvointiin. Aiheeseen
syventymisen myotd arjen tyohon on tullut uutta virkistdvaa otetta. Myos kotihoidon eri
tilanteiden tiedostaminen on avartanut Boundyn nédkemysta sote-sektorin haasteista.

Kirsi Jarvinen (sairaanhoitaja, ylempi AMK) koki omaksuneensa hankkeen aikana paljon
asioita, joita viedd tyopaikalleen, kuten positiivista energiaa, myOnteisyytté ja intoa. Naité
levittdmailld hin voi lisdtd tydyhteisonsd hyvinvointia. Kiireisen arjen keskelle hin aikoo
tuoda my0s enemmaén huumoria, jolloin yhdessi tekeminen on mukavampaa. Jarvinen haluaa
tyOpaikalleen vastavuoroista vertaistukea, jota on saatavilla ilman erillistd pyytdmista.

Etatyonohjaus tutuksi

Satu Kalliokoski ja Pauliina Mikkonen tutkivat etdtyonohjausta. Kalliokoski (sosionomi,
ylempi AMK) tydskentelee sosiaalialalla esimiestehtdvissi, joissa erilaiset etdtydtavat ovat
tulleet arkeen viimeisen vuoden aikana. Hén tutustui etimenetelmiin hankkeen yhteydessi jo
ennen koronapandemiaa. Etétyonohjaus on mahdollista toteuttaa etdyhteyksin, ja se soveltuu
hyvin esimerkiksi hajautetuissa organisaatiossa tydskenteleville esihenkildille ja
tyontekijoille.

Pauliina Mikkonen (sairaanhoitaja, ylempi YAMK) pohti, ettei tyonohjaus ole vieldkéaén
vakiintunut sote-sektorilla, koska moni hankkeeseen osallistuneista esihenkildista sai vasta
nyt ensimmaéisen kokemuksen siitd. Mikali esihenkild kokee, ettei tarvitse tyonohjausta, niin
hin ei luultavasti tiedd mitd se on. Johdon ty6nohjausta voidaan pitdd tyonohjauksen
erityismuotona, jota ei voi korvata pelkélld kollegiaalisella keskustelulla. Etitydskentely on
Mikkosen mielestd tehokasta, mutta tapaamisiin ja kokouksiin kuuluvat “niiti nditd” -
keskustelut voivat unohtua, vaikka niité olisi hyvé yllapitda etédndkin. Etdnd toimiminen voi
lisdtd myos suojaa ja turvallisuuden tunnetta, silld etddmpind olemisen kokemus voi rohkaista
puhumaan vaikeistakin asioista.

Opiskelijat ja hanketoimijat oppivat toisiltaan



Opiskelijoiden osallistuminen hanketydskentelyyn osana opintoja hyddyttdd kumpaakin
osapuolta ja tuo lisdarvoa myos tydeldmén edustajille. Erityisesti tyokokemusta jo hankkineet
aikuisopiskelijat pystyvét toimimaan yhdyslinkkeind tydeldmén ja hanketoimijoiden valilla.
Opiskelijat jakavat arvokasta tietoa alan ajankohtaisista kiytinngisté ja haasteista ja
omaksuvat samalla hankkeen asiantuntijoiden erityisosaamista. Olemalla itse mukana
hankkeessa esimerkiksi opinndytetoitd tekemélld opiskelijoiden tyon tulokset levidvit
tehokkaasti ja hyodyttavit tydeldamén kehittimistd laajemmin.
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