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ALKUSANAT

Yrittajyyskasvatuksen strategian toiminnallistaminen, tuttavallisemmin ToTYk-hanke (2018-
2021), jatkoi Pohjois-Pohjanmaan maakunnallisen yrittdjyyskasvatuksen strategian toimenpi-
teitd kaikilla kouluasteilla. ToTYk-hanketta edeltdneessa PoPYk-hankkeessa (Yrittajyyskasva-
tuksen kehittdminen Pohjois-Pohjanmaalla) laadittiin osallistavalla prosessilla koko maakuntaa
koskeva yhteinen Yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020 (www.minun-
polkuni.fi). ToTYk:n tavoitteena oli toteuttaa maakunnallisen yrittdjyyskasvatuksen strategiaa
ja toimintaohjelmaa ja siten varmistaa tavoitteellisempi ja tasmallisempi strategian jalkautta-
minen koulutusorganisaatioissa.

Yhteinen hanke oli selked jatkumo edellisessa hankkeessa alkaneelle yhteistoiminnalle. Han-
ke suunniteltiin yhteistydssa kaikkien osatoteuttajien kesken. Pohjois-Pohjanmaan laajassa
mutta harvaan asutussa maakunnassa yhteistyon ja verkostojen merkitys korostuu myds yrit-
tdjyyskasvatuksessa. Kolmevuotisen hankkeen osallistujat edustavat opetussektoria perusope-
tuksesta korkeakoulutukseen. Mukana olivat Kuusamon kaupunki, ammatillisen koulutuksen
jarjestdjat Brahe, JEDU ja OSAOQ, Centria-ammattikorkeakoulu ja Oulun ammattikorkeakoulu
seka Oulun yliopisto. Oulun yliopistossa hanketta toteuttivat Kerttu Saalasti Instituutti ja kas-
vatustieteiden tiedekunta. Hankkeessa tydskenteli kolmen vuoden aikana yhteensa 21 eri hen-
kilod, yhteenlaskettu tyopanos 123 henkilotyokuukautta.
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KUVA 1. ToTYk:n hanketoimijat tyopajassa Kuusamossa kesdkuussa 2019 (kuva: Anttoni Porri).

Hankkeen paatavoitteeksi madriteltiin Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatusstrategian sisal-
tdjen vienti kdytantoon. Ydintavoite tiivistettyna: Tavoitteellisempaa ja tdsmallisempaa stra-
tegian jalkauttamista, rohkeita kokeiluja. Tavoitteellinen jalkauttaminen ja rohkeat kokeilut
pitivat sisdllddn monipuolisen kattauksen kdytannon toimia liittyen niin opettajien valmentau-



tumiseen yrittdjyyskasvattajiksi, yritysyhteistyon kehittdmiseen kuin nuorten kesayrittdjyy-
teen. Hankkeessa on toteutettu myos uusia opetuskokeiluja ja inspiroivia tapahtumia. Yritta-
jyyden polkua on suunniteltu ja otettu kayttoon kullekin kouluasteelle sopivalla tavalla.

Hankkeen kohderyhména olivat Pohjois-Pohjanmaan koulutusorganisaatiot ja niiden opetus-
ja TKI-henkilsto ja opiskelijat seka yrittajyyskasvatuksen tukitoimijat. Kohderyhman ytime-
na luonnollisesti olivat osatoteuttajaorganisaatioiden henkil6t, mutta vaikutus on kohdentu-
nut koko maakunnan alueelle. Hanke tavoitteli muutosta koulutusorganisaatioissa. Muutos ei
synny yhtakkisesti, juurtuakseen uusi toimintatapa ja -kulttuuri vaatii aikaa ja koko tydyhteison
mukanaoloa.

Erilaisia kdytannon toimenpiteitd hankkeen aikana toteutettiin laajasti opettajille suunnatuis-
ta tiimiopettajuuden koulutusiltapdivista erilaisiin verkkotapahtumiin ja yrittajyyden polun
suunnitteluun. Kasilla olevaan julkaisuun on koottu muutamia hankkeessa tehtyjen toimien
kuvauksia ja niiden analysointia. Nain haluamme jakaa syntynyttd ymmarrysta ja hyvia kay-
tdnteita inspiroimaan tulevaisuuden tekijoita koulutusorganisaatioissa yrittajyyskasvatuksen
edistamistoimissaan.

Kiitimme hankkeen osatoteuttajia tdmdn raportin siscllén tuottamisesta ja upeasta yhteistydstd
hankkeen aikana. Kiitimme myés yhteistydkumppaneita erinomaisesti toteutuneesta yhteistyds-
td sekd kaikkia hankkeen aktiviteetteihin osallistuneita. Kiitos kuuluu myds Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskukselle saamastamme ESR-rahoituksesta ja Kerttu Saalasti Sddtidlle hankkeen osarahoi-
tuksesta, niitd ilman hanke ei olisi ollut mahdollista toteuttaa. Usean toimijan yhteisellid hankkeel-
la saadaan paljon aikaan. Yhdessd olemme enemmdn!

Ylivieskassa kesdakuussa 2021
Kaija Arhio, Centria-ammattikorkeakoulu, ToTYk-hankkeen projektip&aallikko
Leena Eskola, Oulun yliopisto, Kerttu Saalasti Instituutti, PoPYk-hankkeen projektipaallikko



1. JOHDANTO

Kaija Arhio & Leena Eskola

Suomi tarvitsee uusia yrittdjia ja olemassa olevien yritysten jatkajia. Yrittdjyyteen ja yrittelidi-
syyteen kasvattaminen ovat keskeisesti esilld koulutuspoliittisissa keskusteluissa.

Opetussuunnitelmauudistusten myota yrittdjyyskasvatusta on pyritty integroimaan opetus-
suunnitelmiin eri koulutusasteilla. Useilla alueilla on tehty omia yrittdjyyskasvatuksen strate-
gioita, ndin myds Pohjois-Pohjanmaalla. Strategian tavoitteiden konkretisoituminen osaksi
opetussuunnitelmatyota vaatii toimenpiteitd, jotta yrittdjyyskasvatus on osa arjen koulutyota
jokaisessa koulutusorganisaatiossa.

Suomen opetus- ja kulttuuriministerio julkaisi koulutuksen yrittdjyyslinjaukset kevaalla 2017.
Naissd linjauksissa yrittajyyden edistdmiseen on kiinnitetty huomiota seka strategisella etta
operatiivisella tasolla (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2017). Yrittdjyyslinjausten mukaisesti yri-
tys- ja tydeldamayhteistyd on tarked osa yrittdjyyskasvatusta. Koulutuksen tydeldmayhteyksia
tulee vahvistaa kaikilla kouluasteilla. Myds ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto on kiinnit-
tanyt huomioita yrittadjyyden edistamiseen laatimissaan yrittdjyyssuosituksissa (Arene, 2015).

Yrittdjyys nousee yhdeksi keskeisista ndkokulmista oppilaitosten toiminnassa ja uusien oppi-
misympadristojen rakentamisessa. Opettajilla on keskeinen rooli yrittdjyyden edistamisessa,
yritysyhteisty6ssa ja yrittdjyyden oppimisympariston rakentamisessa (Peltonen, 2014; Hytti &
O’Gorman, 2004). Yrittdjyyskasvatus muuttaa opettajan roolia perinteisestd opettajasta val-
mentajaksi, haasteena tulee olemaan uudenlainen yhdessa tekeminen.

Pohjois-Pohjanmaa on yrittdjyysmaakunta, jossa panostetaan nuoriin (Pohjois-Pohjanmaan
maakuntasuunnitelma 2040). Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman toimenpiteissd on
maaritelty mm. yrittdjyyskasvatuksen yhtendistdminen ja yrittajyysosaamisen kehittdminen
sekd koulutuksen ja tydeldman valisen vuorovaikutuksen lisddminen (Pohjois-Pohjanmaan
liitto, 2014: 28-30). Aiemmissa tutkimuksissa on havaittu yrittdjyyskasvatusta toteutetta-
van laajan maakunnan alueella hyvin vaihtelevasti eri kouluasteilla (Eskola ym. 2014). Téhan
haasteeseen laadittiin vuosien 2015-2018 aikana yhteinen yrittdjyyskasvatuksen strategia.
Strategiatyon mahdollisti ESR-rahoitteinen Yrittajyyskasvatuksen kehittdminen Pohjois-Poh-
janmaalla (PoPYk) -hanke, joka kokosi koulutusorganisaatiot laajasti yrittajyyskasvatuksen
teeman ymparille. Hankkeessa laadittiin osallistavalla prosessilla koko maakuntaa koskeva yh-
teinen Nuoret tekevat tulevaisuuden - Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategia ja
toimintaohjelma 2016 -2020.

Strategian valmisteluun osallistui koulutustoimijoiden lisaksi yrityksid, jarjestoja ja muita yrit-
tdjyyskasvatuksen toimijoita. Strategiassa esitetddn yrittajyyskasvatuksen ehja polku, jossa
opintojen jalkeen yrittdjyys ndhdaan realistisena vaihtoehtona tydllistymiselle. Strategiaan
on asetettu kolme strategista tavoitetta, joita ovat: 1) Oppijan yrittajyys- ja tyoelamataitojen
kehittdminen, 2) Oppimisymparistdjen ja menetelmien kehittdminen ja 3) Yrittdvan kulttuurin
rakentaminen. Strategian tavoitteita ja sisdltoa vietiin hankkeen aikana oppilaitosten opetus-
suunnitelmiin ja kaytannon tyohon. Tadssa strategian tavoitteiden toiminnallistamisen proses-
sissa on edelleen paljon tehtdvaa.

Taman tyon jatkamiseksi laadittiin koulutusorganisaatioiden yhteistyona Yrittajyyskasvatuk-
sen strategian toiminnallistaminen -hankkeen suunnitelma ja hankehakemus. Pohjois-Poh-



janmaan ELY-keskus mydnsi hankkeelle ESR-rahoitusta vuosille 2018 - 2020 ja my6hemmin
jatkoaikaa vuoden 2021 huhtikuun loppuun saakka. Hankkeen p&atoteuttajana toimi Centria-
ammattikorkeakoulu (Centria). Osatoteuttajina hankeyhteistydssa olivat: Koulutuskeskus Bra-
he, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma (JEDU), Kuusamon kaupunki, Oulun ammattikorkea-
koulu (OAMK), Oulun seudun koulutuskuntayhtyma (OSEKK/OSAO) ja Oulun yliopisto.
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2. OPETTAJUUDEN MUUTOKSESTA KAIKKI ALKAA

Ulla Mantykangas, Jouni Kaksonen & Tomi Huhtaméki

Tydeldmadn toimintatapojen ja tyotehtévissa vaadittavan osaamisen muutokset haastavat yha
nopeammassa tahdissa kehittdmaan toisen asteen ammatillista koulutusta. Jatkuvan haun,
henkilokohtaistamisen, yksildllisten opintopolkujen seka opiskelijoiden kasvavan ohjauksen ja
tuen tarpeen myota perinteiset opettajuuden toimintatavat eivat enda toimi. Opettajan tydssa
tarvitaan yhd enemman ohjaavaa ja valmentavaa otetta. Muuttuva opettajuus vaatii muutosta
my0s oppilaitoskulttuurissa ja toiminnan johtamisessa. Tama artikkeli tarkastelee havaintoja
muuttuvasta opettajuudesta ja oppilaitoskulttuurista seka erityisesti tiimipedagogiikan edel-
lytyksia ja tiimitoiminnan kehittdmisesta saatuja kokemuksia ToTYk-hankkeen aikana toisen
asteen ammatillisessa koulutuksessa ja ammattikorkeakoulussa.

Opettajan muuttuvat tehtavat vaativat uusia toimintatapoja

Ammatillinen koulutus vastaa yhteiskunnallisiin muutoksiin ja muuttuviin tydelaman tarpeisiin
ennen kaikkea kohottamalla ja ylldpitdmalla vaeston ammatillista osaamista. Lisaksi ammatil-
lisen koulutuksen tehtdvana on antaa mahdollisuus ammattitaidon osoittamiseen sen hankki-
mistavasta riippumatta seka kehittaa tyo- ja elinkeinoeldmaa ja vastata sen osaamistarpeisiin.
Koulutuksen tulee my6s edistaa tyollisyyttd, antaa valmiuksia yrittdjyyteen ja tyo- ja toiminta-
kyvyn jatkuvaan yllapitoon seka tukea elinikdista oppimista ja ammatillista kasvua (Laki am-
matillisesta koulutuksesta 2017 531/2017).

Ammatilliselle koulutukselle asetetut vaativat tavoitteet pakottavat tarkastelemaan oppilai-
toskulttuuria ja kaytdssa olevia toimintatapoja merkittdvasti. Samanaikainen rahoituksen
muuttuminen tuo toiminnan uudistamiselle ja organisoitumiselle kehittdmishaasteensa.

Ammatillisen koulutuksen keskidssa on yksildllinen opiskelijan tarpeista ldhteva osaamisen
kehittamisen polku. Valmentava ja ohjaava tydote seka pedagogisten toimintatapojen kehit-
tdminen luovat edellytykset aidolle henkilokohtaistamiselle. Oppimispolun rakentamisessa
opettajan verkostoyhteistyd tydelaman ja muun tuki- ja ohjaushenkildston kanssa on valtta-
matonta.

Uudet tydsukupolvet, jotka nyt opiskelevat ammattiin, toimivat erilaisilla asenteilla, odotuk-
silla ja tavoitteilla kuin aiemmat. Joustavat opintopolut ovat toisille mahdollisuus nopeaan
valmistumiseen ammattiin, toisille ohjauksen tarve opintojen etenemisessa on huomattavasti
suurempi. Henkilokohtaistamisen myo6td opettaja tarvitsee mahdollisuuksia opiskelijan koh-
taamiseen, hanen tavoitteisiinsa, mahdolliseen aikaisempaan osaamiseen ja kiinnostuksen
kohteisiin. Eri ikdisten ja eri lahtokohdista tulevien opiskelijoiden kohtaamisen kyky ovat ndin
ollen opettajan tyon ydinta. Jokaisen opiskelijan omien tulevaisuuden suunnitelmien avaami-
sen ja niiden selkeyttdmisen kautta |0ytyy sitten paras osaamisen hankkiminen polku.

Samanaikaisesti oppilaitoksien ydinprosessien muuttuessa ammatillisen opettajan on tunnet-
tava ja hallittava myos oman alansa tydeldman osaamistarpeet ja odotukset. Opettajuuteen
liittyy vahvasti kyky tukea ja ohjata opiskelijoiden ammatti- ja osaamisidentiteetin kehittymis-
ta sekd osaamisen hankintaa. Koulutuksen tydeldmavastaavuus ja tydeldamassa tapahtuvan
oppimisen merkitys ovat korostuneet uudistetussa ammatillisessa koulutuksessa, ja siksi jo-
kainen opettaja on my0s verkostotoimija oman alansa tyo- ja elinkeinoeldman kanssa. Tutkin-
non perusteiden mukaisen substanssiosaamisen ohella huomio on kiinnitettava yha enemman



myos tulevien tydntekijoiden geneerisiin taitoihin tai vaikkapa tulevaisuusosaamiseen. Toimi-
minen tiimissa yhteisen paamaaran saavuttamiseksi on jo nyt keskeisimpia tyoeldman toimin-
tatapoja, jota tulee voida harjoitella jo koulutuksen aikana.

Oppilaitosorganisaatioiden ja opettajan pedagoginen toiminta on siis puuttuva palanen opis-
kelijan ja ty6elaman odotuksien, toiveiden ja tarpeiden yhteensovittamisessa. Muutoksen kes-
kelld on haettava voimavaroja organisaation ja tydyhteison toimintatapojen kehittamisesta.
Opettajuuden muutos vaatii aina myos johtamiskulttuurin muutoksen. Oppilaitoksen kay-
tanndt, joissa mahdollistetaan osallistaminen, yhteisollisyyden lisédminen, dialogi ja tiimityd
luovat edellytyksia opettajuuden vaatimuksiin vastaamiselle. Organisaatiokulttuurin muutos
vaatii koko henkildston muutosajattelua - keskustelua ja reflektiota siita, milla toimintatavoil-
la ja mitd muuttamalla toteutamme parhaiten opiskelija- ja tydelamalahtoista palvelua. Or-
ganisaation turhat, paallekkaiset, tehottomat ja byrokraattiset kdytannot on syyta uvudistaa.

Yhteiskunnalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet

e osaamistarpeet
lah;;:::fat odotukset
tavoitteet
Ammatillisen koulutuksen Kumppanuus- ja
jarjestaja yhteistyoverkostot

KUVA 1. Laadukas yksilollinen opintopolku. (mukaellen: Yhdessd Parasta hanke, OPH 2020)
Tiimivalmentamisen kolme nakoékulmaa - tiimipedagogiikkaa toisella asteella

Perinteisen toisen asteen ammatillisen oppilaitoksen toimintakulttuuri on ollut ja on osittain
edelleen opettajan ja tutkinnon perusteiden vahvan viitekehyksen sanelemaa. Miten vahvasti
ylhdalta johdetussa ilmapiirissd ja pedagogisissa toimintatavoissa toteutuu innostus, luovuus
ja vuorovaikutus? Miten opiskelijan, tulevan ammattilaisen, kasitys itsestd kehittyy ja 10ytyy?
Miten luottamus ymparilla olevaan ihmisiin saadaan syntymaan? Ammatillisen koulutuksen ta-
voitteiden saavuttamisessa on hyva nahda samassa kuvassa kaikki toimijat: opiskelijat, opet-
tajat ja oppilaitoksen johto. Jokaisen toimijatahon sekd organisaation pedagogisen toimin-
tatapojen tulee tukea innostuksen, luovuuden ja vuorovaikutuksen edistdmistd! Vain omissa
toimintatavoissaan, tavoitteissan ja pddmaarissaan avoimessa, lapindkyvdssa ja uudistusky-
kyisessa oppilaitoksessa keskidssa on opiskelija ja hdnen osaamisensa kehittyminen.

Ilmapiirin ja kulttuurin valmentaminen
Ammatillisen koulutuksen pedagogiset toimintatavat ovat kehittyneet vuosien aikana parem-
paan suuntaan. Kehitettdvaa kuitenkin on mm. yhteisollisyyden luomisessa, jotta “paasisim-

me luterilaisesta hapeasta”. Tiimivalmennuksessa dialogi on tutkitusti merkittdva oppimisen
tyokalu. Koska suuri madra oppimisesta tapahtuu dialogissa, tarvitaan opinnoissa aikaa tdman
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taidon kehittymiselle. Tiimivalmennuksessa tahan dialogin ja vuorovaikutuksen lisdamiseen
kadytetadn yhtena menetelmana “oppimissopimusta”. Siind jonka jokainen tiimin jdsen tekee ja
avaa omat tavoitteet ja unelmat kaikkien muiden tiimildisten nahtaville. Tydkalun tarkoitukse-
na on sitouttaa ja luoda ymmarrysta ymparoivista tiimin jasenista ja auttaa luomaan merkitys-
td opinnoille seka pohtimaan omaa matkaa kohti henkil6kohtaista tavoitetta.

Oppimissopimus o
SIMitry rigpg,,
n'“""" Lol ST

L
i 1"‘:1:@1

() Miven PRAsEM
LiMNE T

KUVA 2. Oppimissopimus (kuva: OSAO tiimivalmennusaineisto).

Tunteminen lisda luottamusta ja luottamus sitoutumista. Luottamuksen aikaansaaminen on
aikaa vievaa. Olennaista onkin luoda luottamukseen perustuva yhteinen toimintakulttuuri,
joka hyvaksyy erilaisuuden. Sanoittamalla yhteisesti sitd, millaista kulttuuria tavoitellaan seka
opinnoissa ettd oppilaitoksen toiminnassa, aloitetaan pienin askelin muutos kohti toimintata-
paa, jossa tavoitteena on kehittyd ja oppia |6ytdmaan paras itsensa. Tahan tarvitaan paljon dia-
logia ja pedagogisen toiminnan mielenmallien muuttumista. Voimme muuttua ja oppia, myos
opettajat ja johto!

Odotusten ja tavoitehakuisuuden valmentaminen - mika ruokkii motivaatiota?

Vapaus toteuttaa, innostua ja luoda uutta luovat pohjaa motivaatiolle. Opiskelijoiden motivaati-
on valmentaminen ei ole kuulunut perinteiseen oppilaitoksen toimintatapaan, vaikka se on olen-
nainen osa ammatti-identiteetin kehittymistd. Motivaatiosta ja etenkin sen puutteesta puhutaan
paljon, mutta onko tdhan Ioydetty parantavia lddkkeita? Hakeutuessaan opiskelemaan motivaa-
tion Idhteet ovat luultavastiolleet jossain vaiheessa esilld, mutta onko niihin reagoitu ja onko mo-
tivaatiota ruokittu? Motivoitunut opiskelija kokee iloa ja tyydytysta toiminnastaan, osaamisen
kehittymisesta. Siihen liittyy vahvasti autonomia, vapaus toteuttaa, kokeilla ja oppia. Millaisilla
pedagogisilla ratkaisuilla tdta mahdollisuutta tuemme? Paljonko tavassamme toimia on mahdol-
lisuuksia opiskelijalla Jopettajalla/ valmentajalla luoda uutta, toimia luovasti ja kokeilla?

Motivaatio vaatii myos kyvykkyytta. Jos opinnoissasi tunnet kyvyttomyyttd, osaamattomuut-
ta, jota ei huomioida tai johon ei vastata, on vaarana, ettd motivaatio havida. Oppilaitoskult-
tuuri rakentuu vaatimuksille, joita pinotaan aikataulutettuna ja vaarana on, ettd jos et pysy
mukana, on motivaatio mennyttd. Perusasteelta siirtyy toiselle asteelle koko ajan enemman
niitd, joiden motivointi vaatii kyvykkyyden lisddmistd perusasioissa. Ammatillinen kehittymi-
nen ei voi edes alkaa, ennen kuin kyky ja halu osaamisen kehittamiseen saadaan rakennettua.
Sanotaankin, ettd vaikka henkild osaa, mutta ei halua, hanella ei ole kyvykkyyttd toteuttaa ja
kaantden, jos ihmiselld on halua, pystyy hdn myds oppimaan.

Innostus tarttuu ja siksi ryhmaan kuuluminen on merkityksellistd motivaation kannalta. Yksilol-
listen opintopolkujen ja henkilokohtaistamisen ohella ryhm&adynamiikan rakentamiseen, ryh-
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maan kuulumiseen ja vertaisoppimiseen on kiinnitettava riittavasti huomiota ja niille on annet-
tava aikaa. Vaikka aluksi ei olisi kiinnostusta, voi hyvin toimiva ryhma motivoida toteuttamaan
ja oppimaan sellaisiakin asioita, joista ei alun perin ollut kovin kiinnostunut.

Oppimisen ja kehittymisen valmentaminen

Vaikka tavoitteellisuutta ei usein pidetd nakyvana osana tiimivalmennusta, on se erittdin mer-
kittavassa roolissa tdssa pedagogikassa. Tiimipedagogiikkaan kuuluu olennaisena oppimisen
vaade. Se miten tavoitteita madritetdan ennakkoon, poikkeaa perinteisesta ja oppimisen tu-
lokset voidaan saavuttaa kokonaisvaltaisemmin. Oppiminen on yksilo- ja opettajakeskeisessa
oppimistavassa ennakolta paatetty. Tiimivalmennuksessa sen sijaan yksilot voivat saada sa-
masta aiheesta omaksuttua eri puolia ja luoda merkitystd oman kehittymisen nakdkulmasta, ei
niinkaan opettajan tai opetussuunnitelman ns. oikeasta tietokokonaisuudesta.

Omien ajatusten liittdminen olemassa olevaan tietoon on olennainen osa tiimivalmennusta.
Luetaan tai kuunnellaan podeja, TED puheita, kirjoja, joista ammennetaan uutta tai etsitdan
ratkaisua haasteisiin. Luetusta tai kuunnellusta kirjoitetaan kolahdusesseitd, joissa analysoi-
daan sitd, mitd merkityksellista kirjasta 10ytyi; mika tassa on tarkeada? Yksilon kehittymisen
kannalta on tarkeda l0ytaa itselle merkityksellisia asioita, tehda omat havainnot ja kdyda nais-
ta dialogia muiden kanssa. Samasta aiheesta voi jokaisella tiimin jasenelld olla oma kolahdus,
joka on syntynyt usein eri [dhteista. Tiedon ammentamisen saa opiskelija tehda itse vapaasti
valittavista lahteista (kirjalista). Kun ndista kolahduksista kaydaan keskustelua, syntyy yhteista
tietoa, joka usein on monisyita ja arvoa tuottavaa keskustelijoille, eika siis vain opettajan mie-
lesta merkityksellista.

Huomioitavaa on myds, etta kaikki keskustelut paatyvat erilaiseen lopputulokseen, mutta silti
ne ovat aivan yhta hyvia ja oikeita. Opettajalla, pedagogisella valmentajalla, on usein seuraajan
rooli, ja han voi nostaa jonkun ndkdkulman esiin, jos keskustelu ajautuu kokonaan harhaan tai
avauksella saataisiin avattua katveeseen jaanyt puoli asiasta. Kun dialogia on harjoiteltu niin
paljon, ettd luottamus on I0ytynyt ja keskustelu kdy avoimesti, ei valmentajan juurikaan tarvit-
se keskusteluun puuttua. Lahinna huomaa olevansa opintomatkalla oppimassa uutta, samoin
kuin tiimin muutkin jasenet. Kun oppiminen koetaan merkitykselliseksi, on helppo motivoitua.
Motivoitunut oppija oppii kokonaisvaltaisesti imien ymparistosta kaikkea mita ymparisto tar-
joaa, myds sen mitd tutkinnon perusteet vaatii.

Projektit ja kokeilukulttuuri

Opitun kdytantoon vieminen voi tapahtua monella tavalla. Yksi tapa syventaa opittua, on teh-
da nopeita, kevyita kokeiluja, joilla opetellaan tunnistamaan ilmion tai asian haasteita. Kette-
rissa kokeiluissa voidaan kokeilu suunnitella tai menna ilman tarkkaa suunnitelmaa tekemaan
ja katsomaan sekd oppimaan siitd, mita tapahtuu. Kokeilut voivat epdonnistua, vaikka niita
suunnittelisi tarkastikin. Siksi on hyva alkaa tekeminen ja kerdta puuttuvaa tietoa nopeasti.
Olennaista on opetella [6ytamaan oppi kokeiluista ja yrittad uudestaan. Kun kokeiluja on tehty
riittavasti, on kertynyt tietoa, jonka pohjalta voidaan tehda paatelmia.

Merkityksellista on ilmidsta tai asiasta oppiminen. Kokeilemalla oppii aina my®os sellaisia asi-
oita, mita ei ensisijaisesti ollut tarkoitus opiskella. Reflektointi ja opitun kasitteleminen on
merkittdva osa oppimista ja kokeiluja. Motorola on menetelma, jota kaytetaan analysointiin.
Mita tassa oli hyvaa? mita kehitettavad? mitd opin? ja mita vien kdytantdoon? Palautekeskuste-
lut ovat merkittava osa oppimista. Vain harva pystyy kehittymaan ilman kriittista tutkiskelua,
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reflektointia, tapahtuneesta. Palautteen antaminen ja vastaanottaminen ovat myds tarkeita
tyoelamataitoja, joita on hyva harjoitella.

Kokemuksia tiimivalmennuskoulutuksista toisella asteella

Taman paivan ammatillinen opettaja opettaa taitoja, joita tyoeldamadssa tarvitaan vield 5 vuo-
den padstakin. Tiimityotaidot ovat jokaisessa ammatissa tarkeitd, koska lahes kaikki tyd teh-
daan pienessa tai suuressa tiimissa. Tiimivalmennuskoulutukset, joita ToTyk-hankkeessa toteu-
tettiin toiselle asteelle, olivat yhteista tekemistd kollegoiden kanssa sekd oman pedagogisen
toiminnan arviointia ja kehittamista. Lyhytkestoisissa tiimivalmennuspdivissa tavoitteena ol
kylvaa osallistujien mieleen tiimivalmennuksen siemen.

Ennen opettaja ndytti Powerpoint-kalvoja ja opiskelijat lukivat niitd oppiakseen. Tiimipedago-
giikka ja tiimivalmennus korostaa yhdessa tekemista ja oppimista. Opiskelijoiden ratkottavaksi
asetetaan haasteita, joita he ratkovat tiimeissaan. Siirra valtava jadavuori Abu Dhabiin -tyyppi-
sid, omalle ammattialalle tyypillisid haasteita opiskelijat haluavat ratkoa, kunhan edellytykset
tiimitoimintaan on varmistettu. Haasteiden avulla opiskelijat oppivat ratkaisemaan ongelmia
ja oppivat samalla ilmiosta ja asiasta mutta my0s tiimissa toimimisesta. Vuorovaikutusta ja dia-
logia varten tarvitaan aikaa ja mahdollisuutta yhteiseen pohdintaan. Luottamuksen ilmapiirin
rakentaminen on avain tiimivalmennuksen lapiviemiseen.

Ammattitaitoinen opettaja on opiskelijaa kannustava valmentaja, koska miltei kaikki tieto
voidaan |0ytaa verkosta. Tarkeintd onkin pedagogisilla ratkaisuilla ohjata opiskelijaa etsimaan
tietoa ja analysoimaan saatavilla olevaa tietoa, toimimaan yhdessa ja sita kautta oppimaan.

LAHTEET

Laki ammatillisesta koulutuksesta 11.8.2017/531. Saatavissa: https://www.finlex.fi/ffi/laki/alkup/
2017/20170531#Pidp446781632
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3. YRITTAJYYDEN POLKU NAKYVAKSI

Marja-Liisa Kaakko, Ulla Parviainen, Anu Rautio & Niina Sarja

Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatusstrategiassa Nuoret tekevat tulevaisuuden (2016) tode-
taan, ettd " oppijoiden yrittdjyys- ja tydeldmdtaidot ovat osaamista, jota harjoitellaan varhaiskas-
vatuksesta korkeakouluihin saakka”. Tavoitteeksi strategiassa on asetettu, ettd jokainen oppija
kohtaa yrittajyyden osana opintojaan. Lisaksi tavoitteeksi on kirjattu, ettd oppijat kehittavat
yrittdjyys- ja tydeldmdosaamistaan koko opintopolun ajan. Taméan pohjalta ToTYk-hankkeen
tavoitteena oli strategian jalkauttaminen ja erityisesti tahan liittyen luoda ja kuvata ehja yrit-
tdjyyspolku eri kouluasteilta toiselle. Tavoitetta voisi kuvata siten, ettd pieni oppija kohtaa
yrittdjyyden ensimmadista kertaa jo varhaiskasvatuksessa ja siita yrittdjyyspolku etenee perus-
opintojen, toisen asteen opintojen ja korkea-asteen opintojen kautta vahvaksi yrittdjyys- ja
tyoeldamaosaamiseksi. Hankkeessa keskityttiin luomaan ja testaamaan yrittdjyyspolkua toi-
sella asteella ja korkeakouluopinnoissa. Tuomme téssa esille jo pitkdan alueella olleita hyvia
toimintamalleja seka hankkeen aikana kdyttoon otettuja yrittdjyyspolun esimerkkeja ja koke-
muksia eri kouluasteilta eri puolilta Pohjois-Pohjanmaan maakuntaa.

PERUSASTE KORKEA-ASTE

TOINEN ASTE TYOELAMA,
YRITTAJYYS
TUKITOIMLJAT

KUVA 1. Yrittdjyyden polku. (ldhde: Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toi-
mintaohjelma 2016-2020, Mainos-ja digitoimisto Hoyry)

Yrittdjyyskasvatus on ollut perusopetuksen opetussuunnitelmissa jo 1990-luvulta ldhtien.
Vuonna 2016 kayttdon otetuissa opetussuunnitelmissa yrittdjyyskasvatus nakyy etenkin laaja-
alaisten taitojen osaamistavoitteissa. Perusopetuksen aikana oppilaan tulee kartuttaa tydela-
matuntemustaan, oppia yrittdjamaista toimintatapaa ja oivaltaa oman osaamisensa merkitys
oman tyouransa kannalta.

Rukan koulu

Rukan koulu on ollut mukana useissa yrittdjyyskasvatuksen hankkeissa ja niiden my6ta yrit-
tdjyys on jo vahva osa koulun toimintakulttuuria. Tydelamaan tutustuminen aloitetaan perus-
opetuksen ensimmaisesta luokasta alkaen huoltajien, kummien tai perheen aikuisystavien
tyopaikkaan ja tyohon tutustumisella. TET-mahdollisuutta tarjotaan vuosittain. Ylakoulussa
seitsemasluokkalaiset ovat TET-pdivan koulun keittiélla. Kahdeksannella ja yhdeksannella luo-
kalla TET-viikot tydskennelladn padsaantoisesti kotikunnan yrityksissa.
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Sekd opettajan etta oppilaiden tyo tulee mielekkaaksi, kun yrittdjyyskasvatusta toteutetaan
ikakaudelle sopivilla ohjelmilla, joilla on selked jatkumo. Nuori Yrittdjyys ry:n Pikkuyrittdjat ja
Vuosi yrittajana -ohjelmat ovat kokonaisuus, joista oppilaat innostuvat. Alaluokilla toteutetta-
va Pikkuyrittajat-ohjelma on luokan yksi iso monialainen projekti, joka on helposti toteutetta-
vissa luokanopettajan ohjaamana. Ylakouluissa NY-yrittdjyys sopii hyvin kerhoksi tai valinnai-
suuteen.

Rukan koululla NY-yritykset toimivat aluksi kerhoina. Sen jdlkeen kolmentoista vuoden ajan
NY-yrittajyys on ollut valinnaiskurssina.

Lukuvuonna 2020-2021 koulun yhdeksasluokkalaisilla on ollut kaksi NY-yritysta. Kuudennella
ja yhdeksannella luokalla Yrityskyla-vierailu on odotettu ja ikimuistoinen paiva. Kuudesluokka-
laisten Yrityskyla-ohjelma koostuu opettajien koulutuksesta, vierailua edeltdvista oppitunnista
seka vierailusta Yrityskyld-oppimisymparistoon Ouluun. Olipa kdytdssa valmis ohjelma tai kou-
lun oma yrittdjyyskasvatusmalli, niin yrittdjyyskasvatuksesta innostuneita opettajia tarvitaan
perusopetukseen lisad “tulenkantajiksi”.

Jokilaaksojen koulutusyhtyma JEDU

Jokilaaksojen koulutusyhtyma JEDU:ssa opiskelijoille on luotu yrittdjyyspolku ja sitd myoéta
erilaisia vaihtoehtoja toteuttaa yrittdjyytta kdytannossa opintojen aikana. Opiskelijat voivat
perustaa oman yrityksen jo opintojensa aikana ja toteuttaa yrittdjyysopintojaan omaa yri-
tystoimintaansa tukien osaamisperusteisuus huomioiden. Opiskelijat voivat my0ds perustaa
opintojen aikana harjoitusyrityksen NY- tai 4H-toiminnan kautta. Yrittajyyden kaytanteita har-
joitellaan myos ammatillisten tutkinnon osien sisalla. Toimipisteittdin on tarjolla palveluita asi-
akkaille ja opiskelijat harjoittelevat kdytannon tyotehtavid ja yrittdjamaisia taitoja myos naita
kautta. JEDUn verkko-oppimisympadristoon on luotu ja tdydennetty materiaalia yrittdjyydesta
ja opiskelijat voivat toteuttaa yrittdjyysopintojaan osaamisperusteisesti my0s tata kautta. Lu-
kuvuoden aktiviteetit on visualisoitu vuosikelloksi.

~ Tammi-helmikuy
‘\) JEDU 1.Ja 2. luokkien Mukana NY, 4H ja
@ KOULUTUSKESKUS r:f:t«!lwspolu- yrittdjyysopiskelijat
Yrittdjyyskasvatus-
P . emap:
Yrittdjyyskasvatuksen vuosikello e asfamar
ol Jérjestelyista
Nivala
Mukana yrityksis
‘OPINTOJAKSOT (tydnantajia),
Kaikille: - yrityspalvelut, pankki
- Yrittdjyys ja
el - maaliskuu ]
yrittdjdmainen toiminta Uskallayrittas
semifinaalit
Yrittajyyspolkulaisille:
- Yritystoiminnan JeduSkills
suunnittelu Yrittajyys
- Vrityksess3 toimiminen
Jokainen toimiala 5.9, yrittajan paiva
Jérjestaa vierailut Yrittajavierailuja
itse, yrittdjyyskasvatus- koululla YRITTAJYYSKASVATUKSEN
vastaavat informeivat TIEDOTUS, MARKKINOINTI
) Huhti-toukekuu - Tapahtumista postauksia
Ll Jedun sosiaaliseen mediaan
Uud tul finaali - NY yrittjid esilla Jedun
Aulaan /- yrittajyyskasvatus Hi sosiaalisessa mediassa
uhti-toukokuu
Sténdi/toimintaa/esittelyd esille 4H yritesjyyskurssit * Haastatteluja
« Esittelyja
Yrittdjyyskasvatusvastaava * Kokemuksia
t vastaavat jérjestelyistd - Yritt3jyyspolku

Kesayrittajyyssetelit
kaupungilta

KUVA 2. Yrittdjyyspolun vuosikello koulutuskeskus JEDUssa.
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Lisaksi opiskelija voi valita 30 osaamispisteen (osp) laajuisen yrittdjyyspolun osaksi ammatillisia
opintoja. Yrittdjyyspolku koostuu Yritystoiminnan suunnittelu (15 osp) ja Yrityksessa toimimi-
nen (15 osp) tutkinnon osista. Opiskelijat voivat toteuttaa yrittdjyyspolkuaan perustamalla har-
joitusyrityksen opintojensa aikana NY:n tai 4H-yhdistyksen kautta tai omassa yrityksessaan.
Yrittdjyytta opiskellaan teorian lisaksi aidoissa tydelaman tilanteissa omassa harjoitusyrityk-
sessa. Yhteisiin tutkinnon osiin (YTOT) on suunniteltu oma valinnainen yrittajyyspolku (g osp).
Kaytannon laheinen YTOT Yrittajyyspolku lisaa opiskelijan maksimaalista mahdollisuutta valita
yrittajyysopintoja. YTOT yrittdjyyspolkua tullaan jatkossa toteuttamaan yli alojen ja opettajille
on laadittu opas Yrittajyyspolusta.

Koulutuskeskus Brahe

Koulutuskeskus Brahen yrittdjyyspolusta voidaan todeta seuraavaa: "Meillt Brahessa kannus-
tetaan yrittdjyyteen ja yrittdjamdiseen asenteeseen! Voit suuntautua opinnoissasi yrittdjyyteen.”

Yrittdjyyspolun ammatilliset tutkinnot osat ovat: Yritystoiminnan suunnittelu (15 osp) ja Yri-
tyksessa toimiminen (15 osp). Lisdksi yhteisten tutkinnon osien yrittdjyysopinnot koostuvat
kahdesta osasta: Yrittajyys ja yrittdjamainen toiminta (2 osp) (pakollinen) ja Yrittajyys ja yritta-
jamainen toiminta (3 osp) (valinnainen). Osaan tutkinnoista kuuluu myds muita yrittdjyysval-
miuksia antavia ammatillisia tutkinnon osia.

Yrittajamainen opiskelu Brahessa pitaa sisallaan seuraavia osia:

e NuoriYrittdjyys ry:n Vuosi yrittdjana -ohjelma
e Tyoeldamalahtdiset projektit

e Teemapaivat ja tapahtumat

*  Yritysvierailut

e Yrittdjien vierailut oppitunneilla
e Koulutus- ja oppisopimukset

e Yrityksiin tehtavat nayttotyot

*  Yrittajyys-Minicamp

¢ NY-infot

e UskallaYrittaa ja Taitaja -kilpailut
e Popup-toiminta

Brahessa yrittdjyyteen kannustetaan opiskelijan aloittaessa opintojaan ja kerrotaan mahdolli-
suudesta tehda opintoja yrittajamaisella otteella. Opiskelija voi suorittaa opintojaan NY- har-
joitusyrityksensa tai oman yritystoiminnan kautta. Brahessa hankkeen aikana on innostettu
opettajia kehittdmaan yrittdjyyden ja yrittdjyyskasvatuksen valmiuksia. Olemme saaneet in-
nostuneen kehittdmistiimin yrittdjyyteen, jonka kanssa olemme yhdessa suunnitelleet Brahen
yrittajyyspolkua. Tavoitteenamme on, ettd opiskelija voi halutessaan tehda kaikkia tutkin-
nonosia yrittdjamaisesti jokaisella alalla.

Centria-ammattikorkeakoulu

Centria-ammattikorkeakoulussa on hankkeen puitteissa ammattikorkeakoulun opiskelijan yrit-
tdjyyspolulle kehitetty yrittajyystaitoja kehittavia vapaasti valittavia opintojaksoja seka jatko-
kehitetty varsinaisia yrittajyysopintojaksoja. Ylivieskassa on jo aiemminkin ollut kdytossa Nuori
Yrittajyys ry:n korkea-asteen ohjelmat. Tata kautta syntyy luonteva jatkumo yrittdjyyspolusta
opiskelijoille, jotka ovat jo toisella asteella olleet mukana NY-ohjelmissa. On ollut havaitta-
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vissa, ettd yha useammin NY-kurssilla on mukana opiskelija, jolla on jo aiemminkin ollut oma
yritys opintojen aikana. Toinen korkea-asteen yrittdjyysopetuksessa huomioitava asia, erityi-
sesti monimuoto-opiskelijoiden osalta, on se, etta yrittdjyyskurssille hakeutuu opiskelija, jolla
jo ontoimiva oma yritys. Nama molemmat tilanteet tuovat haastetta ja erilaista valmennuksen
tarvetta. Ei pida unohtaa, etta edelleen korkea-asteen yrittdjyyskurssi on opiskelijalle usein en-
simmainen varsinainen yrittajyyskurssi.

Korkeakouluopiskelijoiden yrittajyydesta ja yrittajyyshalukkuudesta on tehty Suomen Yrittajat
ry:n seka Opiskelun ja koulutuksen tutkimussaatio Otuksen toimesta tuore tutkimus vuonna
2019 ja verrattu tuloksia aiempaan vuonna 2014 tehtyyn tutkimukseen.
(https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/opiskelijasta_yrittajaksi_2019.pdf)

Tutkimuksen keskeiset |0yddkset on tiivistetty Suomen Yrittajat ry:n verkkosivulle seuraavasti:
(https://www.yrittajat.fi/suomen-yrittajat/tutkimukset/muut-tutkimukset/opiskelijasta-yritta-
jaksi-2019.)

e yrittdjanad haluaisi valmistumisen jalkeen toimia 33 prosenttia opiskelijoista

* 60 % aikoisi kasvattaa tulevaa yritystaan vahintaankin mahdollisuuksien mukaan

* 56 % veisi yrityksensa kansainvalisille markkinoille

e yrittdjana toimimista valmistuksen jdlkeen pitaa todennakdisend 19 %, vuoden 2014 tutki-
muksessa tama luku oli 21 %

e opintojen aikana 3 % opiskelijoista toimii yrittajand, vuoden 2014 tutkimuksessa tadma luku
oli2%

e 14 % opiskelijoista kokee, ettd opinnot antavat hyvat valmiudet toimia yrittajana.

Naiden tulosten pohjalta voitaneen todeta, ettd korkeakoulutuksella on vield parantamisen va-
raa yrittajyysopetuksen ja yrittajyyskasvatuksen toteuttamisessa. Erityisesti tdsta nousee esil-
le se, ettd vain 14 prosenttia opiskelijoista kokee, ettd opinnot antavat hyvat valmiudet toimia
yrittajana.

ToTYk-hankkeen aikana on kehitetty Korkea-asteen vuosi yrittdjana (Let’s Innovate ja Let's do
Business -kurssien) toimintamallia vastaamaan paremmin nykyiseen tilanteeseen ja ottaen
huomioon opiskelijan mahdolliset aiemmat yrittajyysopinnot. Kurssilla opiskelija kehittaa joko
omaa jo toimivaa yritysta tai vaihtoehtoisesti tiimin kanssa uutta liikeideaa toteuttamiskelpoi-
seksi yritysideaksi. Tahan liittyen tehty hyvaa yhteisty6ta NuoriYrittajyys ry:n kanssa. NY-ohjel-
man kurssit ovat nyt osana tuotantotalouden opetussuunnitelmaa seka lisdksi tarjolla Ylivies-
kan kampuksella kaikille koulutusaloille. Hankkeen aikana on tuotu uusina elementteina ko.
opintojaksoille palvelumuotoilu ja skenaariotydskentely. Taman kautta ensinndkin pystytaan
tarjoamaan yrittdjyysopintojen kokonaisuus erityisesti monimuoto-opiskelijoille raataloidyl-
I& toimintamallilla. Lisdksi saadaan kaikkien koulutusalojen (tekniikka, liiketalous, sosiaaliala
sekd humanistinen ja kasvatusala) opiskelijoille tarjottua mahdollisuus oman yritysidean ke-
hittdmiseen sekd saadaan yhdistettya eri koulutusalojen opiskelijoita samoille opintojaksoille.

Tahan artikkeliin koottujen esimerkkien kautta voitaneen todeta, ettd Pohjois-Pohjanmaan

alueella oppija kohtaa yrittajyyden eri kouluasteilla ja hdnellda on mahdollisuus tutustua yritta-
jyyteenjaturvallisesti harjoitella oman liikeidean testaamista ja kehittamistd osana opintojaan.
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LAHTEET
Suomen Yrittdjat. 2019. Opiskelijasta yrittdjaksi 2019. Korkeakouluopiskelijoiden yrittdjyys ja

yrittajyyshalukkuus. https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/opiskelijasta_yrittajaksi_2019.
pdf Viitattu 10.5.2021
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4. KOKEMUSTA JA TIENESTIA — KESAYRITTAJYYS YRITTAJYYSKASVATUKSEN
STRATEGIAN TOIMENPITEENA

Jouni Hintikka, Anu Rautio & Niina Sarja

Ajatus koululaisen tai opiskelijan itsensa tyollistamisesta kesdloman ajaksi on ideana vanha —
vuosien ja vuosikymmenten ajan on leikattu nurmikoita, maalattu taloja, hoidettu lapsia tai
toimittu maatilalla renkind ruokapalkalla tai rahallista korvausta vastaan. Jarjestaytyneempaa
sesonkiluonteista yrittdjyystoimintaa on ollut mahdollista toteuttaa esimerkiksi 4H-yrittdjana
vai vaikkapa erilaisten laskutuspalveluiden kautta.

ToTYk-hankkeen toimenpiteiden kohteena olevan Kesdyrittaja-toiminnan juuret johtavat Ou-
lussa vuodesta 2014 alkaen kehitettyyn, Oulu Entrepreneurship Societyn ja Business Oulun yh-
dessa toteuttamaan yrittdjyyskasvatus- ja tyollistdmiskonseptiin. Toimintamallin keskeisena
ajatuksena on riittdvan perehdytyksen ja tuen tarjoaminen kesdyrittdjana toimivalle nuorelle.
Nain nuori saa itsensa tyollistamisen lisaksi merkittdvaa osaamisesta ja kokemusta yrittdjana
toimimisesta. Nuorten kesdaikaisen tyollistymisen lisaksi kesdyrittdjyystoiminta onkin yksi
merkittdvimmista yrittdjyyskasvatuksen kdytdnnon toimenpiteista.

Yrittajyyskasvatuksen strategian toiminnallistamisen yhteydessa ToTYk-hanketoimijoiden
keskuudessa herasi ajatus saada Oulun alueella menestyksekkaasti toteutettu malli levitettya
my0s Oulun eteldisen alueelle sekd hankealueelle laajemminkin. Taman taustalla olivat useat
alueen yrityspalvelu- ja yrittdjyyskasvatuksen toimijoiden kanssa kdydyt keskustelut ja ndiden
kautta vilittynyt tarve toiminnan kdynnistdmisestad ja laajentamisesta koskemaan koko han-
kealuetta.

Hankekauden aikana kesdyrittdjyys nousi voimakkaasti myos valtakunnalliseen keskusteluun.
Tahan lisdvauhtia antoi koronapandemia, jonka seurauksena monen nuoren kesatyot peruun-
tuivat. Kun Kesayrittdjyys-toimintamallin tarjoajia alkoi markkinoilla olla useampia, pyrittiin
ToTYk-hankkeen toimesta arvioimaan myds eri toimintamallien valisid eroja seka seikkoja, jot-
ka nayttavat Kesdyrittdjyyden toteutustavasta riippumatta olevan keskeisia toiminnan kayn-
nistamisen, laajentamisen ja vakiinnuttamisen ndkokulmasta.

Kesayrittajyys Pohjois-Pohjanmaan etelaosassa

ToTYk-hankkeen toimijat jalkautuivat kevaan 2019 aikana Oulun alueella toteutettavan Ke-
sayrittdja-toimintamallin koulutustilaisuuksiin, tutustuivat yrittdjien kesdaikaiseen toimintaan
seka kerdsivat aineistoa toimintaan osallistuvien nuorten kokemuksista seka toimintamallin
vaikuttavuudesta. Kesayrittaja-toimintamallin omien palautekyselyiden lisdksi osallistujat
vastasivat yrittdjyyden intentioita kartoittavaan kyselyyn. Lisdksi kesdn 2019 Kesayrittaja-toi-
mintamallin palautetilaisuuteen osallistuneet kesdyrittdjat haastateltiin. Nuorten kokemukset
toimintamallista olivat erittdin myonteisia — kulunut kausi oli koettu sisaltorikkaana ja opetta-
vaisena.

Naiden kokemusten perusteella ToTYk-hanketoimijat jalkautuivat Pohjois-Pohjanmaan ete-
|dosan yrittdjyyskasvatus- ja yrityspalvelutoimijoiden seka kuntapdattdjien puheille ja kdyn-
nistettiin hankealueelle laajemminkin sopivan toimintamallin suunnittelu. Suurin haaste toi-
minnan kaynnistymiselle tuntui useimmilla paikkakunnilla olevan Kesayrittdjien koulutus- ja
tukipalvelun riittava resursointi. Tassa sujuva yhteisty0 yrityspalveluiden seka alueella jo toi-

19



mivien yrittdjyyskasvatustoimijoiden kesken osoittautui arvokkaaksi. Vallitsevaksi toiminta-
malliksi alueella vakiintui yhteistyd paikallisten 4H-toimijoiden kanssa. Heilta 10ytyi valmis
koulutuspaketti, yrittdjyyden toteuttamisen konsepti sekd osaaminen tarvittavan koulutuksen
ja yrittdjyyden aikaisen tuen tarjoamiseksi. 4H-yrittdjyyden ehdot mahdollistivat myds muita
palveluntarjoajia laajemman ikdhaarukan toiminnan toteuttamiselle sekd joustavan mahdolli-
suuden yritystoiminnan jatkamiseen kesdkauden paatyttya.

Toinen toiminnan kaynnistymisen nakékulmasta merkittava seikka oli kuntien tarjoama mah-
dollisuus kohdentaa kesatyoseteli Kesdyrittdjyys-toimintaan. Hyvaksi havaittiin kdytanto, jos-
sa nuori saa kesayrittdjyyssetelistd 1/3, kun liiketoimintasuunnitelma on tehty ja 2/3 kun loppu-
raportti on valmis. Toimintaa oli myds mahdollista jatkaa, jolloin nuori kesan lopussa toimitti
vdliraportin toiminnasta ja sai tuon mainitun 2/3 kesayrittdjyysetelin arvosta. Myds vaihtoeh-
toisia toimintamalleja sdilyi 4H-konseptin rinnalla. Esimerkiksi Raahen hius- ja kampaamoalal-
la jatkettiin Nuori Yrittdjyys -toimintaohjelman toteuttamista yhtena Kesayrittdjyyden vaihto-
ehdoista.

Tydn ohessa opiskeleville ammattikorkeakoulun aikuisopiskelijoille Kesayrittajyys-toiminta-
mallin mahdollisuuksia selvitettiin, mutta heiddn tapauksessaan malli ei osoittautunut toimi-
vaksi. Vaihtoehtoisina tukikanavina Kesayrittdjyydessa hyodynnettiin myds esimerkiksi Nuo-
riso-Leader-rahoitusta. Kaikki nama tukikanavat ovat mahdollisia my&s jatkossa. Lisdksi hyvan
liikeidean ja onnistuneen liiketoiminnan seurauksena nuoret saavat tienesteja myos mahdolli-
sen lilkevoiton kautta. Kesdyrittdjyys-seteli motivoi ja rohkaisi lahtemaan mukaan toimintaan
my0s tilanteessa, jossa varmuutta lilketoiminnan kannattavuudesta ei ollut.

Kuntapaattajien ja yrityspalvelu- sekd yrittajyyskasvatuksen toimijoiden kanssa tehdyn yh-
teistyon lisdksi ToTYk-hanketoimijat jalkautuivat alueen Kesdyrittdjien koulutustilaisuuksiin,
tutustuivat Kesdyrittdjien varsinaiseen toimintaan seka osallistuivat mahdollisuuksien mukaan
kesdkauden paatostilaisuuksiin. Koronapandemia vaikeutti hieman tilaisuuksiin osallistumista
seka vaikuttavuusarviointien aineistonkeruuta. Siita huolimatta Pohjois-Pohjanmaan etela-
osan kesdyrittdjat vastasivat yrittdjyyden intentioita kartoittavaan kyselyyn ja toimintamuo-
don pilotointiin osallistuneita nuoria haastateltiin. Lisaksi kesayrittdjyydesta alueella vastan-
neet toimijat valittivat pilotointiin osallistuneiden nuorten terveisia hanketoimijoille.

My®ds Oulun eteldisen alueen pilotoinnin kokemukset olivat erittdin myonteisia ja nuoret ko-
kivat toimintamallin sisaltorikkaana ja opettavaisena. Moni pilotointiin osallistuneista oli kiin-
nostunut jatkamaan toimintaa seuraavana kesana — osa yrityksista jatkoi toimintaansa myds
talvikauden aikana. Ensimmaisen kesan kokemusten perusteella suurin osa pilotointiin osallis-
tuneista kunnista paatti jatkaa toimintaansa myds seuraavana vuonna. Toiminnan vakiinnuttua
kesayrittdjyyssetelien mahdollisuus pystyttiin huomioimaan kuntien budjeteissa edellisvuotta
kattavammin. My&s uusia kuntia lahti mukaan laajentuvan toiminnan piiriin. Kesdyrittdjyys-
toiminnan pilotoinnin perusteella toimintamallin vakiinnuttamista ja laajentamista osaksi kaik-
kien kuntien toimintaa voidaan erittdin lampimasti suositella.

Toimijoiden kirjo — selkeat pelisaannot?

Kesayrittdjyys-toimintaa on talla hetkella mahdollista toteuttaa monien eri toimijoiden kautta.
Omia toteutusmallejaan tarjoavat paikallisten toimijoiden lisdksi ainakin valtakunnalliset 4H,
TAT seka Nuori Yrittajyys ry. Lisaksi esimerkiksi osuuskuntatoiminta ja erilaiset laskutuspalve-
lut ovat jatkossakin my0s kesdyrittdjien kaytettdvissa. Tama on toimintaan osallistuvien kun-
tien ja nuorten nakdkulmasta mydnteinen asia — eri toimijoiden konsepteissa on omat hyvat

20



puolensa ja eri toimintamallit sopivat toiselle paikkakunnalle tai eri toimialalle paremmin kuin
toiselle.

Samalla laaja toimijoiden kirjo voi myds hammentaa. Kuntakohtaisesti olisikin tarkeda sopia
selkeista menettelytavoista ja pelisddnnoistd, joiden mukaan meidan kunnassamme ja oppilai-
toksessamme toimitaan. Taman jalkeen Kesayrittajyyden mahdollisuudesta viestiminen tulee
toteuttaa maaratietoisesti yrittdjyyskasvatuksen toimijoiden, yrityspalvelutoimijoiden seka
oppilaitosten saumattomana yhteistyona siten, ettd mahdollisuus Kesayrittajyyteen olisi jo-
kaisen nuoren ulottuvilla. Kyseisten toimijoiden tiivis yhteistyo edistdd my0s niiden nuorten
tyollistymistd, jotka eivat halua tai pysty omaa yritysta perustamaan. Olennaista tdssdkin on
yritysten kesatyontekijoiden tarpeen seka nuorten tydllistymispotentiaalin kohtaaminen seka
nuorten riittava perehdyttaminen ja tuki.
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5. KAYTANNOSSA KOKEILTUA

Jouni Hintikka, Tomi Huhtaméki, Marja-Liisa Kaakko, Anu Rautio, Juha-Matti Turpeinen &
Merja Vanha-aho

ToTYk-hanke mahdollisti erilaisten uudentyyppisten pedagogisten menetelmien kokeilua kou-
lutusorganisaatioissa. Hankkeen tavoitteena mainitut uudet rohkeat kokeilut nayttaytyivat
monin tavoin eri kouluasteilla. Osa toiminnoista on jo vakiintuneita, mutta kaikkiin on saatu
hankkeen kautta uutta ndkokulmaa. Seuraavassa esimerkkeind hankkeen tuloksista esitelldan
Innoviikko, nuorten osuuskuntayrittdjyys, yrittdjyyslinja seka yrittdjyyskasvatuksen malli opet-
tajankoulutuksessa (STEAM).

Osuuskuntayrittajyydesta tukea harjoitusyrityksiin seka varsinaisen yritystoiminnan aloit-
tamiseen

Osuuskuntayrittajyytta yrittdjyyskasvatuksen strategian toiminnallistamisen toimenpitee-
nd havainnoitiin ToTYk-hankkeessa Terwa-akatemian, Raahen osuuskuntayrittdjyyden seka
Osuuskunta Versoston toiminnan kautta. Lisaksi kokemuksia pedagogisen osuuskunnan toi-
minnasta saatiin mm. JEDU:n seka Lakeuden Portaat —hankkeen yhteydessa OSAO:n toimin-
nan yhteyteen kehitettyjen pedagogisten osuuskuntien toiminnasta. Osuuskunnassa toimimi-
nen tarjoaa oivallisen mahdollisuuden harjoitella yrittdjamaista toimintaa. Toiminnan aikana
oma asiakaspiiri kasvaa ja mahdollinen oma yrittdjyyden aloittaminen on helpompaa. Samalla
osuuskuntatoimintaan liittyy tiettyja reunaehtoja, joiden takia sen rinnalla on hyva olla muita
harjoitusyritysten toteuttamisen seka yritystoiminnan vakiinnuttamisen vaihtoehtoja.

Koulutuskeskus Brahen opiskelijat tyollistivat itsensa aiemmin esimerkiksi kesdaikaan kevyty-
rittdjind tai kaynnistivat yritystoimintaansa laskutuspalveluiden kautta. Taman jalkeen paadyt-
tiin kokeilemaan Osuuskuntayrittdjyyden toimintamallia. Toimintamalli osoittautui kuitenkin
raskaaksi hallinnoida seka taloudellisesti kalliiksi suhteessa toiminnan voluumeihin. Taman
vuoksi Raahessa opiskelijoiden harjoitusyritykset paadyttiin toteuttamaan paaosin Nuori Yrit-
tdjyys -toiminnan Vuosi yrittdjana -ohjelman kautta. Taman rinnalla myos erilaiset laskutuspal-
velut sekad kevytyrittdjyys ovat edelleen mahdollisia.

Osuuskunta Versosto perustettiin vuonna 2017. Osuuskunnan perustamisen |dhtdkohtana oli
Reisjdrven opiston Yrittdjyyslinjan paattavien nuorten yrittdjyyden tukeminen koulun paatty-
miseen liittyvan eldmanmuutoksen yhteydessa. Myohemmin osuuskuntaan on liittynyt myds
muita kuin Yrittdjyyslinjan opiskelijoita. Osuuskuntayrittdjyys on yksi merkittavimmista harjoi-
tusyrityksen lopettamisen ja varsinaisen yritystoiminnan aloittamisen nivelvaiheen hallinnan
vdlineistd. Taman nivelvaiheen hallittu ja riittava tukeminen olisikin erittdin merkityksellista
nuorten myonteisten yrittajyyskokeilujen ja yrittdjyyskasvatuksen toimenpiteiden kanavoimi-
sessa varsinaiseksi yritystoiminnaksi.

Terwa-akatemian toimintamallissa opitaan yhdessa tiimin kanssa

Oulun ammattikorkeakoulussa toimivassa Terwa-akatemiassa opiskelijat perustavat osuus-
kuntia, joiden kautta he harjoittavat liiketoimintaa. Tahan projektimuotoiseen oppimiseen
hakeudutaan toisena opiskeluvuonna. Vastaavantyyppistd oppimista toteuttavat useat kor-
keakoulut, mm. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun tiimiakatemia ja Tampereen ammattikor-
keakoulun Proakatemia. Terwa-akatemian osuuskunta on hallintomalliltaan yksinkertainen.
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Jokainen opiskelijayrittdja sijoittaa osuuskuntaan 200 euroa ja télla alkupddomalla aloitetaan
toiminta. Valmistuttuaan Terwa-akatemiasta opiskelijat purkavat tai myyvat liilketoimintansa.
Osuuskunta on vuosien saatossa osoittautunut Terwa-akatemian toiminnassa parhaaksi tavak-
si opiskelijoille toimia yrittdjina.

Terwa-akatemian toimintamalli soveltaa tupia, pajoja ja dialogiympyrda. Dialogiympyrassa
osallistujat istuvat kaaressa, jossa jokainen on samalla tasolla ja jokaisella on esimerkiksi viisi
post-it -lappua. Aina, kun sanoo jotain, osallistuja heittda yhden lapun ympyran keskelle. Kun
jokainen on kdyttdnyt viisi puheenvuoroa, on dialogiympyra tehnyt péivan tehtdvansa. Tama
toimintapa kannustaa osallistumaan keskusteluun, ja myds ujoimmat padsevat ddneen. Tii-
mioppiminen onkin yksi padtapa oppia uusia asioita ja se toteutuu tiimin jdsenten pitdmissa
pajatilaisuuksissa.

Pajat jaetaan teemojen ja osallistujien kesken lukukauden alussa. Pajan jarjestdjat (1-2 opiske-
lijaa) valmistelevat esityksen teemasta tiimin jdsenille. Pajoissa kdydaan aluksi |api teoriaa ja
sitten osallistetaan tiimin jasenet tehtdvaan, jolla varmistetaan opitun vienti kdytantoon.

Akatemiassa tuvat ovat tiimien valmentajien (opettaja) vetamia tilaisuuksia kerran viikossa.
Tupa voi olla esimerkiksi tiimin johtaminen, projektijohtaminen tai itsensd johtaminen. Nais-
ta teemoista valitaan osallistujien toimesta lukukauden teemat, joista valmentaja valmistelee
teoriaosuuden ja harjoitukset. Johtamisen aiheista kehkeytyy hyvaa keskustelua, jossa opiske-
lijat haastetaan pohtimaan vaikkapa omaa ajan ja rahan kayttoa seka niita tukevien paatosten
tekemistd. Paatosten tekeminen auttaa opiskelijaan keskittymdan olennaiseen opinnoissa.
N&in Terwa-akatemiassa opitaan yrittdjyytta laaja-alaisesti.

ToTYk - Innoweek / Innoviikko

Innoweek -tapahtumaa on toteutettu Oulun ammattikorkeakoulussa ja Innoviikkoa saman-
tyyppiselld sapluunalla Centria-ammattikorkeakoulussa. Tapahtumassa opiskelijalle annetaan
yrityksen toimeksianto, josta tulee lahtead tiimitydskentelylld etenemaan kohti toimeksiannon
ratkaisua. Tastd lahtokohdasta opiskelijat padsevat kdytdnnossa kokeilemaan projektiosaa-
misen taitojaan seka yrittdjamaista toimintatapaa, missd korostuvat opiskelijan oma-aloit-
teisuus, innovatiivisuus, itseohjautuvuus ja kokonaisvaltaisesti yrittdjamainen tyotapa. Nama
asiat ovat Innoweek-tapahtuman/ Innoviikon tavoitteita ja ne toteutuvat tassd toteutustavassa
erittdin hyvin.
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Innoviikko
16.-23.9.2020

Innoviikon tavoitteena on innovointiosaamisen
ja tiimityoskentelytaitojen kehittaminen.

Viikon aikana ratkaistaan yrityksilta saatuja
toimeksiantoja monialaisissa tiimeissa,

Koulutus jarjestetdan Teams-tydtilan kautta.

g@inderstand RC

Lisétiedot ja ilmoi :
marja-liisa.kaakko@centria.fi

€ (ilmoittautuminen 11.9.2020 mennessa!)

CCentria Wemmer EUilta g

2013-2020

KUVA 1. Centrian Innoviikon markkinointi opiskelijoille

Innoviikon pilotointi Centria-ammattikorkeakoulussa: toimeksiantajayrityksen toimeksianto
esitellaan yrityksen toimesta lyhyesti opiskelijoille, minka jalkeen opiskelijat etukateen jaetuis-
sa ryhmissa alkavat itsendisesti toteuttamaan toimeksiantoa ja tarvittaessa kysyvat ohjausta
tutoropettajilta. Tyoskentelyaikaa piloteissa on annettu yksi viikko tiistaista tiistaihin. Inno-
viikolla opiskelijat paasevat kokeilemaan yrittdjdmaista toimintatapaa ja tiimitydskentelya.
Opettajien rooli on ohjata tarvittaessa antamatta mitdan eksakteja vastauksia.

Innoviikko on hankkeen aikana pilotoitu ensimmaiselld kierroksella kaikille tarjolla olevana va-
paaehtoisena kurssina seka toisen kerran osana projektihallinnan kurssia. Innoviikon osallistu-
jat olivat ensimmaisessa pilotissa itse ilmoittautuneet tarjolla olevalle kurssille ja opiskelijoita
oli eri koulutusohjelmista. Innoviikon aikana sovittiin ensimmaisessa tapaamisessa yhdessa
tietyt toimintatavat ja tutoropettajien tapaamisajat. Toisessa toteutuksessa opiskelijat tulivat
yhdesta koulutusohjelmasta ja toteutus oli osa toista opintojaksoa, joten opiskelijat eivat si-
nadnsa itse ilmoittautuneet kurssille.

Kokemus osoitti, ettd monialaisuus johtaa yrityksen toimeksiannon ndkokulmasta parempaan
lopputulokseen. Samoin se, etta opiskelijat tulevat opintojaksolle omasta tahdostaan, mika
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selkeadsti lisdsi motivaatiota ja paransi toiden lopputuloksia. Toisen toteutuksen aikana opis-
kelijoille annettiin ensimmaista kierrosta vapaammat kddet joko kayttaa tai olla kdyttamatta
opettajatutorointia. Selkedsti paremmaksi vaihtoehdoksi yrityksen toimeksiannon nakdkul-
masta havaittiin, ettd projektin aikana opettajatutorointi on hyva toteuttaa ja sopia vahintaan
kerran tydskentelyaikana, jotta voidaan varmistaa tyon eteneminen oikeaan suuntaan ja tiimin
sitoutuminen tekemaan toimeksianto.

Haasteena on ollut saada riittavasti opiskelijoita opintojaksolle. Jatkossa tulee panostaa siihen,
ettd kaikki potentiaaliset opiskelijat ovat tietoisia opintojaksosta riittdvan ajoissa. Markkinoin-
nin tulee myds selkedsti antaa opiskelijalle kasitys siitd, ettd tyo tehdaan todelliselle yritykselle
oikeaan tarpeeseen, ja opiskelija padsee ndyttdmaan omaa osaamistaan yritykselle ja mahdol-
lisesti jopa luomaan suhteita tulevaan tyopaikkaan.

Pilotteihin osallistuneiden opiskelijoiden antama palaute on ollut positiivista. Ohessa opiskeli-
joiden antamaa palautetta, josta selkdsti kdy ilmi, ettd todelliset oikeat caset ja ongelmanrat-
kaisu kiinnostavat:

e Ryhma oli hyvin jaettu, eri alojen opiskelijoita samassa ryhmassa.

e Kehitti ja vahvisti tiimityoskentely taitoja

e Kaksin tyolds, mutta antoisa siltikin

e Hyvaa tiimitydskentely- ja esiintymisharjoitusta

e Todella mielenkiintoinen ja erilainen kurssi, mukava piristys, vaikka valilla tulikin hiki ja toi-
sinaan meni yotdiksikin, niin kuitenkin jai todella hyva fiilis

e Plussaa: palautteiden anto, kdytanndnlaheisyys

e Kurssioliihanan ja kamalan tiivis. Koko ajan pysyi aiheet mielessg, ja niita tyostettiin joka
paivd, ilman ettd aiheet paasivat unohtumaan

e Oikea aihe oikealta yritykselta tekee olon tarkedksi ja merkitykselliseksi

¢ lhan hyva tuollainen, etta eri alojen opiskelijat tekevat yhteisty6td, on erilaista annetta-
vaa tuotokseen

e Oliaivan huippua olla mukana Innoweek 2020 yhtena osallistuja. Saimme tydstaad aineis-
toa oikealle yritykselle, todelliseen yrityselamaan.

Jatkossa Innoviikko on tarjolla Centriassa kaksi kertaa vuodessa kahden viikon mittaisena to-
teutuksena, joka on tarjolla kaikille halukkaille vapaasti valittavana opintojaksona. Tavoitteena
on saada monialaisuus toteutumaan opintojaksojen osallistujissa. Opintojaksojen ilmoittautu-
miset avataan hyvissd ajoin ennen toteutuksia ja markkinoidaan eri koulutusohjelmille, jotta
mahdollisimman moni opiskelija on tietoinen tastda mahdollisuudesta paasta haastamaan it-
sedan innovoinnin parissa seka tutustumaan yrittdjamdiseen toimintatapaan. Opintojaksoille
tulee ilmoittautumisen lisdksi tehda hakemus ja eri koulutusaloilta valitaan toteutukselle opis-
kelijat hakemusten perusteella. Talla pyritdan saamaan mukaan motivoituneita opiskelijoita,
jotka voivat tata kautta ndyttdad osaamistaan yritykselle ja toisaalta yritykset saavat ongelmiin-
sa/haasteisiinsa/antamiinsa tehtaviin parhaan mahdollisen ratkaisuehdotuksen opiskelijoilta.

Oulun ammattikorkeakoulussa Innoweek-tapahtuma jdrjestetdan jatkossa kerran vuodessa
opiskelijoille, jotka haluavat luoda ratkaisuja toimeksiantajien heittamiin haasteisiin tiimeissa.
Innoweek kestda yhden viikon ja maanantaina opiskelijat kuuntelevat toimeksiantajan esityk-
sen ja haasteen. Viime vuosina toimeksiantajina ovat toimineet mm. Kaleva Media, Talenom
Oy, Tiura-Uistin, ravintolat Zivago ja 45 Special. Innoweek on osa yrityksen tuotekehitystg,
jossa opiskelijoille heitetdan haaste ja tiimit ratkovat haasteita kdyttamalld innovointimene-
telmid. Oulun ammattikorkeakoulussa Innoweek jdrjestetadn englanniksi, jotta kansainvéliset
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opiskelijat voivat ottaa osaa innovointiin. Eri kieli- ja kulttuuritaustasta on todettu olevan
arvaamaton hyoty yritysten haasteiden ratkaisemisessa.

Yrittajyyslinjalta evaita yrittajyyteen ja elamaan

Reisjarven kristillisen opiston Yrittdjyyslinja yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisen toimenpi-
teenad ja toimintaymparistona on ainutlaatuinen, koska se tarjoaa mahdollisuuden yrittdjyys-
opintojen toteuttamiseen sisdoppilaitoksessa. Talldin varsinaisten yrittdjyysopintojen lisaksi
oppimista tapahtuu laajasti internaattipedagogiikan mukaisen opiskelun seka oppilaitoksessa
eletyn ja koetun arjen myota. Taman ainutlaatuisen toimintaympariston vuoksi Yrittajyyslinja
valikoitui myos yhdeksi ToTYk-hankkeen yrittdjyyskasvatuksen strategian toiminnallistamisen
seuranta- ja vaikuttavuustutkimuksen kohteista.

Yrittajyyslinjan vaikuttavuusarvioinnit aloitettiin toukokuussa 2019 paasykoepdivan yhteydes-
sd. ToTYk-hankkeen toimijat haastattelivat 43 Yrittdjyyslinjalle hakenutta henkil6d. Samalla
paasykokeisiin osallistuneet nuoret vastasivat yrittdjyyden intentioita kartoittavaan kyselyyn.
Varsinaisen vaikuttavuustutkimuksen kohderyhman muodosti 15 Yrittajyyslinjalle opiskele-
maan paassytta nuorta. Muut padasykokeisiin osallistuneet, mutta eivat Yrittajyyslinjalle vali-
tuksi tulleet, muodostivat tutkimuksen verrokkiryhman.

Paasykoepdivana tehdyn aineistonkeruun lisdksi ToTYk-hankkeen toimijat seurasivat Yrit-
tdjyyslinjan opiskelijoiden opintovuotta vierailemalla opistolla. Ndiden vierailujen aikana to-
teutettiin havainnointia seka kerdttiin laadullista tutkimusaineistoa mm. yrittajyyteen kasva-
miseen liittyvien kirjoitelmien muodossa. Yrittajyyslinjan opiskelijoiden seurantahaastattelut
toteutettiin teemahaastatteluina vuosi yrittajyyslinjan paattymisen jalkeen.

Vaikuttavuusarviointien perusteella Yrittdjyyslinjalle opiskelemaan valikoitui joukko, jonka
yrittdjyyden intentiot olivat jo lIahtdkohtaisesti korkealla tasolla. Korkeiden intentioiden vuok-
si linjan opintojen aikana tapahtuneet yrittdjyyden intentioiden muutokset tai poikkeamat
suhteessa verrokkiryhmaan eivat olleet tilastollisesti merkitsevia. Sen sijaan laadullisen tut-
kimusaineiston: havainnoinnin, kirjoitelmien seka haastattelujen perusteella Yrittajyyslinjan
opintojen merkitys ja vaikuttavuus olivat erittdin suuria. Opiskelijat kuvasivat yrittdjyydesta
saamansa kokemuksen ja koko opistovuoden merkitysta vertaamalla sitd johonkin, mita he
“eivit olleet koskaan ennen kokeneet eiviitkd varmaan tule kokemaankaan”.

Oman leimansa vaikuttavuustutkimukseen antoi opiston siirtyminen etdopetukseen kesken
aineistonkeruun koronapandemian takia. Koronapandemian vaikutuksia opiskelijat kuvasivat
padosin myonteisiksi: oppi “eri tavalla ottamaan vastuuta omasta tekemisestddn” seka "digi-
taalisten ty6kalujen kdyttdmisen ja etdtydskentelyn mahdollisuuksista enemmdn kuin koskaan".
Samalla ainutlaatuisen opistovuoden paikan paalla vietetyn ajan lyhentyminen oli selkedsti
pettymys ja opetti mm. “pettymyksen sietoa ja kdsittelemistd”.

Yrittdjyydestd saadun kdytannon kokemuksen ja yhdessa tekemisen rinnalle avointen kysymys-
ten vastauksissa kaivattiin jopa nykyistd enemman teoriatietoa yrittdjyydesta seka vaikkapa
kirjanpidosta. Tama onkin mielenkiintoinen viesti, joka toistuu useissa muissakin yrittdjyyskas-
vatuksen aineistoissa ja haastaa yrittajyyskasvatuksen toimijat. Kuinka tarjoamme yrittdjyy-
destd innostuneille ja sitd jossakin muodossa kokeilleille nuorille napakoita tdsmakoulutusten
paketteja esimerkiksi taloustaitoihin liittyen. Tasmakoulutuksilla voidaan edistaa yrittajyytta
kokeilleiden tai siitd muuten innostuneiden nuorten varsinaiseksi yrittajaksi ryhtymista jo opis-
keluaikana sekd myohemmin tulevaisuudessa.
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STEAM toteuttaa strategiaa

ToTyk-hankkeen kdytdannon tavoitteena oli tutkia, kokeilla ja kehittda toimivia kdytanteita
edellisen hankkeen aikana syntynytta Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia- ja
toimintasuunnitelmaa tulkiten. Oulun yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnan opettajankou-
lutuksessa sopiva kaytannon toteutus 16ytyi STEAM-aihepiirista. Aihepiirin lapileikkaavana
ajatuksena on tydeldmaladheisyys ja tulevaisuuden tydeldaman vaatimukset. Strategian pohjal-
ta (minunpolkuni.fi) I16ytyy monia hyva Iahtokohtia naihin ajatuksiin tydelamataidoista, jonka
osana on yrittdjyyskasvatus.

STEAM-sivuaineen synnyttamisessad koottiin useita eri alojen asiantuntijoita yhteen miettimaan
kokonaisuutta Science Markers -tyonimella. Sivuaineen ajatuksena oli yhteissuunnittelun kaut-
ta luoda kokonaisuus, johon jokainen asiantuntija tuo oman nakokulmansa. Haettiin yhteisym-
marrystd, millainen on itse kunkin kdsitys aihepiirista ja miten ne voisivat nivoutua yhteen.

STEAM koostuu seuraavista kirjaimista: Science sisaltaa luonnontieteen, fysiikan, kemian ja
matematiikan osaamista ja sisalt6jd, Technology ja Engineering -sisaltdihin osaamista kerat-
tiin kdsityoistd, tieto- ja viestintdtekniikasta, teknologia- ja yrittajyyskasvatuksesta seka niihin
ndihin kiintedsti liittyvasta tuotesuunnittelusta. Arts muodostuu visuaalisesta puolesta, joten
se sisaltyi kdytannossa lahes kaikkiin sisaltoihin luontevasti. Monesti maailmalla kokonaisuu-
desta puhutaan ilman A:ta (STEM). Viimeinen kirjain Math sisdltdd matemaattiset aineet.

Moninainen suunnitteluprosessi vaati paljon palavereita niin kuin kehittdmistehtavat yleen-
sd. Kokonaisuus rakentui loppujen lopuksi neljdsta osasta. Johdatus STEAMiin (5 op), Tuote-
suunnittelu ja digitaalisuus (5 op), Kokeellista luonnontiedetta (5 op) ja STEAM-tydpajat (10
op). Laadittu kokonaisuus oli ensimmadinen aihepiirin sivuaine suomalaisessa opettajankou-
lutuksessa. Jos katsotaan peruskoulun opetussuunnitelmaa, ndma aineet kasittdvat noin
kolmanneksen kaikesta opetuksesta. Peruskoulun alemmilla luokilla mm. oppiaineet
aidinkieli, matematiikka, ymparistooppi, fysiikka ja kemia, biologia, kasity0 ja kuvataide ovat
padasiallisesti toteuttamassa STEAM-sisaltoja.

Opintojakson lopussa talven aikana opittua tiivistettiin messupaivaan. Suunnitteluvaiheessa
mietittiin messupdivan sisaltoa ja |6ydettiin nelja haastetta, jotka STEAM-opetuksen aloitta-
minen voisi kohdata. Neljdssa tyopajassa esiteltiin ratkaisuja naihin haasteisiin ja samalla vas-
tausta, miten STEAM-aihepiiri voisi levittdytya laajempaan kayttoon.

Ensimmaisessa tyopajassa esiteltiin, miten padsta alkuun — STEAMia kaikille, matalan kynnyk-
sen tyOpaja. Koska aihepiiria ei ole ollut opettajien koulutuksessa, sen aloittaminen on usein
haastavaa. Ajatusmallin ja sisallon tulkintaa helpottaa, jos siihen on tehty helppoja innostavia
aloitustehtavia. Opiskelijat olivat tiivistdneet oppimaansa opetussuunnitelmasta johdettuihin
tehtaviin paivakodista peruskoulun alemmille luokille. On my&s nahtéva haasteena, ettei kai-
killa ole sita valineistod, jota STEAM-opetukseen usein liitetdan. Tyopajassa huomattiin, miten
ilman teknista valineistodkin paasee alkuun.

Toinen haaste oli: kuinka luoda rohkaiseva ja innostava ilmapiiri. Siind tutustuttiin materiaa-
leihin, joilla on mahdollista kannustaa kokeilemaan ja luvomaan. STEAM ty&tapana on usein
omakohtaista tekemista tai ryhmassa tekemista ja tutkimista. Innostavaa oppimista voi luoda
luomalla materiaaleista mielekkaitd ja kiehtovia. Se myos auttaa aihepiirin aloituksessa, jos
tekemisesta jaa oikeanlainen tunnelma.
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Kolmantena haasteena oli tulevaisuuden tydelamataidot. Siihen liittyy monia ulottuvuuksia
riippumatta siitd, onko henkilo hakeutumassa palkansaajaksi vai yrittdjaksi. Tarvitaan ammat-
titaitoa, erilaisia ei-ammatillisia taitoja, henkilokohtaisia ja ryhmatyotaitoja seka tietamysta
tyoelaman toimintaperiaatteista. Tulevaisuuteen liittyy epavarmuutta, silld tydeldma muuttuu
vauhdikkaasti. Silti on ndhtavissa asioita, joita tarvitaan normaalin ammattitaidon lisaksi. Nai-
td asioita on maaritelty monessa foorumissa ja tarkeinta on seurata ja oppia niista. Ei-amma-
tillisista taidoista voisi nostaa esiin oman talouden hallintataidon (talousosaaminen), joka luo
pohjaa ihan tavalliselle onnelliselle eldmalle ja ymmarrykselle, kuinka yritykset toimivat.

Neljannesta tyopajasta syntyi yhden koulun koulutuspdiva, jossa suunniteltiin STEAM-polun
kayttoa eri luokka-asteilla. Suunnitelma ja kdytannon toteutus kuinka eri aineissa ja eri vuo-
siluokilla voisi STEAM nédkya koulun arjessa opetussuunnitelmaan pohjautuen. Suunnitelman
laatiminen auttaa koulua toteuttamaan johdonmukaisesti osaamisen kartuttamista ja pidem-
piaikaisia projekteja eri vuosiluokille.

TAULUKKO 1. STEAM -sivuaine toteuttaa mainiosti alla olevia strategian tavoitteita alakoulu-
laisen ja yliopisto-opiskelijan nikokulmasta.

Peruskoulu 0-6 Ik. Yliopisto:

1. Tuetaan oppilaan omien vahvuuksien 1oytdmistd | 1. Opiskelijoita, tutkijoita ja henkilostdd aktivoidaan
myénteisen ja kannustavan arvioinnin keinoin. oman yrittdjyyspotentiaalinsa tunnistamiseen ja
kannustetaan aktiiviseen toimijuuteen globaalien ja
paikallisten muutosten synnyttdmiseksi.

2. Harjoitellaan erilaisia tyéeldmdtaitoja ryhmissa 2. Yrittdjgmaiseen toimintaan kasvamista tuetaan
tydskennellen. Oppilaat arvioivat omaa toimintaansa | valmentamalla yksildiden itsetuntemuksen, itseil-

ja ryhmén tydskentelya. maisun, nakokulmien avartamisen, vuorovaikutuk-
sen ja verkostoitumisen taitoja.

4. Vahvistetaan oppilaan ymmadrrysta talouden 3. Liiketoiminnan ja talouden mahdollisuuksien,

merkityksestd oman talouden ja yhteiskunnan periaatteiden ja kédytdnteiden tiedollisten ja taidollis-

nakokulmasta. ten valmiuksien rakentamiseen tarjotaan kansain-

valisesti korkeatasoinen sisalto.

5. Mahdollistetaan oppilaiden omaehtoinen toiminta | 4. Yrittdjyyden urapolku ja tydeldméayhteistyd ovat
koululla esim. tapahtumien jarjestamisessa. luonteva osa kaikkien yliopiston tutkinto-ohjelmien
opintokokonaisuuksia ja sisdltyvat kiintedna osana
koulutuskokonaisuuksiin. Toiminnan kumppanit
[0ytyvat paikallisista, kansallisista ja kansainvalisista
verkostoista.

6. Kehitetdén oppilaiden laaja-alaista osaamista
pitkdkestoisten, monialaisten oppimiskokonaisuuk-
sien avulla.
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6. TOTYK-HANKE: PAATELMIA JA OPITTUA

Kaija Arhio & Leena Eskola

Yrittdjyyskasvatuksen strategian toiminnallistaminen eteni eri kouluasteilla tyépajojen, koulu-
tusten ja muun yhteisen tekemisen kautta. Tietoisuus yrittdjyyskasvatuksesta seka yrittdjyydesta
tyollistymisen mahdollisuutena lisdantyi sekd opetushenkildston etta opiskelijoiden keskuudes-
sa. Yhteisilla tapahtumilla ja toimenpiteilla lisattiin alueen toimijoiden tietoisuutta toisistaan ja
parannettiin luontevan yhteistydn edellytyksia myos jatkossa. Oppilaitoskohtaisten tapahtumien
ja toimenpiteiden myota rakennettiin kaikki kouluasteet kattavaa yrittajyyskasvatuksen eheda
polkua.

Hankkeen aikana luotiin uusia kdytanteitd alueelliseen tki- ja yritysyhteistydmalleihin ja tata toi-
mintaa jatketaan. Tiimiopettajuuden uudet kdytannot nakyvat: enemman opintoja toteutetaan
tiimiopettajuuden pohjalta. Samoin koulutusalojen valinen yhteistyd on tiivistynyt: eri alojen
yrittdjyysopintoja toteutetaan yhdessa.

Koronavuosi 2020 aiheutti hankkeen kdytannon toteutukselle haasteita, joihin ei ennakolta osat-
tu varautua. Paikan paalla toteutuvaksi suunniteltuja koulutuksia ja tapahtumia muutettiin hyvin
lyhyelld varoitusajalla virtuaalisiksi. Tama vauhditti yrittajyyskasvatuksen digiloikkaa merkittaval-
13 tavalla ja synnytti tarpeen kerata tulevaisuudessa opetushenkiloston kdyttoon testattuja, toi-
miviksi osoittautuneita malleja opetuksen etdtoteutuksiin. Tama tydskentely kdynnistyykin To-
TYk-hankkeen jalkeen Vakeva-hankkeessa.

Monet hankkeen yhteydessa pilotoiduista alueen toimijoiden yhteisista tapahtumista ja toimin-
tamuodoista tulevat jatkumaan ja niitd kehitetdadn edelleen. Kesayrittadjyystoiminta maakunnan
eteldosassa on jaamadssa pysyvaksi toiminnaksi. Opettajankoulutuksen STEAM-sivuaineen kautta
opettajat pystyvat kehittdmaan toimintamalleja, joilla vaikutetaan tulevaisuuden lapsiin ja nuo-
riin.

Strategian toiminnallistaminen on jatkuva prosessi, joka vaatii sinnikkyytta ja jatkuvuutta, jotta
toimenpiteet saadaan jalkautettua kiintedksi ja luontevaksi osaksi jokaisen oppilaitoksen toi-
mintaa kaikilla kouluasteilla. Menestyksellisen ja merkittdvia tuloksia saavuttaneen hankkeen
toimenpiteista huolimatta (tai juuri niiden takia) tyota oppilaitoksissa riittaa myos tulevaisuu-
dessa. Strategian sisdltéjen ja toimenpiteiden tulee olla dynaamisia ja elda nopeasti muuttuvan
toimintaympariston mukana.

Resurssien turvaaminen

Hankkeen aikana havaittiin, miten tarkeda on varata tarpeeksi aikaa yrittajyyskasvatukseen.
Tama tuli esille osallistujien palautteissakin, jossa toivottiin myos lisda koulutusta teemaan. Op-
pilaitosten arjessa opetushenkildsto sekd muut toimijat ovat usein kiireisid ja ajan irrottaminen
"ylimaaraiseksi” mielletylle sisdlllle ei ole aina helppoa. Kehittdmisehdotuksissa onkin kiinnitet-
ty huomiota riittdvaan resurssointiin. Tarkedksi katsottavan painopistealueen toimintaan ja sen
kehittamiseen on osoitettava myos resursseja. Tassa oleellista on johdon tuki ja sitoutuminen.

Hanketoimijoiden keskuudessa pohdittiinkin, etta tulisi laatia suositukset koulutusorganisaati-
oille tarpeellisten resurssien varaamisesta yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiseksi. Yrittdjyyskas-
vatuksen strategian toimenpiteiden toteutuminen edellyttdd koko maakunnan koulutusorgani-
saatioiden todellista sitoutumista. Sitoutumisen tulee ndkya varaamalla tahan tyohon tarvittava
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resurssi opettajille. Kdytanndssa tdma voisi tarkoittaa esimerkiksi YES:n tutoropettajakoulutuk-
seen osallistumisen mahdollistamista (noin 20 tyopdivaa) seka yrittdjyyskasvatuksen vastuu-
opettajille alasta riippuen 10-20 % resurssia tydajasta.

Yhdessd olemme enemman

Pohjois-Pohjanmaan alueen yrittdjyyskasvatuksen strategian laatiminen oli erinomainen osoitus
alueen laajasta sitoutumisesta yhteisten tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumiseksi. ToTYk-
hanke vei kokonaisuutta merkittavalla tavalla eteenpain koko alueen laajuisesti. Nopean toimin-
taympariston murroksen seurauksena hankkeen loppuvaiheissa esille nousi joitakin paivitystar-
peita strategian sisaltoihin liittyen. Ndiden seurauksena haettiin rahoitusta uudelle hankkeelle,
jossa kestdva kehitys, kansainvélisyys ja digitalisaatio tuodaan osaksi yrittdjyyskasvatuksen ta-
voitteita. Samalla varmistetaan yrittdjyyskasvatuksen strategiatyon jatkuvuus alueella.
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