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Rohkeutta rekrytointeihin

2.6.2021 — Kukka-Maaria Korko

Sciences

Opettajan tyo ja tyon suunnittelu on viimeisen 10 vuoden aikana muuttunut radikaalisti. Enda
el riitd se, ettd syksylld tehddén tydaikasuunnitelma, joissa mairitellddn, mitd opettaja tekee
reilun vuoden kuluttua marras-joulukuussa.

Maailma on muuttunut. Ulkoisen rahoituksen merkityksen lisddntyessd myds tyon
suunnittelusta on tullut erityisen haastavaa. Esimerkiksi yksikossimme hanketdiden
tekijatarve on kasvanut vuoden alusta ldhes 2,5 henkiltyovuodella. Miten tdmén olisi voinut
ennakoida syksylld tyonsuunnittelussa?

Paras keino selvitd jatkuvasta muutoksesta on rekrytoinnit. Olemalla riittdvén proaktiivinen,
varmistaa mahdollisuuden ratkaista syntyvén resurssipulan jo etukiteen. Yleensé
koulutustoimialalla osaajia rekrytoidaan tiettyyn tehtdvain, missd on jo etukiteen suhteellisen
tarkkaan médritelty, mitd osaamista hakijalta odotetaan. Ndin varmaan monilla aloilla on
edelleen, kun tarvitaan jonkin tietyn alan erityisosaajaa, joita on vield kaiken lisidksi vihdn
saatavilla. Liiketoiminnan osaajien osaamisvaatimukset ovat kuitenkin viimevuosina
muuttuneet jatkuvasti, eikd endi riitd, ettd osaajia opetustehtiviin haetaan kapealla
osaamisella.

Paatimme litkketoimintayksikdssimme viime vuonna toteuttaa rekrytointimme hieman
totutusta poikkeavalla tavalla. Pdatimme hakea osaajia, joiden osaaminen koostuu niista osa-
alueista: digitaalinen liiketoiminta, uudet liiketoimintamallit, tekodly/robotiikka
liiketoiminnassa ja tulevaisuuden johtaminen.



Olimme etukéteen ajatelleet palkkaavamme yhden tai ehké kaksi uutta lehtoria
yksikk6omme. Saimme haussa yli 40 hakemusta hyvin erilaisilla osaamisilla ja kokemuksilla.
Joukossa oli niin ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita ammattilaisia kuin eri alojen
tohtoritutkinnon suorittaneita, kansainvélistd tyokokemusta omaavia osaajiakin.
Lopputuloksena pdddyimme rekrytoimaan, vahan riskilldkin, kolme uutta lehtoria.

Péatos oli nyt reilun neljin kuukauden kokemukselle tdysin oikea. Kaikki uudet osaajat ovat
tdysin tyOllistyneitd ja tuoneet erinomaista lisdarvoa yksikkoomme. Mutta nyt uusi opettaja
aloittaa tyonsé tilanteessa, misséd kaikki tapahtuu etéind. Ei ole kontaktia kollegoihin tai
opiskelijoihin muuta kuin verkon vélitykselld. Voimme vain kuvitella, miten paljon
ty0lddmpda on perehtyd omaan tehtdviénsa, jos ei ole 16ytdnyt vield paikkaansa
tyOyhteisossa.

Meidén kolme lehtoriamme tiimiytyi uskomattoman hyvin heti ensimméisesté
perehdyttidmistilaisuudesta ldhtien. Tiimin jdsenet ovat auttaneet toinen toisiaan ja tehneet
yhteistyotd koko kevéédn ajan. Tassdkin mielessd useamman henkilén samanaikainen
rekrytointi oli onnistunut.

Mitd opimme tdstd? Perinteisesti ensin kerrotaan tyonkuva, sen jilkeen mitd odotamme
hakijoilta ja vasta lopuksi kerromme mitd me tydnantajana tarjoamme. Jarjestys pitdéd nyt
kadntaa toisin pdin. Meiddn pitdad korostaa hakijalle sitd, mitd annettavaa ja kiinnostavaa
tekemistd meilld on hénelle. Hakijoilla on nykyéén varaa olla myds vaativia uuden
tyOopaikkansa suhteen. Esihenkilon on myos hyvi varautua rekrytointihaastattelussa hakijan
kysymykseen; millainen esihenkilo olet?
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