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ESIPUHE

Liikuntaa, urheilua, luontoa, tapahtumia ja elimyksii — hyvinvointia ja
terveyttd meille kaikille. Tétd kaikkea Mikkelin Kalevankangas tarjoaa.
Edelld mainitut ovat monille elimin tirkeitd asioita, joten ne saavat meidit
liikkeelle ja sijoitamme niihin aikaa ja rahaa. Siksi ne ovat myos globaaleja

liiketoiminnan kasvualoja.

Tissd julkaisussa huomion keskipisteeni on yritysten toimintaympiristd
Kalevankankaalla. Millainen alue on kyseessa ja miksi yrityksen kannat-
taisi sinne sijoittua? Millaisia yrityksid alueella toimii nykydin? Miten
Kalevankangas voisi olla entistd parempi yritysympiristo tulevaisuudessa?
Julkaisun kohderyhmini ovat niin alueesta kiinnostuneet yritystoimijat
kuin muut alueen kehittimiseen liittyvit sidosryhmit, kuten TKI-toimijat,

jirjestdt, julkinen sektori ja opiskelijat.

Kalevankankaalla on pitki historia mikkelildisten hyvinvoinnin ja liikunnan
keitaana. Laajemmin alueelta tunnetaan nopeudestaan ja ennityksistdin tuttu
Mikkelin ravirata, jossa jirjestetdin vuosittain St Michel -ravit. Jukurien
liigajoukkue pelaa Ikioma-areenalla. Viime vuosikymmenen aikana alueelle
on rakennettu hyvinvoinnin monitoimiareena Saimaa Stadiumi ja jalkapal-
lohalli seki uudistettu jidhallia, ravirataa ja mailapeliareena Sport Forumia.
Lisdulottuvuuden alueen toimintaan on tuonut Kaakkois-Suomen ammat-

tikorkeakoulun (Xamk) tutkimus- ja kehittimislaboratorio Active Life Lab.

Alueella yhdistyvit monipuoliset loppukiyttdjiryhmit, laadukas rakennettu
ympiristd sekd tutkimus- ja kehitystoiminta. Tdmi luo erinomaiset edel-
lytykset yritystoiminnalle. Alueen eri oppilaitosten opiskelijat tuovat uusia

nikokulmia kehittimistoimintaan.
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Kaupungin ja muiden alueen toimijoiden tavoitteena on, ettd Kalevankangas
tuottaa elinvoimaa seudulle uusien yritysten ja tydpaikkojen sijaintipaikkana
sekd asukkaiden hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lihteeni. Status kaupungin

kehittdmisalustana takaa, ettid aluetta kehitetddn pitkdjinteisesti.

Alueen pitkin aikavilin visio vuodelle 2030 rakentuu seuraavien kolmen
toisiinsa liittyvin kokonaisuuden ympirille.
* Hyvinvointi- ja elimyspalveluiden liiketoiminnallinen keskittymi
» Hyvinvointialan liiketoiminnan vired, innovatiivinen
ja tuottava keskittymi. Aluetta markkinoidaan

ja myydiin yhteni kokonaisuutena.
* Hyvinvointialan tutkimuksellisen kehittdmisen
ja innovaatioiden ekosysteemi

»  Alueella edistetddn ihmisten terveytti ja
hyvinvointia tietoperustaisesti ja kehitetdin sen

ympirille uutta liiketoimintaa ja palveluja.

* Hyvinvointia ja oppimista tuottava kaupunkilaisten keidas

» Kuntalaisille avoin ja osallistava hyvinvoinnin ja terveyden
edistimisen ympiristd, joka tarjoaa mahdollisuudet ja

monialaisen tuen hyvinvoinnin omaehtoiseen edistimiseen.

Ty tulevaisuuden Kalevankankaan eteen on kiynnistynyt. Juuri nyt on oikea
aika hypiti kirryille ja luoda alueesta juuri sinun yrityksellesi paras toimin-

taympiristd. Tervetuloa mukaan!

Mikkelissi 15.6.2021
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ALUEEN ESITTELY
JA YRITYSTARINAT

Kivijille Kalevankangas on ainutlaatuinen yhdistelmi luontoa, liikuntaa ja
elimyksid Mikkelin keskustan liheisyydessi. Se tarjoaa eviitd virkistiytymi-
seen ja hyvinvoinnin edistimiseen. Monipuolisuudessaan alue vetidd puoleensa

aktiivisia ihmisii.

Mikkelin kaupungin strategisena kehittimisalustana Kalevankankaan tavoit-
teena on tuottaa seudulle lisdd elinvoimaa uusien yritysten, tydpaikkojen seki
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (rxr) muodossa. Kehittimisalustan

vetovastuu on Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoululla.

Alue ja toimijat

Kalevankankaalle on keskittynyt erityisesti liikunnan, urheilun, hyvinvoin-
nin, tapahtumien ja kulttuurin toimintoja sekd muita vapaa-ajan aktiviteetteja.
Tissd yhteydessi Kalevankankaalla tarkoitetaan konsertti- ja kongressitalo
Mikaelilta Saimaa Stadiumin ympiristd6n ulottuvaa aluetta Raviradantien

varrella sekd ympirsivid virkistysalueita luonnossa. Litkuntamahdollisuuk-
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sien lisiksi Kalevankankaan erityisyyteni ovat aktiivinen hyvinvointialan
tutkimus- ja kehittimistoiminta sekd monipuoliset koulutusorganisaatiot

piivikodista korkeakoulutukseen.

Viime vuosikymmenen aikana alueelle on tehty kymmenien miljoonien
eurojen julkiset investoinnit lifkunta- ja tapahtumainfraan. Suurimmat niistd
ovat Saimaa Stadiumi -monitoimiareena ja Active Life Lab -tutkimusyksikks,
jddhallin ja raviradan uudistamiset sekd viimeisimpina uuden jalkapallohallin
rakentaminen. Lisiksi Sport Forum -liikuntakeskus on laajentanut toimitilojaan

ja alueelle on rakennettu Lihitapiola-areena sisiliikuntaan.

Kalevankangas on mikkeliliisille tapahtumien, liikuntaharrastusten ja luon-
nossa litkkkumisen ykkospaikka. Paikkatietoaineistoihin perustuva analyysi
osoittaa Kalevankankaan vahvuudeksi sijainnin kaupungin kyljessi tihein
asutuksen ja palvelujen direlld. Seudullisessa tarkastelussa kilpailevia liikun-
nan ja vapaa-ajan palvelujen keskittymii ei ole lihialueilla. Alueen kasvun
nikokulmasta merkittivi potentiaali on se, ettd 100 kilometrin siteelld asuu

lihes 500000 asukasta. (Kuuluvainen ym. 2020.)
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Alueen loppukiyttijirybmidi

* Lihialueilta tuleva virkistyskiytto
luontoalueilla ja ulkoilureiteilld
Liikuntaseurojen toiminta, jonka piirissd
ovat erityisesti lapset ja nuoret
Tapahtumakivijit liheltd ja kaukaa:
kivijaprofiili riippuu tapahtuman
tyypistd (kulttuuri, urheilu jne.)
Omatoimiliikkujat alueen rakennetuissa
liikuntapaikoissa (sisipalloilu,
mailapelit, kuntosali jne.)

Yritykset ja muut organisaatiot alueen palvelujen
kiyttijini (esim. tydhyvinvointi- ja liikkuntapalvelut)

Koulut ja oppilaitokset

Millaiselle yritystoiminnalle alue sopii?

¢ Toimialoja: liikunta, urheilu, terveys, hyvinvointi,
tapahtumat, elimykset ja matkailu
Hyvinvointi- ja elimyspalveluja alueella
tarjoavat ja tuottavat yritykset
TKI-toimintaan kiinnittyvit yritykset, joiden

kohdemarkkinat muualla kuin alueella




Kalevankangas
Mikkeli
o

Kalevankangas

1. Ravirata
Saimaa Stadiumi
Xamk Active Life Lab
Ikioma Areena &
harjoitusjaahalli
Jalkapallohalli
Tenniskentat
Agility-halli

2. Lahitapiola Areena

3. Kalevankankaan
koulu ja paivakoti

4. Sport Forum

5. Hotelli Uusikuu

6. Ammattiopisto Esedu ja
Mikkelin toimintakeskus

7. Konsertti- ja kongressitalo
Mikaeli

8. Ulkoilureitit ja hiihtoladut,
yhteensa 36 km

Etdisyydet

Kuopio 164 km
Jyvaskyla 114 km
Lahti 133 km
Lappeenranta 111 km
Helsinki 231 km
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Taulukko 1. Kalevankankaan kehittamisen karjet,
keskeiset toimijat ja seurantamittarit.

Kuntalaisille avoin
ja osallistava
hyvinvoinnin

Tavoite ja terveyden

edistédmisen

ymparisto.

Kansalaisten keidas.

Hyvinvointialan

Aluetta liiketoiminnan
markkinoidaan ja virea,
myydaan yhtena innovatiivinen
kokonaisuutena. ja tuottava

keskittyma.

Tutkimuksellisen

kehittdmisen ja innovoinnin Kaikkien kouluasteiden ja

alusta. Alueella edistetaan kansalaisten yhteinen liikunnan,
ihmisten hyvinvointia ja terveyden ja hyvinvoinnin
kehitetdan sen ymparille oppimisymparisto.

uutta liiketoimintaa.

Mikkelin kaupunki:

liikuntapaikkainfra,

ulkoilureitit ja muut
palvelut

Seuratoimijat

Muut jarjestot

St Michel -ravit & ravirata
Jukurit
Saimaa Stadiumi -monitoimiareena
Sport Forum
Mikaeli-konserttitalo
Seuratoimijat
Osuuskauppa Suur-Savo
Hotelli Uusikuu
Sport Forum
Torisport
Fysioporras

Kalevankankaan koulu ja paivakoti

Xamk Active Life Lab Muut kaupungin koulut ja
Tki-toiminnan pdivakodit
sidosryhmat (yritykset, Etela-Savon ammattiopisto
tutkimusorganisaatiot, (Esedu)

rahoittajat jne.) Kaakkois-Suomen

ammattikorkeakoulu (Xamk)

Mittarit

Kehittamisalustan yleiset indikaattorit:
Yritysten maara
Tyopaikkojen maara

Tki-resurssien maara
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Case: Fysioporras, Matti Nojonen, yrittiji

Olen toiminut fysioterapiayrittdjini Kalevankankaalla Saimaa Stadiumin
yhteydessi areenan avautumisesta alkaen vuodesta 2018. Sitd ennen yritykseni
toimi pitkddn Mikkelin keskustassa. Fysioterapian lisiksi tarjoan valmennus-,

hieronta-, kuntotestaus- ja tydhyvinvointipalveluita.

Kalevankankaalla parasta ovat monipuolinen yhteistyd alueen toimijoiden
kanssa sekd modernit tilat ja laitteet. Voin hyddyntid myds alueen ulkoilu-
reittejd ja ulkoliikuntapaikkoja palveluiden tuottamiseen. Tulevaisuudessa

toivottavasti saamme alueelle nykyaikaisen ulkokuntosalin.

Teen liheistd yhteistydtd Saimaa Stadiumin ja alueella toimivien urheiluseu-
rojen kanssa. Tavoitteena on rakentaa tulevaisuudessa uusia kuvioita muiden
hyvinvointipalveluiden tuottajien kanssa, jotta voisimme yhdessi palvella

kokonaisvaltaisemmin yrityksii tychyvinvoinnin kehittimisessi.

Pienyrittdjille Tk1-yhteistyd Active Life Labin kanssa tuo uusia nikékulmia
ja pitdd katseen suunnattuna eteenpiin. Tutkimuslaboratorion kumppanina
pystyn hyddyntimiin Alykuntosalia ja sen mittausteknologiaa valmennus-
ja kuntotestauspalveluissa. Tdmi mahdollistaa palveluita, joita en muuten

pystyisi tarjoamaan.

Toivottavasti saamme tulevaisuudessa Kalevankankaalle edelleen lisii veto-

nauloja ja siten lisii asiakasvirtoja. Siitd hyodtyvit kaikki alueen toimijat.
Lisdtietoa: fysioporras.fi
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Case: Play Padel Mikkeli, Klaus Kerttula, yrittija

Avaamme syksylld 2021 Kalevankankaalle padel-hallin. Suomessa on nyt
vahva kasvutrendi lajin ympdrilld. Lajin pariin 18ysin sattumalta Espan-
jan-matkalla, ja kiinnostus herisi. Ennen padel-innostusta toimin pitkdin

eri mailapelien parissa seuratydssi.

Kalevankangas on Mikkelissi litkunnan ja ulkoilun keskus. Viihdyn tdilld
myds omissa harrastuksissa, joten alue oli luonnollinen valinta liikunta-alan

yritystoiminnallekin.

Tavoitteenani on tuoda Suomeen yhteissllistd lajikulttuuria eteldisestd Euroo-
pasta — siti, ettd hallilla viihdyttéisiin lajin parissa kavereiden ja perheen kanssa
oman treenivuoron ulkopuolellakin. Kulttuurin muutos ei ole tietenkiin

helppoa, ja se vie oman aikansa.

Yritystoimintamme kiynnistyy ensin muutamalla padel-kentilld, ja laajen-
namme siitd asteittain. Lisiksi hallilla paisee edelleen pelaamaan sulkapalloa.
Obheispalveluiksi suunnitteilla on valmennusta, peli-iltoja, junioritoimintaa ja

muita tapahtumia.

Kalevankankaan monipuolisuus tarjoaa paljon mahdollisuuksia erilaisille
yhteistySkuvioille. Kouluyhteistyon avulla voimme saada lisdd lapsia padelin
pariin. Urheiluseuroille taas tarjoan oheisharjoittelumahdollisuuksia. Kaiken
kaikkiaan kannustan seuroja vaihtamaan tietoja ja kokemuksia eri lajeista.

Siitd voivat kaikki oppia uusia niksokulmia ja laajentaa omaa ymmirrystdin.
Yrittdjind haluan my®s auttaa muita kohti yrittdjyyttd. Omaa yrittdjyystari-
naa jakamalla ja esimerkiksi opiskelijoita sparraamalla saamme toivottavasti
Kalevankankaalle uusia yrittdjid tulevaisuudessa.

Lisitietoa: playpadel.fi
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https://fysioporras.fi/
https://www.playpadel.fi/

Case: OiOi Collective, Sami Kamppi, Co-founder

Pidin Kalevankankaan aluetta aivan tiydelliseni laboratoriona tulevaisuuden
haasteiden ratkomiselle. Luonnon ja liikunnan hyvinvointivaikutukset ovat
kiistactomat. Kalevankankaan alueella yhdistyvit aito luonto sekd modernit
digitaaliset simulointi- ja demotilat. Ne mahdollistavat tulevaisuuden ratkai-
sujen tutkimisen ja kehittdmisen. Ndmi puitteet ja yhteistyé Xamkin kanssa
tukevat yrityksemme osaamista hyvinvointia lisidvin media-arkkitehtuurin

ratkaisutarjoajana ja huippuosaajana.
Oi0i tekee vuorovaikutteisia elimyksellisid pinnoille heijastettuja installaati-
oita uusinta digitaalista teknologiaa hyddyntien. Yrityksen dlyseiniteknologia

on kiytossi Active Life Labissa. Tki-yhteistyossd kehitetddn uusia sisaltoji.

Lisatietoa: oioi.fi
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https://oioi.fi/

KALEVANKANKAAN

YRITTAJYYS-
EKOSYSTEEMI

~ guvYogHIavad

Kalevankankaan alueesta rakennetaan hyvinvointi- ja
elamysalojen yrittajyyden kasvualustaa. Yritysympariston
systemaattinen kehittaminen on alussa, joten nyt on aika
tarkastella kokonaisvaltaisesti yrittajyysekosysteemin tilaa.

KILOMETERS Kalevankangas yhdistyy osaksi useita laajempia ekosysteemeja

0.61 niin maantieteellisesti kuin toiminnallisesti. Alue on osa laajempaa
Mikkelin yrittajyysekosysteemia. Maakunnalliset verkostot,
rahoitusratkaisut ja edunvalvonta vaikuttavat monella tapaa
yrittajyysekosysteemin toimintaan. Kansallinen taso taas ohjaa
paikallista tekemista esimerkiksi toimintaymparistéon vaikuttavalla
lainsaadanndlla ja rahoituksella. Kaikkein eniten alueen tulevaisuus
on kuitenkin paikallisten toimijoiden yhteisén kasissa.
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NYKYTILA JA
KEHITTAMISKOHTEET

VILIJO KUULUVAINEN

Kalevankankaan yrittidjyysekosysteemii kisitellddn tissi artikkelissa Stamin
(2015) mallin viitekehyksessi. Sen mukaan yrittdjyysekosysteemi voidaan
jakaa systeemi- ja ympiristotekijéihin, joiden suora tuotos on yrittdjyyden
ja yrittdjimiisen toiminnan kasvu (kuvio 1). Pitkilld aikavililld tistd syntyy

yhteiskunnallista arvonlisii. (Stam 2015.)

Ympiristotekijit luovat pohjan yrittdjien arvonluonnille. Niihin kuuluvat
sosiaalinen ympiristé (muodolliset instituutiot ja kulttuuri), fyysinen infra-
struktuuri seki kysynti. Sosiaalinen ja fyysinen ympiristd voivat joko edistii
tai rajoittaa ekosysteemin kannalta tirkedd ihmisten vilistd kanssakdymisti.
Lisiksi luonnollinen kysynti uusille tuotteille ja palveluille on olennaista

systeemin menestykselle. (Stam 2015.)

Ympiristotekijoiden lisiksi tarvitaan systeemisid tekijoitd luomaan yrittdjimaiistd
toimintaa. Niitd ovat yrittdjien verkostot, johtajuus, rahoitus, lahjakkuudet,
tieto seki tukipalvelut. Systeemitekijéiden olemassaolo ja niiden vilinen vuo-

rovaikutus ratkaisevat ekosysteemin menestyksen. (Stam 2015.)
Tirkeinti on, ettd alueella on lahjakkaita ja taitavia tyontekijéiti ja siten myds

potentiaalisia yrittdjid. Tarvitaan yrittdjiroolimalleja, jotka ovat sitoutuneita

alueeseen ja ndyttivit ekosysteemille suuntaa. Yrittdjiverkostoissa taas tieto

> 24 <«

Kuvio 1. Yrittajyysekosysteemin olosuhteet (conditions),
tuotokset (outputs) ja vaikutukset (outcomes) (Stam 2015).

¢
{_J

Vaikutukset Yhteiskunnallinen arvonlisa —_—
Tuotokset Yrittdjyys ja yrittajamainen toiminta lisaantyy _—
Olosuhteet Yrittdjyysekosysteemin elementit
Systeemitekijdt
Verkostot —  Johtajuus — Rahoitus — Lahjakkuudet — Tieto — Tukipalvelut

Ympdristotekijat

Muodolliset . Fyysinen -

instituutiot i Kulttuuri i infrastruktuuri a Kysynta

kulkee sujuvasti, mikid mahdollistaa tehokkaan pidoman ja tyovoiman koh-

dentumisen. (Stam 2015.)

Yrittdjyysosaamista ja -kokemusta omaavilla rahoittajilla on iso rooli yritysten
kasvun tukena. Uusi tutkimustieto luo mahdollisuuksia liiketoiminnalle ja
yrittdjyydelle. Laadukkaat tukipalvelut taas madaltavat kynnysti yrittdjyyteen

ja nopeuttavat innovaatioiden piisyd markkinoille. (Stam 2015.)

Kalevankankaan ekosysteemin nykytila ja tulevaisuus

Taulukossa 1 on arvioitu Kalevankankaan alueen ekosysteemin nykytilaa
ja tulevaisuutta. Arviointi perustuu usean vuoden kiytinnén kokemuk-
seen tydskentelystd Mikkelin ja Kalevankankaan ekosysteemiin linkictyvissi
TKI-hankkeissa. Lisiksi arviossa on hyédynnetty alueen toimijoiden ja keskeisten

sidosryhmien kanssa kiytyji keskusteluja.
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Taulukko 1. Kalevankankaan yrittajyysekosysteemin olosuhteiden

tarkastelu Stamin (2015) viitekehyksessa.

Ympaéristo-

Nykytil
tekija ykytila

Yleisesti Suomen vahvuuksia ovat
laadukkaat julkiset instituutiot
jalainsaadanto, jotka yhdessa
mahdollistavat kilpailukykyisen

toimintaympariston.
Kansainvalisessa kilpailukyky-
vertailussa vuonna 2019 Suomi
sijoittui 15. sijalle 63 maan
joukossa (IMD 2019).

Instituutiot

Tulevaisuus

Toimintaympariston kehityksen
ennustettavuus on oleellista
yritystoiminnan kannalta.
Kaupungin yritysmyoénteinen
asenne ja esimerkiksi. sujuvat
lupaprosessit ovat tarkeita

Keskeiset toimijat: valtio/ELY-keskus, Mikkelin kaupunki,
Eteld-Savon Maakuntaliitto, EU-rakennerahastot

Mikkelin alueella on suhteellisen
vahan kasvuhakuisia yrityksia.
Kalevankangasta ei vield tunneta

kannustavan kulttuurin
rakentamisessa voidaan tehda
paljon: keskidssa ovat nykyiset ja
tulevat yrittajat.

Kulttuuri

yrittdjyyden alustana. Yrittdjyyteen

Tukipalveluita tulee kohdentaa
kasvuhakuisille yrityksille.

Oppilaitoksissa tehdaan aktiivista

tyota yrittdjyyden tukemisessa.
Naita polkuja tulee kehittaa ja
integroida Kalevankankaalle.

Keskeiset toimijat: Mikkelin alueen startup-yritykset,
yrittdjdjdarjestot, opiskelijat
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Ymparisto6-
tekija

Fyysinen infrastruktuuri

Kysynta

Nykytila

Kalevankankaan vahvuus on
laadukas infrastruktuuri liikuntaan
ja tapahtumiin. Infraan on investoitu
paljon viime vuosina. Pullonkaulana
ovat yrityksille soveltuvat toimitilat.
Laajemmin tarkasteltuna Mikkelin
sijainti ja kulkuyhteydet ovat
verrattain hyvat.

Tulevaisuus

Tulevaisuudessa tulee panostaa
yritysten toimitiloihin seka
esimerkiksi tietoliikenneyhteyksiin
alueella. Liikunta- ja
tapahtumainfraa tulee yllapitaa
ja kehittaa jatkuvasti. Alueen
saavutettavuus muualta Suomesta
tulee varmistaa.

Keskeiset toimijat: Mikkelin kaupunki, yritykset, Xamk (alueen infra),
ELY-keskus (liikenneyhteydet), operaattorit (tietoliikenne)

Mikkelin aluetalous on suhteellisen
pieni, joten kysynta on rajattu ja
alueellisesti hajaantunut. Tama

koskee koko Suomen kotimarkkinaa.

Julkisen sektorin kysynta esim.
hyvinvointipalveluille on tarkeassa
roolissa. Kasvuyritysten tulee

tahdata kansainvalisille markkinoille.

Vaeston ikdantyminen on
megatrendi, jonka voidaan
olettaa kasvattavan terveys- ja
hyvinvointipalveluiden kysyntaa
(Sitra 2020). My6s muut alueen
painopisteet, kuten liikunta,
elamykset ja muut vapaa-ajan
palvelut, ovat kasvualoja.

Keskeiset toimijat: Yritykset B2B, kuluttajat B2C,
Jjulkinen sektori palvelujen ostajana
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Systeemi-

tekija

Rahoitus Johtajuus Verkostot

Lahjakkuudet

Nykytila

Yrittdjyyden kannalta keskeisia
verkostoja alueella ovat mm.
Mikkelin/Etela-Savon Yrittajat

ry, Kauppakamari ja Miksei
Mikkeli. Hankkeissa tehdaan
paljon verkostotyota yrittajyyden
edistamiseksi. Kalevankangas on
mukana monissa kansallisissa ja
kansainvalisissa tki-verkostoissa.

Tulevaisuus

Kalevankankaan nivominen osaksi

alueellisia yrittajyysverkostoja

ja alueen yhteistyon fasilitointi.
Yritysverkostoja tulee myos
vahvistaa ja tuoda mukaan
ulkopuolista ndkemysta niin
kotimaasta kuin ulkomailta

(mentorit).

Keskeiset toimijat: Kalevankankaan alueen toimijat, Yrittdjat ry (Mikkeli &
Eteld-Savo), Eteld-Savon Kauppakamari, ICI Mikkeli, Miksei Mikkeli, Xamk

Alueen karkiyrityksia ovat mm.

Jukurit, St Michel/ravirata ja Saimaa

Stadiumi. Kasvuyrittajyydelle

alueella ei vield ole esikuvia. Mikkelin

alueen yritystarinoita voidaan
hyoédyntaa nayttamaan tieta
menestykseen.

Tukipanoksia tulee kohdentaa
menestystarinoiden luomiseen.
Tama luo uskoa paikallisiin

tekijoihin ja lisaa alueen vetovoimaa

sidosryhmien silmissa.

Keskeiset toimijat: Veturiyritykset, yrittdjdesikuvat, mentorit

Miksei Mikkeli kokoaa tiedon eri
rahoituslahteista ja verkostoista.
Alueelle on perustettu Etela-
Savon padaomarahasto.
Opiskelijayrittajyyteen on Xamk
Startup Fund. EU-rahoitusta on
hyvin saatavilla.

Rahoituksen saatavuutta
yritystoiminnan eri vaiheissa on
edelleen kehitettava ja viestittava
yrityksille mahdollisuuksista.
Kartoitetaan rahoittajia, joilla on
relevanttia hyvinvointitoimialan
osaamista.

Keskeiset toimijat: Eteld-Savon paaomarahasto, Startup Fund (Xamk),
padomasijoittajat (FIBAN), pankit, Finnvera, Business Finland,
Tki-hankerahoitusldhteet

Lahjakkuuksien kasvattajina
alueella toimivat koulutus- ja
tutkimusorganisaatiot: Xamk,
yliopistokeskus MUC ja Esedu.
Myds yritysten tyontekijoissa on
potentiaalisia uusia yrittajia.

Varmistetaan Mikkelin alueen
vetovoima opiskelijoiden ja
asiantuntijoiden silmissa.
Rakennetaan Kalevankankaasta
kilpailukykyinen ja houkutteva
toimintaymparisto liikeideoiden
edistamiseen.

Keskeiset toimijat: Xamk, MUC, Esedu, Otavan opisto,
Mikkelin koulut, alueen tyénantajat
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Systeemi-

tekija

Tieto

Tukipalvelut

Nykytila Tulevaisuus

Keskeiset tutkimustoimijat Mikkelin Tutkimus- ja kehittamishankkeille

alueella ovat MUC ja Xamk. Xamk haetaan rahoitusta eri lahteista.
Active Life Labin tutkimus- ja Kehitetdan toimintamalleja, joilla
kehitystoiminta on avainroolissa tutkimustiedosta luodaan uutta

alueen kehityksen kannalta. liiketoimintaa yrityksille.

Keskeiset toimijat: Xamk Active Life Lab, Xamk Pienyrityskeskus,
Xamk, MUC (LUT, HY, Aalto), eri organisaatioiden kotimaiset ja
kansainvdliset TKI-kumppanuudet

Miksei Mikkeli seka Mikkelin

Seudun Uusyrityskeskus Dynamo Eri tahojen palveluprosessit tulee
ovat yritysten tukipalvelujen integroida Kalevankankaan alueen
keskeisia tuottajia. Oppilaitoksilla toimijoiden kadyttoon ja viestia niista
on tukipalveluja opiskelijoiden tehokkaasti.
yrittajyyteen.

Keskeiset toimijat: Miksei Mikkeli, Uusyrityskeskus Dynamo, oppilaitokset




Haasteena kasvuyritysten maira

Kalevankankaalla toimii aktiivisia yrityksid, joilla on mahdollisuuksia kasvuun.
Alueella sijaitsevien yritysten lisiksi sinne kiinnittyy monia muita yrityksii
erilaisten verkostojen kautta. Osittain alue kuitenkin heijastelee Mikkelin
alueen ekosysteemin tilaa, jossa haasteina ovat kasvuyrityskulttuurin nuoruus

ja suurten veturiyritysten vihiisyys.

Keskeisii toimialoja Kalevankankaan nikékulmasta ovat hyvinvointi, liikunta,
urheilu, terveys, tapahtumat ja elimykset. Toimialasta riippumatta alueelle
voi kiinnittyi yrityksid esimerkiksi T1-yhteistyon kautta. Uudistumiseen ja

innovaatioihin tarvitaan usein eri toimialojen vilistd kanssakidymisti.

Suurin osa Mikkelin alueen hyvinvointi-, liikkunta-, urheilu- ja terveysalojen
yrityksistd on liikevaihdoltaan ja henkildstomiiriltiin pienid toiminimiyri-

tyksid (kuvio 2). Miljoonaliikevaihtoon yltdi yksittiisid yricyksid.

Avainkysymys Mikkelin ja Kalevankankaan tulevaisuuden kannalta on, misti

18ydetiin kasvuhalukkaita osaamisintensiivisid yrityksid ja tulevia yricedjid.

Kehittimisen kirjet

Toimintaympiristd palveluineen ei suoraan tuota menestyvid yrityksid, mutta
se vaikuttaa yrittdjimiisen toiminnan syntymiseen. Kalevankankaan vahvuus
on kilpailukykyinen litkunnan ja tapahtumien infrastruktuuri. Lisiksi Mikkeli
on alueena kompakti ja yhteisty® eri toimijoiden vililli on sujuvaa. Yritysten
tukipalveluja ja alueellista kehittdmisrahoitusta on hyvin saatavilla. Aktiivinen
TKI-toiminta ja opiskelijat luovat edellytyksii yrittdjyydelle. Xamk Active Life
Lab on saanut vahvan alun tutkimus- ja kehitystoiminnalle, ja silld on alueella

avainrooli kasvuhakuisen yrittijyyden mahdollistajana.
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Kuvio 2. Hyvinvointi-, liikunta-, urheilu- ja terveyspalvelualan
yritykset Mikkelissa ja lahialueella liikevaihtoluokittain. Tiedot
on keratty Miksei Mikkelin yritys- ja palveluhakemistosta ja
Finder.fi-palvelusta. Mukana tiedoissa ovat yritykset, joilla on
aktiivista toimintaa. Osa liikevaihtotiedoista puuttuu mm. siksi,
ettd mukana on paljon toiminimia.

2-10 M€
-2 M€

400-999 k€

31

200-399 k€

1-199 k€

tieto puuttuu

29

Nykyisellidn alue niyttiytyy osin julkisten toimijoiden pelikenttini. Asetelma
on kiddnnettivi niin, ettd alueen kirkiyritysten veturirooli vahvistuu. Kehitys

tihin suuntaan on jo kiynnissi.
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Yritystoiminnan ja kasvuyritysten synnyttimiseksi voidaan toimia ainakin

kolmella tavalla:

» edistaa alueen nykyisten yritysten
uudistumista ja kasvua

> avaintekijat: TKI-toiminta, veturiyritysten
roolin vahvistaminen
» vauhdittaa uusien yritysten syntya ja kasvua
> avaintekijat: yrittajaesikuvat ja -mentorit,
opiskelijoiden yrityspolut ja tki-toiminta
» houkutella alueelle kasvuyrityksia muualta
> avaintekijat: toimintaymparisto,
markkinointi ja yrittajyyskulttuuri
Ekosysteemin moottorina ovat yrittijyyteen kannustava kulttuuri, aktiiviset
yrittdjiverkostot ja esikuvayrittdjit. Menestys luo myénteisen kierteen, jossa

alueelta ponnistaneet yrittdjit haluavat myds vuorostaan auttaa muita eteen-

pdin — esimerkiksi rahoituksen ja mentoroinnin muodossa.

Tukitoimia on kohdennettava kasvupotentiaalin yrityksiin ja yritysalkuihin.

Apuna tissi voivat olla esimerkiksi yrittdjyyspolut korkeakouluopiskelijoille

ja asiantuntijoille. Perusedellytyksend on varmistaa, etti alueella on yrityksille
soveltuvia nykyaikaisia toimitiloja tarjolla. Lisiksi tutkimus- ja kehitystoiminnan
innovaatioiden kaupallistamiseen on panostettava. Tdmai voi tarkoittaa esimerkiksi

erilaisia kannusteita tai rahoitusmalleja konseptien pilotointiin markkinoilla.
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AVAUKSIA MIKKELIN
ALUEEN YRITTAJYYS-
EKOSYSTEEMIIN

SEPPO LUOTO

Ekosysteemi-kisite eri versioissaan on levinnyt varsin nopeasti ja voimakkaasti
liiketalouden alan kirjallisuuteen. Velt ym. (2020, 5) toteavat erityisesti yrit-
tdjyysekosysteemejd kisittelevissi yhteenvetoartikkelissaan, ettd suurin osa
(n. 90 %) niisti artikkeleista on julkaistu viiden viime vuoden aikana. Jotkut
suhtautuvat kuitenkin hyvin epiluuloisesti ekosysteemi-kisitteen ilmaisuky-
kyyn. Esimerkiksi Autio ja Thomas (2014, 2) toteavat, etti kyseessi saattaa
olla vain "uusi tarttuva kisite, jolla liiketalouden alan konsultit voivat tehdi
vaikutuksen”, jonkinlainen uuden ajan trendikis iskusana. Toiset taas koros-
tavat, ettd ekosysteemi-kisite on liiketaloudenkin alalla ilmaisuvoimainen,
varsinkin jos kisite on selkeytetty riittdvisti kussakin kiyttokohteessaan ja
-tarkoituksessaan (Harakka 2014, 34). Ekosysteemin on my$s sanottu olevan
tehokas metafora, joka kuvaa hyvin seki luonnon etti modernin liike-elimin

moni-ilmeistd organisoitumista ja vuorovaikutusrakenteita (Mars ym. 2012).
Ekosysteemi-termin taustalta voidaan tunnistaa ainakin muutamia merkittdvid

juuria, joihin viitataan usein alan tutkimusten johdanto-osioissa. Taustalla on

selkeisti taloustieteen, erityisesti Alfred Marshallin julkaisema teos Principles
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of economics (1890), jossa Marshall tuo esiin ajatuksen yritystihentymisti” tai
tuotannollisista alueista (engl. industrial districts). Niissd pidargumenttina on
se, ettd yritystoiminnan kasautuminen ja maantieteellinen liheisyys synnyt-
tdd alueen yrityksille monenlaista kilpailuetua muun muassa tyontekijéiden
rekrytoinnin tai uuden tiedon kumuloitumisen muodossa. Marshall ei vield
kuitenkaan keskustellut ekosysteemeisti taloustieteellisend termini, vaan itse
termi tuli ensimmaisen kerran kiyttoon kasvitieteilija Arthur G. Tansleyn (1935)
tuotannossa. Hinelle ekosysteemi tarkoitti luonnossa toimivaa jirjestelmii,
joka sisilsi elolliset organismit, niiden fyysiset ympdristotekijit ja kaikenlaisen

niiden vilisen vuorovaikutuksen.

Lopulta erityisesti James F. Mooren Harvard Review -artikkeli Predators and
prey (1993) toi kisitteen laajemmin liiketalouden alan tutkijoiden ja keskus-
telijoiden diskurssiin. Hinen kisitteensi “liiketoimintaekosysteemi” (engl.
business ecosystem) sisilsi ekologiasta lainattuja metaforia. Niissd keskeisend
sisiltond on se, ettd ekosysteemi on erdinlainen uusi organisoitumisen ja
yhteistydn muoto, jossa eri yritykset muodostavat symbioottisia suhteita tietylld
liiketoiminta-alueella, jossa toimintaa haastavat jatkuvasti uudet kilpailijat.
Tille rinnakkaisia — ja usein varsin tismentimitti kdytettyjia — ekosysteemi-
kisitteitd ovat ainakin innovaatioekosysteemi (Nambisan & Baron 2013) ja
yrittdjyysekosysteemi (Isenberg 2010; Stam 2015). Edelliselld tarkoitetaan
yritysten toimintamallia, jossa asiakkaille luodaan yhteistydssi innovatiivisia
ja erityisid arvolupauksia. Yrittdjyysekosysteemilld puolestaan viitataan eri
toimijoiden, muun muassa yliopiston, rahoittajien ja julkisten yrityspalvelujen,
viliseen yhteistyohon, joka ideaalitapauksessa tuottaa alueella uutta yrictdjyyttd
erityisesti, jos ekosysteemin “olosuhteet” (Stam 2015) tai "elementit” (Isenberg

2010) kohtaavat koordinoidusti.

Miksi yrittdjyysekosysteemin kiisite on ylipdinsi tarpeellinen? Miti kisitteelld
voidaan saavuttaa? Ensinnikin yrittdjyysekosysteemissi keskiossi tyypillisesti
on aloittava yritys, jolla on kunnianhimoisia tavoitteita ja jonka toimintaa
ekosysteemi rohkaisee, mobilisoi, fasilitoi ja kaitsee (Borissenko & Boschma
2016). Silti paradoksaalista kylld, aikaisemmassa tutkimuksessa on huomattu,

ettd aloittavan yrityksen tai yrittdjin 4dni on usein jidnyt marginaaliin, kun
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yrittdjyysekosysteemeji eri toimijoiden yhteistydssd kehitetdin (Hakala ym.
2019). Toiseksi yrittdjyysekosysteemin kisite soveltuu erityisen hyvin tilan-
teisiin, joissa yritystoimintaa rakennetaan jonkin yhteisen tekijin tai teeman
ympirille. Perinteisesti Marshallin (1890) viitoittamana yhteisyys on lytynyt
alueellisuudesta, mutta digitaalisuuden yleistyessd yrittdjyysekosysteemiin on
tullut yhd enemmin aluerajat ylittdvid, jopa globaaleja piirteitd (Autio ym.
2018). Kolmanneksi kisitteelld on arvoa erityisesti silloin, kun uuden liiketoi-
minnan perustana on jokin uusi avautuva mahdollisuus, kuten kiertotalous.
Tilloin yritystoiminnan kdynnistiminen saattaa olla erityisen kompleksista
ja tarvitsee tuekseen monitoimijuutta, erilaisia kompetensseja ja niiden koor-
dinointia (O’Shea ym. 2021). Tissd suhteessa yrittdjyysekosysteemi voi tehdi
myds nikyviksi kaiken usein "nikymictomin toiminnan”, jota ilman yritys

saattaisi jiddd syntymaittd ja kehittymittd (Audretsch & Belitski 2017).

Havaintoja Mikkelin alueen yrittijyysekosysteemisti

Miled yrittdjyysekosysteemin tilanne ndyttdd erityisesti Mikkelin osalta? Tarkas-
telimme asiaa Lappeenrannan teknillisen yliopiston (Lut) Mikkelin yksikossi
haastattelemalla eri toimijoita (yhteensi 45 haastattelua) keviin 2019 ja syksyn
2020 vilisend aikana. Tutkimuskysymykseni oli selvittdd, miten Mikkelin

alue nihdidin erityisesti yrittdjyysekosysteemin nikokulmasta ja minkilaisia
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yrittdjyysekosysteemin toimintaa edistivii ja ehkiisevii tekijoitd eri vastaajat
tunnistavat nykytilanteessa. Ensimmiisessi vaiheessa tunnistimme erityisesti
julkisen sektorin toimijoita — korkeakouluja, oppilaitoksia, yrittdjyyspalveluita

jirjestdvid tahoja ja yrittdjijirjestdjd — yhteensi 10 eri organisaatiosta.

Yhteenvetona tuloksista voidaan todeta, ettd Mikkelin yrittdjyysekosysteemin
tilanne on selkedsti muotoutumisvaiheessa. Erilaisia toimijoita tunnistettiin
paljon, ja yhteistoimintaa eri palveluorganisaatioiden vililld on jo jonkin ver-
ran erityisesti yhteisten kehittimisprojektien muodossa. Yrittdjyyttd tukevaa
osaamista ja koulutustarjontaa on eri oppilaitoksissa paljonkin, ja yksittdisen
yrittdjin toimintaa tukevat palvelut koettiin toimiviksi erityisesti Miksei
Mikkelin palveluiden osalta varsinkin tilanteessa, jossa liikeidea on jo vahvasti
muotoutunut. Sen sijaan hieman tismentymittomien, esimerkiksi tutkimus-
lihtdisten liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamisessa ja edistimisessi on
vield paljon tehtivid koordinoidun yhteistoiminnan osalta. Haasteeksi koettiin
muun muassa se, etti yksittdiset organisaatiot toimivat omien toimintaa ohjaa-
vien kdytintojensi ja mittareidensa pohjalta, jolloin yhteisid toimintamalleja

on vaikea rakentaa alkavan yrityksen tukemiseksi.

Toiminnan kehittdmiseksi nimenomaan yrittdjyysekosysteemin nikkulmasta
tarvittaisiinkin sellaisia yrityspalveluita ja resursseja, esimerkiksi innovaa-
tioagentteja ja yritysvalmentajia, joiden toiminta ei ole kiinni yksittdisen
organisaation tarpeista vaan erityisesti ekosysteemin ja alkavien yrittdjien
tarpeesta. Niin ikdin tillaisen toiminnan aikaansaamisessa on tirkedd tun-
nistaa erilaisten systeemin kiyttijien, muun muassa jo toimivien yrittijien,
tutkijoiden, opiskelijoiden ja maahanmuuttajien nikckulmaa. Ideaalitilanteessa
kayteajilla olisi kokonaiskuva yrittdjyysekosysteemin eri palveluista ja tukevista
henkil6istd. Samoin nimi palvelut tulisi muotoilla niin, ettd ne olisivat helposti
tunnistettavissa ja saavutettavissa ja ettd edelld mainitut ekosysteemisyyden
ja tiiviin vuorovaikutuksen edut piisisivit esille. Siksi seuraavassa vaiheessa
tarkoitus onkin lihte4d hahmottamaan Mikkelin alueen yrittdjiekosysteemin
eri kiyttdjaryhmien tarpeita ja sen pohjalta rakentaa yrittdjyyspolkua tukevia
palveluita, joiden organisoinnissa juuri nimi vahvat ja koordinoidut vuoro-

vaikutuskiytinnét ovat keskeisessd asemassa.
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YRITYSTOIMIJAKSI
KALEVANKANKAALLE
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Mikkelin ja Kalevankankaan tavoitteena on tarjota yrityksille
kilpailukykyinen ymparisto kehittya, kasvaa ja menestya.
Tarkeinta on avoin keskusteluyhteys alueen kehittajien, yrittajien
ja sellaiseksi aikovien kesken. Talloin esille nousseisiin tarpeisiin
voidaan vastata nopeasti. Kalevankankaalla yritykset paasevat
rakentamaan omaa ja alueen tulevaisuutta erinomaisissa
puitteissa ja asiantuntijoiden tukemana. Pelikentta on avoin
yrityksille — tervetuloa.
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TAVOITTEENA
ONNELLISTEN
YRITYSTEN MIKKELI

OLLI MARJALAAKSO

Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy palvelee yrittdjii ja auttaa yrityksid kasva-
maan ja menestymiin yritysten elinkaaren eri vaiheissa. Tyotimme kantava

ajatus on, ettd yritysten menestyessi koko Mikkelikin menestyy.

Miksei Mikkelin joukkue koostuu rohkeista ja heittdytyvistd asiantuntijoista,
tekijoistd ja visionddreistd. Tissi kirjoituksessa esittelen, miten me Miksei
Mikkelissd autamme kasvavia yrityksiid sekd kasvuun pyrkivid yrityksii toteut-
tamaan omia unelmiaan. Haluaisinkin esittdi heti alkuun pari kysymysti: Mitd

kasvu sinulle merkitsee? Mitki ovat ratkaisevia eviiti kohti kasvun tavoitteita?

Aluksi on hyvi esitelld Miksei Mikkeli kehitysyhtiond. Teemme tyotd, jotta
Mikkelin seudun yrittdjilld olisi kasvun eviit ulottuvilla — nyt ja tulevaisuu-
dessa. Tarjoamme piivittdin yritysten kidyttoon yrityspalvelut puolueetto-
masti, luottamuksellisesti ja henkilokohtaisesti. Tydmme jakaantuu kolmeen
osa-alueeseen: vaikuttaviin yrityspalveluihin, tulevaisuuden Mikkeliin ja
matkailukaupunki Mikkeliin. Vaikuttavien yrityspalveluiden tavoitteena on
tuottaa yritysten nikokulmasta tehokasta ja asiantuntevaa palvelua Mikke-

lissd ja lihiseudulla. Tulevaisuuden Mikkelid luomme auttamalla Mikkelid
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ottamaan oikean suunnan kohti tulevia vuosia sekd vuosikymmenii muun
muassa kehitysprojektien ja yritysalueiden kehityksen avulla. Matkailu ja alan
yritykset ovat kaupungillemme keskeisid kehityksen moottoreita. Teemme
Mikkelistd vetovoimaista matkailukohdetta ja tuomme rakasta kaupunkiamme

esiin Suomessa ja kansainvilisesti ympiri vuoden.

Kasvun eviit ja polut niiden édirelle

Autamme kasvuhakuisia Mikkelin talousalueen yrityksid pidsemiin tavoit-
teeseensa. Konkreettisesti autamme yrityksii [6ytimiin osaavaa tydvoimaa
sekd asiakkaita ja kontakteja kotimaasta ja ulkomailta. Lisiksi hankimme
yrittdjin avuksi kasvuun tarvittavaa osaamista ja resursseja. Vahvuutemme
on se, ettd tunnemme monipuolisesti yrittdjin kiytettivissi olevat julkisen
ja yksityisen rahoituksen lihteet ja niiden vaatimukset. Pelkistdin vuonna
2020 autoimme yrityksid kdynnistimiin kehittimishankkeita 27,9 miljoonan
euron arvosta. Lukumiirillisesti niitd yritysten omia kehittimishankkeita

oli 195 kappaletta.

Mikili yritys ottaa suurta harppausta kohti kansainvilisid markkinoita, tar-
vitaan my®s rahoitusjirjestelyji. Usein kiytetddn rinnakkain ja perikkiin eri
rahoitusinstrumentteja. Tiedimme Miksei Mikkelissd, miki ndissi on mah-
dollista ja mikd ei. Neuvomme yrityksid muun muassa seuraavissa rahoitusti-
lanteissa: yrityskauppa, omistajanvaihdos, kansainvilistyminen, investoinnit,
kehittdmishankkeet ja kdyttopddoma. Rahoituksen osalta on mainittava myds
hiljattain toimintansa aloittanut Eteld-Savon pdiomarahasto. Rahastossa
on 3,5 miljoonan euron piioma. Tavoitteena on rahoittaa jopa 20 yritysti
Eteld-Savon alueella, tukea startup- ja kasvuyritysten toimintaa seki piristii
alueen yrittdjyyttd. Rahastoa hallinnoi kansainvilinen pidomasijoitusyhtio
Redstone, joka kiynnisti padomarahaston operatiivisen toiminnan alkuvuo-
desta 2021. Redstonen toimijoilla on vahva osaaminen kehittid kasvuyhtiiti.
Sijoituskohteena olevat yritykset saavat siten paitsi rahallista myds konkreettista

tukea liiketoiminnan kasvattamiseen.
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Meilld on my®s asiantuntijoita hankkimaan yrittdjille tietoja ja taitoja viennistd
eri kohdemaihin. Erityisesti talossamme on kokemusta elintarvikeviennisti,

matkailun kansainvilistymisesti ja teollisesta viennisti.

Startup-yrityksille, joiden toiminta perustuu uudenlaiseen liikeideaan ja
toimintatapaan, tarjoamme erityisesti ridtildityd kasvuvalmennusta ja -pal-
veluja. Startup-palveluissa tarkennamme pitkdjinteisesti yhdessd yrittdjien
kanssa suunnitelmia, laskelmia ja tekemisti. Autamme yritysti saamaan
aloitusvaiheen rahoituksen, kehittimiin tuotteet valmiiksi ja myytaviksi,
saamaan ensimmiiset asiakkaat sekd hakemaan parhaat tavat kasvaa ja yleensi
my6s kansainvilistyd. Rakennamme ja kehitimme Mikkelissi my6s viredd
startup-yritysten verkostoa, jossa yrittdjit voivat sparrata toisiaan ja suunnitella
yhteisid kasvuhankkeita tulevaisuuteen. Tami verkosto konkretisoituu keviilld
2021 perustetussa Mikkeli Karagessa, joka on Mikkelin keskustassa torin
vilittomissi liheisyydessi sijaitseva fyysinen tila sparrauksille, kohtaamisille

ja yritystapahtumille.

Askelmerkit Mikkeliin sijoittumiseen helposti ja nopeasti

Mikkelissd yrittéjille riittdd vaihtoehtoja, ja tarjoamme kiytinnén apua, kun
pohditaan yrityksen sijoittumispaikkaa. Vastaamme Mikkeliin sijoittuvien
yritysten mahdollisimman nopeasta ja vaivattomasta asettumisesta meille.
Palvelumme on suunnattu kaikille uusille ja vanhoille yrittdjille, jotka harkit-
sevat Mikkeliin sijoittumista tai etsivit talousalueelta oikeaa paikkaa yritys-
toiminnalle. Autamme sijoittumista harkitsevia yrittijid kokoamaan kaiken
sijoittumispédtokseen tarvittavan tiedon. Lisiksi tukenamme on Yritys-Suomen
yhteistydverkosto, johon kuuluu useita keskeisid yksityisid ja julkisia palve-
luntuottajia. Sijoitcumispiitoksen tehneille yrittdjille rakennamme yrityksen

liiketoiminnan tarpeita vastaavan sijaintipaikkaratkaisun.
Moni asia puoltaa Mikkeliin sijoittumista. Mikkeli on kokoaan suurempi

koulutuskaupunki, joka tarjoaa tydvoimaa ja vakaan pohjan osaamisen kas-

vattamiselle. Lihes 10 % kaupunkimme asukkaista on opiskelijoita. Lisiksi
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tyovoiman pysyvyys on keskimiirdistd parempi. Toimisto- ja tuotantotilan

kustannus Mikkelissi on vain 40 % piikaupunkiseudun tasoon nihden. Myds
elinkaari- ja kdyttokustannukset pysyvit meilld hallinnassa. Lopuksi on vield
mainittava, ettd eliminlaatu on meilld suoraan sanottuna parempaa. Mikke-
lissd eldmii ja arkea parantavat asiat ovat sujuvasti saavutettavia, esimerkiksi
velaton omakotitalo, kesimékki jirven rannalla sekd vapaa-aikaa perheelle ja

harrastuksille. T#4illd on turvallista olla ja rakentaa elimii.

Kaiken toimintamme takana on ymmarryksemme siitd, ettd alueemme yritysten
kasvu tuo Mikkeliin ty6ti ja elinvoimaa. Miksei Mikkelissd haluamme, ettd
kaikki kasvuun pyrkivit yritykset ovat mukana kanssamme rakentamassa

parempaa Mikkelii.

> 43 <



XAMK ACTIVE
LIFE LABIN
YRITYSYHTEISTYO

VILIJO KUULUVAINEN & ARTO PESOLA

Yhteistyo korkeakoulun kanssa on varteenotettava viyld vahvan osaamisen
varaan kasvua rakentavalle yritykselle. Tutkimus- ja kehitysyhteistydn (Tx1)
tavoitteena on tukea yrityksen uudistumista ja kasvua uuden tiedon tuotta-

misella ja soveltamisella liiketoiminnan kehittimiseen.

Xamk Active Life Lab on toimintansa alusta lihtien tehnyt monipuolista
yhteisty6td yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa. Yhteisty6 on laborato-
riolle arvokasta, silli siind onnistuminen mittaa toiminnan yhteiskunnallista
vaikuttavuutta ja arvoa parhaalla mahdollisella tavalla. Yhteistyd painottuu
hyvinvointi- ja terveystoimialoihin, mutta mukana on my®s esimerkiksi 11-alan
yrityksid. Usein uudet ajatukset ja innovaatiot syntyvit sielld, missi eri alojen

ihmiset kohtaavat.

Yrityksen ja korkeakoulun yhteistydssi olennaista on loytdd yhdistelmi,
jossa osapuolten tavoitteet, intressit ja osaamisalueet kohtaavat vaaditulla
tarkkuudella ja luovat arvoa molemmille. Hyvin lihtékohdan tille antaa
yrityksen selked visio omasta tulevaisuudestaan ja sen varaan rakentuva

vahva tahto kehittimiseen.
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Active Life Labin osaamisalueita

* Hyvinvointipalveluiden vaikuttavuus:
mittaaminen, vaikuttavuustiedon raportointi ja

analytiikka seki tiedolla johtaminen

* Kognitio- ja kuntosaliharjoittelun

yhdistiminen pelillistimisen keinoin
* Liikuntafysiologia, inaktiivisuusfysiologia ja biomekaniikka
* Kiyttdytymisen muutostekniikat ja elintapaohjaus
* Yrityskehittiminen ja kaupallistaminen

*  Ohjelmistokehitys, hyvinvointiteknologia seki

asiakaslihtdinen digikehittiminen ja markkinointi

TKI-yhteistyon lihtokohdat yritykselle

TKI-toiminnan kaupallisia hy6tyjd ei saavuteta hetkessd. Seki yrityksen ettd
tutkimusyksikén nikokulmasta jirkevintd on tavoitella pitkijinteistd, jatkuvasti
uudistuvaa yhteisty6td. Tutkimus- ja kehitystoiminnan alkuun piisee mut-
kattomasti, mutta sitd ennen yrityksen on hyvi pysihtyi hetkeksi miettimiin

tavoitteitaan ja toimintaansa.

Yritykselle avautuu TKI-yhteistyon kautta paljon mahdollisuuksia. Ne liittyvit
kilpailuedun ja liiketoiminnan kasvun saavuttamiseen esimerkiksi kehitettiessd
uusia palveluita tai tuotteita. Uuden kehittimisessd on tietenkin aina myds
riskinsi, ja se on yrityksen hyvi tiedostaa. Tuotto-odotus ja riski kulkevat kisi
kidessd. Mitd vaativammiksi ja kauemmaksi tulevaisuuteen tavoitteet asetetaan,

sitd suurempia asioita voidaan saavuttaa, mutta samalla riskit kasvavat (kuvio 1).
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Kuvio 1. Kehitystoiminnassa suurin osa yritysten projekteista
asettuu alueelle, jossa kehitetaan asteittain nykyisia palveluja
tai tuotteita tutuilla markkinoilla. Liiketoimintapotentiaali ja
samalla riskit kasvavat, kun kehitetaan taysin uusia palveluita tai
tuotteita uusille markkinoille. Kuvassa nakyvat mustat pisteet
kuvaavat fiktiivisen yrityksen projektien riskien jakautumista.
Pisteiden koot ovat verrannollisia innovaatioiden arvioituihin
tuloihin. (Day 2007.)

Epédonnistumisen todennakéisyys
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Kohdemarkkinat nykyinen nykyisille yritykselle

v

Kehittdmistydssi tirkedd on kyky irtautua hetkeksi liiketoiminnan arjen ajat-
telusta ja suunnata katseet tulevaisuuteen. Mihin suuntaan maailma kehittyy
ja mitkd ovat tulevaisuuden menestystekijéitd? Tami ei tarkoita perusliiketoi-
minnan unohtamista vaan pikemminkin sen jatkuvuuden ja kannattavuuden

turvaamista tulevaisuudessa.

Tieto ja osaaminen ovat useilla toimialoilla nykydin ratkaisevia kilpailu-
tekijoitd. Osaamisintensiivisen liiketoiminnan kehittimisessd korostuvat
teknologian laaja-alainen hyédyntiminen ja mahdollinen kehittiminen seki
datan jalostaminen asiakasarvoksi. Tuotteistamisessa tulee tavoitella skaalau-

tuvia litketoimintamalleja digitalisaation suomia mahdollisuuksia kiyttien.
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Yrityksen oman liiketoiminnan ja tavoitteiden tarkastelu niistd nikékulmista

antaa hyvit lihtokohdat tuloksekkaalle TkI-yhteistyolle.

Yhteistyén muodot

Xamk Active Life Lab tarjoaa erilaisia yhteistyomahdollisuuksia. Kun yhteinen
sivel on 16ytynyt, yhteistyélle haetaan sopiva muoto, joka voi olla esimerkiksi
hanke, kumppanuus tai tilaustutkimus. Matalalla kynnykselld ja riskilld
mukaan voi liittyi opiskelijayhteistydn kautta. Kiytinnossi timi tarkoittaa

opiskelijaharjoitteluja, toimeksiantoja tai opinniytetyotd.

Toinen kidytinnonliheinen toimintamalli on Active Life Lab -kumppanuus,
jossa yritys pédidsee heti tekemiin litketoimintaa hyddyntimilli laboratorion
teknologiaa, tiloja ja asiantuntijaosaamista. Yritys saa kiytté6nsi Hyvio-
palvelun. Sen avulla yritys voi mitata ja analysoida palveluidensa vaikuttavuutta

kerdaimilld asiakkailtaan tietoa mobiilisovelluksella.

Hankeyhteistyd on ydintoimintaamme, ja se avaa monipuoliset mahdollisuudet
yrityksille. Ensimmiinen vaihtoehto on liittyd mukaan nykyisiin hankekoko-
naisuuksiimme tai niiden tuleviin jatkohankkeisiin. Toinen vaihtoehto on, ettd
yrityksen tai yritysryhmin tarpeesta lihdetddn rakentamaan omaa hanketta,

johon haetaan rahoitusta ulkopuolisesta rahoituslihteesti.
Tilaustutkimus on vaihtoehto yritykselle, joka haluaa tutkittua tietoa

tarkasti méiritellystd aiheesta, kuten oman tuotteensa hyvinvointivaiku-

tuksista tai asiakaskokemuksista.

> 47 «



Sisallot

Hinta

Kenelle

Taulukko 1. Active Life Labin tarjoamat

yhteistydémahdollisuudet ja palvelut yrityksille.

Kumppanuus

Alysalin ja
mittaus-
teknologian
kayttooikeus

Asian-
tuntijatuki:
osaamisen ja
palveluiden
kehittaminen

Hyvio-
kayttooikeus

Vuosimaksu

Mikkelin
seudulla
toimiva yritys,
joka pystyy

hyédyntamaan

Alysalia
palvelu-

tuotannossaan

Hyvio

Digitaalinen
palvelu
vaikutus-
tiedon
kokoa-
miseen
asiakkailta

Tiedon
analysointi
ja hyoédyn-

taminen

Peruskaytto
maksuton.
Raatalointi

maksullista.

Yritys, joka
rakentaa
kilpailuetua
todenne-
tusti
vaikuttavilla
palveluilla

Hankkeet

Hankkeita
rakennetaan
ydin-
osaamis-
alueidemme
(ks. edelld)
jayritysten
tarpeiden
ymparille

Hankkeissa
tapaus-
kohtainen
oma-
rahoitus-
osuus per
yritys

Osaamisella
ja tiedolla
kilpailuetua
hakeva
yritys
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Opiskelijat

Toimeksi-
annot
opinto-
jaksoille

Opinnayte-
tyot

Harjoittelut

Paaasiassa
maksuton.
Osin tapaus-
kohtainen.

Laajasti
yritykset eri
toimialoilta

Tilaustutkimus

Tilaus-
tutkimusta
yrityksille

tarvelahtoisesti

Ks. osaamis-
alueemme

Maksullinen.
Pyyda tarjous.

Yritys, joka
haluaa
tutkittua tietoa
palvelunsa tai
tuotteensa
hyvinvointi-
vaikutuksista
ja kayttaja-
kokemuksesta

Active Life Lab -ekosysteemi ja yritysverkosto

Active Life Lab

Xamkin tutkimus- ja kehitysyksikkd

» Toimitilat Saimaa Stadiumin yhteydessa: alykuntosali,
testauslaboratorio ja virtuaalitodellisuustila.

» Perustettu vuonna 2018.

» 14 asiantuntijaa.

Lisatietoa: xamk.fi/activelifelab

> 49 «


http://www.xamk.fi/activelifelab

YRITTAJYYSPOLKUJA
KALEVANKANKAALLE

ENNI JAATINEN

Kalevankankaan tavoitteena on saavuttaa vankka jalansija niin uusien liikunta-,
hyvinvointi- ja elimysalojen yrittdjien kasvualustana kuin my®s jo toimivien
yritysten sijoittumispaikkana. Niiden lisiksi alueen kehittimisessd huomiota

kiinnitetddn erityisesti kasvuyrityksiin.

Yritystoimijoita Kalevankankaalle johdattavien polkujen tamppaaminen on
kdynnistynyt. Prosessin edetessid mallinnetaan erilaisia polkuja palvelemaan
valittujen kohderyhmien tarpeita. Tissi artikkelissa kuvataan tihin saakka
toteutettuja asiakaslihtoisid kehittimistoimia, joiden pohjalta yrittdjyyspolkuja
tydstetddn. Tavoitteena on vastata miiriteltyjen profiilien tarpeisiin mahdol-

lisimman kattavasti ja ndin vahvistaa Kalevankankaan veto- ja pitovoimaa.
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Kohderyhmii: opiskelijat — kasvuyritykset — yrittijit

Yrittdjien tai yritedjiksi aikovien joukossa on monenlaisia tarpeita. Ei ole mah-

dollista, saati jirkevii kiyttdd resursseja vastaamalla kaikkien tarpeisiin. Sen
vuoksi keskitymme kolmeen erilaiseen profiiliin: opiskelijoihin, kasvuyrityksiin

ja alueelle sijoittuviin palveluyrityksiin.

Tihin mennessi kiyttdjiaymmairrystd on rakennettu haastattelemalla jokaisen
eri profiilin edustajia. Haastattelut avasivat kohderyhmien erilaisia yrittijyys-
motiiveja ja tarpeita erityisesti toimitilojen ja erilaisten tukipalveluiden osalta.
Lisdksi haastatteluissa ovat tulleet esille kdyttdjiprofiileita toisistaan erottavat
ja niille tunnusomaiset asenteet. Toisaalta myds profiileja toisiinsa yhdistivid

tarpeita on tunnistettu.

Muun muassa erilaisten yrittdjien keskuudessa syntyvi yhteison tuki tunnis-
tettiin arvokkaaksi osaksi yksinyrittijind toimivien yritystoimintaa. Yhteiso
tuo yrittdmiseen erilaisia ulottuvuuksia. Kiyttidjicutkimuksien perusteella
jokaisella profiililla on erilaiset tukitarpeet, joihin vastaamiseen tarvitaan eri

alojen asiantuntijoita.
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Kasvuyrityspolku

TARVE JA ARVOA TUOTTAVAT TOIMET

Opiskelijasta yrittajaksi -polku

TARVE JA ARVOA TUOTTAVAT TOIMET » YhteisOllisyys
> Tehdaan yhdessa, autetaan toisia

ja hyodynnetaan verkostoja.

» Kaikki tuki yritystoiminnan

kaynnistamiseksi on tarpeellista » Ketteryys
liiketoimintasuunnitelmasta > Toiminta on ripeaa ja joustavaa
rahoituksen hakuun. ja pystyy reagoimaan nopeasti
> Yrittajyyden kokonaisuuden muuttuviin tilanteisiin.
ymmartamiseksi tukea tarvitaan > Eivaadita pitkaaikaista
koko opiskeluiden ajan. sitoutumista. Esimerkiksi tilojen

vuokrasopimukset ovat lyhytaikaisia.

» Yritystoiminta kaynnistetaan
matalalla kynnyksella.

v

Monipaikkaisuus

> Oma liikeidea kulkee > Pdadasiassa parjaa vain tietokoneella,
kehittamistehtavana suuren jolloin tyota on mahdollista
osan opiskeluajasta. tehda monipaikkaisesti.

Kokeilukulttuuri

v

» Eiole mahdollisuuksia suuriin
investointeihin yritystoiminnan > Testataan innokkaasti kaikkea uutta
alkuvaiheessa. ja annetaan kehittamisehdotuksia.

> Yhteiset fasiliteetit, muun
muassa nykyaikainen teknologia,

v

Kansainvalisyys

» Tavoitetaan kohderyhma. » Rahoitus
> Hyddynnetaan yhteismarkkinointia > Tuetaan erilaisten
ja verkostoja. rahoitusten hakemista.
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Yrittdjapolku

TARVE JA ARVOA TUOTTAVAT TOIMET

%

» Fasiliteetit

> Toimitilojen tulee mahdollistaa
konsultoiva (turvallinen ja
yksityinen tila) ja toiminnallinen
palveluntuotanto.

» Monipaikkaisuus
> Omia palveluita voi

skaalata digitaalisiksi.

> Voi tydskennella myds jossain
toisessa toimipisteessa.

» Yhteisollisyys

> Tehdaan yhteistyota
toiminnan kehittamiseksi.
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Askeleet eteenpiin

Kalevankankaan yrittdjyyspolkujen rakentaminen ei tapahdu yhtikkii eiki
yksin. Se vaatii vield nykyistd syvempid ymmirrystd siitd, keitd polun kulkijat
ovat. Lisiksi perustukset tulee miettii tarkkaan. Yhteistyon merkitys korostuu,

kun lihdetdin viemiin suunnitelmia osaksi kidytintdd.

Polut muodostuvat erilaisista kontaktipisteistd, jotka vievit kiyttdjad kohti
ydinpalvelua eli sijoittumista Kalevankankaalle. Kontaktipisteiksi voidaan
miiritelld kaikki kidyttdjin kokemat tilanteet, tilat, ihmiset ja ympiristdt, jotka
ohjaavat ydinpalvelun kiyttijiksi niin verkossa kuin myés lihikohtaamisissa.
Siksi miiritietoinen yhteistyd alueeseen sidoksissa olevien eri toimijoiden kanssa
on tirked ja jokaisella on oma merkittivi roolinsa uusien yritystoimijoiden

sijoittumisessa Kalevankankaalle.

Toistaiseksi edessd on vield paljon tekemisti ja monta vastaamatonta kysymysti.
Seuraavia kehitysaskeleita Kalevankankaan polkujen rakentamiseksi otetaan

yhteistydssd alueen sidosryhmien kanssa.

Kiyttdjaymmirrystd syvennetdin erilaisilla pilottitoimilla. On selvitettdvi,
minkilaisia ohjaavia kontaktipisteitd kunkin profiilin polulla tulee olla ja miki
toimija vastaa kustakin polun vaiheesta. Jotta midrinpii olisi ohittamaton,

on polulta 16ydyttivi ratkaisut oikea-aikaisesti oikeaan tarpeeseen.
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OPISKELIJASTA
HYVINVOINTIALAN
YRITTAJAKSI

ALINA SAVOLAINEN

Aloittaessani vuoden 2020 alussa wellbeing management (tradenomi) -opinnot
Xamkissa mielessini oli jo vahvana halu toimia yrittdjind hyvinvointialalla.
Opintojen aikana timi ajatus on vain voimistunut, ja pydrittelen ideoita
mielessini liki paivittdin. Ajatus yrittdjyydestd herdttdd kuitenkin myos paljon

kysymyksid: Onko liikeideani hyvi? Misti oikein aloitan? Mitd jos epdonnistun?

Xamk kannustaa ja haluaa tukea yrittdjyydestd kiinnostuneita opiskelijoita
tarjoamalla mahdollisuuksia osaamisen vahvistamiseen, tietoa yrittdjyydesti
seki verkostoitumismahdollisuuksia samanhenkisten opiskelijoiden ja yritti-

jien kanssa. Xamkilla on juuri titi varten kehitetty konsepti Yrittdjyyspolku.

Polku yrittijyyteen

Opintojen alussa pditin, ettd haluan saada mahdollisimman hyvit eviit opiske-
luajoista mukaan tydelimiin, ja timi on vaikuttanut myos kurssivalintoihini.
Xamkin kurssivalikoimissa on monenlaisia yrittdjyyttd kisictelevid kursseja,
kuten yritysvalmennusta, kursseja yrityksen perustamisesta seki innovaatiota

herittelevid kursseja. Opintojeni pakollisilla kursseilla olen saanut tietoa, mistd
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lihted litkkeelle oman yritystoiminnan aloittamisessa, sekd oppinut uusia

tyokaluja, joiden avulla olen suunnitellut ja ideoinut omaa yritystoimintaa.

Pakollisten kurssien lisiksi olen 16ytinyt monia muita itseéini kiinnostavia kurs-
seja, joilla olen pddssyt harjoittelemaan innovointia ja pohtimaan omia ideoitani
uusista nikokulmista. Kesiksi ja ensi syksyksi on my6s valikoitunut kursseja, joissa
pdisee suunnittelemaan omaa yritystoimintaa, pitchaamaan ideoita ja harjoitte-
lemaan yrittdjimaisti ajattelutapaa. Pddsen myos tutustumaan pohjoismaiseen
tuotesuunnitteluun, harjoittelemaan luovaa lihestymisti sekd opiskelemaan
pienen yrityksen markkinointia omalla didinkielellini vendjiksi. Nami kurssit
vieviit omaa yritystoiminnan suunnittelua jatkuvasti eteenpiin ja tarjoavat uusia

nikékulmia, oivalluksia sekd tydkaluja suunnitteluun ja markkinointiin.

Olen pidssyt myos osallistumaan Hackathoniin ja nihnyt, miten brainstormaus
tuntemattomien ihmisten kanssa voi luoda aivan uusia ideoita ja oivalluksia.
Xamk tarjoaa myos aloitteleville opiskelijayrittijille mahdollisuuden tuoda
oman yrityksensi Hackathoniin ja niin ollen saada uusia innovatiivisia ide-
oita ja nikemyksii, joiden avulla kehittdd toimintaansa. Tdmai olisi itselleni
ainutlaatuinen mahdollisuus ja kokemus, jos joskus saisin oman yritykseni

mukaan tillaiseen tapahtumaan.

Opiskelun lisiksi Xamk jirjestdd vuosittain useita tapahtumia, seminaareja ja
tyopajoja erilaisin teemoin, joiden tarkoitus on tuoda asiantuntijat ja tulevai-
suuden yrittdjit yhteen. Tilaisuuksissa on tarkoitus seurata asiantuntijaluentoja,
kuulla heidin neuvojaan ja yrittdjitarinoitaan seki antaa opiskelijoille mah-
dollisuus verkostoitua ja boostata heidin ideoitaan. Mielestini on inspiroivaa
ja kannustavaa kuulla erilaisten yrittijien menestystarinoita seki asiantuntijoi-
den vinkkejd. On my8s mahtavaa, ettd Xamk tarjoaa useita mahdollisuuksia
samanhenkisten opiskelijoiden verkostoitumiseen. Yksi niisti on Business

Cafe keskiviikkoaamuisin.
On my®&s kannustavaa tietdd, ettd mikili opiskelun aikana keksii patentoitavan

keksinnon tai idean, voi siitd tehdi ilmoituksen Xamkin innovaatioryhmalle,

joka arvioi luottamuksellisesti keksintdd tai ideaa ja maksaa siitd parhaim-
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massa tapauksessa palkkion. Kuinka mahtavaa, etti omaan ideaan voi saada
asiantuntevaa palautetta niin helposti. Ammattikorkeakoulun kautta voi
myds tarvittaessa hakea kertaluontoista rahoitusta ideoiden jatkokehittelyyn
ja liikketoiminnan aloittamiseen. Tami kannustaa ehdottomasti kokeilemaan

omaa liikeideaa.

Yrittdjiksi Kalevankankaalle?

Kurssien ja tapahtumien lisiksi olen kokenut hyvin tirkeiksi itselleni opettajien
ja asiantuntijoiden tuen ja neuvot. On kiva, etti omista ideoistaan voi aina
keskustella ja saada vinkkejd sekd uusia nikékulma. Kun viimeksi pohdin
litkeideaani ja yrittdjiksi lihtemisti ddneen Mikkelissi, sain kuulla, ettd voisin
hyodyntdd Active Life Labin tiloja ja laitteita palveluiden pilotoinnissa. Usko-
matonta, millaista lisiarvoa voisin saada palveluilleni yrityksen alkuvaiheessa
— jotain, mitd monet muut jo olemassa olevat yritykset eivit asiakkailleen tarjoa.
Myés mahdollisuus kokeilla oman liiketoiminnan kdynnistimistd pienemmilld

sijoituksilla ja titen pienemmilld riskilld on kannustavaa.

Pohtiessani, miten voisi vield entistd enemmin kannustaa opiskelijoita lihte-
miin yrittdjiksi Kalevankankaalle, tulee mieleeni erikoistunut tukijoukko, joka
sparraisi ja olisi tukena yrittdjyyden alkutaipaleella. My®s erilaisten tilojen ja
laitteiden vuokraus suotuisaan hintaan kannustaisi herkemmin tarttumaan
toimeen liikeidean kanssa, silld silloin epdonnistumisen riski ei tuntuisi niin
isolta. Toiminnan vakiinnuttua voisi tukijoukon kanssa miettid yhdessi yri-
tyksen sijoittumista ja jatkoa. My®és erilaiset rahoitusvaihtoehdot Mikkelin

alueen opiskelijayrittdjille voisivat tuoda helpotusta toiminnan aloittamiseen.

Koen, ettid toiveeni yritysidean syntymisestd ja muovautumisesta opiskelujen
aikana on toteutumassa, ja Xamkin tarjoamista mahdollisuuksista saan hyvit
eviit tulevaisuuden yrittdjyyteen. Yrittdjyyspolku on konseptina aivan mahtava,
ja sitd pitiisi yhd aktiivisemmin tuoda esille uusille opiskelijoille. Niin voidaan

tarjota yhi useammalle mahdollisuus kehittid omaa yrittdjyyted.
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KALEVANKANKAAN
YRITYSVETURIT

Kalevankangas tunnetaan erityisesti nopeasta raviradasta

ja St Michel -raveista seka Jukureiden liigajoukkueesta.
Menestystarinat luovat uskoa yhteis66n seka vetavat imussaan
myds muita toimijoita ja tapahtumia. Alueen palvelutarjonta
monipuolistuukin jatkuvasti. Tulevaisuudessa Saimaa Stadiumi
haluaa ottaa entistda enemman vastuuta alueen kehityksesta

ja rakentaa uudenlaisia hyvinvointipalveluja yhteistyossa
kumppanien kanssa.




SAIMAA STADIUMI -
HYVINVOINTIKAMPUS

ANTTI KALLIOMAA

Saimaa Stadiumin visiona on olla valtakunnallinen hyvinvointikampus vuonna
2025. Tdmi strateginen tavoite tuo yhteisen monitoimiareenamme osaksi
Mikkelin alueen yrittdjyysekosysteemeji ja nostaa sen yhdeksi Kalevankan-
kaan ekosysteemin keskeisistd toimijoista. Seppo Luoto toteaa artikkelissaan
(s. 34—37) yrittdjyysekosysteemin kisitteen soveltuvan erityisen hyvin tilan-
teisiin, joissa yritystoimintaa rakennetaan jonkin yhteisen tekijin tai teeman
ympirille. Kalevankankaalla yhteinen teema liittyy kestdvisti kehittyvdin
hyvinvointiin, terveyden edistimiseen seki erilaisiin elimyksiin ja tapahtumiin.
Saimaa Stadiumin yhteni tirkeini tehtivini on alusta asti ollut vaikuttaa
yhteiskunnallisesti ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen. Sama tavoite yhdistdi
suurinta osaa yrityksistd ja yhteisdisti, jotka hyodyntivit Saimaa Stadiumin

ja Kalevankankaan litkuntamahdollisuuksia.

Saimaa Stadiumin rooli Kalevankankaalle muodostuvassa yrittdjyysekosys-
teemissi on kaksijakoinen. Saimaa Stadiumi tarjoaa monipuolisia ja muun-
tautuvia tiloja niin harrastajien ja liikkujien kuin erilaisten yritystenkin
kdyttoon. Samaan aikaan rakennamme palvelukonseptia, joka tarjoaa erilaisia
hyvinvointipalveluita ja luo hyvinvointiyrittdjien verkostoa. Donaldson (2020)
nostaa tuoreessa artikkelissaan erilaiset yrittdjyystilat merkittiviksi yrittdjyyse-
kosysteemien kulttuuria kehittiviksi palveluiksi. My6s Brown ja Mason (2017)

nikevit yhteisolliset tydskentelytilat yritysekosysteemeissid merkitykseltiin
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yrityshautomoiden kaltaisina toimijoina. Fyysinen tila tarjoaa puitteet erilaisille
toiminnoille, ja samalla se mahdollistaa verkostoitumisen ja hiljaisen tiedon
levidimisen sekd luo uutta inhimillistd pidomaa. Parhaimmillaan yhteinen
fyysinen tila tekee yrittdjyyteen kannustavasta kulttuurista ja arvoista nikyvii,

tuo ihmiset yhteen ja mahdollistaa yhteiséllisen oppimisen. (Donaldson 2020.)

Brown ja Mason (2017) tiivistdvit yrittdjyysekosysteemin, sen keskeiset ele-
mentit ja niiden vuorovaikutuksen nelijakoon, joka muodostuu yrittdjisti ja
yritystoimijoista, yrityksille resursseja tarjoavista toimijoista, yrittdjid ja yri-
tyksid yhdistdvistd toimijoista sekd yritysmydnteisestd toimintakulttuurista.
Kalevankankaan ekosysteemii tarkasteltaessa Saimaa Stadiumi niyttiytyy
Brownin ja Masonin mallin mukaan paitsi yhteni ekosysteemiin kuuluvana
yrityksend my®ds toimijana, joka voi tarjota yhteisollisid tyStiloja ja mahdolli-
suuden verkostoitumiseen. Active Life Lab puolestaan tarjoaa ekosysteemiin
resursseja tutkimuksen ja kehittimisen kautta, ja Xamk luo yritysmyonteisti
kulttuuria muun muassa toteuttamalla wellbeing management -koulutusta.
Viljo Kuuluvainen toteaakin artikkelissaan (s. 24—32), ettd alueen vahvuus on
liikkunnan ja tapahtumien infrastrukcuuri, minki lisiksi yhteistyd on tiivistd

ja my®s yritysten tukipalveluja ja alueellista tki-rahoitusta on hyvin saatavilla.

Hyvinvointikampus 2.0

Saimaa Stadiumin visio valtakunnallisena hyvinvointikampuksena linkittyy
ennen kaikkea siihen, kuinka monitoimiareena voi tuoda hyvinvointialan
toimijoita yhteen, luoda yhdessi tekemisen kulttuuria ja mahdollistaa alueella
uutta yritystoimintaa. Saimaa Stadiumi on puitteiltaan ja monikiyttoisyy-
deltdin ainutlaatuinen liikunta- ja tapahtumapaikka paitsi Eteld-Savossa
my0s laajemmin Suomessa. Laadukkaiden puitteiden yhdistiminen erilaisiin
mittauspalveluihin seki tutkimus- ja kehittimistoimintaan muodostaa jo nyt

pohjoismaisittainkin poikkeuksellisen hyvinvointikampuksen.

Hyvinvointikampus 2.0 on Saimaa Stadiumin uusi konsepti, joka kokoaa alleen

kaiken tarvittavan hyvinvoinnista kiinnostuneelle asiakkaalle. Tavoitteemme
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on auttaa asiakkaitamme kehittimiin tyShyvinvointia ja terveyttd mitatusti
vaikuttavien hyvinvointipalveluiden avulla. Monipuolisen tarjontamme taustalla
on tutkimus- ja kehityshankkeista saatua uusinta tutkittua tietoa. Teemme
yhteistyotd Xamkin Active Life Labin kanssa ja kokoamme palvelutuotta-
jien verkostoa kehittimiin ja toteuttamaan palveluita kanssamme. Uudella
palvelukonseptillaan Saimaa Stadiumi haluaa kasvaa hyvinvointipalveluiden
veturiyritykseksi Kalevankankaalla. Samalla haluamme tarjota yrittdjyyspolkuja
korkeakouluopiskelijoille ja rakentaa alueelle aktiivisen hyvinvointiyrittdjien Saimaa Stadiumi
verkoston. Luoto korostaa artikkelissan yrittdjyysekosysteemiajattelun mer-
kitystd erityisesti tilanteissa, joissa uuden liiketoiminnan perustana on jokin Saimaa Stadiumi on ainutlaatuinen hyvinvoinnin, urheilun
uusi avautuva mahdollisuus. Kalevankangasta ja erityisesti Saimaa Stadiumia F ja elamysten kokonaisuus Mikkelin Kalevankankaalla.

tarkasteltaessa uusi mahdollisuus avautuu juuri siind, ettd dataperusteisuus ja . Monitoimiareenalla on kuntoilun ja harjoittelun lisaksi

tutkimus yhdistyvit hyvinvointipalveluihin. ' tilaa urheilutapahtumille, konserteille, messuille,

tydéhyvinvointipaiville ja kokouksille.

Avattu maaliskuussa 2018.

Omistajat Xamk, Mikkelin kaupunki
ja Suomen Nuoriso-opisto

Pinta-ala 1000 m?

5500 m? permantoalue muuntuu esimerkiksi
3 salibandykentaksi, voimistelualueeksi,
lentopallokentaksi tai konserttiareenaksi

Juoksuradat ja yleisurheilun suorituspaikat
heitto- ja hyppylajeille

5000 asiakasta yhtaaikaisesti ja 1500 istumapaikkaa
SuperCorner-viihdeliikuntapuisto 1100 m?
Sisakiipeilyseina ja boulderointiseina

Kokoustilat

Kuntosali

Hyvinvointilaboratorio

Ravintola

Lisatietoa: saimaastadiumi.fi
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JUKURIEN
YRITYSVERKOSTOSTA
VAUHTIA
LIIKETOIMINTAAN

KAISA KONTIAINEN

Urheilu on parasta paikan pailla.

Tdma vanha sanonta pitidi edelleen paikkaansa, silld sitd tunnetta, jonka koet
urheilutapahtumassa yhdessi tuhansien muiden katsojien seki urheilijoiden

kanssa, ei saa mistiin muualta.

Myos yritysten on mahdollista padsti osaksi titd yhteisod, silld jiikiekon
sM-liigaa pelaavan Mikkelin Jukurien kumppanina yhteistyd ei jid pelkkdin
nakyvyyteen. Jukurien yritysverkoston kautta seuran kumppanit saavat myos
elimyksii sekd mahdollisuuden verkostoitua muihin alueen yrittijiin. Jokaiselle

yritykselle rakennetaan yhdessi juuri oikeanlainen kokonaisuus.

Yksi Jukurien pitkdaikaisimmista yhteistyokumppaneista, pertunmaalainen

metallialan yritys Pelaser on ollut mukana toiminnassa lihes 10 vuoden ajan.

— Jukurit lihestyivit meitd vuosia sitten ja kysyivit, olemmeko kiinnostuneita
yhteistydstd. Meidin oli helppo lihted mukaan joukkueurheilutoimintaan,
silld urheilu ja nuoret ovat aina olleet lihelld sydimiimme, kertoo Pelaserin

talous- ja markkinointip4illikkd Pasi Larkala.
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Jukurien matkassa jo vuosia olleen Larkalan mieleen ovat jidneet erityisesti
menestysvuodet Mestiksestd sekd ensimmiinen liigakausi. Hin muistelee

myds tiettyjd yksittdisid peleji limmolla.

— Monet sellaiset ottelut, joissa joukkue on selvisti puhaltanut yhteen hiileen
ja yrittinyt parhaansa, ovat jiineet piillimmaiisend mieleen. Mutta ovathan

esimerkiksi ottelut 1FK:ta vastaan aina sytyttineet mikkelildisyleison.

Aluksi Pelaser oli mukana yhdelld laitamainoksella, mutta nykydian yhteistyd
kattaa paljon enemmin. Siihen kuuluu nikyvyys muun muassa pelipaidassa
seki ledimainoksissa. Liigan kautta yritys saa my6s runsaasti valtakunnallista
televisiondkyvyyttd. Lisiksi Pelaser on isinnéinyt omia asiakkaitaan seki
henkilskuntaansa liigaotteluissa Ikioma Areenan aitiossa. Aitiossa asiakkaat
padsevit keskittymiin omassa rauhassa niin virallisiin kuin epivirallisiin

keskusteluihin seki nauttimaan omien toiveiden mukaisista tarjoiluista.

— Niin niin asiakkaat kuin henkilskuntamme ovat pdisseet aistimaan aitoa

kiekkotunnelmaa.
Palaute on ollut Larkalan mukaan pelkistiin positiivista.

— Asiakkaat ovat monesti kertoneet, etti on hienoa, ettd olemme mukana
Jukurien toiminnassa. Ottelutapahtumista on pidetty kovasti, silld lihtokoh-
taisesti hallilla on hyvi tunnelma. Sielld on mukava kiydi asiakkaiden kanssa,
silld aitiossa voi keskustella aiheista urheilutapahtuman parissa mukavassa ja

rennossa ilmapiirissi.

— Meille on tirkeii, ettd Jukurit on aidosti kiinnostunut ja ettd saamme
vastinetta rahoillemme. Koemme, ettd saamme Jukurien kautta positiivista
nikyvyyted. Uskomme my®ds, ettd Jukurit on ensi kaudella entistd vahvempi,

ja siksi haluamme olla tukemassa joukkuetta myds jatkossa.

Lisdtietoa: jukurit.fi
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ST MICHEL -RAVIT
KALEVANKANKAALLA
JO 40 VUOTTA

KARI TIAINEN

Mikkelin Kalevankankaan ravirata tunnetaan nopeudestaan. Kaviouralla on
juostu lukuisia maailman- ja Euroopan-ennityksid. Suurin osa ennityksisti
on tehty heinikuisissa St Michel -raveissa. Ehdoton huippuhetki on tieten-
kin vuoden 2002 St Michelissi italialaisen huippuravuri Varennen juoksema
limminverihevosten absoluuttinen Me-aika 9,3a. Juuri vauhti ja ennitykset
ovatkin yksi St Michelin suosion salaisuuksista. Raviviki ja moni muukin
haluaa olla paikalla, kun ennityksii syntyy. Myos se, ettd St Michel on oikeaan
aikaan oikeassa paikassa, on tirkedd suosion kannalta. Eteld-Savossa lomailee
heinikuussa kymmenii tuhansia ihmisid, joista osa haluaa lihted raveihin.
Mikkelin Ravirata Oy:n jirjestimd St Michel sai alkunsa vuonna 1981 ja

tdyttdd tind vuonna 40 vuotta.

Varennen huikeaa menoa heinikuun sunnuntaina oli seuraamassa noin 27 ooo
hengen yleisé. Viime vuosina yleiséd St Michelissi on ollut 20 000—25 000 hen-
ked. Yleisomairiltian St Michel on Eteld-Savon suurimpia yleistapahtumia
ja Suomen toiseksi suurin ravitapahtuma. Suurin on Kuninkuusravit. Kunin-
kuusravit on Mikkelissi ravattu vuosina 1979, 1996 ja 2012. Kuninkuusravien

yleisdmiiri on noin kaksinkertainen St Micheliin verrattuna.
Raviyleisén rahankiyttod St Michel -viikonloppuna on tutkittu useina vuosina.

Raviviki kiyttdd rahaa viikonloppuna reilut nelji miljoonaa euroa. Puolet tuosta

summasta kiytetddn ravirata-alueella, ja noin kahdella miljoonalla ostetaan
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ruokaa, juomaa ja muita palveluita muualta Mikkelistd ja Eteld-Savosta. Kunin-
kuusravien luvut ovat noin kolminkertaiset, joten niin ajatellen Mikkelissd
on Kuninkuusravit joka kolmas vuosi. Iso tapahtuma hysdyttid myos useita
muita toimijoita Mikkelin seudulla. Muun muassa urheiluseuroilta Mikkelin

Ravirata Oy ostaa talkooapua joka vuosi kymmenilld tuhansilla euroilla.

Yrityselimi on vahvasti mukana St Michelissi. Houkutteleva tapahtuma on
hyvi paikka saada sidosryhmii kasaan ravitapahtuman ympirille. Yritysten
taloudellinen panos on myos St Michelin kehittdmisen kannalta elintirked.
Moni firmoista ja yhteisoistd on ollut mukana tapahtumassa jo vuosia. Muun
muassa Etelid-Savon liitto on hyddyntinyt tapahtumaa ja kutsunut siihen
itselleen tirkeitd henkilditd jo vuosia. Saimaa Stadiumi luo hyvit lisipuitteet
tillaisiin tapaamisiin ruuhkaisena raviviikonloppunakin. Jaihalli on loistava
paikka osalle yleisdstd seurata ravitapahtumaa, olipa helle tai harvinaisempi
epdvakainen sdd. Viimeistelty infra alueella tuhansine parkkiruutuineen on

omalta osaltaan parantamassa myds St Michelin mainetta.

Lisitietoa: stmichel.fi
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