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Pandemian
vuosi 2020

Vuosi 2020 oli Karelio-ammattikorkeakoulun kah-
deksas toimintavuosi — kaikkiacan ammattikorkea-
koulu on toiminut Pohjois-Karjalassa jo 28 vuotta.
Karelia on monialainen ammattikorkeakoulu, jonka
padatehtévid ovat koulutus, tutkimus-, kehittémis-
ja innovaatiotoiminta sekd palveluliketoimin-
ta. Karelia Ammattikorkeakoulu Oy on Joensuun
kaupungin omistama osakeyhtié. Karelia tarjoaa
ammattikorkeakoulututkintoon ja ylemp&dan am-
mattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta
sek& avoimen ammattikorkeakoulun opintoja.
Liséksi Karelia tuottaa tdydennyskoulutusta ja
asiantuntijapalveluita sekd osallistuu aktiivisesti
maakunnan kehittédmiseen erilaisten tutkimus- ja
kehittémishankkeiden kautta. Toimintaa toteute-
taan yhteistydssd alueen elinkeino- ja tydeldman
sekd kansallisten ja kansainvdlisten kumppanei-
den kanssa. Olemme vahvasti aluevaikuttava am-
mattikorkeakoulu.

Viime vuoden merkittévin Karelian ja samalla
koko maailman toimintaan vaikuttanut asia oli
Covid-19 viruspandemia, joka ilmaantui ensim-
mdisen kerran vuoden 2019 joulukuussa Kiinassa
ja joka levisi jo vuoden 2020 helmi-maaliskuussa
Eurooppaan ja Suomeen. Kareliassa ensimmdainen
kosketus pandemiaan saatiin tammikuun lopulla,
kun kaikki Kiinaan tai Kiinasta Kareliaan suuntau-
tuvat tydmatkat padtettiin perua kevadn osalta.
Viruksen nopea leviiminen Euroopan suosittuihin
lomakohteisiin ja Suomen talvilomaviikot pahensi-
vat tilannetta. Heti Pohjois-Karjalan talvilomaviikon
(2-8.3.2020) jalkeen Kareliassa kéynnistettiin val-
miusohjeiden mukaisesti valmistautuminen lao-

jamittaisen epidemian aiheuttamaan kampusten
sulkemiseen. Osana valmiuden nostoa perustettiin
paivitettéivel Karelian korona-info (wwwkareliafi/
koronainfo) ja aloitettiin séanndllinen tiedotta-
minen henkildstolle ja opiskelijoille. Kaikki koti- ja
ulkomaille suuntautuvat tydmatkat peruttiin ja
Karelia ei en&é ottanut vastaan kansainvalisié
vieraita tai vaihto-opiskelijoita. Lis¢ksi Karelias-
sa aloitettiin kansainvdlisessd vaihdossa olevien
omien opiskelijoiden avustaminen vapaaehtoisille
paluumatkoille Suomeen.

Vaikeasta
pandemiatilanteesta
huolimatta Karelian
vuosi oli myos
menestyksekds.
Tuloksemme olivat
erinomaiset ja varsinkin
tutkintokertyma ja
opiskelijapalaute olivat
seuranto-ajan parhaat



Maanantaina 16.3. Karelia siirtyi etdopetukseen ja
kampuksen ovet sulkeutuivat kokonaan tiistaina
17.3 klo 18:00. Seuraavana pdivand Suomessa astui
voimaan valmiuslaki. Aluehallintoviranomaisten
paatokselld kaikki koulurakennukset suljettiin ja
kouluissa siirryttiin etéopetukseen. Tilanne hel-
pottui vasta toukokuun puolivélissd, kun varhais-
kasvatuksessa ja perusopetuksessa palattiin 1&-
hiopetukseen. Vastaavasti lukioille, ammattillisille
oppilaitoksille, yliopistoille ja ammattikorkeakou-
luille sekd vapaata sivistystyotd ja aikuisten pe-
rusopetusta jarjestaville oppilaitoksille suositeltiin
etdopetuksen jatkamista. Iso ponnistus oli poik-
keusoloissa jarjestetyt pddsykokeet. Ammatti-
korkeakoulut jarjestivait yhdessd valtakunnalliset
kaksiosaiset digitaliset kokeet, joiden toinen vaihe
tapahtui fyysisesti korkeakoulujen valvonnassa.
Myos Kareliassa pidettiin onnistuneet ja turvalliset
pa&dsykokeet 23.- 24.6.2020.

Suomen tartuntatilanne rauhoittui kesén aikana
ja syksyll& Kareliassa palattiin takaisin kampuksille,
mutta siten, ettd merkittava osa opetuksesta ta-
pahtui verkossa. Tilanne huononi taas mydhem-
min syksyll&, kun viruksen toinen aalto alkoi levitd
nopeasti eri puolilla Suomea. Myds Pohjois-Karja-
lassa jouduttiin marraskuussa viruksen levidmi-
sen kiihntymisvaiheen, jonka seurauksena Karelian
kampuksilla tapahtuva opetus ja siihen liittyvat
tukipalvelut véihennettiin minimiin. Olemme siité
l&htien toimineet kiihtymisvaiheen toimintamaillis-
sa, jossa henkildkunnan tydskentely on tapahtunut
etatydond tai etétydn kaltaisissa oloissa kampuk-
silla. Padosa opetuksesta on tapahtunut verkon
kautta, mutta ammattikorkeakouluille tyypillinen
valttamaton Idhiopetus on ollut mahdollista. Kare-
liassa ei todettu vuonna 2020 tartuntaryppditd ja
joitakin yksittdisi¢ tapauksia lukuun ottamatta niin
henkilokunta kuin opiskelijatkin pysyivat terveind.

Pandemian ja poikkeusolojen vuosi 2020 ndyt-
ti suomalaisten ammattikorkeakoulujen vahvan
osaamisen toimia erittdin joustavasti ja tehok-
kaasti myds poikkeusoloissa. Onnistumisista huo-
limatta vuosi oli erityisen raskas monille opiskelijoil-
le, jotka ovat joutuneet eldmadn ja opiskelemaan
poikkeuksellisissa oloissa vailla korkeakouluor-

ganisaatioille tyypillistd vahvaa yhteisollisyyttd.
My&s henkildstd joutui nopeasti eteen tulevissa
tilanteissa lujille. Téssd yhteydessd onkin hyvé
lausua vilpitdn kiitokseni niin Karelian henkildkun-
nalle kuin opiskelijoillekin. Olette ndytténeet, kuinka
korkeakouluyhteisdmme pystyy toimimaan myaés
poikkeuksellisissa olosuhteissa tavoitteellisesti ja
vastuullisesti.

Vaikeasta pandemiatilanteesta huolimatta Kare-
lian vuosi oli my&s menestyksekds. Tuloksemme
olivat erinomaiset ja varsinkin tutkintokertymd ja
opiskelijapalaute olivat seuranto-ajan parhaat.
Vuonna 2020 p&asimme my6s mukaan erittéin kil-
pailtuun Euroopan unionin "Eurooppalaiset korkea-
koulut” -lippulaivaohjelmaan, jossa rakennetaan
tulevaisuuden korkeakoulutusta. Hieno tunnustus
oli myo6s opetus- ja kulttuuriministeriéon Karelio-
ammattikorkeakoululle mydntédmaé merkittéva
rahoitus ikaystavdallisen yhteiskunnan kehittémis-
tyéhon, jonka avulla perustetaan ikéystévallisen
yhteiskunnan kehittémiseen erikoistuva tutkimus-,
kehittédmis- ja innovaatiotoiminnan osaamisyhtei-
s6 KAFS (Karelian Centre for Age Friendly Society).
My®&s Karelian taloudellinen tulos vuodelta 2020
oli erinomainen. Vuoden 2020 lis¢aloituspaikkojen
myo6td koulutusmadrédmme ovat kasvussa. Pan-
demiasta huolimatta uusi Karelia 2030 strategia
on saanut hyvén ja lentéavan lahdon.

Rehtori Petri Raivo




Kareliassa suoritettiin
ennatysmadadra

tutkintoja

Karelia-ammattikorkeakoulusta valmistui
vuonna 2020 enndtysmadrd opiskelijoita. Suori-
tettujen tutkintojen madard Kareliassa oli yhteensé
759, miké& on historian korkein tulos. Ammattikor-
keakoulututkintoja suoritettiin 662 ja ylempi& am-
mattikorkeakoulututkintoja 97.

Tulos oli erittain hieno, vaikka vuosi 2020 oli koro-
nan takia poikkeuksellinen vuosi. Pyrimme keskit-
tymadn siihen, ettd& koronakriisin vaikutukset eivat
hidastaisi valmistumista. Karelian henkildsto ja
opiskelijat tekivat hienoa tydtd poikkeuksellisena
aikana ja vaativissa olosuhteissa. Korkeakouluilta
odotetaan entisté enemmadn osaavia ammattilai-
sia tydeléman tarpeeseen ja Karelia on vastannut
hyvin t&han tavoitteeseen.

Suoritettujen ammattikorkeakoulututkintojen
mdaard kasvoi erityisesti sosiaalialalla, fysiotera-
piassa ja liketaloudessa. Myds madrdajassa val-
mistuneiden osuus oli korkea (647 %). Ylempien
ammattikorkeakoulututkintojen mé&dard oli historian
korkein, ja kasvoi erityisesti sosiaali- ja terveysalan
kehitt&imisen johtamisen sekd johtamisen ja like-
toimintaosaamisen koulutuksissa.

Karelian suhteellinen osuus amk-tutkintojen koko-
naismadrastd kasvoi. Opetus- ja kulttuuriministeri-
on Karelialle asettamat tutkintotavoitteet ylitettiin
selvasti. Karelialle asetettu tutkintotavoite vuodel-
le 2020 oli 645 ammattikorkeakoulututkintoja ja 61
ylempd&d ammattikorkeakoulututkintoa.

Vararehtori Pekka Auvinen




Karelian henkilosto ja opiskelijat
tekivat hienoa tyotd poikkeuksellisena
aikana ja vaativissa olosuhteissa.
Korkeakouluilta odotetaan entistd
enemman osaavia ammattilaisia
tyoeldmdan tarpeeseen ja Karelia on
vastannut hyvin tdhdn tavoitteeseen.




Kurkistus

Karelian talouteen

Vuosi 2020 oli talouden ndkdkulmasta Karelialle
erittéin hyvé. Liikkevaihto kasvoi vuodesta 2019 noin
3 % ollen 27,9 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuu-
riministerid myonsi Karelialle 81 uutta aloituspaik-
kaa ja niille rahoituksen vuosille 2020-2023. Covid
19 -pandemian vuoksi Karelian TKI-toiminnan vo-
lyymi sen sijaan jdi budjetoitua ja edellisvuotta
pienemmaksi.

Globaalin pandemiatilanteen seurauksena Kare-
liassa otettiin harppaus kohti digitaalisia tydvali-
neitd, etékokouksia ja etétydskentelyd, miké nakyi
toisaalta IT-kulujen kasvuna ja toisaalta matkus-
tuskulujen merkittévénd véihentymisend. Kokonai-
suudessaan kulut jéivat selvésti pienemmiksi kuin

edellisvuonna ja myos budjetoitua alhaisemmiksi.

Karelion pysyvien vastaavien sijoitusomaisuus
arvostettiin vuoden 2020 tilinp&adtodksessd en-
simmdaisté kertaa OKM:n ohjeistuksen mukaisesti
kéypadan arvoon. Varainhankinnan, sijoitusten ja
rahoituksen nettovaikutus tulokseen oli yhteensd
noin 31 000 euroa.

Vuoden 2020 tilikauden tulos oli 2,37 miljoonaa
euroa.

Hallinto- ja talousjohtaja Pia Hiltunen




Globaalin pandemiatilanteen
seurauksena Kareliassa otettiin
nharppaus kohti digitaalisia tyovalineitd,
etakokouksia ja etatyodskentelyd, mikd
Nnakyi toisaalta M-kulujen kasvuna

ja toisaalta matkustuskulujen
merkittavand vahentymisend.




Karelia 2020

AMK YAMK
-tutkintoja -tutkintoja

Opiskelijoita
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Tutkimus- ja kehittadmistoiminta

o — Yrityksi&
Projekteja Kansainvalisid Investointi- mukana
projekteja projekteja toiminnassa

30 | 16 4 31800

Ulkopuolinen rahoitus

3.3 M

Henkilosto

Uusia
tyontekijoitd Opetukseen
rekrytoitu

Hallintoon Projekteihin

10 § 3

27 R 14

Henkildtyovuodet henkilostorynmittdin

Vuosi Hallinto | TKI Opetus Kaikki yhteensd
Mies 30 19 64 n2
2020 Nainen 44 18 83 146
Yhteensd 74 36 147 257
Mies 30 22 63 n5
2019 Nainen 47 14 80 141
Yhteensd 77 36 143 256




Etatyota ja digiloikkaa

liittyvid keskeisid teemoja vuonna
2020 olivat koronan aiheuttaman etatydn vuoksi
henkildston jaksaminen, hyvinvointi ja osaamisen
tukeminen.

Henkilostd oli etatdissé maaliskuun puolivalisté
elokuuhun saakka. Syksyllé 2020 tydskentelimme
etd- ja lahitydn hybridimallissa. Kevadlla 2020
toteutetimme henkildstolle kyselyn etéitydon suju-
vuudesta ja haasteista sekd pidimme Idhijohtajille
etd- ja kriisijohtamiseen liittyvé valmennuksen. Ka-
relian kriisiryhma laati henkildstolle koronakriisisté
palautumissuunnitelman, jonka mukaisia toimen-
piteitdé ryhdyimme toteuttamaan kesékuun alus-
ta alkaen. Palautumissuunnitelmaa pdivitimme
syksyn aikana koronapandemian edellyttémien
tilanteiden mukaisesti.

Paljon puhuttua koronan tuomaa digiloikkaa voi-
si Kareliassa kutsua ennemminkin digiaskeleeksi.
Kareliassa digitalisaatio oli jo edellisen strategio-
kauden aikana 2016-2020 yksi padteemoista, jonka
myo6td esimerkiksi organisaation toiminnoissa on
jo padosin siirrytty sahkaisiin jérjestelmiin jo asioin-
tiin. Opetusta on toteutettu jo pitk&&n monimuoto-
na ja verkkokursseina, yksi tutkinto jopa kokonaan
etdtoteutuksena. T&man vuoksi etdopetukseen
siirtyminen maaliskuussa 2020 tapahtui p&dosin
sujuvasti, mutta toki etenkin alussa tyojarjestelyt
aiheuttivat liséityota.

Teimme Kareliassa vuoden 2020 aikana lukuisia
etatyétd ja etéiopetusta tukevia toimenpiteitd, tés-
sd niist& keskeisimpid:

« pdivitimme etatydn ohjetta ajantasaisesti koro-
natilanteessa

- toteutimme etétydn sujumiseen liittyvan kyselyn
huhtikuussa 2020

- otimme erillisen etétydvakuutuksen koko henki-
|6stolle

« pidimme syksyll& 2020 yhdessé tyoterveyshuol-
lon kanssa henkildstélle avoimia virtuaalikuukau-
sikahveja joksamiseen liittyen

« kiinnitimme erityisesti huomiota koronapande-
mian aikana sekd yksildlliseen ettd yhteisolliseen
tydhyvinvointitoimintaan, mm. lisd&dmalld henki-
l6stén yhteisdllistd tydhyvinvointirahaa ja muis-
tamalla sédannollisesti henkildstdd esimerkiksi
kesdkirjeelld kotiin, syksyllé Karelia-hupparilla ja
joulupussukalla

« tehostimme viestint&d esimerkiksi rehtorin viik-
kokirjeilld, kuukausittaisilla henkildstokokouksilla
ja ajantasaisella koronainfolla verkkosivuillamme
+ huolehdimme etéiopetukseen ja etétydhon liitty-
vistd laitteista ja ohjelmistoista

« jatkoimme ICT-tuen aukioloaikoja et&opetusai-
kana

« teimme kampuksille liséié etéopetustiloja

Koronavuosi ja etatyd nékyivat myds vuosittain
kerattavan henkildstdpalautteemme tuloksissa.
Henkiloston kokonaistyytyvaisyys oli 81%, mik& on
nykyisen kyselymuodon mittaushistorian paras tu-
los. Tyytyvaisimpid oltiin Kareliaan tyénantajana
(96 %) ja turvallisuustekijdiden huomioimiseen (93
%) ja tyytyméttomimpidé tydn madréan vaikutto-
miseen (62 %). Tyytyvéisyys parani edellisvuodes-
ta eniten muun muassa ylimmaén johdon henki-
lostdjohtamisessa (69 %, + 23 prosenttiyksikkdd).
Tyytyvaisyys laski eniten yhteistydn sujumisessa
tyotovereiden kesken (87%, -3 prosenttiyksikkod).
Henkilostdpalautteiden tuloksissa nékyy korona-
pandemiassa turvallisuus- ja henkildstéjohtami-
seen panostaminen.



Ker&simme henkildstokyselyssé myods palautetta
etdtydn sujumisesta koronapandemian aikana.
Vastausten perusteella etdtydn sujumista vaikeut-
tivat tai kuormittivat esimerkiksi kontaktin puuttu-
minen tai vahdisyys tyétovereihin, tydpdivien ve-
nyminen, tydn monimutkaistuminen jo tydomadarén
kasvu. Etatyotd tukivat ja edistivéit muun muassa
hyvat tydvdlineet, jarjestelmat, tietolikenneyhtey-
det, digituki, vuorovaikutus I&hityéyhteisén kanssa
ja esimiehen yhteydenpito tydyhteisdon sekd sel-
kedt etéitydn ohjeet.

Henkilostopddllikkd Jaana Tolkki




TKI-yhteistyolla
innovaatioita ja yli-
huomisen osaamista

korkeakoulun,
tutkimuksen ja tydeldman valilld. Ammattikorkeo-
koululla on rooli alueen kehitt&jénd paitsi tuot-
tamalla osaavia asiantuntijoita tydeldmadn niin
myos kehittdmalld yrityksissd ja tydorganisaati-
oissa kayttddnotettavia innovaatioita. Ndmd ovat
uusia tuotteita, palveluita ja toimintamalleja, jotka
osaltaan parantavat organisaation uusiutumista,
kilpailukykyd, tuottavuutta ja tyollisyyttd. Ammatti-
korkeakoulu tarjoaa tahén tydhon kehittdmisalus-
toja, asiantuntijoita ja tulevaisuuden osadijia.

Strategian mukaisesti kansainvdlisten projektien
madrd on kasvanut edellisestd vuodesta. Merkitté-
vimmat onnistumiset ja kansainvdliset rahoitukset
saatiin aikaan Erasmus+-ohjelman kautta. Kansal-
lisista hankkeista vuonna 2020 erityisté huomiota
sai Karelialle myénnetty opetus- ja kulttuuriminis-
terién strateginen profilaatiorahoitus hankkeelle
‘RDI Excellence in Creating an Age-friendly Society
in Remote Areas’. Rahoitus myonnettiin Karelian
ik&losaamisen osaamisprofiilin edelleen vahvista-
miseen. Liséksi TKi-toimintaa suunnattiin jatkuvan
oppimisen menetelmiin ja pedagogiikkaan. Vuon-
na 2020 kéynnistyi mm. tekniikan alan diplomi-insi-
néoripolun kehittéminen yhteistydssd lté-Suomen
yliopiston ja Savonia-ammattikorkeakoulun kans-
sa. Taman lisaksi k&ynnistettiin kaksi lagjaa inves-
tointi- ja kehitt&miskokonaisuutta Tulevaisuuden
ty®’ jo ’Alykés automaatio - demonstraatioympd-
riston rakentaminen’.

Karelia sai eurooppalaiset korkeakoulut (EUA) -ra-
hoitusta yhteistydssé viiden muun eurooppalai-
sen korkeakoulun kanssa laaja-alaisen yhteistydn
rakentamiseksi EUA INVEST -hankkeen avulla. Li-
s¢ksi saatiin rahoitus ikdosaamisen kansainvdli-
sen maisteritutkinnon valmisteluun ja urheiluyrit-
tdjyyden valmennusosaamisen kehittéimiseen
Erasmus+ strategiset kumppanuudet ohjelmasta.
Vuoden vaihteessa hakuun jétettiin vield hakemus
Horisontti 2020 -ohjelmaan EUA INVEST -konsor-
tiolla.

Henkildstdn osaamisen kehittémisen osalta jatket-
tiin avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteiden
jakayténtdjen jalkauttamista erityisend painopis-
teend TKIn ja opetuksen integraatio. Erinomaisen
opetus- ja kulttuuriministeridon avoimen tieteen
kypsyystasoselvityksen tuloksen myédté Karelian
kaytanteitd on jaettu myds muiden korkeakoulu-
jen hyédynnettéavdaksi. Avoimen toimintakulttuurin
kehitt&mistyo jatkuu kansainvdlisessé kontekstissa
osana EUA INVEST-hanketta.

Haastavasta vuodesta huolimatta yhteisty6 yri-
tysten kanssa jatkui tiiviind. Aiempien vuosien
tapaan I&hes 800 yritystd osallistui projektien jér-
jestamiin toimintoihin (kehittamistilaisuudet, se-
minaarit, tydpajat).



Koulutus- ja asiantuntijapalveluiden kysynt& on
kasvanut viime vuosina tasaisesti. Koulutuspalve-
luissa ovat liséiiintyneet erityisesti pitk&kestoiset
koulutukset tyottomille seké tyo- ja koulutusuraa
suunnitteleville. Vuonna 2020 kéynnistettiin uutena
mm. Alykkadsti tyouralle -valmennus sekd jatkettiin
suosittua Projektiosaaja —valmennusta. Yrityskoh-
taisissa asiantuntijapalveluissa korona-aika vai-
kutti jossakin madrin sovittujen toimeksiantojen
toteutustapoihin ja aikatauluihin.

Tutkimus- ja kehittdmisjohtaja Anne llvonen




Avoimen AMK:n
suosio jatkoi kasvuaan

Karelian avoimen ammattikorkeakoulun suosio
jatkoi kasvuaan vuonna 2020. Avoimessa opiske-
li vuoden aikana l&hes 5 000 opiskelijaa, mik& oli
I&hes 2 000 enemmadn kuin vuonna 2019. Opinto-
suoritusten madré kasvoi 53 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Opinnot kiinnostivat erityisesti tyoikdi-
sié ja opiskelijoiden keski-iké oli 35 vuotta.

Opiskelijat hyddyntévat opinnoissa saatuja tietoja
omassa tydssadn, tydn kehittémisessad, yleissivis-
tyksend, vaihtaessaan alaa, tutkinto-opintoihin
hakeutumisessa tai osana muita opintoja.

Suurin osa opinnoista toteutettiin verkko-opintoi-
na. Verkko-opintojen liséadntyminen mahdollisti
opintojen suorittamisen asuinpaikasta riippumat-
ta. Vuonna 2020 opiskelijoista 51 % asui Pohjois-Kar-
jalassa ja loput 49 % eri puolilla Suomea, ja heistd
eniten opiskelijoita tuli Uudeltamaalta.

NOPEASTI LISAA MATALAN
KYNNYKSEN OPINTOJA

Kareliassa reagoitiin koronatilanteeseen kehitté-
mMallé niin sanottuja matalan kynnyksen opintoja,
joita ovat muun muassa urasuunnitteluun, opis-
kelutaitoihin ja -valmiuksiin liittyvét lyhyet opinto-
jaksot. Opintojen tavoitteena on tukea henkilsitd,
joilla on pitk& aika aiemmista opinnoista.

Uusia opintoja kehitettiin vime vuoden aikana
huomioimalla digitalisaation aiheuttamat muu-
tokset tydeldmdssd. Uusia opintokokonaisuuksia
syntyi esimerkiksi digitaaliseen markkinointiin ja
ohjelmistorobotiikkaan.

Avoimen ammattikorkeakoulun suosituimpia aloja
ovat sosiaali- ja terveysala sekd liiketalous. Suosi-
tuimpien yksittéisten opintojaksojen aiheet vaih-
telivat Kareliassa paljon. Eniten opintosuorituksia
kertyi opintojaksoilta Svensk klinik -Rautalanka-
ruotsia, Big Data & Business Intellegence, Green
Care -perusteet, Palliatiivisen hoidon I&htékohdat
ja LEAN-opinnot.

Riverian kanssa jatkettiin jo vakiintunutta vaylé-
opintoyhteistydtd. Myds yhteistydté Pohjois-Kar-
jalan lukioiden kanssa tiivistettiin. Lukiolaisten suo-
siossa olivat erilaiset tydeldmdn taitokortit kuten
Hygieniapassi, Anniskelupassi ja Tydturvallisuus-
kortti. Avoin ammattikorkeakoulu on mahdollisuus
kaikille opiskelusta kiinnostuneille iGistd ja koulutus-
taustasta riippumatta. Suurin osa koulutuksista to-
teutetaan verkko-opintoina.

Erikoissuunnittelija Mervi Latti




Mukaadn dinut-
laatuiseen verkostoon

Kolme suomalaista ammattikorkeakoulua,
Karelia, Haago-Helia ja HAMK, padsivat syksyllé
2020 ensimmadisen kerran mukaan a&rimmdi-
sen kilpailtuun Euroopan unionin "Eurooppalaiset
korkeakoulut” -lippulaivaochjelmaan, jossa raken-
netaan tulevaisuuden korkeakoulutusta. Kahden
hakukierroksen jélkeen rahoitettuja verkostoja
on yhteensd 41, ja suomalaiset korkeakoulut ovat
mukana T verkostossa. N&in ollen Suomi on hyvin
edustettuna téssd uraauurtavassa korkeakoulu-
tuksen kehittémistyossa.

Karelia-ammattikorkeakoulu alkaa neljén muun
eurooppalaisen korkeakoulun kanssa rakentaa
ainutlaatuista opiskelukampusta, joka on samal-
la sekd virtuaalinen ettd fyysinen. Yhteistyon to-
voitteena on I&dhivuosina kdynnistdd 16 yhteisté
kansainvdlistd tutkintokoulutusta sek& kolme yh-
teistd kesd- ja talvikoulua seké kehittéd joustavan
oppimisen polkua tydvoimatarpeiden téyttami-
seen. Lisdksi rakennetaan yhteistd tutkimuksen-
ja kehittémisen huippuosaamista ja vahvistetaan
entisestédn kansainvalisen kilpaillun rahoituksen
osuutta. Opiskelijat otetaan mukaan uuden yh-
teiskampuksen suunnittelutyéhon heti alusta asti.

Karelia I&htee innolla mukaan INVEST-hankkee-
seen, silld se mahdollistaa aivan uudenlaisen
opetus-, tutkimus- ja kehittdmistoiminnan ja osaa-
misen kehittédmisen. Tulevaisuudessa opiskelijat ja
henkildsto likkuvat ja toimivat yhteiskampuksella
vapaasti omaa ja yhteisté osaamista kehittéen ja
yhteisid tutkimuskonsortioita rakentaen.

Eurooppalainen tyévoimapula pakottaa korkea-
koulut osaamisen uudistamiseen, sillé on selvad,
ettd aiemmilla toimintatavoillo emme endd par-
jad. Nain laajan hankkeen vaikutus tulee olemaan
erittéin merkittéva Karelian korkeakouluyhteisolle
sekd Pohjois-Karjalalle.

Erasmus+-ohjelmasta rahoitetussa INVEST-hank-
keessa on Karelian liséiksi mukana korkeakoulu Slo-
vakiasta, Belgiasta, Hollannista ja Kreikasta. Néiden
viiden korkeakoulun yhteenlaskettu opiskelijomé&d-
ré on yli 45 000, alumnien madrd yli 100 000, tut-
kimusryhmien yli 200 ja henkiléstdakin on lahes 3
000. Mukana olevien korkeakoulujen tavoitteena
on vahvistaa roolican niin kansainvdélisend kou-
luttajana kuin tutkimus- ja kehittémistoimijanakin.
Hankkeen budjetti on 4,9 miljoonaa euroag, josta
Karelian osuus on noin miljoona euroa. Hanke kes-
téd vuoteen 2023 saakka. Karelia tulee olemaan
aivan uudenlainen kansainvdalinen ja alueellinen
vaikuttajo.

Kansainvdlisten asioiden pddllikké Liisa Timonen




Strateginen

ikaystavallisyys

Ikaystavallisyys on osa Karelian strategista valin-
taa Kestavad hyvinvointia valjésti asutulle alueelle.
Kareliassa on jo yli kymmenen vuoden ajan po-
neuduttu ikdosaamisen kehittémiseen. Kuin juhlan
kunniaksi saimme vuonna 2020 hyvid ikéystéavalli-
si¢ uutisia sekd koulutukseen ettd TKI-toimintaan.

Karelia 2030 -strategian valmistuttua kéynnistet-
tiin KAFS-projekti, jonka tavoitteena on rakentaa
ikaystavdallisté yhteiskuntaa vahvistava ja mo-
nialaista ik&osaamista nakyvaksi tekevé KAFS-
osaamisyhteiso (Karelia centre for Age-friendly
Society). lkaystavallisyyden tutkimus-, kehittaimis-
jakoulutustoimintaa integroivan osaamisyhteisén
peruskivion muurattu: toiminnan tarkoitus ja sisél-
[6lliset painopisteet madriteltiin jo syksyllé 2020.

lk&osaamisen kehitt&éminen ja johtaminen YAMK-
koulutus veti ennétysmadrdan hakijoita: yhteensd
118 henkiléd halusi opiskelijoksi koulutukseen. Taysin
verkossa toteutettava koulutus mahdollistaa ai-
dosti valtakunnallisen opiskelijarekrytoinnin ja sen
myétd laajan ammatillisen verkoston opiskelijoille.
Hakijoista 28% oli Pohjois-Karjalasta, ja seuraavaksi
eniten hakijoita (20%) tuli Uudeltamaalta. Opiske-
lijoiden tyytyvdisyys oli tulokyselyn mukaan 93%.

Opetus- ja kulttuuriministerion p&atds Gerono-
mi (AMK) -koulutuksen aloittamisesta Kareliassa
vuonna 2022 oli toivottu uutinen: padédsemme kou-
luttamaan uusia ammattilaisia ik&ihmisten hyvin-
vointia, terveyttd ja toimintakykyd edistévadn mo-
niammatilliseen tyéhoén. Uuden koulutuksen myotd
syntyy vankka koulutuksellinen jatkumo geronomi-
koulutuksesta iklosaamisen YAMK-koulutukseen.

Erasmus+ strateginen kumppanuus -ohjelman
rahoituspadtdksen myotd kdynnistettiin Kareli-
an koordinoima EMMA-hanke (European Master
in Active Ageing and Age-friendly Society), jos-
sa valmistellaan yhteinen, englanninkielinen ja
taysin verkossa toteutettava maisteriohjeima.
Kumppanikorkeakoulut tulevat Irlannista, Itéaval-
lasta, Kreikasta, Portugalista ja Sloveniasta. Tdmdn
koulutuksen myo6td pystymme tarjoamaan opis-
kelijoillemme monipuolisen eurooppalaisen koulu-
tustarjottimen sekd rakentamaan pitkdjénteisesti
kumppanuusverkostoa.

TKI-profilaatiohanke EAFS — RDI Excellence in Cre-
ating an Age-friendly Society in Remote Areas sai
merkittévan rahoituspadtdksen Opetus- ja kult-
tuuriministerioltd. Vuosina 2020-2023 toteutettava
hanke kirkastaa Karelian profiloitumista ikéystéval-
lisen yhteiskunnan vahvistamiseen. Hankkeessa
rakennetaan ikaystévallisyyttd vahvistavia osao-
misyhteis6jé sekd kehitetéidin uusia teknologisia
ratkaisuja pitkien vélimatkojen alueelle ja ikéysté-
vdllisen tydel&dmdan toimintamallejo.

Yliopettaja Tuula Kukkonen




Yhteistyotda metsa-
alan avainkumppanien

kanssa

Karelia-ammattikorkeakoulu ja useat metsd-
alan yritykset ja yhteisdt sopivat viime vuonna yh-
teistydstd avainkumppaneina. Vahvalla yhteistydl-
& tybel&dman kanssa Karelia luo yhteiskunnallista
vaikuttavuutta ja vuoropuhelua. Karelia kehittéé
koulutusta yhdessé yritysten ja yhteiséjen kanssa
ja vahvistaa siten alueen kilpailukykyisyytté osao-
van tyévoiman tarjonnalla.

Avainkumppanuustoiminta on vdline syvadan,
suunnitelmalliseen ja molemminpuolisesti hyd-
dyttévadn yhteistydohon. Térkednd yhteistydssd
n&hd&dan tulevaisuuden osaajien varmistaminen
tydel&imadlle. Oppilaitosyhteistydn tarkeyttd koros-
tetaan tydel&dman tarpeisiin kehitetyn ajantasai-
sen koulutuksen varmistamisessa.

Yhteisty6ssd tehtdvié toimenpiteité ovat mm.
kumppanin osallistuminen metsdatalouden ope-
tussuunnitelman kehittémistydhon, opiskelijoiden
opitun soveltaminen harjoitteluina, opinnéyte-
téing ja kehittdmistehtdvindg, metsdteollisuuden
alan houkuttavuuden lis&iédminen ja positiivisen
tydnantajamielikuvan kehittéminen sekd yhteis-
ten tutkimus- ja kehittémishankkeiden suunnittelu
ja toteuttaminen.

Avainkumppanuusyhteistydsté on sovittu mm. Ka-
relwood Oy:n, Mets& Groupin, UPM Metsdn (It(’jinen
alue), Suomen Metsékeskuksen (Itéinen palvelu-
alue) ja Stora Enso Metsén kanssal.

TOIMINTAMALLILLE

KIITOSTA AUDITOINNEISSA

Karelian kumppanuuksien hallinnan toimintamal-
li on saanut kiitosta Kansallisen koulutuksen arvi-
ointikeskuksen (Karvi) ulkoisessa auditoinnissa.
Auditoinnin mukaan kumppanuuksien hallinnan
toimintamalli on erinomainen kayténne, joka sys-
tematisoi ja jasentdd kumppanuustoimintaa ja
tydeldman kanssa tehtévad yhteistyotd.

Kumppanuuksien hallinnan toimintamallin kiisto-
ton hyéty on, etté toiminnassa mennddn konk-
reettisen tekemisen asteelle. Vain sité kautta sao-
vutetaan luottamus ja syvenevd yhteistyo.

Yhteistyd perustuu kumppaneiden kanssa yhdes-
sé@ suunniteltuihin konkreettisiin toimenpiteisiin,
jotka kirjataan vuosittain kumppanuuden toteut-
tamissuunnitelmaan. Yhteistydtd ja sen toteutusta
myos arvioidaan séannollisesti.

Palveluliiketoiminnan pddllikké Harri Mikkonen




Metsdalan vientic
siivittamadssa

tiivis
yhteistyd on hyvé esimerkki siité, miten tutkimus-,
kehittémis- ja koulutusorganisaatiot voivat tukea
yritysten vientitoimintaa. Maakunnassa toimivat
metsd- ja biotalouden tutkimusorganisaatiot ovat
vdlittéineet tietoa Suomen metsdtaloudesta kan-
sainvdlisille tutkimusverkostoilleen. Innostus met-
s¢taloutemme tehokkuudesta on poikinut Pohjois-
Karjalaan useita kansainvalisid hankkeita.

Metsdékeskuksen elinkeinopddllikkd Leena Leskinen
kertoo Kanadan ja Pohjois-Karjalan metsdésektorin
toimijoiden yhteistydn kdynnistyneen reilu vuosi-
kymmen sitten. Tuolloin kanadalaisten metsan-
omistajaorganisaatioiden edustajista koostuva
vierailijaryhmd saapui Luonnonvarakeskuksen
bioenergiaseminaariin.

— Kanadassa haluttiin kehittéd metsatalouden
kéytantojd ja avuksi haluttiin suomalaisia tutki-
mus- ja koulutusorganisaatioita. Vierailun pohjal-
ta syntyi yhteistydsopimuksia seké metsdsektorin
tutkimus- ja kehityshankkeita. Yhteistydmme Ka-
nadaan jatkuu edelleen. Nyt painotamme puun-
korjuuteknologian ja edistyneiden metsénhoito-
menetelmien vientid, Leskinen kertoo.

Pohjoiskarjalaiset julkisen sektorin toimijat ovat
hyvin verkostoituneita, joten roolitus on ollut help-
poa. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto ja Metsé-
keskus ovat vastanneet keskusteluista hallinnon
edustajien kanssa. Koulutus- ja tutkimusvastuu on
jokautunut Karelialle, Luonnonvarakeskukselle, Ri-

verialle, lt&-Suomen yliopistolle ja EFLlle. Hankkeisiin
on saatu EU-rahoitusta ELY:Itd ja maakuntaliitolta.

— Hankkeissa kohdemaan yritykset, metsd&alan
kéyténnot, lainsdadantd ja tukipolitiikka tulevat
tutuiksi. Jaamme tiet&émyksemme Pohjois-Karjo-
lassa toimiville yrityksille ja pystyimme suhteillam-
me avaamaan ovia neuvottelupdytiin. Yritykset
pystyivat vastaamaan tuotteillaan ja palveluillaan
hankkeiden synnytt&miin tarpeisiin.

Pohjois-Karjalassa aloitetaan yhteistyd myds
Japanin Naganon alueen kanssa. Japani-han-
keryhmdn projektip&allikkd Petteri Ryhdnen Kare-
lic-ammattikorkeakoulusta kertoo, ettd alueiden
vdlisestd yhteistydsté allekirjoitettiin kaksi aieso-
pimusta vuonna 2019.

Yhteisty® kéynnistyy Pohjois-Karjalan ja Naganon
maakuntien valillé 5-vuotisella sekd naganolai-
sen Inan kaupungin kanssa 3-vuotisella metsd-
biotaloutta monipuolisesti kehittévalld yhteistyd-
kokonaisuudella. Japani-hankerynmdassé ovat
mukana Karelio-ammattikorkeakoulun liséksi
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Luonnonvarakes-
kus, It&-Suomen yliopisto, Pohjois-Karjalan koulu-
tuskuntayhtyma Riveria ja Business Joensuu Oy.
Asiantuntijajéseniné yhteisty6ssé toimivat Metsé-
keskus ja Pohjois-Karjalan Team Finlandin edustus.

— Japanissa panostetaan omien metsdvarojen
tehollisempaan hyddyntéimiseen. Suomesta kai-



vataan osaamista tehokkaasta skandinaavisesta
metsdétaloudesta ja moderneista teknologioista.
Emme vie Japaniin valmista mallia, vaan kehi-
tdmme toimintaa yhteistyétahojemme toiveita
kuunnellen. Se on hyvin térkedd, Ryhdnen sanoo.

Karelia tuo kehittdmistoimintaan opiskelijansa ja
korkeatasoisen koulutustoimintansa. Tavoitteena
on k&ynnistad koulutuskehittéimisyhteistyd japani-
laisen tahon kanssa. Ryhdnen ja Leskinen uskovat,
ettd Japani-hankkeessa voidaan hyddyntéd Ko-
nada-yhteistydssd kertynytté kokemusta. He odot-
tavatkin, ettd yhteistyd avaa kotimaisille yrityksille
yh& enemmdn vientimahdollisuuksia maailmalle.

— Lagjoilla alueellisilla ja valtakunnallisilla yhteis-
tydhankkeilla voidaan lisétd olennaisesti vientiyri-
tysten maarad ja myyntivolyymia sekd luoda mo-
nialaisia palvelu- ja tuotekokonaisuuksia tarjoavia
yritysten arvoverkkoja. Julkisen sektorin toimijoilla

on tarked rooli muun muassa verkostojen ja yh-
teisten toimintamallien rakentajana sek& hanke-
toiminnan rahoittajana, Leskinen avaa.

UNIIKKIA METSAVARATIETOA

Suomessa on tuotettu metsévaratietoa laserkei-
laukseen, ilmakuvaukseen ja maastomittauksiin
perustuvalla koneoppimisen menetelmallé vuo-
desta 2010 alkaen. Menetelmd&n avulla saadaan
erittdin tarkat arviot puuston madréstd sekd ar-
vokkaiden luontokohteiden ja muinaismuistojen
sijainnista. Avoimet aineistotiedot ovat saatavilla
Metsdkeskuksen Mets&anfi -palvelussa. Leskinen
ndkee, ettd ainutlaatuiset metsévaratiedot autto-
vat metsdsektorin yrityksiét pdédsemdadn globaa-
leihin neuvottelupoytiin.

Toimittaja Tuomas I. Lehtonen, kuva llkka Koski
(Artikkeli on julkaistu Helsingin Sanomien Yritt&jyys-
litteessd 17.3.2021)




Globaadlia innovointia
korona-aikana

Kansainvdélisten suhteiden yllGpitédminen ja
opiskelijoiden kansainvalistymisen edistdminen
oli vuonna 2020 erilaista kuin koskaan aikaisem-
min. Maailman ollessa suljettuna oli valttdma-
tontd keksid uusia keinoja ylldpitéd olemassa
olevia kv-verkostoja ja rakentaa uusia yhteyksid.
Karelian Y-akatemialla otimme hark&ad sarvista
ja jarjestimme toukokuussa akatemian historian
ensimmadisen 24-tunnin kansainvdlisen innovaa-
tiohaasteen.

Haasteeseen kutsuimme mukaan kumppanuusa-
katemiat Limasta sekd Prahasta. Tiimit saivat toi-
meksiannon yrityseldman edustajalta, joka oli
téssd& haasteessa joensuulainen iimalaivatehdas
Kelluu Oy. Haasteessa tiimit pohtivat, innovoivat
jo tuottivat lopulta ratkaisun toimeksiantoon.
19.5.2020 kello 5pm (UCT+3) toivotettiin yli 70 osallis-
tujaa kolmesta eri maasta tervetulleeksi haasteen
pariin. Perussa oli aamu, Euroopassa myodhdinen
iltapdiva. Olimme kaikki kokoontuneet Collaboro-
ten International meeting room -nimiseen virtu-
aalihuoneeseen ja kasillé oli uskomattoman hie-
no hetki. Porukkaa oli kokoontunut yhteen ympdri
palloa ja maailma pieneni hetkessd taas hieman.
Kaikki olivat yhtd 1ahelld. Kelluu Oy:n Jiri Jormakka
esitti toimeksiannon, jossa han haastoi tiimit kek-
sim&dan globaaleja kayttétarkoituksia iimalaivalle.
Kayttétarkoituksia, joista 16ytyy selke& markkina ja
ansaintamalli.

PERULAISILLA KYMPIN SUORITUS

Kun haaste padttyi 24 tuntia mydhemmin 20.5.2020
kello 5pm (UCT+3), yhdeksan tiimié oli palautta-
nut oman videopitchauksensa. Kaikki osallistuvat
tiimit olivat siis selvinneet haasteesta ja saaneet
homman maaliin. Pidimme Collaboratessa pienen
session, jossa pddtimme haasteen virallisesti. Tu-

losten julkistamisgaala pidettiin 22.5.2020 Collabo-
ratessa. Gaalassa osallistujat olivat pukeutuneet
juhlallisesti omissa kotitoimistoissaan ja ilmassa
oli jéinnitystd ja odotusta.

Katsoimme yhdessd kunkin tiimin pitchausvideon
ja Kelluu Oy:n Jiri Jormakka antoi palautteen sekd
kouluarvosanan lopputuloksesta. Voittajaksi selvisi
perulainen tiimi nimelt& Corona arvosanalla 10 ja
toiseksi tuli Tekimo osk. Y-akatemialta arvosanal-
la 9. Kolmass oli niin ik&én Y-akatemian tiimi Miete
Creations arvosanalla 8. Kolmen kérki oli todella
tiukka, kaikkien ndiden ideat olivat toimeksian-
tajan mielestd globaalin mittakaavan ideoita ja
pitchaukset ammattimaista tasoa. Onnistuneet
tiimit palkittin myés rahallisesti, silléd haasteen
sédantojen mukaisesti arvosanalla 8 tienasi 200€,
arvosana 9 tarkoitti 400€ ja téyden kympin ideas-
ta napsahti tiimille 500€.

24-tunnin kansainvalinen
innovaatiohaaste

oli jalleen yksi askel

kohti uudenlaista
ekologisempaa
kansainvalistd
toimintamallia, jossa
kansainvdalisyys oli

paljon Mmuutakin kuin
mMatkustamista jonnekin.



24-tunnin kansainvalinen innovaatiohaaste oli jé-
leen yksi askel kohti uudenlaista ekologisempaa
kansainvdlistd toimintamallia, jossa kansainvéli-
syys oli paljon muutakin kuin matkustamista jon-
nekin. Tavoitteena on, etté kansainvalisyys tulee
olemaan l&hitulevaisuudessa luonnollinen osa
Y-akatemian arkea. T&td kehitystyotd tehdadn
yhdessd perulaisten ja tSekkildisten kumppanien
kanssa ja on darimmaisen hienoa olla aktiivisesti
mukana téssd toiminnassa.

Lehtori Harri Mielonen




Uusiutuvan energian
osaamista Kiinaan

Karelia-ammattikorkeakoululla on kansainvali-
nen koulutusohjelma yhdessé Heilongjiongin tek-
nillisen instituutin ja sen kumppanin Beijing Prepo-
re Educationin kanssa. Koulutusohjelma on Kiinan
opetus- ja kulttuuriministerién akreditoima. Ope-
tussuunnitelman kehittéimistyd vei neljé vuotta
ja sité tehtiin Aasia-ohjelman hankkeiden kautta.
Hankkeissa rakennettiin kiinalaisten kumppanei-
den kanssa yhteinen pedagoginen I&hestymista-
pa ja luotiin oppilaitosten vdlille opettajatiimejé.

Yhteistydsopimus allekirjoitettiin vuonna 2018 seu-
raavaksi kymmeneksi vuodeksi. Karelio-ammat-
tikorkeakoulun energio- ja ympdristdtekniikan
koulutuksen lehtorit ja TKI-asiantuntijat toteutto-
vat kolmanneksen Heilongjiangin teknillisen ins-
tituutin uusiutuvan energian ja voimalaitostek-
niikan koulutusohjelman opetuksesta. T&md on
poikkeuksellisen laaja koulutusvientisopimus ja
yksi ensimmaisist& Suomessa kansallisella tasol-
la. Sopimus mahdollistaa myés kaksoistutkinnon,
johon sisdltyvat kiinalaisten opiskelijoiden vuoden
mittaiset opinnot Joensuussa.

NOPEASTI VERKKO-OPETUKSEEN

Sopimuksen alkuvaiheessa Karelion opetto-
jot matkustivat 5 miljoonan asukkaan Harbiniin
opettamaan, mutta vuonna 2020 koronapande-
mia mullisti kéyt&nnét ja opetus siirtyi nopealla
aikataululla verkkoon. Vuosittain kansainvdlisen
tutkinnon aloittaa I&hes 100 opiskelijaa. Suuresta
ryhmakoosta ja etdopetuksesta huolimatta ope-
tuksen aikataulut ovat toteutuneet suunnitellusti.
Kielitaidon kehitt&iminen on huomioitu, koska am-
mattiaineiden osalta sanasto voi olla haastavaa.

Karelian vahva uusiutuvan energion osaaminen
tukee Kiinan ilmastotavoitteiden toteuttamista. Lo-

kakuussa 2020 Kiina iimoitti kasvihuonekaasupdads-
tdjen kasvun Kiinassa padttyvén vuoteen 2030 ja se
aikoo olla hiilineutraali vuonna 2060. Kaytdnnossa
t&éma tarkoittaa fossiilisten polttoaineiden kéyton
padattymistd Kiinassa. Heilongjiangin alueella hiili
on merkittavé tyollistdjd, joten uusiutuvan energian
osaamisen vahvistaminen ja tyépaikkojen sdilymi-
nen ovat ensisijaisen térkeitd siirryttdessd puhtai-
siin energiantuotantomuotoihin.

UUSI OPINTOJAKSO

KIERTOTALOUDEN TEEMOIHIN

Vuoteen 2060 on kuitenkin vield aikaa ja sillé valin
panostukset voidaan kohdentaa yhteiskunnan ja
teollisuuden energiatehokkuuden parantamiseen
sekd hiilidioksidin talteenottoon, joka mahdollis-
taa muodostuvien kasvihuonekaasupdadstdjen
v@hentémisen. Ndiden teemojen ohella Karelian
toteuttamassa opetuksessa ovat myds mukana
iimansaastepdadstot, melun torjunta, valosaaste,
ympdristévaikutusten arviointi sek& ympdristoris-
kien hallinta ja jatevesien puhdistaminen.

Lehtori Anniina Kontiokorpi










