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Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, mita odotuksia valmistuvilla
sairaanhoitajaopiskelijoilla on tulevasta tyopaikasta seka mitka tekijat lisaavat tai
heikentavat sitoutumista tulevaan tyopaikkaan. Opinnaytetyon tavoitteena oli tuottaa uutta
tietoa tilaajalle valmistuvien sairaanhoitajaopiskelijoiden nakemyksien pohjalta.
Opinnaytetyon tilaajana toimi eras Etela- Suomen medisiininen tulosyksikko ja tiedonantajana
tutkimukseen Laurea-ammattikorkeakoulun sairaanhoitajaopiskelijat. Opinnaytetyon
teoreettinen tausta muodostuu tyohon sitoutumisesta seka tyopaikan vetovoimaisuudesta.
Tulevaisuudessa sairaanhoitajien tarve tulee kasvamaan, joten tyonantajien tulee kiinnittaa
enemman huomiota siihen, miten he tekevat tyopaikasta vetovoimaisen ja miten voidaan

vaikuttaa seka tyohon sitoutumiseen etta tyohyvinvointiin.

Opinnaytetyo toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Tutkimusaineisto kerattiin Laurea-
ammattikorkeakoulun sairaanhoitajaopiskelijoilta, joilla oli suoritettuna 180 opintopistetta.
Aineisto kerattiin sahkoisen kyselylomakkeen avulla anonyymisti. Kyselyyn vastasi 10

opiskelijaa. Tutkimuksen kyselyyn vastaaminen oli opiskelijoille vapaaehtoista.

Tutkimuksen tuloksista selvisi, etta tarkeimpina vetovoimaisuuteen vaikuttavina tekijoina
nahtiin tyodilmapiiri, tyopaikan sijainti, palkka seka mielenkiintoiset tyotehtavat. Tyopaikkaan
sitoutumiseen positiivisesti vaikuttavina tekijoina nahtiin hyva johtaminen,
kehittymismahdollisuudet seka kannustava tyoyhteiso. Opiskelijat nakivat sitoutumista
heikentavina tekijoina huonon johtamisen, negatiivisen tyoilmapiirin, tyon liiallisen
kuormittavuuden seka yksipuoliset tyotehtavat. Tulosten perusteella johtamiseen seka
tyoilmapiiriin kannattaa panostaa, kun halutaan sitouttaa tyontekijoita seka tehda
tyopaikasta vetovoimaisempi. Aiheesta voisi tehda jatkotutkimusta koskien opiskelijoiden

odotuksista esimiesten toimintaa kohtaan tai tyoilmapiiriin vaikuttavista tekijoista.

Arviointi koostui palautteesta, joka pyydettiin sahkoisesti opinnaytetyon tilaajalta.

Asiasanat: tyopaikan vetovoimaisuus, tyohon sitoutuminen, tyohyvinvointi
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The purpose of the thesis was to find out what expectations the graduating nursing students
have about the future work and what factors increase or decrease the commitment to the
future work. The aim was to produce new information to the working life partner based on
the views of the graduating nursing students. The working life partner was one southern
Finlands Operational Division of Medicine and the informer of the thesis was the nursing

students of Laurea University of Applied Sciences.

The theoretical framework of the thesis consisted of work commitment, well-being at work
and attractivity of the workplace. In the future the need of registered nurses will rise so it is
important that the employers pay attention how they can make the workplace attractive to

employees and in what ways can work commitment be affected on.

The thesis was carried out as a qualitative study. The data was collected from the nursing
students of Laurea University of Applied Sciences who had 180 course credits. The data was
collected anonymously with digital form. Ten students answered to the form. Answering the

form was voluntary to the students.

The results of the study showed that the most important factors affecting attractiveness of
the workplace were the work atmosphere, the location of the workplace, the salary and
interesting work tasks. Good management, development opportunities and an encouraging
work community were positive factors in committing to a job. Students saw poor leadership,
a negative work atmosphere, excessive workload, and one-sided work tasks as factors that
weaken commitment to a job. Based on the results, it is worth investing in management and
the work atmosphere when you want to engage employees and make the workplace more
attractive. Further research could be done on the topic regarding students ‘expectations of

leadership’ or factors influencing the work atmosphere.

The evaluation consisted of the feedback which was asked from the working life partner of
the thesis.

Keywords: work place attraction, work place commitment, well-being at work
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1 Johdanto

Suomessa karsitaan sairaanhoitajien tyovoimapulasta ja on laskettu, etta vuoteen 2025
mennessa sosiaali- ja terveydenalan sektorin tyontekijavajaus tulee olemaan 18 000. Tahan
vaikuttavat muun muassa tyovaeston ikaantyminen, lukiosta valmistuvien kasitykset hoitoalan
haasteellisuudesta ja hoitajien kokemus siita, etta he eivat kykene hoitamaan potilaita niin
hyvin kuin haluaisivat. Sairaanhoitajien vajausta lisaa se, etta monet nuoret sairaanhoitajat
vaihtavat organisaatiota tai ammattia. Nuoret hoitajat ovat tyytymattomia johtamiseen ja
tyoelamaan, eivatka heidan odotuksensa sosiaali- ja terveydenhuollon tyopaikoista vastaa
todellisuutta. (Wanne 2015, 24 - 25).

Flinkman (2014, 5) on tutkinut vaitoskirjassaan nuorten, suomalaisten sairaanhoitajien
aikomuksia lahtea ammatistaan ja siihen yhteydessa olevia tekijoita. Ammatista lahtemiseen
vaikuttavia tekijoina mainittiin heikko sitoutuminen tyopaikkaan, burnout, hoitotyon
haastavuus ja kuormittavuus, tyohon panostuksen ja sen palkitsevuuden epasuhta, hoitotyon
psyykkiset vaatimukset, tyytymattomyys uraan seka heikot kehittymis- ja
etenemismahdollisuudet. Vaitoskirjan mukaan nuoret sairaanhoitajat olivat myos

tyytymattomia tyosta saamaansa palkkaan ja kiireelliseen tyotahtiin. (Flinkman 2014, 70-71).

Helanderin, Roosin ja Suomisen (2019) mukaan nuorten sairaanhoitajien sitoutuminen tyohon
ja organisaatioon ei ole niin vahvaa kuin vanhemmilla kollegoilla. Tahan ovat syyna nuorten
sairaanhoitajien palkkatyytymattomyys, kohtuuttomat tyon vaatimukset, puutteellinen
perusta omalle tyolle hoitoalalla, jaksamattomuuden uhka seka huonot tyoolosuhteet.
Tutkimuksen mukaan hoitotyon johtamisen nakokulmasta on tarkeaa ymmartaa nuorien
sairaanhoitajien arvomaailmaa ja tekijoita, joiden avulla nuori sairaanhoitaja saadaan

sitoutumaan paremmin ammattiinsa.

Myos Kylmalan (2016) mukaan tulevaisuudessa tulee olemaan pulaa sairaanhoitajista. Tyohon
sitoutumiseen myonteisesti vaikuttamalla voidaan pitaa nuoret sairaanhoitajat ammatissaan
ja hoitoalan toissa. Tutkimustulosten mukaan nuorten sairaanhoitajien sitoutumiseen
vaikuttavista tekijoista tarkeimpia ovat tyoyhteisossa viihtyminen seka tyon tarjoamat
kehittymismahdollisuudet. Kutsumuksen ei nahty kuuluvan sairaanhoitajan tyohon olennaisena

asiana.



Edella mainittujen tutkimusten perusteella voidaan paatella, etta tulevaisuudessa tarve
sairaanhoitajille tulee kasvamaan suurten ikaluokkien vanhetessa. Tyonantajat joutuvat
kiinnittamaan yha enemman huomiota, miten he tekevat tyopaikasta vetovoimaisen
valmistuvalle sairaanhoitajaopiskelijoille ja miten uudet tyontekijat saadaan sitoutumaan
tyopaikkaan. Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, mita odotuksia valmistuvilla
sairaanhoitajaopiskelijoilla on tulevasta tyopaikasta seka mitka tekijat lisaavat tai

heikentavat sitoutumista tulevaan tyopaikkaan.

Opinnaytetyon tilaajana toimi eras Etela- Suomen medisiininen tulosyksikko. Opinnaytetyon
vastuuhenkilona tulosyksikosta toimi osastonhoitaja. Tiedonantajina opinnaytetyolle toimivat
Laurea-ammattikorkeakoulun valmistuvat sairaanhoitajaopiskelijat. Valmistuvalla
sairaanhoitajaopiskelijalla tarkoitettiin tassa opinnaytetyossa opiskelijaa, joka on suorittanut
180 opintopistetta. Tutkimusta rajattiin niin, etta huomioon otettiin vain ne opiskelijat, jotka

haluavat valmistumisen jalkeen tyoskennella sairaalaymparistossa.

Opinnaytetyon tavoitteena oli saada tietoa valmistuvien sairaanhoitajaopiskelijoiden
odotuksista tulevan tyopaikan suhteen. Toisena tavoitteena oli selvittaa opiskelijoiden

nakemyksia siita, mitka tekijat lisaavat tai heikentavat heidan sitoutumistaan tyopaikkaan.

2  Sairaanhoitajaopiskelijoiden siirtyminen tyoelamaan

Sairaanhoitajan ammattia voi harjoittaa Suomessa henkilo, joka kaynyt kyseiseen ammattiin
johtavan koulutuksen ja saanut siihen Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviraston

myontaman oikeuden (Laki terveydenhuollon ammattihenkiloista 2019).

”Sairaanhoitaja on hoitotyon asiantuntija, joka tyoskentelee erilaisissa
toimintaympdristoissd, kuten perusterveydenhuollossa, erikoissairaanhoidossa,
sosiaalihuollossa sekd yksityisen ja kolmannen sektorin alueilla.” (Opetusministerio 2006,
64).

Vuonna 2018 Suomessa oli 115 988 henkiloa, joilla oli Valviran myontama oikeus harjoittaa
sairaanhoitajan ammattia. Samana vuonna uusia sairaanhoitajan ammattioikeuksia
myonnettiin 4401. (Virtanen 2020).

Sairaanhoitaja toimii hoitotyon asiantuntijana moniammatillisissa tyoryhmissa seka edistaa ja
kehittaa nayttoon perustuvaa hoitotyota. Sairaanhoitajan velvollisuuksiin kuuluvat terveyden
edistaminen ja yllapitaminen, sairauksien ehkaiseminen, sairaiden parantaminen ja
karsimyksen lievittaminen. Tyossaan sairaanhoitaja pyrkii auttamaan yksiloa, perhetta ja
yhteisoa kaikissa elamantilanteissa. Sairaanhoitaja vastaa omasta hoitotyostaan ja oman

osaamisensa yllapitamisesta. (Heiskanen 2012, 10-11).



2.1 Koulutuksen antamat valmiudet

Sairaanhoitajakoulutus on laajuudeltaan 210 opintopistetta ja se kestaa 3,5 vuotta. Koulutus
rakentuu perus- ja ammattiopinnoista, vaihtoehtoisista ammattiopinnoista, ammattitaitoa
edistavasta harjoittelusta, opinnaytetyosta, kypsyysnaytteesta seka vapaasti valittavista
opinnoista. (Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista 2003). Pakolliset perusopinnot
ovat laajuudeltaan 180 op ja vapaasti valittavat opinnot 30 op. Sairaanhoitajaopinnoista noin
kolmasosa on harjoittelua ja harjoittelujaksoja on yhteensa noin 7-8. Harjoittelut toteutetaan

terveys- ja sosiaalialan erilaissa ymparistoissa. (Sairaanhoitajakoulutus 2020).

Hoitotyon opiskelijoiden tulee saavuttaa opintojensa aikana teoreettinen ja kliininen
osaaminen kahdeksassa hoitotyon osaamisalueessa. Merkittava osaamisen kehittyminen

tapahtuu ohjattujen harjoittelujen aikana. (Talus ym. 2019, 259).

"Harjoitteluissa opiskelija oppii hoitotydn toimintakdytdntdjen lisdksi toimintaa ohjaavat

sddnnot sekd hoitotyon ja hoitajan roolit.” (Stolt 2011, 20).

Kaihlaisen (2020) mukaan hyvan harjoittelukokemuksen avulla voidaan edistaa valmistuvien
sairaanhoitajien halukkuutta pysya tyopaikoillaan seka sairaanhoitajan ammatissa

ensimmaisten tyovuosien ajan.

2.2 Sairaanhoitajan tyon vetovoimaisuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon koulutetusta henkilostosta joudutaan tulevaisuudessa
todennakoisesti kilpailemaan ja hoitajapula on mahdollisesti suuri ongelma, jonka
ehkaisemiseksi on tarkeaa miettia keinoja monesta eri nakokulmasta. Henkiloston voidaan
nahda olevan alan tarkein voimavara ja se vaikuttaa moneen eri osa-alueeseen. Tyoikaisten
maaran on laskettu vahenevan ja ikaihmisten maaran kasvavan tulevaisuudessa. Tama tulee
vaikuttamaan siihen, etta erityisosaamista vaativilla aloilla on vahemman henkilostoa.
Montosen (2018) tutkimuksen mukaan hoitoala ei ole vetovoimainen ja tahan vaikuttaa
esimerkiksi se, miten mediassa puhutaan alasta. Taman mukaan mediassa kasitellaan
enemman negatiivisia asioita hoitoalalta ja positiivisia asioita ei nosteta samalla tavalla.
Erikoissairaanhoito koetaan enemman vetovoimaisena kuin esimerkiksi vanhustyo.
Vetovoimaisuuteen vaikuttavina tekijoina tunnistettiin myos hoitotyon mitoittaminen seka

maineen vaikutus. (Montonen 2018.)



Laadukkaalla johtamisella voidaan myos vaikuttaa tyon vetovoimaisuuteen positiivisesti.
Johtaminen on laadukasta esimerkiksi silloin, kun esimies on lasna jokapaivaisessa tyossa,
tama kuuntelee ja ymmartaa henkilostoa. Esimiehen rooli tyossa koetaan tarkeana tekijana.
On hyva, etta esimies on tietoinen siita mita arki tyossa on ja mita siihen kuuluu seka tuntee

henkiloston tarkasti. (Montonen 2018.)

Hoitotyon vetovoimaisuutta kasitellessa otetaan huomioon myos magneettisairaalamalli, joka
perustuu ominaisuuksiin, joita pidetaan vetovoimaisuuden perustana. Magneettisairaala
tarkoittaa sairaalaa, jolle America Nurses Credentialing Center (ANCC) on myontanyt
tunnustuksen hoitotyosta ja potilaiden hoidosta. (ANCC). Magneettisairaalamalli on tiivistetty
viiteen vetomaisuuteen vaikuttavaan tekijaan: voimaannuttaviin rakenteisiin, laadukkaaseen
ammatilliseen toimintaan, uuteen tietoon seka innovaatioihin, transformationaaliseen

johtamiseen seka tuloksiin. (Torppa 2018.)

Magneettisairaalamallin avulla pystytaan kehittamaan hoitotyota ja tyopaikan
vetovoimaisuutta. Nikkarin (2021) mukaan magneettisairaala on koettu hyvana
vetovoimaisuutta lisaavana tekijana sellaisessa ymparistossa, jossa tata mallia on seurattu jo
pidemman aikaa. Hoitajat ovat naissa paikoissa kokeneet esimerkiksi etta magneettisairaalan
mukana tulleet erilaiset hoitotyon mittarit ovat olleet positiivinen asia jokapaivaisessa tyossa.
My0s johtamisen muuttuminen magneettisairaalamallin myota on naissa paikoissa koettu
hyvana asiana. Tahan on vaikuttanut mallin mukaiset johtamisen koulutukset, jotka antavat

valmiuksia johtamiseen muuttuvassa ja kehittyvassa sairaanhoidossa.

3 Tyohon sitoutuminen

Tyohon sitoutuminen sisaltaa tyopaikkaan, organisaatioon ja ammattiin sitoutumisen
(Hyytiainen, Roos, Astala, Harmoinen & Suominen 2015, 215). Tyopaikkaan sitoutuminen
tarkoittaa tyonantajan ja tyontekijan valista suhteen tasoa valjasti maariteltyna. Tyontekijan
osallisuuden, sitoutuneisuuden, tyopaikan vaihtamishalukkuuden ja tyotyytyvaisyyden kautta
voidaan maaritella tyopaikkaan sitoutumista. (Sahimaa 2017). Organisaatioon sitoutumista
voidaan maaritella tyontekijan voimakkaana samaistumisena, kiinnittymisena ja koettuna

osallisuutena tiettyyn organisaatioon (Niemela 2011).

Sahimaan (2017) mukaan tyopaikkaan sitoutumisen syyt voidaan jakaa affektiivisiin eli
tunneperaisiin syihin, normatiiviseen sitoutumiseen ja jatkuvuuden yllapitamisen
tarpeeseen. Organisaation nakokulmasta affektiivinen sitoutuminen on tavoitelluin osa-alue,
koska se parantaa tyontekijan tyosuoritusta. Sen sijaan jatkuvuuteen liittyva sitoutuminen on

yhteydessa sitoutumisen heikkenemiseen. (Sannemann, Roos, Suominen 2020, 38).
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"Affektiiviseen sitoutumiseen vaikuttavat yksilétason taustatekijdt kuten ikd, sukupuoli ja
koulutus sekd organisaation rakenteeseen liittyvdt taustatekijdt kuten pddtoksenteon
Jjakautuminen, positiivisiin tyokokemuksiin liittyvdt tekijdt ja kdytdnteiden ja prosessien

muotoutuminen.” (Sahimaa 2017.)

Normatiivinen sitoutuminen puolestaan tarkoittaa yksilon kokemusta velvollisuudesta sitoutua
tyohonsa ja organisaatioon esimerkiksi tyosuhde-etujen vuoksi. Jatkuvuuden yllapitamisen
tarve liittyy siihen, etta ihmisella on taipumus laskelmoida esimerkiksi tyopaikan

vaihtamisesta seurauksena tulevia “kustannuksia” tai menetyksia. (Sahimaa 2017).

Niemelan (2011) mukaan organisaatioon sitoutuminen muodostuu kolmesta osatekijasta, joita
ovat usko organisaatioon ja organisaation arvojen ja tavoitteiden hyvaksyminen seka

niihin samaistuminen, halu ponnistella organisaation menestyksen eteen seka kolmantena
osatekijana halu pysya organisaation jasenena. Tyontekijan sitoutuminen tyopaikkaansa ei
nay pelkastaan mielipiteissa tai uskomuksissa, vaan myos teoissa. Kyseessa on siis aktiivinen

vuorovaikutussuhde tyontekijan ja organisaation valilla. (Niemela 2011).

Tyopaikkaan sitoutumisella tai vaihtoehtoisesti suurella henkiloston vaihtuvuudella on suuri
merkitys organisaation taloudelle, jonka vuoksi organisaatiot ovat kiinnostuneita
henkiloston sitoutumisesta ja pyrkivat sitouttamaan tyontekijoita mahdollisimman hyvin
(Sahimaa 2017). Sitoutuminen organisaatioon on yhteydessa tyosuoritukseen ja se vahentaa

tyontekijan stressia seka lisaa tyohyvinvointia. (Sannemann ym. 2020, 31).

3.1 Sitoutumista lisaavat tekijat

Tyontekijan sitoutumiseen vaikuttavia henkilokohtaisia ominaisuuksia ovat esimerkiksi ika,
sukupuoli, tyosuhteen kesto, tyontekijan persoonallisuus seka koulutus. Korkeampi ika ja

tutkittu olevan sitoutuneempia organisaatioon kuin nuorempien ja tata ilmiota on selitetty
muun muassa silla, etta iakkaampien tyontekijoiden on vaikeampi loytaa uutta tyopaikkaa.

Naisten on myos tutkittu olevan sitoutuneempia tyopaikkaansa kuin miesten. (Niemela 2011).

Tyon sisalto on yksi tarkeimpia sitoutumista edistavia seikkoja. Sitoutumista lisaavat
erityisesti tyon vaihtelevuus ja itsenaisyys, tyosta saatava palaute seka tyohon

samaistuminen. (Niemela 2011).

Organisaatioon sitoutumista lisaavat tyontekijan hyviksi kokemat kehittymis- ja
vaikuttamismahdollisuudet. Vaikuttamismahdollisuuksista erityisesti tyotahtiin vaikutusta
pidetaan erittain tarkeana tyohon sitoutumisen nakokulmasta. Myos

vaikuttamismahdollisuudet organisaation paatoksiin lisaavat sitoutumista. (Niemela 2011.)
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Monet tekijat tyopaikalla vaikuttavat tyontekijan kokemuksiin tyosta ja myonteiset
kokemukset lisaavat tyontekijan sitoutumista tyohon. Myonteisia kokemuksia saavat

aikaan tyontekijoiden nakokulmasta organisaation luotettavuus, tyontekijan kokema
henkilokohtainen merkitys organisaatiolle, tyontekijan odotusten tayttyminen, tyokaverit ja
heidan asenteensa organisaatiota kohtaan, onnistunut esimiestyoskentely, tasa-arvon
kokemus palkan suhteen, sosiaalinen vuorovaikutus ja ryhmanormit, jotka kannustavat

ahkeraan tyontekoon. (Niemela 2011).

Hyytilaisen ym. (2015, 215) mukaan tyohon sitoutumista edistavia tekijoita ovat hyva
terveydentila ja tyokyky, hyva taloudellinen tilanne, esimiesasema, hyva johtajuus,

arvostetuksi tulemisen kokemukset seka vahainen uupumisen tunne.

Organisaatioon sitoutumisen nakokulmasta tyopaikalle vastaanotto ja perehdyttaminen ovat
suuressa roolissa nuorten sairaanhoitajien kohdalla. Nuorilla sairaanhoitajilla on erilaiset
arvot kuin edeltajillaan aiemmissa sukupolvissa, he suhtautuvat intohimoisesti vapaa-aikaan
seka harrastuksiin ja arvostavat tyossaan joustavia tyoaikoja ja -vuoroja. (Helander, Roos &
Suominen 2019, 181).

Tyontekijan sitoutumiseen ja motivaatioon voidaan vaikuttaa erilaisilla tyohyvinvoinnin
keinoilla. Tyohyvinvointiin voidaan vaikuttaa mm. palkan, tyoaikojen, mitoitusten seka
tyoympariston avulla. Mikaan osa-alueista ei ole yksiselitteinen ja tyontekijat ovat

yksiloita. (Hirvonen 2018).

Sairaanhoitajien tyoymparistolla opinnaytetyossa tarkoitetaan tyomaaraa-, jakoa seka
yhteisoa. Tyoymparistoon vaikuttavat esimerkiksi tyovuorot, tyossa kaytettavat valineet seka
tyotilat. Tutkimuksessa, joka koski hoitajien tyohyvinvointia vuorotyossa selviaa, etta hoitajat
kokevat aamuvuorot henkisesti ja fyysisesti raskaampina verrattuna yo- seka

iltavuoroihin. Tyoymparistoon on tassa tutkimuksessa otettu myos mukaan ilmastointi ja
tilojen lampotilat. Kyseiseen tutkimukseen osallistuneet kokivat nailla asioilla olevan suurta

merkitysta tyohyvinvointiin. (Hirvonen 2018).

Hirvosen (2018) mukaan tyoyhteisolla on suuri vaikutus tyohon sitoutumiseen seka
hyvinvointiin. Henkiloston valiset suhteet ja tarvittaessa toisilta saatu tuki ja apu ovat

merkittavia tekijoita toissa viihtymisen kannalta.
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3.2 Sitoutumista heikentavat tekijat

Hyytiaisen ym. (2015, 215) mukaan tyohon sitoutumista heikentavia tekijoita ovat huonot
tyoolot, heikot kehittymismahdollisuudet, ammattiin kuulumattomat tyotehtavat, huono
tyoilmapiiri, huono johtaminen ja tyon vahainen palkitsevuus. Niemelan (2011) mukaan

tiedonsaanti.

Koulutuksen on tutkittu vahentavan sitoutumista. Koulutuksen lisaantyessa sitoutuminen
heikkenee, koska korkeasti koulutetut ovat ennemmin sitoutuneita ammattiinsa kuin
organisaatioon ja heilla on usein korkeammat odotukset, johon organisaatio ei valttamatta

pysty vastaamaan. (Niemela 2011).

Huono tyohyvinvointi heikentaa sitoutumista. Tyohyvinvointi toimii perustana organisaation
maineelle ja kilpailukyvylle. Tyohyvinvointi on suorassa yhteydessa tuottavuuden kanssa ja se
ohjaa henkiloston sitoutumista tyohonsa. Hyvinvointi ei perustu yksittaisiin tekoihin jonkun
tietyn toimijan puolesta, vaan se vaatii pitkaaikaista ja perusteellista yhteistyota monelta eri
taholta. Tyohyvinvoinnista ovat vastuussa esimiesten lisaksi myos tyopaikan henkilosto.
Naiden lisaksi hyvinvointiin voidaan vaikuttaa esimerkiksi luottamusmiehen

kautta. (Tyoterveyslaitos).

4  Sairaanhoitaja oman tyonsa kehittajana

Tyon tarjoamat kehittymismahdollisuudet seka oman uran edistaminen ovat tarkeita tekijoita
niin alle 30-vuotiaille kuin yli 40-vuotiaille tyontekijoille (Tyoterveyslaitos). Tyontekijalla on
suuri rooli oman tyonsa kehittamisella, silla tyontekija on oman tyonsa

asiantuntija. Kehittamista tehdaan yhteistyossa esimiesten ja johdon kanssa. (Ala-

Laurinaho 2017).

Tyon kehittaminen lahtee liikkeelle yleensa niin sanotuista ongelmakohdista. Tyontekijat ovat
niita, jotka kokevat mahdollisesti arkisessa tyossa erilaisia stressitilanteita, suurta
tyokuormitusta tai kiiretta. Naihin ongelmakohtiin tyon kehittamisella voidaan vaikuttaa ja

tyontekijoiden tyohyvinvointia parantaa. (Ala-Laurinaho 2017).

Oman tyon kehittamisen keinoja voivat olla esimerkiksi erilaiset koulutusmahdollisuudet niista
kiinnostuneille ja avoimuus tyossa. Tyontekijalla on hyva olla sellainen olo, etta tama voi
kertoa ajatuksistaan tyopaikalla vapaasti. On myos tarkeaa, etta tyopaikan pelisaannot ovat

samat kaikille, ettei kukaan tunne oloaan syrjityksi. (Tyoturvallisuuskeskus 2018).
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4.1 Tyoaika-autonomia

Tassa opinnaytetyossa keskitytaan siihen, miten valmistumassa olevat
sairaanhoitajaopiskelijat haluavat vaikuttaa tulevan tyonsa sisaltoon. Tassa selvitetaan, miten
kohderyhma kokee tyoaika-autonomian tulevassa tyossaan ja mita ajatuksia tama heissa

herattaa.

Tyoaika-autonomialla tarkoitetaan kaytannossa sita, etta tyontekijat saavat itse suunnitella
omat tyovuoronsa. Tama toteutetaan yhdessa henkiloston kesken ja siten, etta noudatetaan
tiettyja saantoja. Tyontekijoille annetaan vapautta vaikuttaa itse tyoaikoihin, tyopaivan

pituuteen ja taman avulla myos vapaa-ajan ajankohtaan. (Hyvonen 2014.)

Jaana Hyvosen tekeman tutkimuksen mukaan tyontekijat pystyvat tyoaika-autonomian avulla
helpottamaan oman tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista. Nain tyontekijoiden on helpompi
suunnitella tyontekoa ja tasapainottaa tata muun elaman kanssa. Tutkimukseen osallistujat
ovat olleet myos tyytyvaisia tyoaika-autonomian tuomaan tasapuolisuuteen tyovuoroja
suunniteltaessa seka tarkeaksi koettiin yhteisesti sovittujen saantojen noudattaminen.
(Hyvonen 2014, 55-57.)

4.2 Vapaa-ajan, tyon ja perhe-elaman yhteys

Tyontekijan sitoutumista ja hyvinvointia parannetaan paljon silla, etta otetaan hanen muu
elamansa huomioon esimerkiksi tyovuorojen suunnittelussa. Tyontekija, jonka elama on
tasapainossa esimerkiksi tyon ja perhe-elaman valilla, on sitoutuneempi tekemaan tyota seka

todennakoisesti myos tyytyvaisempi tyossaan (Tyoterveyslaitos 2016, 8).

Tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen perhe-elaman kanssa voi joskus aiheuttaa ongelmia
yksilo- ja perhetasolla. Jos tyo kuluttaa tyontekijaa liikaa henkisesti tai fyysisesti, voi tama
vaikuttaa esimerkiksi siihen, etta henkilon perhe-elama kuormittuu tasta. Tilanne voi myos
olla painvastainen siten, etta tyontekijan vapaa-ajalla tapahtuvat kriisit voivat

vaikuttaa tyomotivaatioon. Tutkimusten mukaan kuitenkin useimmiten tyo vaikuttaa

enemman perhe-elamaan kuin perhe-elama tyohon. (Suomala 2014, 82-83).
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Positiivisesti tyontekijan hyvinvointiin voidaan vaikuttaa yksilon, yhteiskunnan seka tyopaikan
tasolla. Yksilo eli tyontekija voi vaikuttaa oman elamansa tasapainottamiseen esimerkiksi
stressinhallinnan taidon kehittamisella seka elamantapaneuvonnalla. Omien vahvuuksien ja
heikkouksien ymmartamisella seka selvittamisella on tassa suuri vaikutus. Tyoorganisaation
tasolla hyvinvointiin voidaan vaikuttaa perheystavallisyydella eli silla, etta otetaan huomioon
perheelliset tyontekijat tyoaikojen ja tyosiirtojen kanssa. Tukea antava tyoyhteiso auttaa
yleensa tasapainottamisessa. Joustaminen tyoajoissa ja vuoroissa voi olla pidemmalla
aikavalilla hankalaa ja se voi taas siirtaa taakkaa esimerkiksi perheettomille tyontekijoille.
(Suomala 2014, 80-81).

5 Opinnaytetyon menetelma ja toteutus

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, mita odotuksia valmistuvilla
sairaanhoitajaopiskelijoilla on tulevasta tyopaikasta seka mitka tekijat lisaavat tai

heikentavat sitoutumista tulevaan tyopaikkaan.

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus kattaa useita eri lahestymistapoja ja se liittyy
uskomuksiin, asenteisiin ja kayttaytymisen muutoksiin. Kvalitatiivista tutkimusta voidaan
kayttaa tutkimusalueilla, joista ei viela tiedeta juuri mitaan tai sellaisilla tutkimusalueilla,
joista halutaan saada uusi nakokulma tai epaillaan teorian tai kasitteen merkitysta,
tutkimustuloksia tai aiemmin kaytettyja menetelmia. Kvalitatiivisen tutkimuksen tavoitteena
on loytaa tutkimusaineistosta toimintatapoja, yhtalaisyyksia tai eroja. (Kankkunen &
Vehvilainen-Julkunen 2013, 66).

Tuomen & Sarajarven (2018) mukaan kvalitatiivisen tutkimuksen tavoite on kuvata jotain
ilmiota tai tapahtumaa, ymmartaa tiettya toimintaa tai antaa teoreettinen tulkinta jollekin
ilmiolle. Kvalitatiivinen tutkimus on myos erittain tarkea valine kvantitatiivisen tutkimuksen

mittarin kehitykseen. (Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen 2013, 74).

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmaksi valittiin laadullinen tutkimus, koska haluttiin saada
selville inhimillista tietoa ja opiskelijoiden omia kokemuksia seka nakemyksia tutkittavasta
aiheesta. Opinnaytetyon tavoitteena oli loytaa tutkimusaineistosta yhtalaisyyksia tai

eroja opiskelijoiden vastauksissa, joka voi olla yksi laadullisen tutkimuksen tavoitteista.

Opinnaytetyossa haettiin vastauksia seuraaviin tutkimusongelmiin:

1. Mitka tekijat tekevat tyopaikasta vetovoimaisen valmistuvalle sairaanhoitajaopiskelijalle?

2. Mitka tekijat lisaavat tai heikentavat valmistuneen sairaanhoitajan sitoutumista

tyopaikkaan?
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5.1 Tutkimusaineiston keruu

Laadullisessa tutkimuksessa tutkimusaineiston kokoa ei saatele maara vaan sen laatu.
Laadullisessa tutkimuksessa ei pyrita tilastolliseen yleistettavyyteen samalla tavoin kuin
maarallisessa tutkimuksessa. (Vilkka 2015, 150). Tama tarkoittaa sita, etta otos ei ole
satunnainen, vaan harkinnanvarainen. Otokseen pyritaan valitsemaan henkilot, jotka
edustavat ilmiota mahdollisimman hyvin ja monipuolisesti. (Kankkunen & Vehvilainen-
Julkunen 2013, 67). Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan otos on laadullisissa tutkimuksissa

yleensa pieni tai vahainen verrattuna maarallisen tutkimukseen.

Opinnaytetyon tutkimusaineisto kerattiin Laurean sairaanhoitajaopiskelijoilta, jotka olivat jo
suorittaneet vahintaan 180 opintopistetta sairaanhoitajan

koulutuksessa. Tutkimusaineiston keraaminen toteutettiin sahkoisella, puolistrukturoidulla
lomakkeella, joka oli laadittu Google Forms -palvelulla. Puolistrukturoidussa lomakkeessa
joihinkin kysymyksiin on annettu valmiit vastausvaihtoehdot. Mukana on aina yksi tai useampi
avoin kysymys. Avointen kysymysten tavoite on saada spontaaneja mielipiteita vastaajilta.
(Vilkka 2021.)

Puolistrukturoitu lomake sisalsi samat kysymykset kaikille osallistujille. Tutkimusaineisto
kerattiin lahettamalla linkki kyselylomakkeeseen sahkopostilla Laurea-ammattikorkeakoulun
sairaanhoitajaopiskelijoille. Kyselylomakkeen kysymykset oli muodostettu teoreettisen

viitekehyksen seka yhteistyoorganisaation mukaan.

Kyselylomake

Tutkimukseen osallistujilla tuli olla jo kokemusta sairaalaymparistossa tyoskentelysta
esimerkiksi tyoharjoittelujen tai sijaisuuksien myota, jotta he olivat voineet jo muodostaa
odotuksia tulevasta tyopaikasta. Kriteerina oli myos se, etta osallistujalla oli jo opinnoista
suurin osa suoritettuna ja valmistuminen seka tyoelamaan siirtyminen ovat edessa
lahitulevaisuudessa. Opinnaytetyon otokseksi valittiin satunnaisesti kymmenen kyselyyn

vastannutta, jotka tayttavat kriteerit.

5.2  Tutkimusaineiston analyysi

Kvalitatiivisen aineiston yksi perusanalyysimenetelma on

sisallonanalyysi. Sisallonanalyysin tavoite on esittaa ilmio laajasti, mutta samalla tiivistetysti
ja sen tuloksena voi syntya kasiteluokituksia, kasitejarjestelmia, malleja tai

kasitekarttoja. Sisallonanalyysi voi olla induktiivista eli aineistolahtoista tai deduktiivista eli
teorialahtoista. (Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen 2013, 166 - 168).


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc_Kj5PN2XPXr3snwHAFGa51ip4ViPJS7nNG7Jdm5wErF1VDQ/viewform?usp=sf_link
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Induktiivisessa sisallonanalyysissa luokitellaan sanoja perustuen niiden teoreettiseen
merkitykseen. Analyysiyksikko voi olla esimerkiksi yksittainen sana tai lause. Analyysi etenee
vaiheittain pelkistamisen, ryhmittelyn ja abstrahoinnin mukaan. Deduktiivisessa
sisallonanalyysissa tutkija kayttaa yleensa analyysikehikkoa tai lomaketta, jonka teoreettinen
lahtokohta on operationalisoitu aiemman tiedon ja tutkimuksen suuntaisesti. Analyysissa
kaytetaan aina tiettya teoriaa, mallia tai aiemman tiedon perusteella laadittua lahtokohtaa.
(Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen 2013, 166 - 168).

Opinnaytetyon aineiston analysointi toteutettiin induktiivisena eli aineistolahtoisena
sisallonanalyysina, jossa opiskelijoilta saaduista vastauksista poimittiin sanoja tai teemoja ja
tehtiin tulkintoja niiden pohjalta. Haastatteluaineisto pyrittiin tiivistamaan sisallonanalyysin
avulla lyhyempaan muotoon ja etsimaan vastaukset tutkimusongelmiin. Tutkimusaineiston
kasittely aloitettiin siita, etta kaikkien opiskelijoiden vastaukset kirjoitettiin paperille ja
niista lahdettiin etsimaan yhtalaisyyksia ja samankaltaisia ilmauksia. Vastauksista loydettiin
monia samankaltaisia vastauksia, kuten ”tyokaverit”, "mukavat tyokaverit” ja "hyva
tyoyhteisd”. Yhtalaisyyksien ja samankaltaisten ilmausten perusteella muodostettiin teemoja,
jotka ryhmiteltiin vetovoimaisuutta lisaaviksi seka sitoutumista lisaaviksi ja heikentaviksi

tekijdiksi.

Kun aineistosta poimitut teemat oli ryhmitelty, niin muodostettiin niiden perusteella
johtopaatoksia. Johtopaatosten avulla muodostettiin tutkimuksen tulokset ja pohdittiin myos
kehittamisideoita seka jatkotutkimusaiheita. Esimerkiksi yksi aineistosta poimittu teema oli
hyva johtaminen, jonka usea opiskelija oli maininnut sitoutumista lisaavaksi tekijaksi. Tasta
voitiin tehda johtopaatos, etta kehittamalla esimiestyota voidaan vaikuttaa positiivisesti

tyontekijoiden sitoutumiseen.

6  Tulokset

Opinnaytetyossa kaytetyssa sahkoisessa kyselylomakkeessa oli yhteensa kuusi kysymysta.
Naista kolme ensimmaista liittyivat tutkimukseen vastaavan henkilon taustoihin. Naiden
kysymysten avulla varmistettiin, etta kyselyyn vastaava henkilo on tutkimusta varten
oikeanlainen henkilo. Ensimmainen kysymys oli, etta onko vastaajalla 180 op suoritettuna
sairaanhoitajatutkinnosta. Tahan kysymykseen 100% (10) vastaajista on vastannut kylla.
Toinen rajaava kysymys oli, etta onko henkilo suunnitellut valmistumisen jalkeen
tyoskentelevansa sairaalaymparistossa. Tahan vastaukseen 100% (10) vastaajista on vastannut
kylla.
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Kolmas rajaava kysymys oli, etta minka toisen asteen tutkinnon henkilo on suorittanut ennen
sairaanhoitajaopintoja. Vastaajista 40% (4) on suorittanut lukion, 60% (6) sosiaali- ja
terveysalan perustutkinnon, 10% (1) ravintola-alan perustutkinnon ja 10% (1) hotelli- ja

ravintola-alan seka myynti- ja asiakaspalvelun perustutkinnon.

Minka toisen asteen tutkinnon olet suorittanut ennen sairaanhoitajaopintoja?
10 vastausta

Lukio

Sosiaali- ja terveysalan
perustutkinot,...

Ravintola-alan perustutkino
Hotelli- ja ravintola-ala;

myynti- ja a...

0 1 2 3 4 5 6

Kuvio 1: Vastaajien koulutustaustat

6.1 Tyopaikan vetovoimaisuus opiskelijoiden nakokulmasta

Kyselylomakkeen ensimmaisessa avoimessa kysymyksessa selvitettiin mita tekijoita vastaajat
pitavat tarkeana tyopaikkaa valittaessa. Positiivista ja kannustavaa tyoilmapiiria pidettiin
tarkeana tekijana ja se, mita asioita tasta on kuultu ennen tyopaikan valintaa. Tyoilmapiirilla

on myo0s tarkoitettu muuta henkilostoa ja heidan asenteitaan.
”... Jos olen kuullut tyopaikasta huonoa se ei motivoi edes hakemaan tyopaikkaa.”

Myo0s tyon haastavuus seka se, etta tyo on itselle mielenkiintoista, on mainittu
vetovoimaisuutta lisaavaksi tekijaksi. Tyon vaihtelevuus ja mahdollisuudet

jatkokouluttautumiseen ovat vastaajien mukaan tarkeita tekijoita.

”Piddn tdrkednd mahdollisuutta kouluttautua lisdd tyon ohessa...”
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Tyon sijainti ja palkkaus vaikuttavat vastaajien mukaan tyopaikan valintaan. Jos tyomatkaan
kuluu liikaa aikaa, on sen nahty uuvuttavan seka olevan pois omasta ajasta. Myos se, etta

toihin voi kulkea pyoralla/kavellen on nahty positiivisena vaikuttajana.
"Tyopaikan sijainti tdrked, koska en halua matkoihin kuluttaa yli tuntia/pdivd aikaa.”

Palkkauksen on myos ajateltu olevan tarkea tekija tyopaikan valinnassa. Kohtuullinen korvaus
hyvin tehdysta tyosta, on ajateltu etta yksityisella puolella palkkaus ja edut huonommat.

Myos erilliset edut kuten tyomatkaetu seka kulttuuri- ja liikuntaedut vaikuttavat.
”Hyvd palkka motivoi eniten...”
Tyoaika- autonomian toteutuminen tyopaikalla on nahty myos vetovoimaisena tekijana:

”...autonominen tyovuorojen suunnittelu on hyvda myyntivaltti tyopaikalle. Se, ettd saa

suunnitella pddpiirteissddn omat tydvuorot itse, tekee tydpaikasta houkuttelevamman.”

6.2 Tyohon sitoutuminen opiskelijoiden nakokulmasta

Toinen avoin kysymys koski tyopaikassa pysymiseen motivoivia asioita. Tarkeimpina tekijoina
nahtiin tyoilmapiiri, tyokaverit, viihtyvyys tyopaikalla seka hyva johtaminen. Koettiin, etta
hyvalla tyoilmapiirilla on suuri vaikutus tyossa viihtymiseen. Tyoyhteisossa nahtiin tarkeana

se, etta tukea ja apua saisi silloinkin, jos tyo kuormittaa muuten.
”...hyvddn tyoyhteiso6on kuuluu huumori, vastuullisuus ja rehellisyys...”
”...tyo voi olla raskasta, mutta kannustava ympdristd auttaa jaksamaan.”

Johtaminen nahtiin myos yhtena tyopaikassa pysymiseen vaikuttavana tekijana. Koettiin, etta
hyva esimies on sellainen, joka kohtelee kaikkia tasapuolisesti seka tarpeen tullen varmistaa
etta tyon mahdollinen kuormittavuus jakautuu tasapuolisesti kaikille. Hyvien johtamistaitojen

nahtiin myos olevan hyvinvoivan tyoyhteison kulmakivi.

Tyon kehittymismahdollisuudet, uuden oppiminen seka palkkaus olivat myods motivoivia
tekijoita. Nahtiin etta jos tyo ei kehita henkiloa ammatillisesti, mielenkiinto tyota kohtaan on
hiipuvaa. Palkkauksen osalta kilpailukyvykkyys tuotiin esiin ja se, etta tarjotaan tyontekijoille

mahdollisuuksia edeta halutessaan uralla seka tarjotaan omia vastuualueita.

”Myos kehittymismahdollisuudet ja uuden oppiminen innostaa pysymddn tyossd, silld jos tyo

on joka pdivd samanlaista, eikd uutta opi, mielenkiintokin tydtd kohtaan hiipuu...”
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Kolmannessa avoimessa kysymyksessa kysyttiin asioita, jotka saisivat vastaajan harkitsemaan
tyopaikan vaihtamista. Tyon liiallinen kuormittavuus, huono tyoilmapiiri, johtamisen puutteet
seka kehittymattomyys saavat harkitsemaan tyopaikan vaihtamista. Vaikka tyo itsessaan olisi
mielekasta, koettiin etta huono tyoilmapiiri ja huono henki tyopaikalla voivat saada

lahtemaan tyosta.

Huonolla johtamisella tassa on tarkoitettu epajohdonmukaisuutta, eparehellisyytta seka
valinpitamattomyytta. Myos se, jos esimies ei arvosta tyontekijaa ja taman tekemaa tyota, on
nahty negatiivisena vaikuttajana. Tyouupumukseen johtavat tekijat, kuten
tyopaikkakiusaaminen ja riittamaton tuki esimiehelta laittavat harkitsemaan tyopaikan
vaihtoa. Myos palkalla on nahty olevan vaikutusta, jos esimerkiksi tyontekijalla on

vastuualueita, jotka eivat nay palkassa.

”Huono tydilmapiiri, pitkdt ja puuduttavat pdivdat, varsinkin jos tyd ei anna oppimisen

»

kannalta paljoa.’

7  Opinnaytetyon eettisyys ja luotettavuus

Tutkimusetiikalla tarkoitetaan hyvan tieteellisen kaytannon noudattamista ja se velvoittaa

kaikkia tutkimuksen tekijoita samalla tavalla riippumatta siita, mita tutkimusta tehdaan.

"Tutkimuseettiset periaatteet ovat yleisesti sovittuja pelisddntdja suhteessa kollegoihin,

tutkimuskohteeseen, rahoittajiin, toimeksiantajiin ja suureen yleiséon.” (Vilkka 2015, 41).

Opinnaytetyossa yhdessa sovitut pelisaannot liittyivat yhteydenpitamiseen ja tiedoksiantoon

niin yhteistyokumppanin, opiskelijoiden kuin koulun valilla.

Hyva tieteellinen kaytanto tarkoittaa, etta tutkijat noudattavat eettisia tiedonhankinta- ja
tutkimusmenetelmia. Tutkija perustaa tiedonhankinnan oman alansa tieteellisen
kirjallisuuden tuntemiseen ja muihin asiallisiin lahteisiin, havaintoihin ja oman tutkimuksensa
analysointiin. Tutkimustulosten tulee tayttaa tieteelliselle tutkimukselle asetetut vaatimukset
eli sen tulee tuottaa uutta tietoa tai on esitettava, etta vanhaa tietoa voidaan hyodyntaa
uudella tavalla. Hyvaan tieteelliseen kaytantoon kuuluu myos se, etta tutkijan tulee
noudattaa rehellisyytta, huolellisuutta ja tarkkuutta tutkimustyossa ja tutkimustuloksiensa
esittamisessa. (Vilkka 2015, 42).
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Opinnaytetyo perustui eettiseen tiedonhankinta- seka tutkimusmenetelmaan, silla
menetelmana kaytettiin kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa. Opinnaytetyota varten
kaytetyssa tiedonhankinnassa otettiin huomioon lahdekriittisyys. Lahteina kaytettiin hoitoalan
tutkimuksia ja muita luotettavia lahteita. Lahdekriittisyydessa on tarkeaa arvioida mm.

Lahteiden riittavyytta, tiedon antajan taustat, luotettavuutta seka tutkimuksen tuoreutta.

Laadullista tutkimusta voidaan pitaa luotettavana, kun tutkimuskohde ja tulkittu materiaali
ovat yhteensopivia, eika teorianmuodotukseen ole kaytetty satunnaisia tai epaolennaisia
tekijoita. Tutkijan tulee koko ajan tutkimusprosessissaan arvioida tutkimuksen luotettavuutta
jokaisen valinnan kohdalla. Tutkijan tulee esimerkiksi kuvata ja perustella, mista valintojen
joukosta ratkaisu on tehty, miten ratkaisuihin on paadytty seka kuinka tarkoituksenmukaisia

ja toimivia ratkaisut ovat olleet tutkimuksen tavoitteiden kannalta. (Vilkka 2015, 196 - 197).

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden yleisina kriteereina voidaan pitaa uskottavuutta,
siirrettavyytta, riippuvuutta ja vahvistettavuutta. Uskottavuus tarkoittaa sita, etta lukija
ymmartaa tutkimuksen tarkoituksen ja sen mahdolliset rajoitukset. Siirrettavyys tarkoittaa
sita, etta tutkimuksen tulosten pitaisi olla siirrettavissa toiseen tutkimusymparistoon. Samalla
tulosten pitaa olla yleiskielellisia seka selvasti luettavissa. Jos tuloksissa on esimerkiksi suoria
lainauksia haastatteluista, ne eivat saa olla murteellisia vaan yleiskielisia. (Kankkunen &
Vehvilainen-Julkunen 2013, 197-198.)

Opinnaytetyossa tutkimuksen luotettavuutta lisasi se, etta tutkimusta tekemassa on kaksi
opiskelijaa yhden sijasta, silla laadullisessa tutkimuksessa luotettavuutta ohjaavat tutkijan
teot ja valinnat. (Vilkka 2015). Tutkimuksen suunnittelussa ja toteutuksessa otettiin siis
huomioon kahden henkilon mielipiteet, naista keskusteltiin yhdessa seka myos paatokset

tehtiin yhdessa. Tama vaikuttaa tutkimuksen luotettavuuteen positiivisesti.

Tutkimuksen kysely lahetettiin 45:lle Laurea-ammattikorkeakoulun
sairaanhoitajaopiskelijalle, joilla on suoritettuna 180 op. Heista kymmenen vastasivat
kyselyyn. Vastauksia ei voida yhdistaa tiettyyn opiskelijaan, joten tutkimukseen vastaaminen
pystyttiin toteuttamaan anonyymisti. Kyselyyn vastaaminen oli vapaaehtoista ja opiskelijat
vastasivat kyselyyn oman kiinnostuksensa mukaan. Kyselylomaketta jaettiin opiskelijoille
Laurea-ammattikorkeakoulun suunnittelijan valityksella, joten vastaajien sopivuutta
tutkimuksen kriteereihin voitiin pitaa luotettavana. Tutkimusta varten oli haettu
tutkimusluvat Laurea-ammattikorkeakoululta seka eraalta Etela-Suomen sairaalalta. Naiden

tahojen valille laadittiin yhteistyosopimus.
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8  Opinnaytetyon tulosten pohdinta ja johtopaatokset

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa sairaanhoitajaopiskelijoiden odotuksia tulevasta
tyopaikasta seka heidan nakemyksiaan siita, mitka tekijat lisaavat tai heikentavat heidan
sitoutumistaan tyopaikkaan. Tulevaisuudessa sairaanhoitajien tarve tulee kasvamaan suurten
ikaluokkien vanhetessa, joten on tarkeaa pohtia tyonantajien nakokulmasta, miten
tyopaikasta voitaisiin luoda vetovoimaisempi ja miten uudet tyontekijat saadaan sitoutumaan
tyopaikkaan. (Wanne 2015, 24-25.)

Ringvall (2016) on tehnyt aiheesta aiemmin jo opinnaytetyon, jossa selvitettiin valmistuvien
sairaanhoitajien odotuksia tyoelamalta seka tyopaikan vetovoimaisuuteen vaikuttavia
tekijoita. Vetovoimaisuutta lisaavaksi tekijoiksi oli mainittu opinnaytetydssa tyon
monipuolisuus, haasteellisuus, mahdollisuus tarjota hyvaa hoitoa, palkkaus, omiin tyoaikoihin
vaikuttaminen ja tyopaikan hyva sijainti (Ringvall 2016). Tassa opinnaytetyossa saatiin
osittain samankaltaisia tuloksia, esimerkiksi palkkaus, tyopaikan hyva sijainti ja tyoaikoihin
vaikuttaminen oli mainittu myos tassa opinnaytetyossa vetovoimaisuutta lisaavaksi tekijaksi.
Uutena vetovoimaisuutta lisaavana tekijana verrattuna Ringvallin opinnaytetyohon oli

mainittu mahdollisuus jatkokouluttautumiseen.

Taman opinnaytetyon kyselyn ensimmaisessa avoimessa kysymyksessa tiedusteltiin
opiskelijoiden mielipiteita siita, mita tekijoita he pitavat tarkeina tyopaikkaa valitessa.
Saatiin selville, etta tarkeimpina tekijoina pidettiin mielenkiintoisia tyotehtavia, tyopaikan
hyvaa sijaintia, palkkaa ja tyoilmapiiria. Tulosten perusteella tehtiin johtopaatos, etta suurin
osa sairaanhoitajaopiskelijoista ei olisi valmiita matkustamaan kovin pitkalle tyon perassa.
Tahan on todennakoisesti syyna esimerkiksi se, etta oman alan toita loytyy lahes joka
paikkakunnalta ja tyopaikkoja on runsaasti tarjolla. Esimerkiksi hakusanalla ”sairaanhoitaja”
loytyi TE-palveluiden avoimista tyopaikoista yli 600 ilmoitusta pelkastaan Uudenmaan

alueelta (Tyo ja elinkeinoministerio 2021).

Opinnaytetyon tulosten perusteella kuitenkin tyon mielekkyytta ja mielenkiintoista
erikoisalaa pidettiin kuitenkin viela tarkeampana tekijana tyopaikkaa hakiessa kuin
tyomatkaa. Tehtiin johtopaatos, etta tyopaikan sijainti on toissijainen asia, jos tarjolla on

tyopaikka itselle mielenkiintoisella erikoisalalla.
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Koulutusmahdollisuudet nahtiin myos tarkeana tekijana tyopaikkaa hakiessa. Heikot
kehittymis- ja etenemismahdollisuudet oli mainittu myos Flinkmanin (2014, 70-71)
vaitoskirjassa tekijaksi, joka on yhteydessa nuorten sairaanhoitajien aikeisiin vaihtaa
ammattia. Tasta voidaan paatella, etta tyopaikka, jossa ei ole mahdollisuutta kehittya ja
edeta, ei ole vetovoimainen valmistuville tai nuorille valmistuneille sairaanhoitajille.
Tyonantajan nakokulmasta yksi hyva keino tyontekijan sitouttamiseksi voisi siis olla
lisakoulutuksen tarjoaminen. Lisakoulutusten avulla tyontekijalle voitaisiin jatkossa tarjota

myo0s uusia mielenkiintoisia, tyontekijan ammatillista osaamista haastavia tyotehtavia.

Tyopaikan vetovoimaisuutta heikentavana tekijana nahtiin tyopaikan huono maine. Jos
henkilo on kuullut tyopaikan huonosta ilmapiirista tai huonosta johtamisesta, niin tama ei
motivoi hakemaan tyopaikkaa. Tyonantajan tulisi tassa tilanteessa ryhtya selvittamaan, mika
huonoa mainetta aiheuttaa. Onko syyna esimerkiksi tyontekijoiden huono tyohyvinvointi vai
onko huono maine peraton. Tyonantaja voisi tallaisessa tilanteessa pohtia keinoja, joilla han

voisi parantaa tyopaikan mainetta.

Kyselyn seuraavat kysymykset kasittelivat tyopaikkaan sitoutumista. Yhtena tarkeimpana
sitoutumista lisaavana, mutta myos heikentavana tekijana nahtiin johtaminen.

saannolliseen arvioimiseen seka kehittamiseen olisi hyva panostaa. Hyvana johtamisena
nahtiin kyselyn perusteella tyontekijoiden tasa-arvoinen kohtelu seka se, etta esimiehella on
kaytannon kokemusta hoitotyosta. Hyvaa johtamista voitaisiin edistaa esimerkiksi
kuuntelemalla tyontekijoiden esille tuomia kehitysideoita. Magneettisairaalamallissa yksi
laadukkaaseen hoitotyohon liittyva tekija on johtaminen, ja tahan on mallin mukana tullut
erilaisia koulutuksia esimiehille, joilla on nahty olevan positiivista vaikutusta johtamiseen.
(Nikkari 2021.)

Opinnaytetyon tutkimustulokset ovat samankaltaisia verrattuna tutkimuksiin, joissa on
tutkittu jo tyoelamassa olevien henkildiden tyohon sitoutumista ja tyon vetovoimaisuutta.
Niemelan (2011) mukaan tyohon sitoutumista on lisannyt tyosta saatava palaute, tyon
vaihtelevuus seka tyon tuoma haasteellisuus seka kehittymismahdollisuudet. Opinnaytetyossa
samoja teemoja nousi opiskelijoiden nakokulmista. Tasta voidaan paatella, etta opiskelijoilla
on jo valmiiksi joitain nakemyksia siita, millaista tuleva tyo tulee olemaan. Tahan vaikuttaa
sairaanhoitajakoulutuksen laajat harjoittelukokonaisuudet, joiden avulla opiskelijat saavat

kaytannon kokemusta tyosta.
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9  Arviointi ja kehittamisehdotukset

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa, mita odotuksia valmistuvilla
sairaanhoitajaopiskelijoilla on tulevasta tyopaikasta seka mitka tekijat lisaavat tai
heikentavat sitoutumista tulevaan tyopaikkaan. Tutkimukseen vastanneiden opiskelijoiden
vastauksista tehtiin johtopaatoksia siihen, mitka tekijat vaikuttavat tyon vetovoimaisuuteen
ja mitka tekijat heikentavat opiskelijoiden mielesta sitoutumista tyohon. Taman kautta
paastiin opinnaytetyon tavoitteeseen. Tutkimuskysymyksina olivat mitka tekijat tekevat
tyopaikasta vetovoimaisen valmistuville sairaanhoitajaopiskelijoille seka mitka tekijat lisaavat
tai heikentavat valmistuneen sairaanhoitajan sitoutumista tyopaikkaan. Tutkimuskysymyksiin

saatiin vastaukset sairaanhoitajaopiskelijoiden vastausten seka sisallonanalyysin avulla.

Opinnaytetyosta pyydettiin sahkoisesti palautetta opinnaytetyon tilaajalta. Toimeksiantajalta
saadun palautteen mukaan opinnaytetyon tulosten pohjalta organisaatiossa voidaan kehittaa
vetovoimaisuustekijoita. Tulosten pohjalta voidaan myos kehittaa
sairaanhoitajaopiskelijoiden harjoittelujaksoja ja uusien tyontekijoiden perehdyttamista.

Uutena asiana nahtiin tyopaikan sijainnin merkitys tyopaikan valinnassa.

Opinnaytetyon kyselyn vastausten perusteella erityisesti esimiestyohon ja tyoilmapiiriin olisi
siis syyta panostaa, kun halutaan sitouttaa tyontekijoita. Aiheesta olisi mielenkiintoista tehda
jatkotutkimusta, esimerkiksi mita odotuksia valmistuvilla sairaanhoitajaopiskelijoilla on
esimiesten toimintaa kohtaan tai mitka asiat edistavat ja heikentavat tyoilmapiiria erilaisissa
hoitotyon ymparistoissa, kuten esimerkiksi kotihoidossa, vuodeosastolla,

paivystyspoliklinikalla.

Opinnaytetyon tuloksissa hyva johtaminen oli mainittu yhdeksi sitoutumista lisaavaksi
tekijaksi. Tata on jatkossa hyva kehittaa, jotta voidaan parantaa valmistuvien
sairaanhoitajaopiskelijoiden sitoutumista tyohon. Hyvaan johtamiseen kuuluu luottamus ja
arvostus, joita tarvitaan kehitettaessa toimivaa tyoyhteisoa. Luottamus ja oikeudenmukainen
johtajuus korostuu etenkin muutoksissa. Luottamusta voidaan edistaa esimerkiksi avoimella
tiedonvalityksella, rehellisyydella ja noudattamalla sovittuja toimintatapoja. Muutokset
tyossa vaativat myos osaamista esimiehelta, koska tyontekijat kokevat muutokset usein
uhkana tai pelottavana asiana. Hyva johtaja innostaa tyontekijoita kokeilemaan uusia
toimintatapoja ja seuraa uudistuksen vaikutuksia tyontekijoiden hyvinvointiin.

(Tyoterveyslaitos).
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Liite 1: Tutkimuslupa; Hyvinkaan sairaala, HUS, Medisiininen tulosyksikko
Tutkijan tyopoytd Page 1 of 2

Opinnaytetydn tutkimuslupa § 2 / 2021

HELSINGIN JA UUDENMAAN SAIRAANHOITOPIIRI
HYVINKAAN SAIRAANHOITOALUE: HYVINKAA Sairaanhoitoalueen johto

P&&tos tutkimusluvasta

Opinndaytetydn tekijé / tekijat: Tihonen Henna, Pohjolainen Henna

Yliopisto / amk: Laurea-ammattikorkeakoulu

Opinndytetydn nimi: Valmistuvan sairaanhoitajaopiskelijan
odotukset tydelamasta.

HUS tutkimuksen vastuuhenkild: Sini Limatta

Opinndytetydn ohjaaja / ohjaagjat: Johanna Lehti

Tutkimuksen suorituspaikka
HYVINKAAN SAIRAANHOITOALUE: HYVINKAA Medisiininen tulosyksikkd / Puolto,
H&mal&inen Marika Susanna, 18/01/2021

HYVINKAAN SAIRAANHOITOALUE: HYVINKAA Medisiininen tulosyksikk® / Puolto, Limatta
Sini Inka Linnea, 27/01/2021

Aineisto [] Potilaat/Omaiset, Lukum&ard:
[] Henkildkunta, Lukumd&ard:
[ Asiakirjat/Rekisterit, Lukumadra:
Muu, mik&, Lukumaara:
HUS:n tietoja, haastatella
Tutkimusmenetelmdat Kysely

Tutkimuslupa myénnetadn edellyttden, ettd tutkimusluvan saagja toimittaa tutkimuksen
valmistuttua raportin tutkimusluvan myodntgjdlle (R-lomake)

Muut ehdot:

Tutkimusluvan alkamispdiva: 29.01.2021

Tutkimusluvan padéttymispdiva: 31.03.2021

Tutkimusluvan hyvdksyja: Tapper Anna-Maija

BN Gl TUlosy . HYVINKAAN SAIRAANHOITOALUE: HYVINKAA
Sairaanhoitoalueen johto

Hyvdéksyjan toimi: johtava ladkari

https://tutkija.hus.fi/desktop/thesis/applicationprintable/1014 29.1.2021
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AMMATTIKORKEAKOULU
University of Applied Sciences

Liite 2: Tutkimuslupa, Laurea- ammattikorkeakoulu

Tutkimuslupahakemus 1(3)

30.11.2020

Tutkimuslupahakemuksen tulee sisaltad ainakin seuraavat seikat.
Tarvittaessa voit antaa lisatietoja liitteessa

Nimet: Henna Pohjolainen ja Henna Tiihonen

Tehtdvd/virka-asema/oppiarvo: Sairaanhoitajaopiskelijat

Osoite:

Puhelinnumero:

Sdhkoposti: henna.pohjolainen(at)student.laurea.fi henna.tiihonen(at)student.laurea.fi

Pdiviys: 25.11.2020

Tyon [tutkimuk-
sen, opinndyte-
tyon, jatkotutkin-
non] tekija/t:

Henna Pohjolainen & Henna Tiihonen

Koulutusohjelma/
korkeakoulu/
yliopisto:

Sairaanhoitaja, AMK. Laurea-ammattikorkeakoulu

Toimipiste:

Hyvinkdd

[tutkimuksen,
opinndytetydn,
Jjatkotutkinnon]

Ohjaaja/ohjaajat:

Lehtori Johanna Lehti

Tyon/tutkimuksen
nimi:

Valmistuvan sairaanhoitajaopiskelijan odotukset tydeldmdstd

Tavoitteet/
tutkimusongelma:

Tavoitteet:

Opinndytetyon tavoitteena on saada tietoa valmistuvien sairaanhoitaja-
opiskelijoiden odotuksista tulevan tydpaikan suhteen.

Tavoitteena on myos selvittdd opiskelijoiden ndkemyksid siitd, mitkd teki-
Jjat lisadvdt tai heikentdvidt heiddn sitoutumistaan tyopaikkaan.

Tutkimusongelmat:

1.Mitkd tekijdt tekevdt tyopaikasta vetovoimaisen valmistuvalle sairaan-
hoitajaopiskelijalle?

2. Mitkad tekijat lisddvdt tai heikentdvdt valmistuneen sairaanhoitajan si-
toutumista tyopaikkaan?

Laurea-ammattikorkeakoulu
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Y-tunnus
Kotipaikka

1046216-1
Vantaa

Puhelin (09) 8868 7150
Faksi (09) 8868 7200

etunimi.sukunimi@laurea.fi
www.laurea. fi

31



e

AMMATTIKORKEAKOULU
University of Applied Sciences

Tutkimuslupahakemus 2 (3)

30.11.2020

Tarvittavien tieto-
jen / aineistojen
mdadrittely:

Tarkka rajaus
mitd tietoja tarvi-
taan, missd tiedos-
tomuodossa ne tar-
vitaan ja miten
tiedot toimitetaan
tutkimusluvan ha-
kijoille:

Tutkimusaineisto kerdtddn Laurea-ammattikorkeakoulun sairaanhoitaja-
opiskelijoilta, jotka ovat suorittaneet vdhintddn 180 opintopistettd. Ai-
neisto kerdtddn sahkoiselld tutkimuslomakkeella Google Forms- palvelun
kautta. Tutkimuslomake ldhetetddn opiskelijoille sdhkopostitse linkkind ja
tutkimus toteutetaan anonyymisti.

Kerdtyn aineiston perusteella toteutetaan aineistoldhtoinen sisdllonana-
lyysi, jonka pohjalta muodostetaan tutkimustulokset. Tutkimuksen aineis-
tona kdytetddn kymmenen opiskelijan vastausta.

Opinndytetyon tilaajana toimii Hyvinkdd sairaala HUS, Medisiininen tulos-
yksikko. Vastuuhenkilond HUS: ilta toimii osastonhoitaja Sini Liimatta. Tut-
kimuksen tulokset luovutetaan tilaajalle valmiissa opinndytetyossa.

Aikataulu (noin
kahden kuukauden
tarkkuudella):

Tutkimus toteutetaan tammikuun ja maaliskuun 2021 vdlilld.

Liitteet (edellyte-
tdan: tutkimus-
suunnitelma, kyse-
lylomake, teema-

Linkki kyselylomakkeeseen: https://forms.gle/ugm7SwNho5Bn9dme8

tayttdad Laureassa

haastattelurunko Tutkimuslupahakemuksen liitteend opinndytetydsuunnitelma.
jne.):
Pddtoksentekijd Tutkimuslupa myonnetddn

q

Perusteet
Sairaanhoitajakoulutus - vetovoimatekijdt ja tuleva tyo; aluekehitystyo

Pddtoksentekijd
nimi ja pdiva-
mddrd

Sanna Partamies
30.11.2020

Tutkimusluvan myontamisen ja tietojen/aineiston luovuttamisen ehtona on se, etta tutkimuksen/selvityksen te-
kija sitoutuu huolehtimaan tietojen kasittelysta ottaen huomioon henkilotietojen kasittelya ja yksityisyyden suo-
jaa koskevan lainsaadannon. Tutkimuksen/selvityksen tekija on velvollinen kayttamaan tietoja/aineistoa luotta-
muksellisesti ja ainoastaan taman tutkimuksen/selvityksen tekemiseksi seka turvaamaan tarkastelemiensa henki-
loiden intimiteetin ja anonymiteetin. Tutkimuksen/selvityksen toteuttamisen jalkeen aineisto havitetaan asian-

mukaisella tavalla.

1046216-1
Vantaa

Y-tunnus
Kotipaikka

Laurea-ammattikorkeakoulu
Ratatie 22, 01300 Vantaa

Puhelin (09) 8868 7150
Faksi (09) 8868 7200

etunimi.sukunimi@laurea.fi
www laurea. fi
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