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Kiertolaispanimolla tarkoitetaan oluen valmistusta kiertolaisena toisen panimoyrittjan ti-
loissa ja valineilla. Kiertolaispanimotoiminta mahdollistaa olutharrastuksen kaupallisen ko-
keilun ilman korkeita alkuinvestointeja. Olutharrastuksen ja pienpanimo-oluiden kasvatta-
essa suosiotaan, myos kiertolaispanimoita on perustettu Suomessa viime vuosina. Ai-
heesta on hyvin vahan aiempaa tutkimusta tai kirjallisuutta saatavilla ja siksi halusimme
perehtya aiheeseen.

Toiminnallisen opinnaytetydmme tavoite on kehittaa kiertolaispanimotoimintaa ja auttaa
olutharrastajia toiminnan kaynnistamisessa. Tyon toiminnallisena tuotoksena on syntynyt
olutharrastajille suunnattu opas kiertolaispanimon perustamisesta. Oppaan suunnittelussa
ja sisalléssa on hyddynnetty olutalan asiantuntijahaastatteluja.

Tyon tarkoituksena oli kuvata kiertolaispanimon perustamisen vaiheita ja toiminnan kayn-
nistdmisen kriittisia tekijoitd oppaan muodossa. Menetelmana hyddynsimme selvityksen
tekoa ja asiantuntijahaastatteluja. Haastattelimme viittd olutasiantuntijaa, jotka jakoivat na-
kemyksiaan kiertolaispanimon perustamisesta ja toimintaymparistosta. Asiantuntijahaastat-
teluilla saimme toimintaa ohjaavaa tietoa, jota ei ollut saatavilla muuten. Lisaksi pereh-
dyimme saatavilla olevaan alan kotimaiseen ja kansainvaliseen kirjallisuuteen.

Asiantuntijanakemyksissa painottui olutalan yhteiséllisyys, kiertolaispanimon kokeilullinen
luonne ja panimoyhteistydn merkitys kiertolaispanimon perustamisessa. Asiantuntijoiden
nakemyksiin ja lahdeaineistoon perustuen asetimme kiertolaispanimon perustajalle aske-
leet, joiden sisallon avaamme oppaassa kaytanndn laheisesti. Kiertolaispanimon perusta-
misen askeleiden teemat ovat 1.) oman toiminnan motiivien ja arvojen maarittely, 2.) bran-
din rakentaminen, 3.) yrityksen perustamisen kaytannét, 4.) toiminnan kokonaisuuden pa-
ketointi yhteiskumppaneille ja 5) valmiin tuotteen toteuttaminen. Oppaan teossa on panos-
tettu sen graafiseen toteutukseen.

Tama opinnaytetyd on hyédynnettavissa kiertolaispanimon perustajalle. Kiertolaispanimon
perustajien kokemukset olisivat kiinnostava lisatutkimuksen kohde. Omassa opinnayte-
tydssadmme kiertolaisuus nayttaytyi tietynlaisena kokeiluna tai valivaiheena. Jatkotutki-
musta vaatisi esimerkiksi se, mika motivoi kiertolaispanimon perustamisessa, onko kaupal-
listen tavoitteiden saavuttaminen toiminnassa mahdollista tai mihin kiertolaispanimo voi ke-
hittya. Opinnaytety6 on tehty aikavalilld 1.1.2020-21.5.2021.
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1 Johdanto

Toiminnallinen opinnaytetydmme syntyi kiinnostuksesta kasityoolutkulttuuriin. Olemme
olutharrastajia ja seuranneet alan kehitysta viime vuosina. Olutharrastus ja kiinnostus ka-
sityOoluisiin on kasvattanut voimakkaasti suosiotaan Suomessa 2000-luvulla (Markus &
Laitinen 2016). Tyéssamme olemme kiinnostuneita etenkin kiertolaispanimotoiminnasta,
joka liittyy olennaisesti olutkulttuurin kehitykseen. Kiertolaispanimolla tarkoitetaan sita, etta

olutta valmistetaan toisen panimon tiloissa ja valineilla.

Maailmalla kasityooluiden ja olutharrastuksen rajahtanyt suosio on nimetty kasityéoluen
vallankumoukseksi. Kasitydoluen vallankumoukselle tarkoitetaan sita, ettd kasitydoluiden
valmistajat ja kuluttajat ovat maaritelleet globaaleja olutmarkkinoita uudelleen siten, etta
suuret toimijat eivat enaa hallitse yksin markkinoita. Kuluttajien olutvaihtoehtojen maara
on huomattavasti monipuolistunut. Hinnan sijaan tarke&ksi valintakriteeriksi oluelle on

noussut laatu. (Garavaglia & Swinnen 2019.)

Kasitydoluen vallankumous on 1&htéisin kotiolutharrastuksesta. Olutharrastajat toimivat
vallankumouksen alulle panijoina 1970-luvun lopun Yhdysvalloissa, jossa harrastajat ryh-
tyivat kehittdmaan uusia olutvaihtoehtoja markkinoille (Koch 2015, 11-12). Kiertolaispa-
nimot ovat olennainen osa kasitydoluiden vallankumousta ja moni tunnettu olutbrandi on

aloittanut toimintansa kiertolaisena (Bernstein 2017).

Opinnaytetydssa olemme halunneet perehtya kiertolaispanimotoimintaan, joka osaltaan
edesauttaa olutalan kehittymista luoden mahdollisuuksia uusille toimijoille alalla. Kierto-

laispanimoita on tutkittu Suomessa vahan ja siksi aihe on kiinnostava.

Tyon tarkoitus on ollut selvittda, mita kiertolaispanimon perustamisessa on otettava huo-
mioon, ja miten siitd voisi viestia alan harrastajille. Opinnaytetydmme on toiminnallinen ja
sen tuotoksen eli produktin on tarkoitus auttaa olutharrastajia kiertolaispanimon perusta-

misessa.

Tutkimustehtavamme ovat:

1. Tutustua olutalan asiantuntijoiden kasityksiin kiertolaispanimotoiminnasta ja sen pe-
rustamisesta?
Tutustua lahdekirjallisuuteen, joka tukee kiertolaispanimon perustamista.

Luoda olutharrastajalle suunnattu opas kiertolaispanimon perustamisesta.



2 Kotiolut kiertolaispanimotoiminnan inspiraationa

Tassa luvussa kasittelemme kotiolutta ja oluen valmistusta harrastuksena. Keskitssa olut,
kasity®, oluen raaka-aineet ja valmistusprosessi lyhyesti seka harrastuksen oleellisimmat
piirteet ja maaritelmat. Kotiolutharrastus on usein kiertolaispanimon tai pienpanimon pe-
rustamisen taustalla (Kahkonen 2017; Olutliitto 2020).

2.1 Kotiolut

Suomen alkoholilaissa luvun 2, 6 §:n 4. kohdan mukaan "yksityinen henkilo saa valmistaa
muutoin kuin tislaamalla kotitaloudessaan yksinomaan omaan kayttédnsa mietoja alkoho-
ljuomia”. Miedolla alkoholijuomalla tarkoitetaan alkoholijuomaa, jonka alkoholin tilavuus-
prosentti jaa alle 22 %. Luvun 2, 6 §:n poikkeukset luvanvaraisuudesta 1. kohdan mukaan
enintaan 2,8 alkoholitilavuusprosenttia sisaltavia juomien myynti on myds mahdollista.
(Finlex 2017.)

Kotiolut on kasityélaisolutta parhaimmillaan, kun se valmistetaan kotiolosuhteissa alkeelli-
silla menetelmilla ja laitteilla verrattuna teollisesti tuotettuun olueen (Kahkénen 2016). Ka-
sityd ja olut ovat vanhoja kasitteitd. Ne ovat kulkeneet ihmisten mukana jo tuhansien vuo-
sien ajan (Panimoliitto 2013; Kojonkoski-Rannali 1998, 52-54). Kotioluen valmistuksen

kiehtovuus liittyy sen edellyttamaan kasityotaitoon, lopputuloksen vivahteisiin ja kehittymi-

seen oluenpanijana (Mosher 2015, 15).

Olut ei ole enaa vain juoma, jolla tyydytetaan jano tai humallutaan. Olut on kulttuurijuoma,
joka on kaynyt lapi monet ajanjaksot, ja siihen liittyvaa tietdmysta on siirretty sukupolvelta
toiselle. Kotiolut ja sen valmistus voidaan luokitella osaksi olutkulttuuria, joka on osa muut-
tuvaa suomalaista juomakulttuuria. Olutkulttuuriin liittyy vahvasti kysymys identiteetista
seka paikallisella etta kansainvalisella tasolla. Nykypaivana kotiolutkulttuuri on osa pien-
panimokulttuuria. Pienpanimot ja kotioluen valmistus ovat usein leimallisesti paikallista toi-
mintaa, jonka piirissa seurataan alan kehitysta ja trendeja kansainvalisesti. Yha useam-
malle siitd on muodostunut eldamantapa, johon sisaltyy kasityd, yhteisdllisyys, arvot, asen-
teet, tyyli, taide ja historia. (Martikainen 2019; Kiiskinen 2020; Rissanen & Tahvanainen
2014; Watt 2016; Massinen 2019.)

Juha-Pekka Jylhan (2016, 8) mukaan oluen suuri merkitys ndkyy suomalaisessa kulttuu-
rissa. Oluen valmistusta on kuvattu Kalevalassa ja sahti on mukana muun muassa Vainé
Linnan, Aleksis Kiven ja Frans Emil Sillanpaan teoksissa. Saunakulttuurimme on mahdolli-
sesti syntynyt ohran mallastustarpeista.



Kasityé maaritelmana on kokonaisuus, joka pitaa sisallaan valmiin tuotteen seka sen val-
mistusprosessit. K&sityd on ihmisen ruumiillisesti tekema tuotos ja yleisesti sen tekeminen
vaatii erikoisosaamista. Toisin sanoen mitd vdhemman tyd on koneistettua, sitd enemman
se on kasityota ja sitd enemman tuotteelle tulee antaa arvostusta. Kasityd on muotoilua.
Raaka-aineeksi kay kaikenlainen kosketeltavissa oleva materiaali, kuten vesi, jota kayte-
téaan oluen valmistuksessa. Kasityétuote muodostuu erilaisten raaka-aineiden ja valmis-
tustapojen yhdistamisesti. Kasity6ta ei ole koneistettu, joten tyon tekeminen vaatii aikaa ja
tydn kustannukset nousevat usein korkeaksi. Automaation kehittyessa kasityon kasite on
laajentunut. Kasityo voi olla osittain koneellista, mutta kasin viimeisteltya tai enemman

raataloitya. (Suomen kasitydbn museo 2008.)
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Kuva 1. Oluen raaka-aineet

Kasitydn, kuten oluen maarittelee raaka-aineet seka valmistustapa, joista muodostuu
oluen tyyli. Oluen raaka-aineita ovat vesi, mallas, humala, seka hiiva. Yksinkertaisimmil-
laan oluen valmistukseen tarvitaan iso kattila, maskayspussi seka kaymisastia. Ylla ole-

vassa kuvassa olemme havainnollistaneet oluen raaka-aineet (kuva 1).
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Kuva 2. Oluen valmistusprosessi

Oluenvalmistusprosessin olemme havainnollistaneet ylla olevassa kuvassa (kuva 2). Pro-

sessi on seuraavanlainen: vesi lammitetaan kattilassa, maskayspussiin laitetaan maltaat,



se laitetaan kattilaan maskaytymaan. Nain syntyy olutvierre. Pussi nostetaan pois katti-
lasta, jonka jalkeen olutvierre keitetdan ja maustetaan humalalla. Valmis vierre jaahdyte-
taan ja siirretaan ilmatiiviiseen, yleensa ilmalukolliseen kdymisastiaan hiivan kanssa,
jossa se kay olueksi. Taman jalkeen olut vielad hiilihapotetaan paineistamalla se tankissa
hiilihapolla tai lisdamalla sokeria pullotusvaiheessa, jolloin kdyminen alkaa uudestaan

muodostaen hiilihappoja tiiviisti suljettuun pulloon. (Markus & Laitinen 2016.)

2.2 Kotiolutharrastus

Olutsommelier Maria Markus ja kotiolutharrastaja Mika Laitinen (2016) luonnehtivat koti-
olutharrastusta trendikkaaksi ja nopeasti kasvavaksi. Taman paivan kotiolutharrastaja tie-
taa paljon oluesta ja sen valmistuksesta. Olutta ei valmisteta paihtymismielessa vaan ha-

lusta oppia ja maistella omia aikaansaannoksiaan.

Kotiolutharrastajien tarkkaa maaraa ei tiedetd Suomessa. Saimaan juomatehtaan toimi-
tusjohtajan Jussi Laukkasen ja kotioluttarvikemyyjien arvion mukaan vuonna 2017 harras-
tajia oli yli 5000 (Kahkdnen 2017). Toisaalta Olutliton puheenjohtaja Anikd Lehtinen arvioi

2019, etta harrastajien lukumaara voi olla jopa 10 000 (Massinen 2019).

Kotiolutta vaikuttavat harrastavan usein pariskunnat ja kaveriporukat; ja tekemisen keski-
0ssa on yhteiséllisyys ja kokeilunhalu. Olutakatemian paakouluttajan Sampo Jarven mu-
kaan tyypillinen kotiolutharrastaja on 28-vuotias ja useimmin miespuolinen henkilé (Massi-
nen 2019). Harrastukseen liittyy oluen maistelu ja harrastajat ovatkin usein hyvin kokeilun-

haluisia seka tottuneita maistajia. Maistelemista tehdaan usein halusta oppia ja kehittya

omassa harrastuksessaan. (Markus & Laitinen 2016.)

Kuva 3. Kotiolutkilpailutunnelmia ja harrastusvalineistd6a

Yl olevassa kuvassa on omia otoksiamme olutkilpailusta seka kayttamistamme valmis-

tusvalineista (kuva 3). Harrastajat tekevat olutta lahtokohtaisesti omaksi ilokseen ja usein



harrastukseen kuuluvat olutkilpailut seka haaveilu omasta pienpanimosta kavereiden kes-
ken, josta todistettavasti kertoo monen pienpanimoyrittdjan kotioluttausta ennen yrittajaksi
siirtymista (Massinen 2019). Kotiolutkilpailussa harrastajat kilpailevat keskenaan
oluidensa paremmuudesta erilaisten kategorioiden ja oluttyylien alla, joita tuomaroi oluta-
lan asiantuntijat ja vaikuttajat. Tyypillisesti kilpailuissa palkitaan kategorioiden parhaimmat
oluet seka kilpailun parhain olut. Kilpailuihin liittyy vahvasti yhteiséllisyys, silla ne tuovat

harrastajat ja alan asiantuntijat yhteen. (Olutliitto 2020.)



3 Kapinallinen kasityolaisolut

Tassa luvussa kasitelemme kasitydlaisoluen maaritelmaa ja sen nykyisen suosion taus-
toja. Kasitydlaisolut maaritelldan eri maissa eri tavalla. Yhteistd maaritelmille nayttaa ole-
van joka tapauksessa tietyn rajan alle jaava valmistusmaara. Luvun lopussa kaydaan ly-

hyesti lapi kasitydlaisoluen vallankumouksen syyt ja vaiheet.

3.1 Kasitydlaisoluen maaritelmat

Kasityolaisolut on peraisin englanninkielisesta termista craft beer. Maailmalla "craft” on
tunnettu siita, etta sita kaytetdan useassa yhteydessa ja se voi tarkoittaa montaa eri
asiaa. Yleensakin moni olueen liittyva sana on lainattu tai kdannetty englannin kielesta.
Toisinaan puhutaan pienpanimo-oluesta. Jossain halutaan kayttaa termia kasitydolut,
koska se kuvastaa paremmin oluen valmistamiseen liittyvaa kasin tehtavaa tyota kuin
sana kasityolaisolut. (Koskinen 2021; Olutliitto 2015.)

Olut-terminologia on epayhtenaista ja se vaikuttaa herattavan keskustelua. Lainsdadan-
ndssa puhutaan kasitydlaisoluesta.

Alkoholilain (1102/2017) 1 luvun 3 pykalan maaritelman mukaan laissa tarkoitetaan:

Kasityolaisoluella oikeudellisesti ja taloudellisesti muista alkoholijuomien valmista-
jista riippumattomassa panimossa, jossa kalenterivuoden aikana tuotettujen alkoho-
ljuomien maara on enintaan 500 000 litraa ja joka toimii fyysisesti erillaan muista
alkoholijuomien valmistajista eika harjoita lisenssivalmistusta, yksinomaan kaymisen
avulla valmistettua enintdan 12 tilavuusprosenttia etyylialkoholia sisaltavaa alkoholi-
juomaa, joka on valmistettu mallastetuista tai mallastamattomista viljatuotteista ja
jonka valmistuksessa ei ole kaytetty muita valmistusaineita kuin muiden kasvien jy-
via, sokeria, humalaa ja muita kdymiseen osallistuvia kasvinosia ja mausteita, ja
joka voi olla tiettyjen nimitysten kirjaamisesta maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden
erityisluonnetta koskevista todistuksista annetussa neuvoston asetuksessa (ETY)
N:0 2082/92 saadettyyn erityisluonnetta koskevien todistusten rekisteriin annetun
asetuksen (EY) N:o 2301/97 liitteen tdydentamisestd annetussa komission asetuk-
sessa (EY) N:o 244/2002 tarkoitettua sahtia;”. (Finlex 2017.)

Yhdysvalloissa kasityolaisolut -nimiketta (craft beer) saavat kayttda panimot, jotka tuotta-
vat alle 6 miljoonaa tynnyria olutta eli noin 704 miljoonaa litraa olutta vuodessa. Maara on
huomattavasti suurempi kuin Suomessa. The Brewers Association on luonut sertifikaatin

(Independent Craft) Yhdysvaltalaisille kasityolaisolutpanimoille. Sertifikaatin tarkoituksena

on kuvastaa kasityota seka laadukasta olutta. Se voidaan myoéntaa panimolle, joka on lah-



tokohtaisesti pieni, suurimmaksi osaksi yksityisomistuksessa oleva ja silla on Yhdysvalto-

jen Tax and Trade Bureau:n (TTB) luvat tayttava oluenpanija. Sertifikaatin saatuaan pani-
molla on lupa kayttaa sita tuotteissaan. (Brewers Association 2020 a; Brewers Association
2020 b.)

Isossa-Britanniassa vastaavan sertifikaatin myontaa SIBA (the Society of independent
brewers), joka valvoo kasity6laisyyden termeja oman maansa panimoalalla (SIBA 2020
a). Tyypillisid tunnusmerkkeja kasityooluille ja sen valmistajille ovat innovatiivisuus, yhteis-
tyd, kokeilunhalu ja erilaiset tempaukset. Kasityolaisoluet usein tulkitsevat historiallisia
oluttyyleja uusilla tavoilla, synnyttavat uusia trendeja seka oluttyyleja. Kasitydlaisoluet ei-
vat usein noudata tyylirajoja vaan painvastoin rikkovat niita ja pyrkivat kehittyméaan uusiin
suuntiin. Kasitydoluen suunnittelu, valmistus seka toteutus vaatii oman aikansa, siksi sita
voi ajatella pienpanimon taidonnaytteena ja parhaimmillaan jopa taiteena. (SIBA 2020 b;

Brewers Association 2020 b.)
3.2 Pienet ja suuret panimot

Suomessa pienpanimoksi maaritelldan panimo, joka valmistaa enintdan 15 miljoonaa lit-
raa olutta kalenterivuoden aikana. Suurpanimoita ovat ne, jotka tekevat enemman kuin 15
miljoona litraa olutta ja kasitydlaispanimoja ovat pienpanimot, jotka valmistavat alle

500 000 litraa olutta vuodessa. Kasitydlaispanimomaaritelma mahdollistaa yli 5,5 % alko-

holijuomien ulosmyynnin 12 alkoholitilavuusprosenttiin asti. (Finlex 2017.)

Suurpanimo
Pienpanimo Yli 15 000 000 L/Vuosi
15 000 000 L/Vuosi

Kasityolaispanimo
500 000 L/Vuosi
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Kuva 4. Suomen panimoiden kokoluokat visuaalisesta nakdkulmasta

Oheisessa kuvassa havainnollistamme panimoiden kokoluokat (kuva 4). Luokittelu perus-
tuu nykyiseen veronalennusjarjestelmaan, joka otettiin kayttéén vuonna 1995. Pienpa-
nimoalennus koskee enintdan 15 miljoonaa litraa olutta vuodessa valmistavia panimoita.
Valmisteveron alennus lasketaan porrastetusti kymmenen miljoonan litran valmistusmaa-

raan asti. (Valtiovarainministerio 2021).



3.3 Kasitydlaisoluen vallankumous

Teknologian ja tieteen kehittyminen 1700-luvulla lopulta johti teollistumiseen, joka mahdol-
listi suurteollisuuden syntymisen ja tehdastuminen alkoi (Valtonen 2021). Ajan my6ta se
vaikutti siihen, ettd suuret panimot hallitsivat globaaleja olutmarkkinoita |ahes koko 1900-
luvun ajan. Merkittavia syitd olutmarkkinoiden keskittymiselle olivat pakkaus- ja valmistus-
teknologian seka logistiikan kehittyminen. Ne osaltaan edesauttoivat suurten panimoiden
valta-aseman syntymista. Suuremmat tuotantomaarat laskivat valmistuskustannuksia. Sa-
moista syista lager-oluita valmistaneet pienet artesaanipanimot joutuivat poistumaan
markkinoilta. Pohjahiivaoluen (mm. lager-olut) valmistaminen on kallimpaa kuin pintahii-
vaoluen (ale-oluet), koska kaymis- ja kypsytysprosessi vaatii oluen jaahdyttdmisen mata-

laan lampétilaan. (Garavaglia & Swinnen 2017; Keithahn 1978.)

Televisiomainonnan on havaittu vaikuttaneen paikallisten panimoiden seka paikallisesti
tuotetun oluen maaraan Yhdysvalloissa. Markkinatilastot vuosilta 1946—1960 osoittavat
panimoiden lukum&aran pienentyneen televisiomainonnan kasvaessa. Panimoteollisuu-
den dramaattisin keskittyminen suurille toimijoille on tapahtunut 1900-luvun jalkipuolis-
kolla. (George 2009, 85.)

Garavaglia ja Swinnen (2019) esittavat kasitydoluen vallankumouksen (craft beer revolu-
tion) alkaneen vastalauseena suurten panimoiden valtakaudelle. Yksi merkittava syy val-
lankumoukselle oli panimoiden homogeeninen tuotevalikoima, joka koostui [&hinna mie-
doista lager-oluista. Ne olivatkin miellyttdneet mahdollisimman suurta osaa kuluttajista
1980-luvulle asti tai niin ainakin kuviteltiin isoissa panimoissa. Tilanne muuttui ja kuluttajat
rupesivat vaatimaan erilaisia oluttyyleja. Muutoksen nakdkulmasta tarkedssa asemassa
olivat my0s kuluttajien kasvava tulotaso, kuluttajajarjesttjen kautta lisdantynyt oluttietoi-

suus seka kasityolaisoluita valmistaneet pioneerit.

Jim Kochin (2015, 11-12) mukaan on ilmiselvaa, etta vallankumouksen alullepanijoina ol
Yhdysvaltojen kotioluentekijat. Kolme vuosikymmenta sitten ei ollut saatavilla maukasta
kaupallisesti valmistettua olutta, joten sita valmistettiin itse kotona. Valmistaminen ei tosin
ollut laillista ennen kuin presidentti Jimmy Carter hyvaksyi vuonna 1978 lain, jonka mydéta
oluen tekeminen kotona tuli lailliseksi Yhdysvalloissa. Alla olevaan aikajanaan olemme

havainnollistaneet edellda mainitut tapahtumat (kuva 5).
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Taman kappaleen tapahtumat olemme sijoittaneet seuraavaan aikajanaan (kuva 6).

Vuonna 1995 Yhdysvalloissa oli noin 1000 pienpanimoa. Vajaa 30 vuotta mydhemmin

niita oli jo yli 7000 kappaletta. Se kertoo kasitydlaisoluiden suuresta suosiosta. Vuodesta

2008 Iahtien Pink Boots Society on edistanyt naispuolisten oluentekijéiden asemaa olutte-

ollisuudessa. Vallankumoukseen on suhtauduttu vakavasti myds suurpanimoissakin, jotka

ovat lanseeranneet kasitydlaisoluita jaljittelevia tuotteita. Tdma on johtanut ilmi6éon (Craft

vs. Crafty), jolla pyritdan erottelemaan isot suurpanimot yksityisomistuksessa olevista

pienpanimoista. (Brewers Association 2021)
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Kuva 6. Kasityolaisoluen vallankumouksen 2. aikajana

Suomen ensimmaisen modernin pienpanimoaallon nahdaan alkaneen EU-jasenyyden
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myd6ta 1995. Alkon asema valmistusmonopolina purettiin muutamaa vuotta aiemmin ja se

mahdollisti pienpanimoiden toiminnan Suomessa. Ensimmaisen aallon kasvu kesti 2000-

luvun taitteeseen, jonka jalkeen se pysahtyi. Maara laski kolmestakymmenesta noin kah-

teenkymmeneen pienpanimoon ja pysyi lahes paikallaan vuoteen 2012. Taman jalkeen

alkoikin nykyinen niin sanottu nousukausi. (Jylha 2016, 8.)



4 Kiertolaispanimotoiminta

Tassa luvussa kerromme kiertolaispanimotoiminnan ideologian. Kasittelemme kiertolais-
panimon toimintamallia, eri osapuolten rooleja seka yleisesti kiertolaispanimotoimintaa
Suomessa. Luku antaa lukijalle ymmarrettavan kuva kiertolaispanimotoiminnasta ja sen

erityispiirteista.
4.1 Ideologia

Kiertolaispanimotoiminnasta kaytetaan usein englanninkielisia termeja gypsy brewing tai
contract brewing, jotka viittaavat kiertolaisuuteen seka sopimusvalmistukseen. Toiminta-
mallin ideologia ja syntyminen perustuu panimolaitteiden kalliiseen hintatasoon. Kiertolais-
panimo ei itse omista panimolaitteistoa vaan valmistaa oluensa muiden panimojen laitteis-
toilla, jolloin ei synny kalliita alkuinvestointeja. (Norris, McGovern & Oldfield 2016.) Suo-
men lainsdadanndssa ei maaritella kiertolaispanimoa. Suomessa toimivat kiertolaispa-

nimot ovat usein virallisesti alkoholin tukkumyyjia (United Gypsies Brewery 2021a).

Nakemyksemme mukaan kiertolaispanimotoiminnan aloittaminen perustuu haluun toteut-
taa yksi tai useampi oma olutresepti kaupallisessa mittakaavassa. Lisaksi se on tapa ko-
keilla pienpanimoyrittdmista ilman suuria alkuinvestointeja ja sitoumuksia, joita varsinai-
nen panimotoiminta edellyttda. Tatd nakemysta tukee Vuorelan kirjoittama artikkeli
YLE:lle: Kiertolaispanimo on oikotie olutyrittdjyyteen. Samoin sita tukee Kimpimaen kirjoit-
tama artikkeli 360° -sivustolle: Kiertolainen on panimoalan kevyt yrittdja. Ylen artikkelissa
kerrotaan miten harrastajista tuli kiertolaispanimo Hangaround & Nobody. Harrastajat ha-
lusivat perustaa kiertolaispanimon, jota voi pyorittdad paatyon ohella. Toisessa artikkelissa
kasitelldan kiertolaispanimotoiminnan helppoutta, sen pienia sitoumuksia seka yleisty-
mista. Nakemysta tukee Olavi Mensio, joka on yksi United Gypsies Brewery:n perusta-
jista. (Vuorela 2020; Kimpimaki 2019.)

Suomalainen United Gypsies Brewery (UG) on perustettu kiertolaispanimoiden toimesta.
UG halusi luoda kiertolaispanimoille niin sanotun isantapanimon, koska haastavat lu-
paprosessit vievat aikaa ja rahaa. Sen lisaksi tavoitteena on madaltaa kaupallisen valmis-
tamisen aloittamiskynnystd, koska panimolaitteet vaativat suuria investointeja seka isoja
tiloja. Iséntapanimo toimii valmistajana ja kiertolaispanimo myyjana oman tukkuvaraston
kautta. UG:n toiminnan ajatuksena on edistaa ja monipuolistaa olutkulttuuria seka helpot-

taa kiertolaispanimoiden tietd kauppojen hyllyille. (United Gypsies Brewery 2021a.)
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4.2 Toimintamalli

Yhtena syyna kiertolaispanimotoiminnan taustalla on se, etta usein oluentekijalla on kylla
tarvittava osaaminen ja rahaa yritystoiminnan perustamiseen, mutta varaa ei ole varsinai-
sen panimon rakentamiseen (Menderak & Tomski 2019, 16—23). Toimintamallissa kierto-
laispanimo etsii varsinaisen panimon eli yhteistydkumppanin, ostaa panimoaikaa tai vuok-
raa panimolta laitteet seka tilan oman oluen valmistamista varten. Valmistetun oluen omis-
taa kiertolaispanimo, jolloin se itse jarjestda oluen kuljetuksen, varastoinnin, myymisen ja
markkinoinnin. Maksavana asiakkaana kiertolaispanimo saa kaiken kunnian omasta
oluestaan oli se onnistunutta tai ei. Oluen valmistavalle panimolle ja sen maineelle toimin-

tamalli on lahes riskiton. (Norris ym. 2016; United Gypsies Brewery 2021a.)

Kiertolaispanimomalli voi osoittautua haastavaksi kustannusten ja hinnoittelun nakékul-
masta, etenkin jos kiertolaispanimotoiminnalta odotetaan taloudellista kannattavuutta.
Kiertolaispanimo voi joutua hinnoittelemaan lopputuotteen kuluttajan nakékulmasta korke-
aksi, jos haluaa tuotteelle hyvan tai riittadvan katteen. Oluen valmistavalle panimolle koitu-
vat tuotantokulut ja kate on sisallytettava hintaan. Oluen valmistuskulut vaihtelevat oluttyy-
lista riippuen. Kustannuksiin vaikuttavat raaka-aineet, oluen kypsymisnopeus seka neuvo-
teltu sopimus panimon kanssa. Liséksi litrahintaan vaikuttaa valmistettavan oluen era-
koko, kuljetukset, varastointi, markkinointi sekd mahdollinen etiketti- ja pakkaussuunnit-
telu. Kaikkien tyonvaiheiden ja kustannusten jalkeen tulos jaa usein pieneksi tai tappiol-
liseksi. (Norris ym. 2016.)

Vaikka toimintamalli ei ole rahallisesti erityisen kannattava, on se silti yleisesti kaytetty
tapa toimia. Se mahdollistaa helpon alalle tulemisen seka oman brandin rakentamisen il-
man isoja riskeja ja investointeja. Toimintamalli on erinomainen tapa kokeilla oman bran-
din ja tuotteen markkinapotentiaalia seka verkostoitua alalle. (Norris ym. 2016; Vuorela
2020; Kimpimaki 2019.)

Yhteenvetona kiertolaispanimo on toimija, jolla ei ole panimolupaa. Silla ei itsellaan ole
oluenvalmistukseen tarvittavia lupia, laitteita eika valmistustiloja. Kiertolaispanimo on
oluentekija, jolla on resepti ja brandi seka tukkuvarasto, jossa varastoidaan alkoholia (Uni-

ted Gypsies Brewery 2021b).
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4.3 Kiertolaispanimot Suomessa

Suomessa on kiertolaispanimoja hieman alle kolmannes pienpanimoiksi luettavista toimi-
joista (117 kpl). Toiminnassa olevia kiertolaispanimoja on 33 kappaletta.

Kartalla (kuva 7.) ylimpana sijaitseva kiertolaispanimo on Seingjoella ja muut sitd alem-
pana. Tampereelle seka eteldiselle rannikolle on keskittynyt toimijoita. (Suomen pienpa-
nimot 2021.)

/) Saivonlinga
Mlkke}ij
K

7~

Lappc‘c’g yarta
s
\ &
KUYl
>

/

SosnowyBor.
Cochotbi BORT
'
- |

Kuva 7. Kiertolaispanimoiden sijainti kartalla (Suoen pienpanimot 2021)

Pienpanimoiden sijainti kartalla (kuva 8.) on keskittynyt isoihin kaupunkeihin ja niiden la-
heisyyteen (Suomen pienpanimot 2021). Tulkintamme mukaan edelld mainittu keskittymi-
nen on ymmarrettdvaa liikenneyhteyksien ja maantieteellisen vaestérakenteen nakdkul-

masta.

St Petersburg
Caumﬂgwpéypr

Kuva 8. Pienpanimoiden sijainti kartalla (Suomen pienpanimot 2021)
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5 Pienpanimoalan toimintaymparisto

Tassa luvussa kasittelemme Suomen panimoteollisuutta 1ahinna pienpanimoteollisuuden
nakdkulmasta. Nakemyksemme mukaan pienpanimoilla on suurempi merkitys kiertolais-
panimon toimintaymparistoon kuin suurpanimoilla. Tarkastelemme myos alan kilpailutilan-

netta, toimijoita seka tuotteita ja niiden kulutusta.

5.1 Pienpanimoteollisuus Suomessa

Alalukuun tietoa keratessamme haasteeksi osoittautui epayhtenainen tieto. Eri tahot jul-
kaisevat tietoa ja siihen tuntuu vaikuttavan julkaisijan sidosryhmat. Isoilla panimoilla on

omat edunvalvojansa ja pienilld panimoilla omansa.

Suomessa on noin 120 panimoa, joista suurin osa on pienia tai mikroyrityksia. Pienet pa-
nimot kytkeytyvat vahvasti palveluelinkeinoon ja ravintola-alaan (Pienpanimoliitto 2020a).
Kilpailu on todella kovaa, eika kaikille pienpanimoille riita tilaa ravintoloiden hanoissa ja
kauppojen hyllyilld. Suomessa myydysta oluesta yli 80 % on tavallista lager-olutta ja mark-
kinaa hallitsevat suuret panimot Olvi, Hartwall ja Sinebrychoff. (Hyryla 2018.)

Suomalaiset suurpanimot tuottivat yhteensa noin 380 miljoonaa litraa olutta vuonna 2017
ja vuonna 2018 noin 370 miljoonaa litraa olutta (Sinebrychoff 2019). Terveyden ja hyvin-
vointi laitoksen 2019 tilastoraportin mukaan alkoholin kokonaiskulutus laski 3,9 %. Koko-
naiskulutusta katsottaessa suomalaiset nauttivat eniten olutta kaikista alkoholijuomista.
(Julkkari 2019a.) Oluen matkustajatuontia oli arviolta noin 24 miljoonaa olutlitraa toukokuu
2018 ja huhtikuu 2019 aikana (Julkkari 2019b). Tama tarkoittaa, ettd matkustajatuontina
olutta tuotiin enemman kuin suomalaiset pienpanimot tuottivat yhteenlaskettuna olutta
vuonna 2019, joka oli noin 20,1 miljoonaa litraa. Tuotetun oluen maara laski edellisvuo-
desta 7,3 prosenttia. Laskua oli 1,6 miljoonaa litraa. Oluenmyynti myos laski ensimmaista
kertaa yli 10 vuoteen. (Kahkdnen 2020.)

Suunta oli siis muuttunut jo ennen vuoden 2020 koronaviruspandemiaa. Pienpanimoille
ravintoloiden sulkeminen ja kesan tapahtuminen peruminen on ollut kova isku. Pienpa-
nimoliiton Mikko Makelan mukaan ravintolat ovatkin monelle pienpanimolle tarkein yksit-

tainen myyntikanava. (Pienpanimoliitto 2020b.)
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Suomen noin 115 pienpanimon tuotanto 20,1 miljoonaa litraa vuonna 2019, jakautuu epa-
tasaisesti. Pienpanimoista viisi suurinta ovat Laitilan Wirvoitusjuomatehdas, Nokian Pa-
nimo, MBH Breweries, Pyynikin Brewing Company ja Stallhagen. Ne valmistavat arviolta
kaksi kolmasosaa kasitydpanimoiden olutlitroista. Loput 6—7 miljoonaa litraa jakautuu jopa
110 valmistajan kesken. Olemme vertailleet Suomalaisten panimoiden tuotantomaaria alla
olevassa kuvassa (kuva 9). Suomessa pienpanimotuotteiden myyntiin vaikuttaa talousti-
lanne. Taantuman iskiessa kuluttaja on tarkempi rahan kaytdstaan. Pienpanimotuotteet
lukeutuvat niin sanottuihin hemmottelutuotteisiin. (K&hkénen 2020.)

Suomen olutpanimoteollisuuden

tuotantomaarat vertailussa

Kasityolaispanimot
6-7 Mil;j. Litraa

Kuva 9. Suomen olutpanimoteollisuuden tuotantomaarat vertailussa

Suurin osa suomalaisista juomista kulutetaan kotimaassa ja vain pieni osa yrityksista on
suuntautunut vientiin (Ty0- ja elinkeinoministerié 2018). Vuonna 2019 olutta tuotiin ulko-
mailta matkustajatuontina 28,4 miljoonaa litraa. Tuonti kasvoi 3,7 miljoonaa litraa vuo-
desta 2018. Taman lisaksi pienpanimoiden Kilpailutilannetta sekd myyntia hankaloittaa se,
ettd asiakas voi halutessaan tilata ulkomaalaisen tuottajan olutta ulkomailta kotiovelle toi-
mitettuna. Suomalainen pienpanimo taas ei saa toimittaa olutta asiakkaalle kotiin vaan se
pitdad noutaa panimon myymalasta. Kauppojen 5,5 alkoholitilavuusprosentin raja seka Al-
kon monopoliasema ulosmyynnissa hankaloittaa pienpanimojen myyntia. Alkon valikoimiin
paasevat vain valitut ja harvat. Pienpanimoiden ulosmyyntia helpottaa, jos panimolla on
oma luvanvarainen kauppa. Omasta kaupasta he saavat lupien ohella myyda tuotteitaan
ulos aina 12 alkoholitilavuusprosenttiin asti. (THL 2020a.)
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5.2 Pienpanimotuotteet

Pienpanimotuotteisiin tai kasitydolueen liittyy olennaisesti nakdkulma yrittajyydesta. Jon-
kinlainen itsenaisyys ja riippumattomuus sisaltyy tahan ajatukseen, johon ikaan kuin kuu-
luu kapinallisuus suurpanimoteollisuutta kohtaan. Kasitteena kasityolaisolut on hyvin sel-
kea ja samaan aikaan hailyva. Oikeudellisesti ja taloudellisesti olut on tuotettu panimossa,
joka on fyysisesti erillaan ja itsendinen suhteessa toiseen panimoon. Teknisesti seka ka-

sitteellisesti asiaa on helppo rajata isommasta olutteollisuudesta. (Brewniverse 2019.)

& MALMGARD l,

""’mm&

Kuva 10. Pienpanimotuotteita

Kuluttajalla on mielikuvia kasityolaisyydesta ja oluesta; ja halu samaistua tietynlaiseen
elamantapaan. Kasityolaisolueen liittyy ajatus kokeellisuudesta ja uusien oluttyylien kehit-
telysta. Pienpanimotuotteisiin liittyy usein paikallisuus ja sen korostaminen seka yhteisty6
muiden paikallisten toimijoiden kanssa ja osana alueellista kulttuuria. Oluiden nimissa voi
esiintya jotain paikallisesti tunnettua, esimerkiksi kaupunginosa, tai ne voivat olla jollekin
toimijalle raataloityja oluita. Toisinaan myds varikkyytta ja taiteellisuutta tuodaan vahvasti
esille, jolla pyritaan kiinnittdmaan kuluttajan huomio. Ylla olevan kuvamme avulla havain-
nollistamme pienpanimotuotteiden erottautumista toisistaan ulkonaon avulla (kuva 10).
Vallilan panimon valikoimassa on ollut Helsinkildisen Kulttuurisaunan IPA-olut: Sauna,
joka edustaa alueellista kulttuuria. Fat Lizard -panimon tolkit ovat tunnettuja varikkdasta
tyylista ja huomion vievasta avausmekanismista, jossa koko kansi irtoaa tolkkia avatta-
essa. Yhtena esimerkkina Paikallisuuden korostamisesta toimii Malmgardin panimo, joka
kayttaa oluen valmistuksessa kaytetdan oman tilan viljelemia raaka-aineita seka tilan Iah-
teesta otettua vetta. (Forde 2017.)
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5.3 Kulutuksen muutos

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL 2020b) mukaan vuonna 2019 alkoholijuomien
kokonaiskulutus laski Suomessa 3,9 prosenttia vuodesta 2018, toisin sanoen kulutus oli
10 litraa sataprosenttista alkoholia jokaista 15 vuotta tayttanytta kohden. Myds oluen kulu-
tus on laskenut. Sen sijaan kasityolaisoluiden kysynta kasvaa. Valviran tilastojen mukaan
pintahiivaoluiden kuten Indian pale ale -oluttyylien myynti kasvoi vuoden 2019 tammi-elo-
kuussa 8,6 prosenttia ja vastaavasti pohjahiivaoluiden kuten lager-oluen myynti laski 2,6

prosenttia. Pienpanimo-oluet kiinnostavat ja perusoluiden myynti laskee. (Hyttinen 2020.)

Pienpanimo- ja Kasityoldisoluet
Perusolut

Pintahiivaoluen kulutus +8,6%

Oluen kokonaiskulutus
Pohjahiivaoluen kulutus -2,6%
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Olutvalikoimat laajentuvat

Kuva 11. Alkoholin ja oluen kulutuksen suuntauksia

Y& olevassa kuvassa olemme havainnollistaneet kulutuksen suunnanmuutoksia (kuva
11). Keskon ja S-ryhman mukaan pienpanimo-oluiden kysynta kasvaa voimakkaasti ja ne
valtaavatkin hyllytilaa perusoluelta (Herrala 2019). Kauppiaiden mukaan asiakkaat hake-
vat laatua maaran sijaan. Hyvaa olutvalikoimaa arvostetaan aiempaa enemman. Se on
myds pakottanut suurpanimot tuomaan markkinoille omia versioitaan kasityolaisoluista

seka lisaamaan valikoimaa. (Herrala 2019.)
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Alkon trendiraportin (2020) mukaan kuluttajan valinnoissa korostuu tuotteen aitous ja tari-
nat niiden takana. Tarinoissa korostuvat muun muassa tekijéiden persoonallisuus, tuotan-
totapa seka paikallisuus. Kuluttajaa kiinnostaa jokin, johon voi samaistua. Panimon koolla
ei olekaan niin suurta merkitysta. Suurten panimoiden pienet erikoiseratkin kiinnostavat,
kunhan aitous korostuu. Olutsommelier Maria Markuksen mukaan asiakkaita kiinnostavat
makujen lisaksi ruokien seka juominen alkupera ja eettisyys. Laatu korvaa maaran ja ke-
veys sekd miedot eli matala alkoholilliset herattédvat kiinnostusta talla hetkella. (Alko
2020.)

Kuva 12. Olutsanapilvi: Kuluttajan valintoihin vaikuttavat asiat ja trendit.

Y14 olevaan kuvaan olemme sijoittaneet kappaleessa esiintyvat kuluttajavalintoihin vaikut-
tavat asiat ja trendit (kuva 12). Oluttyyleissa kuluttaja suosii edelleen IPA-oluita, jonka
suosio on pysynyt vahvana pitkdan. Kyseisten oluiden kehitys jatkuu kohti erilaisia variaa-
tioita, kuten NEIPA, brut-IPA ja micro-IPA. Edelld mainittujen oluttyylien Iahtékohtana on
voimakkaasti humaloitu pinta-hiivaolut eli IPA. Muunnelmista NEIPA on samea, kellertava
ja suutuntumaltaan paksumpi sekd hedelmainen muunnelma. Myés kuivaan suutuntu-
maan pyrkiva brut-IPA ja matala-alkoholinen micro-IPA ovat tietynlaisia kehityssuuntia
IPA-oluelle. Lager-oluiden variaatiot seka hapanoluet ovat talla hetkellda myds suosittuja.
Yleisemmin uskotaan, ettd oluissa korostuvat jatkossa juotavuus ja helpompi lahestytta-
vyys. (Hartwall 2020.)
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6 Kiertolaispanimon perustaminen

Tassa luvussa kasittelemme kiertolaispanimon perustamista, lupa-asioita, brandia seka
tuotevalikoiman suunnittelemista. Yritysta perustettaessa on tarkeda maaritelld toiminnalle
tarkoitus ja tavoitteet seka niiden toteutustapa. Olennainen asia, jota kannattaa miettia yri-
tystoimintaa suunniteltaessa, on yritysmuoto. Kiertolaispanimotoimintaa voi harjoittaa
myds toiminimella. Toiminimelldkin voi hakea tarvittavat luvat kiertolaispanimotoimintaa

varten.

6.1 Missio ja visio

Missio vastaa kysymykseen, miksi tai mita varten yritys on olemassa? Sen tarkoituksena
on kertoa yrityksen tarkoitus ytimekkaasti. Visio taas on tulevaisuudenkuva. Se on nake-
mys siitd mita yritys tulee luomaan. Kuva on luonnollisesti positiivinen. (Jaffe, Gerould &
Tobe 1993.)

Missio on yrityksen strategisen arkkitehtuurin pysyvimpia elementteja. Se voi pysya sa-
mana koko yrityksen elinkaaren ajan. Yrityksen vision tai toimintaympariston muuttuessa
selkeasti voidaan joutua miettimaan missiokin uudestaan. Vision noudattamisen tarkeys
korostuu ja johtajien tulee toimia sen mukaisesti, jopa sita yli korostaen. Ihmiset huomaa-
vat helposti, jos yritysjohto ei toimi vision mukaisesti. Vision tulee myds olla uskottava ja
sellainen, etta tyontekijat uskovat sen olevan saavutettavissa kovalla tyolla ja ripauksella
onnea. (Kamensky 2014, luku 3 & 4.)

Yrityksen toiminta-ajatus on usein jarkeilyyn perustuva, eika se kosketa tunteita. Parhaim-
millaan missio on arvolahtdinen ja se menee tunnetasolle. Ihmiset haluavat tyéskennella

sen eteen ja kokevat tekevansa arvokasta tyota. (Kamensky 2014, luku 4.)

6.2 Yritystoiminnan perustaminen

Tassa alaluvussa kasitelemme lyhyesti yritystoiminnan perustamista. Alkoholin tukku-
myyntiin liittyvia erityispiirteita tarkastelemme mydhemmin. Ndkemyksemme mukaan Suo-

men Yrittdjien julkaisema tieto antaa riittdvan kuvan aiheesta.

Yritystoiminnan perustamista mietittdessa tulisi [0ytya halua, tahtoa seka valmiudet ryhtya
yrittdjaksi. On pystyttava sietdmaan epavarmuutta ja ottamaan riskeja. Yritystoiminnassa
menestymisen edellytys on hyva liikeidea. Liikeidean tulisi olla realistinen ja oikeasti toteu-

tuskelpoinen. Toteutuskelpoisuuteen vaikuttaa olennaisesti yrittdjaksi ryhtyvan henkilon tai
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henkildiden osaaminen ja tietotaito. Edellda mainittuja asioita on hyva tarkastella liiketoi-
mintasuunnitelman muodossa. Kaiken kaikkiaan yrityksen perustamiseen liittyy suuri
maara selvitettavaa ja erilaisten paatosten tekemista, lupia seka viranomaisten kanssa

asiointia. (Suomen yrittajat 2021a; Suomen Yrittajat 2021b.)

Yritystoiminnan suunnittelu kannattaa aloittaa liikketoimintasuunnitelman laatimisella. Liike-
toimintasuunnitelman ei tarvitse olla valtavan monimutkainen tuotos. Aloittavalle pienyrit-
tajalle riittdd melko yksinkertainen suunnitelma, jossa kdydaan oman liiketoiminnan kan-
nalta olennaiset asiat Iapi. Toisaalta kyseessa voi olla isomman ja erikoistuneen yrityksen
liketoimintasuunnitelma, jolloin vaaditaan huomattavasti enemman aikaa ja ty6ta. (Suo-
men Yrittajat 2021b.)

Jos toiminta on pienimuotoista ilman isompia investointi tarpeita ja se perustuu Iahinna
omaan tydpanokseen, kannattaa harkita toiminimella toimimista. Toiminimen py&rittami-
nen on kevytta, eikd se vaadi paljon hallinnollista ty6ta. Toisaalta on hyva pitda mielessa
se, ettd toiminimella toimiessaan on henkilokohtaisesti vastuussa kaikista yritystoimin-

nassa tehdyista sitoumuksista. (Suomen Yrittajat 2021c.)

Osakeyhtid-muotoinen yritystoiminta on hyva valinta useimmissa tapauksissa. Se on pe-
rusteltua, jos suunnitelmissa on toiminnan kasvattaminen tulevaisuudessa. Osakeyhti6-
muoto mahdollistaa useamman osakkaan ja omistajien tulemisen tdihin yritykseen. Isom-
pien investointien seka rahoituksen jarjestaminen on helpompaa. Yrittajilla ei ole henkilo-
kohtaista vastuuta niista yrityksen veloista, joita ei ole taattu henkil6kohtaisella omaisuu-
della, Osakeyhtion voi perustaa yksinkin, mutta hallitukseen tarvitaan joka tapauksessa
varajasen. Osakeyhtioon liittyy jonkin verran enemman lakisaateista hallinnollista ty6ta,
mutta niistd suuriman osan voi ulkoistaa esimerkiksi tilitoimistolle. (Suomen Yrittajat
2021c.)

6.3 Alkoholijuomien tukkuluvan hakeminen

Alkoholilain (1102/2017) 2 luvun 7§ mukaan luvan mydntda hakemuksesta Sosiaali- ja ter-
veysalan lupa- ja valvontavirasto. Alkoholin tukkumyynti on luvanvaraista toimintaa ja sita
valvoo Valvira. Tassa alaluvussa viittamme vain Valviran julkaisemaan tietoon, koska se

on ainoa virallinen ohjeistus aiheesta.
Hakemuksen voi tayttaa luvanhakija itse tai hakijan valtuuttama yhtiémies. Hakijalla on jo

lupaa haettaessa oltava Y-tunnus ja varastotila, jossa alkoholia tullaan varastoimaan. Lu-
paprosessin kesto on keskimaarin noin kolme kuukautta. (Valvira 2021.)
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Lupaprosessin aikana Valvira saattaa tehda yhdessa hakijan kanssa ennakkokatselmuk-
sen varastotiloihin. Ennakkokatselmus suoritetaan, jos Valvira nakee tarpeelliseksi var-
mistaa, etta tila vastaa alkoholi- ja elintarvikelain mukaisia edellytyksia. Taman lisaksi lu-
paprosessin aikana luvanhakijan kanssa kaydaan lapi hakemukseen, lainsaadantoon,
omavalvontaan ja raportointiin liittyvat asiat. (Valvira 2021.)

Tukkumyyntilupa voidaan myontaa oikeustoimikelpoiselle ja kaupparekisteriin merkitylle
yhteisdlle tai toiminimelle. Luvan kirjaus tehdaan Y-tunnukselle. Hakijan on oltava luotet-
tava ja taytettdva toiminnan vaatimat edellytykset. Hakija ei voi olla konkurssissa tai vara-
ton. Hakijan tai henkilén aiempi toiminta kokonaisuudessaan on este luvan myéntamiselle,
jos se osoittaa hakijan tai henkilon iimeisen sopimattomaksi harjoittamaan lain mukaista

elinkeinotoimintaa. (Valvira 2021.)

Valvira huomioi arvioidessaan hakijan ja taman vastuuhenkildiden toimintaa muun mu-
assa toistuvien ja huomattavien verojen tai muiden julkisten maksujen laiminlyontia, ulos-
mittauksessa todettua muuta kuin tilapaista varattomuutta, viimeisen viiden vuoden aikana
peruttua alkoholilain mukaista lupaa ja elinkeinotoiminnan harjoittamisesta seuranneita

vankeustuomioita. (Valvira 2021.)

Tukkumyyntiluvan saamisen edellytyksena on kirjallisesti laadittu alkoholilain mukainen
omavalvontasuunnitelma toiminnan lainmukaisuuden varmistamiseksi. Se tulee toimittaa
hakemuksen liitteena Valviralle ja sen tulee olla varastopaikassa suunnitelmaa toteutta-

vien henkildiden nahtavilla. (Valvira 2021.)

Hakijan tulee esittaa selvitys kyseisten tuotteiden tuoteturvallisuuden ja laadun varmista-
misen edellyttdma osaaminen hakemuksessa. Lisaksi liitteena tulee olla varastopaikkalo-
make, jossa ilmoitetaan varastotilan sijainti, turvallisuus, tilat ja laatu. Sdadésten mukaan
alkoholivaraston tulee olla lukittavissa, elintarvikkeille sopiva seka valvottu. Jos alkoholia
varastoidaan verottomana, on verotonta varastoa koskeva hakemus tehtava Verohallin-
toon. (Valvira 2021.)

6.4 Brandi

Brandi voi olla tuote, palvelu, yritys, tapahtuma tai oikeastaan mita tahansa. Kyseessa on
tavoitemielikuva asioista, joilla esimerkiksi yritys haluaa erottautua omille kohderyhmil-
leen. Tavoiteltuun mielikuvaan tulee valita todellisia asioita kohderyhman nakokulmasta.
Kilpailijoista ei voi erottautua sellaisilla tekijoilla, joita ei todellisuudessa hallitse. Esimer-
kiksi edullisuutta on hankala viestia kohderyhmalle, jos hintoja ei ole todettu edullisiksi
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puolueettomassa hintavertailussa. Yrityksen tulee tuntea asiakkaansa, heidan tarpeensa
ja kilpailijansa sek& omat kykynsa, jotta voi valita erottuvimmat tekijat toimintansa ja vies-
tintdnsa avainalueiksi. (Ahto, Kahri, A., Kahri, T. & Makinen 2016, 33-34.)

Brandi on kuluttajan mielikuva. Se ei sijaitse yrityksessa vaan se on aina vastaanottajan
korvien valissa. Alla esiintyvalla kuvalla havainnollistamme mielikuvien ja todellisuuden
eroa (kuva 13). Mielikuvat ovat voimakkaampia kuin faktat ja niihin yrityksen kannattaa
pyrkié vaikuttamaan. Ihminen ei osta palvelua tai tuotetta sen itsensa takia, vaan sen ta-
kia, etta se tuo ratkaisun ongelmaan tai tarpeeseen. Brandiin yhdistetaan yleensa jollain
tavalla laadukkuus ja silla on nelja tarkeaa tehtavaa. Se auttaa myymaan kallimmalla,
suojelee vaikeuksilta, sdastad kustannuksia seka se mahdollistaa parhaiden ihmisten rek-
rytoinnin. (Ahto ym. 2016, 41-45.)

Mielikuva Todellisuus

e ALA]

Asiakas

AHIW

MIFFADINC

Kuva 13. Mielikuva ja todellisuus

Asiakkaan ymmartaminen ja asiakaskokemuksen hyddyntaminen ovat hyvin keskeinen
osa markkinointia. Uniikki asiakaskokemus on yrityksen tarkein tavoite riippumatta alasta,
jolla se toimii. Asiakkaista pystytdan kerédmaan nykyaan huikea maara tietoa, jota voi-
daan hyddyntaa asiakastyytyvaisyyden lisdamisessa. Oikea-aikaisuus ja innovatiivisuus

ovat asiakaskokemuksen kannalta paljon tarkedmpia kuin reaaliaikaisuus. Asiakas ei ole
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kiinnostunut niinkdan mainoksista tai kaupallisesta informaatiosta. Sosiaalinen media toi-
mii tehokkaimmin silloin, kun asiakaskokemus on mahdollisimman vahva. (Vahtola 2020,
84-85.)

Modernille kuluttajalle ei voi tuputtaa asioita, han haluaa mieluummin oivaltaa asioita itse.
Kuluttajan yhteys yritykseen syntyy helpommin, kun han havaitsee yrityksessa jotain nok-
kelaa tai rakastettavaa. Brandien huomattavuus ja erottuvuus korostuvat. (Watt & Utter-
strém 2016, 107.)

6.5 Tuotevalikoiman suunnitteleminen

Tuotevalikoiman suunnittelu on keskeinen osa panimoalan yrityksen perustamista ja toi-
mintaa. Tuotevalikoiman maarittelyn on havaittu olevan yhteydessa kuluttajan mielikuviin
ja sita kautta tuotteiden myyntiin. Hoskins, Verhaal ja Griffin (2020, 584) ovat tutkineet ku-
luttajamielikuvia kasityOlaisoluesta Yhdysvalloissa. Heidan tutkimuksensa mukaan tuottei-
den paikallisuus yhdistettyna aitoon ja uskottavaan brandiin lisda niiden myyntia. He ha-
vaitsivat, etta laajempi tuotevalikoima ja korkeampi hinta yhdistettyna paikallisuuteen vah-
vistavat kuluttajan mielikuvaa brandin aitoudesta. Vastaavasti suppeampi valikoima ja
edullisempi hinnoittelu heikentavat mielikuvaa brandin aitoudesta.

Kleban ja Nickerson (2012, 60, 69) tutkivat pienpanimoiden kilpailukyvysta Yhdysval-
loissa. Heidan tutkimuksensa mukaan pienpanimot kiinnittdvat huomiota erilaistumiseen ja
hyddyntavat perinteisia raaka-aineita seka ei-perinteisia ainesosia uusien tyylien luomi-
seen. Kilpailukyky kasityolaisoluissa perustuu tuotteen laadukkuuteen, jatkuvaan tasalaa-
tuisuuteen, tuoreuteen ja makuun. Pienpanimon on myds oltava kiinnostunut kyvystaan
erottautua muista, myynninedistamisesta, asiakastyytyvaisyydesta, jakelukustannuksista

seka hinnoittelusta.

Jaeger, Worch, Phelps, Jin & Cardello (2020, 2) ovat tutkineet oluenjuojia Uudessa-See-
lannissa. Tutkimustulosten perusteella he esittavat kasityolaisoluenjuojien yleistaen eroa-
van perinteisten oluiden juojista mieltymyksessaan innovatiivisia ja makuprofiiliitaan moni-

mutkaisempia oluita kohtaan. He ovat enemman olut- seka tuotekeskeisempia.

Oluttyylien kirjo jatkaa kasvamistaan, mutta toisaalta tarvetta on myds tutuille ja turvalli-
sille klassikoille. Perinteisista tyyleista lager ja pils -oluet ovat tehneet paluutaan takaisin
jo tovin. Niitéd onkin nyt ruvennut nakymaan enemman pienpanimoiden tuotevalikoimassa.
IPA ja NEIPA -oluttyylit sek& hapanoluet ovat vakiinnuttaneet asemansa kestosuosik-

keina. Niiden seuraan on nousemassa perinteinen Yhdysvaltojen lansirannikon West
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Coast -tyylinen IPA. Happamuus seka marjat hedelmat nakyvat nyt enemman myos

muissa oluen tyylilajeissa. (Lehtinen 2021.)

Valmistusmenetelmien puolelta nousevat esille tynnyrikypsytys seka erilaisten hiivojen

kanssa leikittely ja villihiivojen kayttdminen. Humalalajikkeiden hyddyntadmisessa korostu-
vat uudet lajikkeet sekd uudenlaiset menetelmat, joilla haetaan monipuolisia makuja olu-
een. Alkoholitilavuudet venyvat molempiin suuntiin. Kysyntaa on alkoholittomille, matala-

alkoholillisille seka tuhdeille nautiskelutuotteille. (Lehtinen 2021.)

Suurin osa panimotuotteista ostetaan paivittaistavarakaupoista. Suosituimpana pakkaus-
kokona on edelleen 0,33 |. Tolkkien kaytto lisdantyy pienpanimoiden puolella, joissa on
myds ruvettu enemman hyddyntamaan tolkkien katevyytta, keveytta seka visuaalisia mah-
dollisuuksia pakkausmuotona. Oluen ostamisessa korostuvat etikettien visuaalisuus seka
pienpanimoiden tarinnallisuus. Kuluttajan paatdkseen vaikuttavat vahvasti hinta, oluttyyli
ja panimon arvot, kuten hiilineutraalius, paikallisuus seka luonnonmukaisuus. (Lehtinen
2021.) Aniko Lehtisen artikkeli on samassa linjassa edella mainittujen Hartwallin ja Kaup-

palehden julkaisuiden seka Alkon trendiraportin kanssa.
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7 Opinnaytetyoprosessin osa-alueet

Opinnaytetydomme on toiminnallinen, mika tarkoittaa sita, etta se pyrkii vastaamaan kay-
tannon toiminnalliseen tiedon tarpeeseen. Toiminnallinen opinnadytetyo ei ole tutkimus,
vaan sen tarkoitus on tuottaa tietoa edesauttamaan kaytannén toimintaa (Vilkka & Airaksi-
nen 2003, 9). Toiminnallinen opinnaytetyd muotoutuu tuotoksen eli meidan tapaukses-
samme kiertolaispanimon perustamista kuvaavan oppaan tekemisen ymparille. Seuraa-
vassa esittelemme, millaisista vaiheista oppaan tekeminen on koostunut. Kuvaamme op-
paan taustalla olleet tydvaiheet, jotta lukija ymmartda, millaiseen tiedonjasentelyyn opas

perustuu.

7.1 Ideointi ja suunnittelu

Kun kiinnostuksemme kiertolaispanimoja kohtaan herasi, havaitsimme, etta kiertolaispa-
nimotoimintaa on tutkittu melko vahan. Tietoa on jonkin verran saatavilla, mutta se on sir-
paloituneena useaan paikkaan. Tiivistettya tietoa tai ohjeita toimintamalleista ei ole aina-
kaan helposti I6ydettavissa. Olimme kiinnostuneita siitd, mita kiertolaispanimon perustami-
nen edellyttaisi, mutta ohjeistusta tai oppaita ei I6ytynyt. Toiminnalliseen opinnaytety6hon
sisaltyy toiminnallinen osuus eli tuotos tai produkti. Siksi oppaan luominen toiminnallisen

opinnaytetyon tuotoksena tuntui mielekkaalta. Syntyi idea.

Toiminnallinen opinnaytetyd etenee usein kdytdnnon ehdoilla, tai nain ainakin meista tun-
tui. Kuitenkin tydn suunnittelu ja jasentdminen on tarked osa prosessia ja siksi luonnoste-
limme aluksi I6yhan suunnitelman tyén edistamiseksi. Suunnitelman teko on alussa tarkea
vaihe etenkin sen takia, ettd opinnaytetyon tavoite, idea ja merkitys selkiintyvat tekijoille
itselleen (Vilkka & Airaksinen 2003, 26-29).

Suunnitelman teko tuntui myos tarkealta, koska kyseessa oli paritydna toteutettava opin-
naytetyd. Oli tarkeda tehda tasapuolinen tydnjako ja jakaa yhteinen kasitys siita, mita ol-
laan tekemassa. Olemme molemmat kiinnostuneita olutkulttuurista, joten tydn merkitys oli

meille molemmille selva: edistda osaltamme olutkulttuurin kehittymista.

Ideointivaiheessa pohdimme sita, millaisia menetelmia meidan tulisi tydssa hyodyntaa.
Toiminnallinen opinnaytety0 ei ole tutkimus ja se eroaa tutkimuksellisesta opinnaytetydsta
etenkin menetelmiltdan. Sen tarkoitus on 16ytaa uusia ratkaisuja ja toteutusmalleja kaytan-
ndn nakodkulmasta, eli antaa suuntaa ja ohjata toimintaa - meidan tapauksessamme tietoa
keraamalla ja jasentelemalla auttaa uusia kiertolaispanimoita toiminnan kaynnistami-
sessa. (Vilkka & Airaksinen 2003, 7-9, 56-57.)
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Paatimme lahestya kiertolaispanimon perustamista tekemalla selvitysta siita, millaisia ka-
sityksia olutalan asiantuntijoilla on aiheesta. Koska toiminnallisen tiedon tavoite on auttaa
ja ohjeistaa kadytannon toimintaa, ei ole tarkoituksenmukaista kayttaa vertailukelpoisuu-
teen tahtaavia, vaativia ja tyolaita tutkimusmenetelmia. Toiminnallinen opinnaytetyd voi
kuitenkin 16yhasti hyédyntaa tutkimuksen kaltaisia toimintatapoja, kuten selvityksen teke-
mista. Selvityksen avulla voidaan kerata tietoa, jota ei ole saatavilla kirjallisuudesta tai
saada suuntaa siihen, millaisia tietoa ja toimia tarvitaan. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9, 56—
62.)

Toinen meista tunsi laajasti olutalan yrittajia ja toimijoita - alan asiantuntijoita. Ajattelimme,
etta heillda on aiheesta sellaista kaytannon tietoa, jota ei ole julkaistu tai koottu kirjalliseen
muotoon. Halusimme saada selvityksen avulla lisatietoa siitd, mita olutalan asiantuntijoi-
den mielesta kiertolaispanimon perustajan tulisi tietda - mihin kannattaisi keskittya ja pe-

rehtyd ennen toiminnan aloitusta?

Selvityksen tiedonkeruutavaksi valitsimme haastattelun ja nimenomaisesti asiantuntija-
haastattelun. Haastattelua kaytetdan tiedonkeruumenetelmana tyypillisesti silloin, kun ha-
lutaan ymmartaa kokemusperaista tietoa laaja-alaisesti (Hyvarinen 2017, luku 1). Haastat-
telun avulla on mahdollista saada monipuolisemmin tietoa haastateltavan ndkemyksista
verrattuna kyselytutkimukseen (Vilkka & Airaksinen 2003, 63). Alastalon ja Akermanin
(2010) mukaan asiantuntijahaastattelulla tarkoitetaan tilannetta, jossa haastateltavalta on

tarkoitus kerata tietoa tutkittavasta ilmiosta tai prosessista.

Haastattelemalla asiantuntijoita voidaan tavoittaa kokemusperaista tietoa toimijoilta, joilla
on tunnistettu olevan erityistietamysté aiheesta (Alastalo, Akerman & Vaittinen 2017, luku
9). Toiminnallisen opinnaytetydn tavoitteena onkin usein juuri kdytadnndn tiedon sanoitta-
minen (Vilkka & Airaksinen 2003, 8). Tuntui luontevalta Idhestya olutalan asiantuntijoita,
jotta voisimme saada paremman ymmarryksen siitd, millaisena kiertolaispanimotoiminta

nayttaytyy alan sisalta kasin.

Suunnittelimme tydn niin, ettd ensin perehdymme laajasti lahdeaineistoon saadaksemme
kasityksen alan toimintaymparistdsta ja siita, millaisia kysymyksia haastatteluissa kannat-
taisi esittda alan asiantuntijoille. Sitten toteutamme selvityksen haastattelemalla asiantun-
tijoita ja jasentelemalla haastatteluista saatua tietoa. Haastatteluaineistoista nousseiden

ideoiden avulla laajennamme lahdeaineistoamme. Sen jalkeen rakennamme kootusta tie-

dosta oppaan kiertolaispanimon perustamisesta.
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7.2 Tiedonkeruu ja haastattelut

Opasta varten kerdsimme ensin taustatietoa perehtymalla Iahdekirjallisuuteen.
Taustatietoina perehdyimme olutkulttuuria, kasity6laisoluita ja panimotoimintaa kasittele-
vaan kirjallisuuteen seka aikaisempaan tutkimustietoon. Tietoa etsittiin Haaga-Helian kir-
jastosta, Helka-kirjastosta ja netistd hakukoneiden avulla. Lainsaadantéon liittyvat asiat

selvitettiin viranomaissivustojen kautta.

Lahdekirjallisuus ei kuitenkaan riittavasti valottanut sitd, mita kiertolaispanimon perustami-
sessa on kaytannodssa huomioitava. Siksi tarvitsimme kaytannon tietoa toimintaa tuntevilta
asiantuntijoilta. Haastatteluihin halusimme saada mukaan henkil6ita, joilta saamaamme
tietoa voisimme pitaa luotettavana asiantuntemuksena. Tarkeda on ensin maaritella, kuka
on aiheemme asiantuntija. Asiantuntijuus on moniolotteinen ilmid, joka maarittyy suh-
teessa tutkimusintressiin. Nyrkkisaantona voi ajatella asiantuntijoina sellaisia henkil6ita,
joilla on toiminnan ja vastuun kautta ymmarrysta aiheesta (Alastalo ym. 2017, luku 9).
Meuserin ja Nagel (2009, 18—19) toteavat, etta asiantuntijan valitseminen ei voi perustua
ainoastaan tutkijan mielipiteeseen ja hanen tutkimustavoitteisiinsa. Asiantuntijan tulee olla
oman alansa asiantuntijaksi tunnustettu henkild. Siksi paatimme lahestya henkilgita, joita
on esimerkiksi mediassa haastateltu, tai jotka ovat profiloituneet alan toimijoiksi tydn, ase-

man tai yrittajyyden kautta.

Asiantuntijoita voi olla vaikea tavoittaa haastatteluihin, mutta asiaa helpottavat usein ver-
kostot ja suhteet (Alastalo ym. 2017, luku 9). Teimme tydnjaon siten, etta toinen meista
sopii haastattelut, koska han on ravintola-alan kautta verkostoitunut olutalan toimijoihin.
Haastatteluja toteutettiin yhteensa viisi. Aineisto on verrattain pieni. Kuitenkin toiminnalli-
sessa opinnaytetydssa tehdyn selvityksen tavoite on ohjata tuotoksen sisaltéa eika tuottaa
vertailukelpoista tutkimustietoa (Vilkka & Airaksinen 2003, 60).

Haastattelut saimme seuraavilta asiantuntijoilta:

¢ Olutalan yleisasiantuntija Aniko Lehtinen, Haastattelu 19.10.2020

o Fat Lizardin omistaja ja haastatteluhetkella toimitusjohtaja Heikki Ylinen, Haastat-
telu 19.10.2020

e Fat Lizardin omistaja ja graafinen suunnittelija Topi Kairenius, Haastattelu
19.10.2020

¢ Kimito Brewing omistaja ja oluentekija Jonas Sahlberg, Haastattelu 22.4.2020

e UG brewing toimitusjohtaja llkka Miettinen, Haastattelu 5.10.2020
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Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituna eli avoimena haastatteluna, mika tarkoittaa
sita, ettd haastattelua ohjaavat etukateen maaritellyt aihepiirit (Alastalo ym. 2017, luku 9).
Avoimessa haastattelussa ei ole tarkoituksenmukaista kysya tarkasti kaikkia kysymyksia,
vaan keskeisempaa on koota nakemyksia kiinnostavaksi maaritellyista teemoista. Kysy-
myksia on kuitenkin hyva suunnitella etukateen, vaikka niita kaikkia ei esittaisi. (Hyvarinen
2017, luku 1.)

Kysymysrungon (ks. liite 2.) jasentelimme yhdessa tietoperustaa hyédyntaen. Asiantunti-
joita haastateltaessa on tarkeaa, ettd myos haastattelijat tuntevat aihepiirin etukateen,
koska tiedon esiin saamiseksi, on tarkeéé osata kysyé oikeita asioita (Alastalo & Akerman
2010). Kysymykset suunniteltiin aihepiireittain ja niiden muotoilulla pyrittiin sulkemaan pois
mahdollisuus vastata ainoastaan kylla tai ei. Kayttamalla avoimia kysymyksia, jotka alka-
vat sanoilla mita, miten tai miksi, vastaajan on helpompi tuottaa omia nakemyksiaan ai-
heesta (Vilkka & Airaksinen 2003, 63). Ensimmaisen haastattelun jalkeen huomasimme,

ettd kysymyksia on tarkennettava.

Kysymyksilla pyrittiin samaan haastateltavilta nakemyksia ja kokemuksia aiheista: kotiolut,
kiertolaispanimotoiminta, olutteollisuus ja millainen olisi hyva opas kiertolaispanimon pe-
rustamisesta. Kysymyksilla pyrittiin selvittdmaan haastateltavilta muun muassa oluen laa-
dullisia tekijoita, tulevaisuuden nakymia seka kehityskulkuja, kuluttajien mieltymyksia,
mahdollisia trendeja ja niin edelleen. Haastatteluiden avulla oli tarkoitus kerata mahdolli-
simman laajasti haastateltavien nakemyksia kiertolaispanimotoiminnasta ja olutteollisuu-

desta oppaan laatimista varten.

Haastattelutilanteet olivat keskeisessa roolissa opinnaytetydmme onnistumiselle. Pyrimme
noudattamaan hyvaa haastattelutaitoa, jossa on tarkeaa osoittaa kuuntelevansa haasta-
teltavaa ja muutenkin olevansa kiinnostunut haastateltavan vastauksista. Hyva haastatte-
lija kunnioittaa haastateltavaa, eika tuomitse tai arvostele hanta. Nain vastaukset ovat ai-
dompia ja keskustelu moniulotteisempaa. Haastattelijan ei tulisi ohjailla haastateltavaa
vastaamaan tietylla tavalla, talla tarkoitetaan sita, ettd vastaukset laitetaan vastaajan suu-
hun. (Ruusuvuori & Tiittula 2017, Luku 2.)

7.3 Tiedon jasentely

Kerasimme opasta varten tietoa seka haastattelemalla etta lukemalla lahdeaineistoa. Tie-
toa on jasennelty niin, etta se palvelee kaytanndn ongelmanratkaisua eli kiertolaispanimon

perustamista ja oppaan toteutusta. Kaytannoéssa tdma on toteutunut niin, ettéd [d8hdimme
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ensin etsimaan tietoa kiertolaispanimotoiminnasta, mutta emme Idytaneet laajasti koti-
maista l&hdeaineistoa aiheesta. Perehdyimme siksi panimoalaan liittyvaan Iahdekirjalli-
suuteen yleisesti. Haastatteluista saatu tieto on puolestaan ohjannut meita eteenpain lah-
dekirjallisuuden valinnassa. Nain kirjallinen lIahdeaineisto on ohjannut haastatteluista saa-
dun tiedon hankintaa ja pain vastoin.

Vaikka opinnaytetydmme ei ole tutkimus, pyrimme I6yhasti hyédyntdamaan laadullisen tut-
kimuksen menetelmia aineiston jasentelyssa. Toiminnallisessa opinnaytetydssa voidaan
lainata yksinkertaisia, perustason laadullisen tutkimuksen analyysitapoja, kuten esimer-
kiksi aineiston luokittelua sen teemojen mukaan (Vilkka & Airaksinen 2003, 57, 64). Haas-
tatteluaineiston kasittelyssa on eroteltavissa erilaisia vaiheita. Ensin aineistoon on hyva
tutustua kokonaisuutena. Aineisto on tunnettava ensin hyvin ennen syvallisempaa analyy-

sia. (Ruusuvuori, Nikander & Hyvarinen 2010, luku 1.)

Asiantuntijahaastatteluissa aineistoa lahestytaan faktanakokulmasta, eli aineistoa arvioi-
daan sen tietosisallon mukaisesti. Asiantuntijahaastattelujen jasentamisessa hyédynne-
tdan usein alan muuta ldhdeaineistoa. Haastatteluista saatua tietoa ikaan kuin verrataan
muuhun l&hdekirjallisuuteen tai muiden asiantuntijoiden ndkemyksiin. Haastatteluista ke-
ratyn tiedon luotettavuus jasentyy vasta suhteessa muuhun lahdekirjallisuuteen ja aineis-
toon. (Alastalo & Akerman 2010.)

Haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin. Litteroinnilla tarkoitetaan puhutun kielen muuttami-
sesta kirjalliseen muotoon ja se on osa aineistoon tutustumista (Ruusuvuori ym. 2010,
luku 1). Litteroinnissa keskityttiin kohtiin, joissa haastateltava toi esiin tydmme tavoitteen,
eli kiertolaispanimon perustamisen kannalta keskeisid nakemyksia. Litterointia voidaan to-
teuttaa monella eri tarkkuudella. Tarkkuus valitaan suhteessa tyon tavoitteisiin eli siihen,
millaista tietoa haastatteluilla on tarkoitus saada. Jos haastattelulla tavoitellaan asiatietoa,
ei litteroinnin tarvitsekaan olla kovin yksityiskohtainen. Litterointi on haastattelun tydvaihe,
jossa tehdaan havaintoja, tulkitaan tietoa ja voidaan rajata kiinnostuksen kohteita. (Ruusu-
vuori, 2010.)

Aineistoon tutustumisen jalkeen sen siséltéja voidaan jarjestelld eli koodata ja luokitella.
Tallaista aineiston kasittelemista kutsutaan myds temaattiseksi analyysiksi. Sen ajatellaan
soveltuvan menetelmaksi erilaisiin selvityksiin. Aineiston jasentelya voidaan tehda myds
visuaalisessa muodossa esimerkiksi kuvia tai taulukoita hyédyntamalla. Aineistosisaltoa
tulkitaan tutkimuksen eri tyévaiheissa, joita ovat haastatteleminen, litterointi ja aineistoon

tutustuminen, koodaus ja luokittelu. (Ruusuvuori, Nikander & Hyvarinen 2010, luku 1.)
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Haastattelujen litteroinnin jalkeen perehdyimme niiden sisaltdihin molemmat ensin itsenai-
sesti. Alleviivasimme kohdat, joissa haastateltava on tuonut esiin nakemyksiaan kiertolais-
panimon perustamisen avainkohdista. Sen jalkeen keskustelimme tulkinnoistamme yh-
dessa ja pyrimme luomaan jaetun ndkemyksen siita, mitka ovat haastattelujen paakohdat,
“pointit” ja millaisiin teemoihin ne liittyvat. Tassd hyddynsimme myds prosessin aikana
syntynyttd ymmarrystamme kiertolaispanimon perustamisesta. Nama “pointit” ja teemat
on esitetty seuraavassa luvussa. Kun olimme yhta mielta tulkinnoistamme, ryhdyimme

Iahdeaineistoa hyddyntaen toteuttamaan opasta kiertolaispanimon perustamisesta.

7.4 Oppaan toteutus

Toiminnallisen opinndytetydmme tuotoksena toteutimme olutharrastajille suunnatun op-
paan siitd, mita kiertolaispanimon perustamisessa tulisi ottaa huomioon. Ensin pereh-

dyimme siihen, millainen on hyva opas ja miten se tehdaan.

Opas voidaan mieltaa tietokirjallisuutena, jonka avulla lukija pyrkii oppimaan jotain uutta.
Tietokirjoja yhdistaa se, etta ne eivat perustu pelkastaan mielikuvitukseen. Niissa esite-
tadan asiat lukijoille luku- ja kayttokelpoisessa muodossa. Olennaista on viestin perilleme-
non nakoékulma. Mertasen mukaan yleistajuisessa tietokirjassa sisaltd ja tyyli tulisi sovittaa
yhteen lukijan tarpeet huomioiden. Kirjoittajan tulisi miettid mita lukija aiheesta tietaa, mika
hanta kiinnostaa, luetaanko kirja kerrallaan vai palataanko siihen uudelleen? Kenelle opas
on kirjoitettu? (Mertanen 2007, 9, 31-32.)

Koska olemme itsekin olutharrastajia, ajattelimme tuntevamme kohtalaisen hyvin op-
paamme lukijakunnan. Olimme ikdan kuin itse oppaan kohderyhmaa ja halusimme kerata
tietoa kiertolaispanimon perustamisesta. Nain ajattelimme, ettéd pystymme omasta nako-

kulmastamme maarittelemaan sen, millainen opas toimisi meille.

Mertasen (2007, 13, 27) mukaan tietokirjan kirjoittamisessa on kysymys lukijan palvelemi-
sesta. Kirjan pitaa voittaa kilpailu lukijan ajasta ja mielenkiinnosta. Miten syntyy hyva
opas? Tekijan taytyy kiinnittdd huomiota moneen asiaan, jotta lopputulos palvelee lukijaa.
Liian pitkaa ja vaikeaselkoista kirjaa on tuskastuttavaa lukea. Kirjoittajan tulisi herattaa lu-
kijan mielenkiinto lukemiseen heti kirjan nimesta lahtien. Hyva kasikirja on johdonmukai-
sesti eteneva kokonaisuus, jonka yksityiskohdat ovat tarkoin mietittyja. Otsikoinnilla ja asi-
oiden kasittelyjarjestyksella on suuri merkitys, puhumattakaan visuaalisesta ilmeesta. Hy-
van oppaan taytyy olla ymmarrettava. Pelkastaan hyva idea ei riitd vaan se taytyy tuoda

esiin niin, ettd muutkin voivat sen ymmartaa.
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Meille oli tarkeaa, etté opas olisi helposti selkea ja helposti luettavissa. Itkosen (2019, 73)
mukaan jotkin luettavuuskysymykset ovat kiistanlaisia ja joihinkin on selkea vastaus. Esi-
merkiksi pienaakkosten kirjaimet poikkeavat toisistaan enemman kuin suuraakkosten, jo-
ten ne hahmottuvat lukijalle nopeammin. Niistd syntyy vaihtelevan ndkoisia sanoja ja ne
ovat nopeammin tunnistettavissa. Lihavointi ja kursivointi puolestaan lisdavat luettavuutta
lyhyesti kaytettying, josta kertauksena voisi ajatella puheen painotuksia (Wiio, 105). Ko-

keilimme opasta tehdessa erilaisia luettavuuden keinoja.

Yritimme koota oppaaseen keskeiset tiedot, mutta pitaa ilmaisun tiiviina. Tutkimukset an-
tavat viitteita siita, ettd ihminen ei muista kovin hyvin lukemansa. lhminen unohtaa noin
puolet tekstin sisallosta heti ja muistaa noin viidesosan kahden ja puolen kuukauden
paasta. Yleensa oppiminen mielletaan tietoiseksi toiminnaksi. Todellisuudessa ihmisen
mieleen tarttuu tahattomasti kasityksia muun muassa lehtia lukiessa. (Hatva 2018, 19—
24.)

Myds haastateltavamme antoivat meille ndkemyksiaan oppaan kirjoittamisesta. Myos hei-
dan vinkeissaan korostuivat selkeys, tiivis ilmaisu, visuaalisuus ja luettavuus. Olutliiton
Aniko Lehtisen (2020) mukaan, “mielenkiintoinen opas on tiivistetty eli ei sellasta et siel on
kauheesti kaikkea. Mun mielest sellanen, et sé saat nopeesti siitd avun.” Fat Lizardin pe-
rustaja ja graafinen suuunnittelija Topi Kairenius (2020) puolestaan arvioi, etta “suurin osa
tydstd menee siihen tekstin tiivistdmiseen et saa oikeesti sellasia selkeitd ymmérrettévia
lauseita, ja etta niit eio liikaa ja se (hyva opas) on tosiaan taitettu niin et on reunalla tar-
peeks tilaa, leveet marginaalit, isoja informatiivisia kuvia.” Pyrimme oppaan teossa otta-

maan olutalan asiantuntijoiden ndkemykset huomioon.

Halusimme, ettd opas on nakdisemme ja kiinnostava. Lukija reagoi erilaisiin kohtiin. Kir-
joittaja voi kiinnittda lukijan huomion tuomalla tarkeitad asioita esiin muun muassa otsikko-
jen, ingressien, tietolaatikoiden, alahdyksien sekad muiden korostuksien avulla. Keskeinen
sisaltd voidaan tuoda esille otsikolla ja sita jatketaan ingressin avulla. Esipuheeseen kan-
nattaa panostaa. Se on ikdan kuin myyntipuhe, joka esittelee kirjan sisallon ja tyylin. Ta-

voitteena on se, etta kirja luetaan. (Mertanen 2007, 40—47.)

Meille oli tarkeda, ettd opas nayttaisi hyvalta. Kuvien hyédyntdminen oppaan siséltda teh-
tdessa on perusteltua ja siksi halusimme oppaasta visuaalisen. Tutkimustiedon mukaan
kuvalla on nelja paatehtavaa. Kuva rikastuttaa havaintoa, ohjaa sita, organisoi verbaalista
materiaalia seka helpottaa ymmartamista. Kuvien avulla syntyy mielikuvia ja se taas voi

edesauttaa sisallon jasentelemista. Kuvien avulla voidaan esittda koko sisaltd kerrallaan,
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toisin kuin tekstin avulla, jonka lukeminen on perusluonteeltaan ajallisesti etenevaa ja sar-
jallista. (Hatva 2018, 60, 95.)

Oppaan teossa pyrimme huomioimaan sen, etta rakenteellisesti kannattaa sijoittaa tarkeat
asiat joko kappaleen alkuun tai loppuun. Tarkeimpaan lukuun tulisi paasta ennen kirjan
puolivalia. Kirjoittajan ei kannata herpaannuttaa lukijaa jaarittelulla. Kiinnostavuuden li-
saksi oppaan tulee olla luotettava ja uskottava. Kirjoittaessa kannattaa minimoida kieliop-
pivirheet. Fontti voidaan valita aiheen mukaan. Asiallinen kirjoitustyyli ei valttamatta tar-
koita tylsaa tapaa esittaa asioita. Tekstin rakenne on tyylikeino. Tiedottavassa tyylissa
paaasia kerrotaan ensimmaisena, sen jalkeen perustellaan ja kdydaan taustoja lapi. (Mer-
tanen 2007, 27.)

Oman tuotoksemme alussa kerromme mihin kirjassa esitettava tieto perustuu ja miten sita
voisi hyddyntad. Oppaassa ei ole kysymys ehdottomasta toimintaohjeesta vaan enem-

mankin neuvoista ja vinkeista, joita voi hyddyntaa omiin tarkoituksiinsa.

Toiminnallisen opinnaytetyémme tuotoksena halusimme luoda helppolukuisen ja innosta-
van oppaan olutharrastajalle, joka on suunnittelemassa kiertolaispanimon perustamista.
Oppaassa yhdistyvat haastateltavien olutasiantuntijoiden nakemykset seka taustatiedot,
joita olemme keranneet haastattelujen kanssa samanaikaisesti. Hyva opas rikastuttaa lu-

kukokemusta hyddyntamalla visuaalisuutta (Hatva 2018, 60, 95).

Teimme suuntaa antavia laskelmia kiertolaispanimon kulurakenteesta ja kannattavuu-
desta, jotta ymmartaisimme paremmin toiminnan taloudellista puolta. Laskelmia hy6dyn-
simme oppaan sisallon toteutuksessa. Laskelmat 16ytyvat opinnaytetyoraportin liiteosiosta
(liite 3).
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8 Asiantuntijahaastattelut oppaan tekemisen tukena

Asiantuntijahaastattelut olivat merkittdvassa roolissa tydssdmme. Haastatteluista saatu
toimintaa ohjaava tieto loi pohjan oppaan rakenteeseen ja ohjasi sen sisaltdja. Haastatel-
tavat osoittautuivat tiedon "kiteytymispisteiksi” ja silla oli tiedonhakuprosessia ajallisesti ly-
hentava vaikutus (Bogner, Littig & Menz 2009, 1). Tassa luvussa kasittelemme kiertolais-
panimotoiminnan perustamista haastatteluaineistosta nousseiden nakemysten valossa.
Olemme liittaneet lainauksia haastatteluista tdhan lukuun ilman vastaajien nimia. Emme
kokeneet vastaajien yksildimista lainausten yhteyteen olennaisena asiana. Suurempi arvo
tydmme kannalta syntyi vastausten sisalldsta sekad yhtendisyydesta. Kokosimme tauluk-
koon haastatteluista johdettuja pointteja ja teemoja liittyen siihen, mita kiertolaispanimon
perustamisessa tulisi huomioida. Kootut pointit ja teemat naet alapuolella olevasta taulu-
kosta (taulukko 1).

Taulukko 1. Nakemykset kiertolaispanimon perustamisesta
AINEISTON POINTIT: ‘ TEEMAT:

Harjoittele oluen valmistusta Kotiolutharrastuksen merkitys OLUT KASITYONA

Tutustu pienpanimoihin ja muihin tekijoihin

Mieti, miksi haluat perustaa kiertolaispanimon Toiminnan ydin BRANDIN RAKENTAMINEN

Toiminnan taustalla olevat arvot

Mieti, millaisen mielikuvan haluat luoda Mielikuvan rakentaminen

Rakenna oma tarinasi ja mieti, miten haluat sen kertoa

Tee laskel ja liiketoimint litelma Liiketoiminnan nakokulma YRITYKSEN PERUSTAMINEN

Valitse yritysmuoto

Luvat ja lainsaadanto haltuun Luvat ja lainsaadanto

Luvanmukaiset varastotilat

Madrittele tuotteesi ja tuotevalikoima Tuote ja valmistus TOIMINNAN KAYNNISTYS

Suunnittele oluen valmistusprosessi

Mitka ovat tuotteen hyodyt panimolle Myynti ja markkinointi

Tee suunnitelma myyntikanavista ja markkinoinnista
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8.1 Olutharrastus kiertolaispanimotoiminnan lahtokohtana

Kysyimme haastateltaviltamme ajatuksia kotiolutharrastuksesta. Kaikki heista pitivat koti-
olutharrastusta merkittadvana vaikuttajana olutkulttuurin kehityksessa. Harrastuneisuutta
pidettiin toimivana lahtokohtana kiertolaispanimon perustamiselle, mutta my6s laajemmin

koko pienpanimoteollisuudelle.

Mun mielesté se on harrastuksena tosi hyvé, mut mydskin tosi hyvé, jos haluu oi-
keesti perustaa panimon tai kiertolaispanimon niin se on kyl semmonen, et kyl mé
suositan sitd kokeilemista, koska sé et tajuu oluen teosta mitdén ennen, ku sé oot
ite tehny sité.
Oluen valmistuksen harjoittelu kotona nahtiin edellytyksena koko alan toiminnalle ja kehi-
tykselle. Kotiolutharrastus néhtiin mahdollisuutena harjoittaa niita taitoja, joita oluen val-

mistus kuluttuja tuotteena edellyttaisi. Taman nahtiin hyédyttavan koko alaa.

Koko pienpanimoskene eléé tietysséd mielessé siitd kotipanokulttuurista et kaikki
alan toimijat on jollain tavalla sielté l&htenyt ja haluaa ettéa tulee uusia tekijéité koti-
panopuolelta mukaan, vaikka se tuo kilpailua, niin se tekee alasta vahvemman
vastaan noi makropanimot, niin silleen se on tosi, tosi olennainen osa.

Mé& sanoisin, etté ilman kotioluita ei olisi pienpanimoita siis tavallaan se, et kotiolut
on tosi tdrkedssé roolissa, kun ajatellaan laajemmin olutkulttuuria, niin kotioluthar-
rastajat ovat siiné tosi tdrkedssa roolissa.

Olis kyl kauheen térkeetd, ettd sé&, niin ku treenaat edes pienessé mittakaavassa,
koska silloin niitd erehdyksié tulee véhemmén.

Kotiolutharrastus ja pienpanimoteollisuus nayttaytyi vastauksissa yhteisdllisena toimin-
tana, jonka sisainen kilpailu vain vahvistaa yhteisbn asemaa suhteessa isoihin teollisiin
toimijoihin. Kotiolutharrastus nahtiin k&sityotaidon harjoittelun kenttang, jota koko yhteison
kannattaa tukea yhteisen edun nimissa. Kiertolaispanimotoiminta nayttaytyi vastauksissa
harrastustoiminnasta ponnistavaksi toiminnaksi, jonka toimintaymparisto on tietylla tapaa

yhteisollinen.

8.2 Brandin rakentaminen

Brandin rakentamisen merkitys korostui asiantuntijoidemme nakemyksissa. Brandia tar-

kasteltiin laajasti ja sen syvallinen pohdinta tuntui olevan ensimmaisia vaiheita kiertolais-
panimon perustamisessa. Brandin ytimessa tuntui olevan sen pohdinta, miksi itse haluaa
perustaa kiertolaispanimon, millaiset arvot tai tarina toiminnan taustalla ovat. Brandin ra-

kentamiseen kuului myds sen pohdinta, miten mielikuvat valittyvat kuluttajalle.
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Jotta sé voisit puhua, etté sé oot kiertolaispanimo, ihan samalla tavalla, kun pani-
molla pitéé olla joku olemassaolon syy tai pointti, aatteita ja sellasta suurempaa
ideaa taustalla niin kyl siina pitééa sit joku tommonen stoori olla sit mielessa.

Jos puhutaan jostain yrittdjyydesté tai jostain, niin haluisin tuoda sellaisen nédkdkul-
man et miké tdhénkin varmasti sopii. Kannattaa kaivaa itsesté irti perimmaéiset mo-
tiivit miks haluu tehé sité.

Brandin miettiminen ja rakentaminen nahtiin yhta tarkeana, ellei jopa tarkeampana teki-
jana kiertolaispanimon menestymiselle kuin taito valmistaa olutta. Pelkka oluenvalmistuk-
sen taito ei riita kiertolaispanimon perustamiselle, jos toiveena on saada tuote myds myy-

tya.

Sun taytyy pohtii, sitd bréndii ja kaikkii néitd syvemmin. Koska sé niin, ku ymma@arrét
sen, et emma voi vaan tuupata jotain olutta tonne markkinoille ja ne kaikki vaan
ostaa sen, vaan sullahan téytyy olla joku bréndi, sit sul tietysti tdytyy olla tuote kun-
nossa.

Tekninen laatu on se perusedellytys, mutta se brandi siihen paélle on se mika
viime kddessé myy ja sitd kannattaa tietysti vahvasti mietti& sen homman liséksi,
ettd milla sita sitten myydéaéan.

Mun mielestéa tarkein on mitéa tapahtuu sitten, kun sulla on se tuote niin se bréan-
déys, sen on oltava iskeva.

Onnistunut bréandays tarkoitti vastaajien mukaan sita, etta kuluttajille muodostuu myéntei-
sia mielikuvia tuotteesta. He luottavat tuotteen laatuun ja tuote herattaa kiinnostusta. Tuot-
teesta heranneen mielikuvan tulee erottua muista, olla “iskeva”. Onnistunut brandin raken-

taminen nahtiin viime kadessa kiertolaispanimon menestymisen edellytyksena.

Et mé& sanoisin, et ne, jotka pystyisivét rakantamaan selkeen bréndin niin et se ko-
siskelis tavallisia kuluttajii, kotiolut harrastajii ja varsinkin niin ihan peruskuluttajia.
Se joka pystyy tekemdaén sellaisen sarjan, jota ihmiset ostaa, koska ne on aina
ihan takuu varmasti hyvié. Jotka pystyvét tavallaan niin, ku bréndillé tekee sen, et
et ihmiset tarttuu aina heidén pulloon.

Onnistuneeseen brandiin sisaltyi mielikuva tasalaatuisesta, tunnistettavasta ja kiinnosta-
vasta tuotteesta. Onnistunut brandi synnytti vastaajien mukaan kuluttajissa uskollisuutta ja

halua “tarttua” kyseiseen tuotteeseen muiden joukosta.
Haastatteluissa esiin nostetut toimivat brandayksen keinot saattoivat olla yhteiséllisia ja

kohdentua suoraan alan sisaisiin tapahtumiin. Luotettiin siihen, ettd alan sisalla herannyt

kiinnostus houkuttelisi kuluttajia tutustumaan itse tuotteisiin. Tunnistettavuutta lisasivat

34



esimerkiksi tuotteen visuaalisuus tai logon kayttd. Brandin rakentamiseen sisaltyi nayttay-
tyminen “oikeissa paikoissa”, eli pienpanimoalan merkittavissa tapahtumissa tai viestika-

navissa.

Meil oli kyl niinku jo kaikki paidat ja tarrat ja muut systeemit valmiina ja sitte tota
kierrettiin vaan paikkoja ja k&ytiin tutustumassa muihin panimoihin just jossain suu-
ret oluet pienet panimot festivaaleilla, sielld niinku Fat Lizard paidat p&élléd mentiin
Ja sit oli alkanu niinku siinég vaiheessa tulla semmosta huhua et Espoossa on joku
télldnen panimo mut kukaan eio maistanu ees niité bissejé viela.

Toisaalta houkuttelevat markkinointikikat eivat sellaisenaan riitd “hyvaksi brandiksi”. On-

nistuneen brandin taustalla nahtiin myds aitous eli taustalla olevan filosofian pohdinta.

Té&s on nyt muutama (kiertolaispanimo), joka selvéasti niinku kokee, etté tulemalla
vaan niin, ku réiskyvélla nimellé ja iskevélléd meiningillé ulos, etté se kantais, mé en
usko, ettd se kantaa. Mun mielesté siind on oltava joku filosofia siiné takana.

Kiertolaispanimon brandayksesta erityistd tekee myds suhde “isantapanimoon”. Erottautu-
mista on tehtava paitsi muihin oluisiin kaupan tai ravintolan hyllylld, mutta myds pani-
moon, jossa tuote valmistetaan. Kiertolaispanimon tuotteisiinhan merkitdan myoés panimo,
jossa ne on valmistettu. Kiertolaispanimon erottautuminen toteutuu tuotteiden profiloitumi-
sen avulla. Toisaalta kiertolaispanimon brandin on oltava kiinnostava myds isantapani-

molle.

Joo, totta, tota, tulee mieleen tietty aika sellasia, semmoisia esimerkkejg mitg suuri
yleisé ei edes tiedéa et ne on niinku kiertolaispanimoita. Jos vaikka puhutaan jos-
tain Mikkelleristé, joka aloitti, toimi pitkdén tekemélld muiden luona olutta ja minké-
laisen aseman ne on sit saavuttanut tossa tds niinku modernissa craft beer -ken-
téssé, niin se on, siindhdn on menty tai tavallaan siin just se sellanen kotiolutteki-
jén niinku sellaset villit visiot mité se on sit kdyny toteuttaa muualla ja tavallaan se
on sitten, ne on kaikki tavallaan profiloitunu Mikkellerin bisseiksi eikd minkdén pa-
nimoiden bisseiks missé se on kéynyt. Et siind on niinku aika hienosti hoidettu se
koko bréandéays.

Sun taytyy tarjota niille panimoille jotain ja siin on just se et sul on ne brandit ja
kaikki kunnossa, jotka sé& voit laittaa heti poytdén ja ndyttédé et ne on kunnossa.
Koska miks se panimo ottais sinne jotkut tuntemattomat tyypit, tietsa, tekee olutta
niin sit s& voit néyttéé et meil on td& some ja tdé bréndi ja me tuodaan teillekkin ta-
vallaan plussaa ja me menndén ehké sellasille asiakkaille, mitka ei ole viela tei-
dén.

Kiertolaispanimon brandaykseen liittyi my6s ajatus pienpanimokulttuurin yhteisollisyy-
desta. Kiertolaispanimon merkitysta tarkasteltiin suhteessa “skeneen” eli toimintaymparis-

toon - siihen miten toiminta voi kehittaa alaa eteenpain.
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Mut oikeastaan olennaisempaa on se et voi niinku oikeasti nimittéa itsedén kierto-
laispanimoksi niin sit pitdis olla jotain annettavaa sille skenelle. Olla tavallaan joku
pointti siiné, etta - sulla on joku bréndi, jota viedé eteenpdin ja rakentaa sitten niin
kun sité kautta, jotenkin tukea olutkulttuuria.
Alalle tulijoita kehoitettiin pohtimaan juuri toiminnan taustasyita. Yhteisollista ajattelua ku-
vasti se, etta alan uusiin toimijoihin suhtauduttiin myonteisesti, kunhan he tuovat alalle jo-

tain uutta yhteista ja kiinnostavaa sisaltéa.

8.3 Yrityksen perustaminen

Vaikka kiertolaispanimoa ei valttamatta perusteta suuret kaupalliset voitot mielessa, liittyy
toimintaan silti yritystoiminnan elementteja, kuten laskelmien tekemistd, toiminnan suun-
nittelua taloudellisista nakdkulmista seka juridisia kysymyksia kuten yritysmuodon tai lu-
pien selvittdmista. Haastattelemamme asiantuntijat toivat esiin, kuinka liiketoiminnan
suunnittelun ja laskelmien teko nahtiin keskeisena osana toiminnan kaynnistamista silloin,
jos toiminnalla tavoiteltiin taloudellista kannattavuutta edes osa-aikaisena yritystoimin-
tana.

Et kyl mun mielesté kiertolaispanimonkin pitéis olla liketoimintaa, en mé véita et
sen pitéis olla koko aikaista liiketoimintaa. -- Sulla pitéé olla ihan selkee vuosisuun-
nitelma, et me halutaan nyt ekana vuotena tehé vaikka 10 000 litraa, tokana vuo-
tena 20 000 litraa vai halutaanko me pysyé siind 10 000 litrassa, sul pitdé olla ihan
selkee liiketaloussuunnitelma.

Mun mielesté se térkein kaikessa, jos on jotain rahallista arvoo tai myymisté niin
on nimenomaan se et sun on pakko tietdéd mité sé aiot myydéa, kelle sé aiot sen
myydé&, miten sé toteutat sen myynnin, mikd on sun hintapiste, mik& on sun osto-
piste, mikéd on sun kate siis tavallaan se niinku se laskennallinen puoli, vie ainakin
multa tuplat sen ajan, kun varsinainen keittéminen.

Alaa ympardivan lainsaadannon selvittaminen kuuluu yritystoiminnan kaynnistamiseen.
Alkoholin myyntiin keskittyvan yrityksen toimintaa sdatelee alkoholilaki (Finlex 2017).
Myds asiantuntijoidemme vastauksissa tuotiin esiin toiminnan luvanvaraisuutta, joka maa-

rittelee toimintaa tarkasti. Ilman lain edellyttdmia lupia, ei toimintaa voi kaynnistaa.

No periaatteessa niin ku, eihén siihen tarvita kuin tukkulupia tai tukkuluvat, et se-
héan tarvitaan lain mukaan.

Se perusmalli on tosiaan se, ettd suomessa télldnen kiertolaispanimo on kéytén-
nossé siis alkoholitukku eli se on yritys, jolla on oikeus tukku myydé alkoholi-
Jjuomia, koska alkoholi elinkeinona on luvanvarainen ihan samalla tavalla kuin val-
mistus on, niin se kaikki niin kuin myymiseen liittyvét asiat, oli se sit tukkumyyntiin
tai vahittdismyyntii ja anniskeluun on myés luvan varaisia.
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Alkoholitukkumyyntilupaan tyypillisesti liittyy aina se varasto eli se tukkumyyntilupa
haetaan johonkin varastotilaan, joka teilld on tai sillé firmalla on oltava sillé het-
kella, kun sité tukkulupaa haetaan eli tota se lupahakemus kytkeytyy johonkin ti-
laan, siiné nyt, kysytdén esimerkiksi joku vuokrasopimus tai muu vastaava.

Luvan saaminen edellyttda esimerkiksi alkoholin varastointiin soveltuvia toimitiloja. Vas-
tauksissa painotettiin, etta kiertolaispanimo on alkoholitukku, jonka tukkumyyntilupa on
haettava tiettyyn varastotilaan. Vaikka lainsdddannon noudattamista ja lupien hakemista
painotettiin, ei niiden hakemista pidetty kiertolaispanimon kohdalla vaativana prosessina.
Yritysnakdkulmaan liittyvien tekijdiden selvittdminen muodostavat kiertolaispanimon pe-

rustamisen komannen askeleen oppaassamme.

8.4 Toiminnan kaynnistamisen nakékulma

Kiertolaispanimon kaynnistyksen vaiheessa tarvitaan ennen kaikkea yhteistydkumppa-
neita. Keskeisena osa-alueena haastateltavat toivat esiin nakemyksia yhteistyosta isanta-
panimon kanssa. Miten panimo saadaan kiinnostumaan yhteistydsta tulokkaan kanssa ja
miten kiertolaisoluen valmistusprosessi- ja aikataulut saadaan sovitettua isantapanimon
toimintaan. Toisaalta yhteisty6ta tehdaan myds myynnin ja jakeluverkoston suuntaan. Nai-
den kaikkien osa-alueiden on toimittava yhteen, jotta toiminta saadaan kayntiin. Toimin-
nan kaynnistdmisen vaiheessa tuotteen, brandin ja yritystoiminnan perusteiden on oltava

jo hallussa.

Ja ma tekisin niin, et sul on jo sovittuna muutama yhteistyé keitto, bréndi, ne visut,
etskat (etiketti), ajatus jo parista ensimmdéisesté reseptiikasta ja sit sul on setti ka-
sassa. - - Sun taytyy tarjota niille panimoille jotain ja siin on just se, et sul on ne
bréndit ja kaikki kunnossa, jotka sé& voit laittaa heti pOytédén ja néyttédé et ne on
kunnossa. Koska miks se panimo ottais sinne jotkut tuntemattomat tyypit, tietséa,
tekee olutta niin sit s& voit ndyttaé et meil on td4 some ja tdé bréndi ja me tuodaan
teillekkin tavallaan plussaa ja me menndén ehké sellasille asiakkaille, mitké ei ole
vielé teidéan.

Kiertolaispanimon toiminnan kaynnistyminen edellyttaa sita, etta isantadpanimo kiinnostuu
yhteisty6sta. On pystyttava vakuuttamaan panimo siita, ettd toiminnasta on hyétya myoés
sille. Téssa tarkeaa on, etta tuote on itsessdan hyvin maaritelty ja laadukas, ja brandi toi-
mii. Kiertolaispanimon perustajan on ymmarrettava isantdpanimon tuotteita ja brandia

osatakseen ehdottaa yhteistyota oikealle toimijalle.

Miks mé otan jonkun, tdnne tekee geneerisen IPA:n, joka l&htbkohtaisesti on hyvin
samankaltainen kuin meiddn oma IPA? miké siin on niinku, kuka voittaa, kuka hyé-
tyy siitéd yhtddn mitdén? et mun mielesté paljon tdrkeempdaéa on tehda sit niin, etta
tehd&én tyylejé, jotka eivét ole oikein meille ominaisia. Silloin mékin opin siité ja et
tai tuodaan jotain elementtejé, tuodaan uusia asiakassegmenttejé.
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Ja sit taas toisaalta, jos se ois sellanen bisse tai tyyli, joka meité kiinnostaisi alkaa
tehd ite ja me ei olla omissa protoissa onnistuttu siiné ja sit joku kiertolaispanimo
tulee ehdofttaa et he haluis tulla tekee télldisen ja antaa kotona tehdyn proton, joka
on tosi hyvdn makuinen niin kyl mé& sit nékisin siinékin sellaisen vélittémén arvon
et hei me itseasiassa opitaan itekin tekeméén tété kun te tuutte tekee tén meille.

Yhteistyon etuja isdntapanimolle voivat haastateltavien mukaan olla uuden oppiminen ja
kokeilu, kiinnostava ja laadukas tuote, uuden asiakaskunnan tavoittelu tai yksinkertaisesti
jaettu “rakkaus lajiin”. Yhteinen olutharrastus ja siihen perustuva osaaminen on toiminnan

taustalla niin pienpanimoissa kuin kiertolaistoiminnassa.

Et vaik s oot klassisempi panimo niin sit sen kiertolaisen kanssa sé voit kokeilla
kaikenlaista ja poiketa omasta linjasta.

maé oon hyvéksyny kdytdnnossa meille ainoastaan sen osan, jotka tekee sen rak-
kaudesta lajiin. Tai sitten niin, ettéd siind on jokin, sen on synkattava niin téydelli-
sesti sen toisen ihmisen kanssa.

Eli siind on oppimisen paikka, kun tédnne tulee aktiivisia harrastajia tekee omia bis-
sejé ja sit voidaan keskustella niistd menetelmisté ja reseptiikasta niin sielté voi
panimokin oppia jotain.

Toiminnan kaynnistdmisen vaiheessa on mietittdva aikatauluja ja prosesseja kokonaisuu-
tena. Kiertolaispanimon perustajalla on hyva olla ideoita olutvalikoimaan ja niiden resep-

tikkaan. Tuotantoaikataulut on suunniteltava yhdessa isantapanimon kanssa.

Ja nykyéaén useilla panimoilla hirveen kovat tuotanto aikataulut niin ei sinne vaan
vélttdméttd mahdutakaan niin vaan ja seuraava rako onkin puolen vuoden p&é&stéa.

sit muita syité ja ongelmia, miksei se oo yleistynyt panimoiden kannalta niin aika
moni panimohan menee kuitenkin suht maksimi kapasiteetilla joko niiden laitteisto-
resurssien tai sit henkiléstéresurssien puolesta. Jos siel kaikki on jo viis paivaa
taytta paivaé duunis nii vaik ois fermiksissé tilaa ni ei sinne sit kukaan Vviitti oikein
sit enéé viikonloppuna tulla ihan vaan sen takii et jos joku muu haluu tehdé bis-
sensé sielld. Se varmaan vahéan rajaa sité.

Toiminnan kaynnistykseen kietoutuu myos tuotteen myynti, markkinointi ja jakeluverkosto-
jen suunnittelu. Panimon kynnys lahtea yhteistyéhon kiertolaisen kanssa madaltuu, jos toi-

minnan kaynnistdmisen vaiheessa on valmiina myds uskottavat suunnitelmat valmiin tuot-

teen myyntiin ja jakeluun.

Kiertolaispanimon puolelta siin pitéis olla sellasia elementtejé, ettd sen panimon
pitéé kuitenkin jonkun verran pystyé sité bisseé liikuttamaan. Eli sielld pitéé olla jol-
lain lailla uskottava jakeluverkosto, joka pystyis vieda sen bissen sinne mihin se
kiertolaispanimo haluaa et se menee.
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Sit vélilld jengi on tehnyt hirveen etukéteis duuniin niil on bréndit, visut ja kaikki ja
sit ne ei ole ajatelleet, et jos se myynti vetéékin ja tulee kauhee Kiire sopii johonkin
keittoaikaa - - kun ei ollutkaan suunnitelmaa valmiina tai seuraavaa reseptiikkaa
mietittyna.

Toiminnan kaynnistamisen vaiheessa kokonaisuus tulee olla hyvin mietittyna. Hyvin mie-
titty tuote, kiinnostava brandi, yritys- ja lupa-asiat kunnossa seka uskottavat suunnitelmat
tuotevalikoiman toteutukselle myynnille ja jakelulle. Hyvin mietitty kokonaisuus houkutte-

lee yhteistydkumppanit mukaan tekemiseen.

8.5 Opas kiertolaispanimon perustajalle

Toiminnallisen opinndytetydmme tuotoksena halusimme luoda helppolukuisen ja innosta-
van oppaan olutharrastajalle, joka on suunnittelemassa kiertolaispanimon perustamista.
Oppaassa yhdistyvat haastateltavien olutasiantuntijoiden nakemykset seka taustatiedot,

joita olemme keranneet ennen ja jalkeen haastattelujen. (Hatva 2018, 60, 95).

Oman tuotoksemme alussa kerromme mihin kirjassa esitettava tieto perustuu ja miten sita
voisi hyddyntad. Oppaassa ei ole kysymys ehdottomasta toimintaohjeesta vaan enem-

mankin neuvoista ja vinkeista, joita voi hyddyntaa omiin tarkoituksiinsa.

Haastattelujen pohjalta loimme oppaalle rakenteen, joka kietoutui kiertolaispanimon pe-
rustamisen viiden askeleen ymparille. Viisi askelta kuvaa kiertolaispanimon perustamisen

vaiheita seuraavasti:

1. KYSY, MIKSI HALUAT KIERTOLAISPANIMOKSI? Selvitad syy olemassaololle,
motiivit ja arvot: brandin ydin

2. RAKENNA BRANDI — Mik& on tarinasi, ilmeesi ja miten valitat sen: brandin ulko-
asu

3. PERUSTA YRITYS — Luvat ja varasto seka liiketoiminta ja laskelmat

4. TEE TOIMINTASUUNNITELMA — Avainpaketti: avuksi myyntiin ja yhteistytkump-
panien hankintaan

5. TOTEUTA - Valmis tuote

Askeleet kuvaavat sita, miten kiertolaispanimon perustamisessa voisi ja kannattaa edeta.
Ne perustuvat tulkintoihimme haastattelujen sisallbista, Iahdekirjallisuudesta ja viranomai-
sohjeista. Oppaassa askeleiden sisallét on avattu tarkemmin. Toteutuksessa kaytettiin
graafista suunnittelijaa. Valmiin oppaan olemme liittdneet opinnaytetydraportin loppuun
(liite 1).
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9 Pohdinta

Opinnaytetydn tekeminen on ollut haastavaa ja opettavaista aikaa. Toiminnallisen opin-
naytetydprosessin tueksi Ioytyy vdhemman malliesimerkkeja ja kirjallisuutta kuin tutkimus-
I&htdisen opinnaytetydn tekemista varten. Prosessi on edellyttanyt luovuutta ja kaytannoén
ratkaisujen tekemista tyon edetessa. Toisaalta juuri toiminnallinen toteutustapa on mah-

dollistanut kaytantda palvelevan oppaan luomisen.

9.1 Johtopaatdkset

Opinnaytetydmme tavoite on ollut luoda toimiva kaytanndn opas kiertolaispanimon perus-
tajalle. Oppaan onnistumisessa keskeista on ollut saada haastattelujen avulla toiminnal-

lista tietoa siitd ymparistdsta, jossa kiertolaispanimon perustaminen tapahtuu.

Perehdyimme kiertolaispanimon perustamiseen monipuolisesti [Ahdeaineistojen ja asian-
tuntijahaastattelujen avulla. Prosessin aikana meille jasentyi, kuinka pienpanimotoiminta
kaytanndssa elaa kotiolutharrastuksesta. Kiertolaispanimotoiminta sijoittuu harrastuksen
ja liiketoiminnan valimaastoon palvellen samalla molempia tarkoituksia. Se mahdollistaa

harrastuksesta nousevan kasityétaidon kokeiluluontoisen kaupallistamisen.

Prosessin aikana meille hahmottuivat askeleet kiertolaispanimon perustamiselle. Harras-
tuksesta liiketoimintaan siirryttdessa, on aluksi pyséhdyttava miettimaan sita, mitka ovat
motiivit ja syyt toiminnalle - miksi haluan kaupallistaa harrastukseni? Naiden syiden ympa-
rille rakentuu tarina ja brandi, joka houkuttelee seka yhteistydkumppanit mukaan, etta asi-

akkaat tarttumaan uuteen kokeilevaan tuotteeseen.

Vaikka kiertolaispanimon perustamisessa on usein kyse intohimosta, liittyy toimintaan
my0s teknisia, lainsdadanndllisia ja kaupallisia reunaehtoja, jotka on huomioitava ennen
toiminnan kaynnistamista. Toiminnan kaynnistamisen vaiheessa ydinasia on yhteisty6-
kumppanien kuten isantdpanimon ja jalleenmyyntiverkoston mukaan saaminen toimin-
taan. Yhteistybkumppanien kiinnostumista edesauttaa pitkalle viety suunnitelma, hyvin
mietityt tuotteet, kiinnostava brandi ja kontaktit.

Pienessa mittakaavassa kiertolaispanimotoiminta harvoin osoittautuu tuottoisaksi. Siihen
vaaditaan valmistusmaarien kasvattamista ja isompia varastotiloja. Vaikka kiertolaispa-
nimon perustaminen on edullisempaa kuin pienpanimon perustaminen, vaatii toiminnan

kasvattaminen aikaa ja rahaa. Se, etta tuotantovalineita ei omisteta, on tietylla tavalla vai-
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vattomampaa. niihin ei tarvitse investoida, eika niita tarvitse yllapitaa. Siitd huolimatta kier-
tolaispanimon valmistusmaarat ovat riippuvaisia valmistuslaitteet omistavasta panimosta.

Riippuvuussuhde voi muodostua kasvun esteeksi.

Kasityoolutkulttuuriin sisaltyy tietynlainen yhteisollisyys, keskindinen auttaminen ja halu
kehittda alan toimintaa. Sama yhteiséllisyys ja halu kehittda alaa nakyi myos siing, etta
saimme helposti haastateltavat mukaan jakamaan ndkemyksidan uusille tulokkaille.

Naiden asioiden ympaérille rakensimme oppaan kiertolaispanimon perustajalle.

9.2 Oppaan hydédynnettavyys ja kehityskohteet

Yksinomaan kiertolaispanimon perustamisesta on havaintojemme mukaan kirjoitettu
melko vahan. Kotimaista uutisointia olemme havainneet jonkin verran. Englanninkielisia
artikkeleita ja tutkimuksia kiertolaispanimotoimintaan liittyen I0ytyy enemman, mutta ne-
kaan eivat sellaisenaan ole yksinkertaisia ohjeita siihen, miten kiertolaispanimon voi pe-
rustaa Suomessa. Opasta varten olemme arvioineet seka yhtenaistaneet sirpaloitunutta
tietoa ja koonneet kaytannon asiantuntijoiden ndkemyksia yhteen. Se on mielestdmme

opinnaytetydmme ja oppaamme keskeisin ansio.

Asiantuntijahaastatteluista saadut vastaukset ovat hyddyllista tietoa kiertolaispanimon pe-
rustajalle. Vastaukset ovat panimoalalla toimivien, kiertolaispanimotoimintaa hyvin tunte-
vien ihmisten ndkemyksia ja kokemuksia. Haastatteluaineiston kautta syntyy kasitys niista
odotuksista, joihin kiertolaispanimon taytyy pystya vastaamaan panimoyhteistydssa. Vii-
den alansa asiantuntijan vastaukset olivat samankaltaisia. Niissa ei ilmennyt keskinaista
ristiritaa. Koemme sen perustelevan tiedon luotettavuutta. Toisaalta lukumaaraisesti pie-
neen ryhmaan haastateltavia ei kuulunut varsinaisia kiertolaispanimotoimijoita. Heidan na-
kemyksensa olisivat varmasti antaneet lisdarvoa opinnaytetydllemme ja auttaneet meita

oppaan muotoilussa.

Kiertolaispanimon kaupallistamisen nakdkulmasta olisi ollut hyva haastatella myos esi-
merkiksi jalleenmyyijia, ravintoloiden sisdanostajia ja muita kuluttajamyynnin kanssa teke-
misissa olevia tahoja. Heilta olisimme voineet saada lisatietoa kuluttujamyynnin kehitys-
trendeista. Yhden kaupallisen toimijan haastattelun saimmekin sovittua, mutta lopulta se
peruuntui. Haastateltavamme olivat kuitenkin alan kokeneita toimijoita, joilla vaikutti ole-

van perusteltua ymmarrysta mydés jalleenmyyntiin liittyen.

Uskomme, ettd oppaan ohjeiden avulla on mahdollista perustaa kiertolaispanimo. Teke-

miemme laskelmien perusteella kiertolaispanimotoiminta vaati isompia tuotantomaaria,
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jotta siita tulee taloudellisesti kannattavaa. Muutamia oluteria valmistamalla saa korkein-
taan sijoittamansa rahat takaisin. Kiertolaispanimotoiminnan aloittaminen ja kasvattami-
nen taloudellisesti kannattavaksi toiminnaksi olisi my&s edellyttanyt ajallisesti merkittavaa
sitoutumista. Siita syystd emme opinnaytetyGprosessin ohessa lahteneet perustamaan
kiertolaispanimoa yhdessa. Lahitulevaisuudessa se ei ole mitenkaan pois suljettu ajatus.
Toisaalta olisi ollut mielenkiintoista perustaa kiertolaispanimo toiminnallisena opinnayte-

tyéna.

Opinnaytetyoprosessin aikana nousi esiin uusia kiertolaispanimotoimintaan liittyvia kysy-
myksia. Jatkotutkimuksena olisi kiinnostavaa selvittda tarkemmin kiertolaispanimon perus-
tajien kokemuksia. Opinnaytetyoprosessimme valossa kiertolaispanimotoiminta nayttaytyi
meille kokeilevana harrastuksen ja kaupallisen toiminnan valimuotona. Se on ikdan kuin
valivaihe. Olisikin kiinnostavaa selvittaa, millaisia motiiveja, tavoitteita tai syita kiertolais-
panimoiden perustamisen taustalla on. Millainen kiertolaispanimon elinkaari tai kannatta-
vuus keskimaarin on? Tai johtaako kiertolaispanimon perustaminen paatoimiseen yritta-
jyyteen tai panimon perustamiseen? Olisi kiinnostavaa tutkia kiertolaispanimoiden yritys-

muotoja ja kokoluokkaa. Tama jaa tulevien tekijoiden selvitettavaksi.

Aineistomme valossa olutkulttuuriin liittyy sisdan rakennettu auttamisen ja yhteisen kehit-
tamisen ajatusmaailma. Kiertolaispanimon kaltainen yritystoiminta ei olisi valttamatta mah-
dollista toisenlaisella toimialalla, jonka ainoat motiivit ovat kaupalliset. Olisi kiinnostavaa
tutkia sita, miksi olutalalla yhteisty6hon ollaan niin motivoituneita ja nahdaan sen hyddytta-

van koko toimintaa.

9.3 Oma oppiminen

Oppimisprosessin merkittavimmat hyodyt liittyvat taitoihin, joita voi hyédyntaa tyoela-
massa. Saimme hyvan muistutuksen aikataulutuksen ja suunnitelmallisuuden tarkeydesta.
Toisaalta suunnitelma ei voi olla taysin joustamaton. Opinnaytetydprosessi edellyttaa it-
sensa johtamista. Tuntuu siltd, ettd toiminnallinen opinnaytetydprosessi ilman toimeksian-

tajaa vaatii vielda enemman itseohjautuvuutta.

Selvitystydssa ja haastattelemisessa oppimiamme menetelmia voimme hyddyntaa jatkos-
sakin. Asiantuntijahaastatteluihin valmistautuminen seka haastatteluiden tekeminen olivat
oppimisen kannalta antoisia hetkia. Tiedon kerdamiseen liittyy aina saadun tiedon luotet-
tavuuden arvioimista. Kaytannonlaheisen ohjeistuksen laatiminen on edellyttanyt kykya

yhdistella sirpaloitunutta tietoa ymmarrettdvadan muotoon. Ep&olennaista tietoa on taytynyt
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karsia pois lopullisesta tuotoksesta. Kirjoittamisprosessista tuli luontevampaa. Isoin oival-
lus oli se, etta lukuja tyostetdan samanaikaisesti eika lukujen kirjoitusjarjestys aina etene

suoraviivaisesti alusta loppuun. Olemme kehittyneet asiakielisen tekstin kirjoittamisessa.

Projektimuotoinen tydskentely edellyttaa eteenpain menemista. Kokonaisuuden katsomi-
nen unohtui hetkittain, jolloin yksittaisen ongelman ratkaisemiseen kului liikaa aikaa. Jat-
kossa myo6s avun pyytamisen kynnys on matalammalla. Opimme tarkastelemaan parem-
min yksittaisen muutoksen vaikutusta kokonaisuuteen. Opinnaytetyd on yllattavan moni-
mutkainen palapeli. Paritydskentelyd helpottaa huomattavasti aktiivinen viestintd osapuol-
ten valilla. Kommunikaatioon liittyen olennaisin havainto oli se, ettd kannattaa varmistaa
molemminpuolinen yhteisymmarrys siitd mita ollaan tekeméassa. Jalkeen pain ajateltuna
on parempi, etta kaikkia eteen tulleita haasteita ei tiedostettu suunnitteluvaiheessa. Opin-
naytetyOprosessi on opettanut epavarmuuden sietokykya uudessa tilanteessa, omien va-

lintojen takana seisomista seka liiallisen itsekriittisyyden kyseenalaistamista.
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Liitteet

Liite 1. Opas kiertolaispanimon perustajalle

“JUOMAT PULLOON, ETIKETTIA KYLKEEN JA MYYTY"

KIERTOLAISPANIMON
PERUSTAJAN OPAS

53



ALKUSANAT
]

Témd opas on tehty kiertolaispanimon perustamisesta
kiinnostuneille olutharrastajille. Ja kuten nimikin jo kertoo,
oppaan tarkoitus on auttaa kiertolaispanimotoiminnasta
innostuneita tyyppejd saamaan omat oluet pulloon ja
maailmalle myytévéksi.

Usein kuulee, etta kiertolaispanimon perustaminen on edullinen ja helppo

tapa kokeilla oluen tekemista kaupallisessa mittakaavassa. Ainakin se on
vahemman rahaa vaativa tapa kuin investoiminen varsinaisen panimotoiminnan
edellyttamiin laitteisiin ja tiloihin.

Kiertolaispanimoista kirjoitetaan yhd enemman. Joskus jopa olutpiirien ulkopuolella,

joku tietaa, mista on kyse! Siitd huolimatta kiertolaispanimon perustajan on vaikea l6ytaa
oppaan kaikille aiheesta kiinnostuneille. Opasta varten haastattelimme alan asiantuntijoita,
perehdyimme jo kirjoitettuun tietoon ja viranomaisten ohjeistukseen.

Olemme molemmat olutharrastajia ja erityisen kiinnostuneita oluen tekemisesta. Toivomme,

ettd opas madaltaa kynnysta aloittaa kiertolaispanimotoiminta ja toisaalta helpottaa lisdtiedon
etsimistd. Opas on rakennettu toiminnan kdynnistamisen viiden askeleen ympérille. N&ihin asioihin
me itse kiinnittaisimme huomiota kiertolaispanimon perustamisessa.

"Koko pienpanimoskene elaa tietyssa mielessa
siita kotipanokulttuurista. Kaikki alan toimijat ovat
jollain tavalla sielta lahtenyt ja haluaa etta tulee

uusia tekijéitd mukaan. vVaikka se tuo kilpailua niin
se tekee alasta vahvemman.”

Heikki Ylinen, Fat Lizard

Aniké Lehtinen Heikki Ylinen

olutasiantuntija & olutliiton puheenjohtaja Fat Lizardin omistaja & hallituksen puheenjohtaja

Jonas Sahlberg llkka Miettinen Innoittavina kirjoina: Business for Punks, James Watt
Kimito Brewing omistaja & oluentekija United Gypsies brewery toimitusjohtaja Brewdog & Operation Brewery, Dan Norris Black Hops

Suuret kiitokset opasta varten
haastatelluille asiantuntijoille, joiden
sisilléllinen panos on ollut korvaamaton!

Tony Myrskyla & Kai Kumpulainen
1.4.2021
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MIKA ON

KIERTOLAISPANIMO?

Suomen lainsdadanndssa ei madritelld kiertolaispanimoa. Kier-
tolaispanimo on toimija, jolla ei ole panimolupaa. Silld ei itsel-
|aan ole oluenvalmistukseen tarvittavia lupia, laitteita eika val-
mistustiloja. Kaytannossa kiertolaispanimo voi toimia kahdel-
la tavalla. Se voi toimia alkoholitukku yrityksend, jolla on tukku-
myyntilupa oluen myymiseen, oma brandi ja kasa olutresep-
teja, joita toinen panimo valmistaa omilla panimo laitteillaan ja
myy kiertolaispanimolle eli alkoholitukulle varastoon. Alkoholi-
lainsdadanndn mukainen vastuu on oluen valmistavalla pani-
molla. On myds mahdollista valmistaa olutta ulkomailla, silloin
tarvitaan liséksi lupa maahantuontiin.

Toinen vaihtoehto on toimia bréndina ilman yritystoimintaa
osana toista yritysta. Esimerkiksi niin, ettd toimii freelancerina
tai tydsuhteessa olutta valmistavassa panimossa. Ansainta-
logiikka voi perustua esimerkiksi myyntiprovisioihin. Yleistaen
kiertolaispanimo toimintamallissa, kiertolainen hoitaa itse olu-
en brandaamisen, varastoinnin, logistiikan, myynnin ja markki-
noinnin.

Kiertolaispanimotoiminta on usein kokeilevaa. Ehka siksi, etta
kilpailu alalla on kovaa ja erottautuminen edellyttaa tekoja,
villeja ideoita ja erehdyksia. Kiertolaispanimossa sitoumukset
ovat kevyemmit ja epdonnistumisen vaikutukset pienemmat.
Tai kuka tietdd, mutta fakta on, etti alkuvaiheessa on viahem-
man menetettivaa sekd pelattavaa ja nimikin on helppo viela
vaihtaa, tarvittaessa.
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Suomessa kiertolaispanimotoiminta ei ole perinteista liike-
toimintaa siind mieless3, etta sitd tehdaan usein normaalien
palkkatéiden ohessa. Muutamia kiertolaisuuteen keskittyvia
pienpanimoita Suomessakin on, mutta eivat toimi yksinomaan
kiertolaispanimon tuottaman oluen voimin vaan kyse on enem-
mankin brandiyhteistydsta. Kiertolainen voi toimia esimerkiksi
panimon tyontekijana tai tarjota jotain muita toimintoja kuten
markkinointia ja olutkoulutuksia toiminnan ohella. Vaikka kier-
tolaispanimotoiminta ei aina olisi rahallisesti kovin kannattava,
se mahdollistaa helpon alalle tulon, ilman isoja riskeja ja inves-
tointeja. Erinomainen tapa kokeilla oman brandin ja tuotteen
markkinapotentiaalisuutta seka rakentaa verkostoja alalle.

Kun kotioluen tekija haluaa tehda
kaupallisesti olutta, on kiertolais—
panimo kaytanndssa ainoa oikea
tapa aloittaa, koska se ei vaadi
investointeja juurikaan.”
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Jonas Sahlberg, Kimito Brewing

MiLksSHAKE IPA

] Maailmalla kiertolaispanimotoiminta on huomattavasti yleis-

¢’ empaa kuin Suomessa. Aniké Lehtinen mukaan Unkarin 300:sta

pienpanimosta noin 150 on kiertolaispanimoita (Lehtinen

B — 2020). Euroopassa tunnetuimpia kiertolaispanimo esimerkke-

ja ovat tanskalainen Mikkeler ja ruotsalainen Omnipollo, joista
molemmat ovat tunnettuja kokeilevasta ja pelkdaméattdmasta
tyylistdan tehda olutta.

KIERTOLAISPANIMON
PERUSTAMISEN VIiSI ASKELTA

Rakkaus kasityéoluisiin on usein syy sille, miksi olutharrastaja haaveilee oman
oluen kaupallistamisesta. Pelkka intohimo ei kuitenkaan riita kiertolaispanimon
tai puhumattakaan pienpanimon perustamiselle. Tarvitaan kovaa tyota,
opettelua ja hankittua osaamista. Jaoimme kiertolaispanimon perustamisen
vaiheet viiteen askeleeseen:

KYSY, MIKSI HALUAT KIERTOLAISPANIMOKSI?
Selvita syy olemassaololle, motiivit ja arvot: brandin ydin

RAKENNA BRANDI Kiertolaispanimon perustamisen yti-
Mika on tarinasi, ilmeesi ja miten valitat sen: brandin ulkoasu messd on toiminnan olemassaolon ja

brédndin pohdinta, joista muodostuu
bréndiympyrd. Bréndin ytimen ja sen
rakentamisen jédlkeen voidaan miet-
PERUSTA YRITYS tid, yrityksen perustamisen nakokul-
Luvat ja varasto seki liiketoiminta ja laskelmat masta teknisid kysymyksid. Avainpa-
ketilla tarkoitamme kokonaisvaltais:
Ja vakuuttavaa suunnitelmaa sille, mi-
ten toiminta saadaan kdyntiin ja idea
TEE TOIMINTASUUNNITELMA Ty ol s e oY
Avainpaketti: avuksi myyntiin ja yhteistybkumppanien hankintaan

Valmiin tuotteen taustalla on
ymmdrrys kaikesta siitd tyostd,
mitd se edellyttdd.

TOTEUTA
Valmis tuote!

EEENEE
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1. KYSY

MIKSI HALUAT
KIERTOLAISPANIMOKSI?

Ensimmadinen askel selkeyttda tekemista ja aut- Brindi MOTIVIT .
et i i randi Brindi
taa vastaaman kysymykseen miksi niin henkils- SN
kohtaisesta nakdkulmasta kuin tulevan yrityk-
senkin. Se antaa toiminnalle merkityksen ja
paamaaran. Voit helposti kuvailla mitd teet ja
miten sen teet. Mutta, miksi haluat perustaa
kiertolaispanimon? Syitd voi olla monia. Hen-
kilokohtaisia motiiveja ei valttamatta tarvitse
avoimesti kertoa, mutta ne on hyva tunnistaa.
Henkildkohtaiselta tasolta 16ydat myds yrityk-
sen todellisen olemassaolon syyn, motiivit ja
arvot. Ne rakentuvat yrityksen perustajien hen-
kilékohtaisiin tuntemuksiin, arvoihin ja motiivei-
hin. Yritystasolla, ne kirjataan ylés. Niistd pitaa
olla ylped ja niihin pitdaa pystya tukeutumaan
sekd uskomaan haastavissa tilanteista.

Mieti miksi oikeasti haluat perustaa kiertolaispanimon

Todenné&kdisesti se mitd teet ja tavoittelet aidos-
ti, on my6s jotain mihin muutkin voivat samais-
tua. Tama kannattaa toteuttaa niin, etta se sopii
omiin arvoihisi. On helpompaa rakentaa yrityk-
sen tarina, jos teet jotain mihin itsekin uskot.
Aidot tarinat kestavat paremmin kuin keksityt.

Maarittele mita tavoittelet ja mitd haluat saada aikaan

Midirittele ne omat arvosi, joiden mukaan haluat toimia

X XXX

Tieda mihin uskot!

Kannattaa rakentaa
selkea brandi niin, etta
se kosiskelee seka
kotiolutharrastajia

etta peruskuluttajia.
Sellainen sarja, jota
ihmiset ostavat, koska
ne on aina ihan takuu
varmasti hyvia. Brandilla
voi vaikuttaa siihen,
mihin pulloon asiakkaat
kaupoissa tarttuvat.”

Jonas Sahlberg, Kimito Brewing
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2. RAKENNA
BRANDI

MIKA ON TARINASI, ILMEESI
JA MITEN VALITAT SEN

Brindi on joka puolella yritysta. Se on yrityksen
nimi, ilme, tuotteet, toimintatavat, tarinat, ul-
koiset ja sisdiset arvot seka motiivit. Brandin ra-
kentamisessa tarina ja sen puhtaus on tarkeinta.
Sen pitdd olla hyva ja sellainen, jonka tekemi-
seen muutkin haluavat samaistua tai hypata
mukaan, joka muistetaan ja jaetaan eteenpdin.
Tarina luo mielikuvaa yrityksestd, se yhdistaa
yrityksen ja asiakkaan. Asiakas haluaa osallis-
tua ja samaistua tarinaan, joka tekee yrityksesta
helpommin ldhestyttavaimman. Usein yksinker-
taisuudessaan tarina kertoo ihmisista yrityksen
takana ja se tekee siitd kiinnostavamman ja an-
taa yritykselle persoonallisuuden.

Hyvin mietitty yrityksen nimi on osuva ja mie-
leen jdava. Se voi kertoa jotain olennaista yri-
tyksestd. Toimiva nimi antaa lupauksen jos-
tain. Nimi kannattaa miettid niin, etta se toimii
tuotteen kyljessa, painettuna, netissa ja lahto-
kohtaisesti kaikkialla missd sitd suunnittelee
tuovansa esille. Nimen suhteen kannattaa

miettid, haluaako sen asemoida johonkin tiettyyn sijaintiin. Edesauttaako
paikallisuus oluen myymista ja kiinnostaako olut muualla kuin omassa kau-
pungissa? Nimella voi my&s halutessaan luoda mielikuvaa isommasta toimi-
jasta kuin todellisuudessa onkaan. Jos tavoitteena on kasvaa isoksi panimok-
si, niin nimen voi miettia niin, etti se toimii silloinkin. Kannattaa varmistaa,
ettd nimi on kaytettavissa ja nettisivujen perustaminen onnistuu.

Logon nimi ja lihava lisko on herattanyt
hilpeytta ihmisissa ja jaa merkkina
mieleen. Siind on menty ihan klassisen
graafisen suunnittelun psykologialla.
Tekee niin yksinkertaisen merkin kuin
pystyy. Omaleimainen ja helppo muistaa,
kun sita viljelee tarpeeks paljon.”

Topi Kairenius, Fat Lizard

limeen ja logon suhteen patevat pitkalti samat asiat kuin nimessakin.
Yleensékin logon tulisi olla hyvin suunniteltu ja sellainen, etta se toimii it-
sendisesti ja tarvittaessa eri vareissd seka taustoilla. Hyva logo ja ilme ovat
tunnistettavia ja sellaisia, etta ne jadvat mieleen esimerkiksi toistuvan tyylin,
muotoilun tai tietyn vérin takia. Logon suunnittelusta kannattaa maksaa am-
mattilaiselle. Tunnistettavuutta voi tuoda esille monella tavalla, esimerkiksi
tuotteiden pakkauksissa ja niiden muodossa tai koossa. Niilla voi erottautua
muiden joukosta, vaikka niin kuin Fat Lizard panimo tekee tuotteita kaupan
hyllyille vliin putoavalla télki koolla (0,44 1), vihrealla varilladn seka 360 t6lk-
in avausmekanismilla.
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BRANDIN
RAKENTAMINEN
JA MARKKINOINTI
KULKEVAT KASI
KADESSA

Miten yritys ja ihmiset sen taka-
na toimivat, on ratkaisevaa, kun
luodaan mielikuvia. Toiminnan
taytyy lunastaa annetut lupauk-
set ja olla uskottavaa. Tarkoituk-
sen mukaista on toimia arvojen
mukaisesti. Markkinointia voi
tehdd monella tavalla ja monessa
eri kanavassa, mutta kannattavaa
on valita itselle parhaiten sopivat
tavat ja kanavat, kunhan se tuo
nakyvyyttd ja lisaa asiakkaiden
tietoisuutta yrityksesta. Markki-
noinnin tulee olla suunnitelmal-
lista. Varmemmin jaa mieleen,
jos yllattaa ihmiset tekemalla
jotain, mitda muut eivat ole viela
tehneet. Oheistuotteita, tarroja,
paitoja, heijastimia jne. voi hyo-
dyntda brandin rakentamisessa
seka saada lisda nakyvyytta.

3. PERUSTA
YRITYS

LUVAT JA VARASTO SEKA
LIKETOIMINTA JA LASKELMAT

Kiertolaispanimoa varten tarvitset y-tunnuksen
elitaytyy valita yhtidmuoto ja tehda perustamis-
ilmoitus kaupparekisteriin. Taman liséksi taytyy
rekisterditya arvonlisaverovelvolliseksi ja ottaa
lakisaateinen yrittdjan eldakevakuutus. Alkoholin
tukkumyynnin takia, toiminimellakin toimiessa-
si joudut tekeméaan perustamisilmoituksen. Tuk-
kumyyntiluvan hakeminen Valviralta edellyttaa
olemassa olevan y-tunnuksen. Luvan saamisek-
si sinulla tdytyy myés olla elintarvikelain vaa-
timusten mukainen varastotila sekd omaval-
vontasuunnitelma toiminnan lainmukaisuuden
varmistamiseksi. Jos haluat varastoida alkoholia
verottomasti, on siitd tehtavd hakemus vero-
hallintoon. Kannattaa huomioida, ettd lupien
saamiseen menee useampi kuukausi. Lisdksi
taytyy suunnitella, miten hoidat kirjanpidon,
raportoinnin ja laskutuksen, itse vai ulkoistettu-
na. Alkoholijuomien tukkumyynnin valvonnasta
peritddn vuosittain valvontamaksu. Se koostuu
alkoholilain mukaisesti kiintedsta perusmaksus-
ta ja myyntimaariin perustuvasta lisaimaksusta.

Maidrittele miten saat haluamasi
mielikuvan syntymadan ja
kehittymain oikeaan suuntaan.

Mieti minkilaisen mielikuvan
haluat luoda itsestisi ja
kiertolaispanimostasi?

Tee kaikki arvojesi ja antamiesi
lupausten mukaisesti.

MI™FEADINC
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' Jenkkishake

MILKSHAKE APA

Mieti huolellisesti kiertolaispanimosi nimi, logo ja ilme niin, ettd ne ovat
tunnistettavia ja jadvit mieleen. Maksa toteutuksesta ammattilaisell

Yritystoimintaa varten kannattaa olla mietittyna asiakkaat, myyntikanavat,
markkinointi, oma osaaminen ja vahvuudet, tarvittava osaaminen ja sen jar-
jestdaminen. Jos yrityksen perustaa yhden tai useamman kumppanin kanssa,
kannattaa maaritella selkedt tydnkuvat ja vastuualueet. Osakassopimuksen
avulla voidaan esimerkiksi sopia, miten yhtiéta kehitetaan, tuotot jaetaan tai
miten toimitaan, jos osakas haluaa luopua omistuksestaan.

Kiertolaispanimonkin pitaa olla liike—
toimintaa. En vaita etta sen pitaa olla
kokoaikaista liiketoimintaa, mutta pitaa
olla ihan selkea liiketaloussuunnitelma.”
Aniké Lehtinen, Olutasiantuntija & Olutliiton puheenjohtaja

Kaikki edelld mainitut asiat kannattaa kirjata liiketoimintasuunnitelmaan ja
tehdd kunnolliset laskelmat menoista ja tuloista, jotta syntyy kasitys siitd,
minka verran rahaa tarvitaan. Liiketoimintasuunnitelman laajuutta maarit-
telee se, mihin kiertolaispanimotoiminnalla pyritddn. Toiminta voi olla har-
rastus tai tdhdatd isompaan kaupalliseen toimintaan. Tavoitteena voi olla es-
imerkiksi suurempien maarien valmistaminen yhteistyépanimoilla tai oman
panimon perustaminen.

Y Tee liiketoimintasuunnitelma
3¢ Valitse yritysmuoto ja tee tarvittavat rekistersinnit, jotta
saat Y-tunnuksen

3¢ Hanki vaatimusten mukainen seki toi
varasto, jotta voit hakea luvat

sopiva
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LUVAT, OMAVALVON —

A VARASTO

ALKOHOLIEN TUKKUMY YNTILUPA
HAETAAN VALVIRALTA

Tukkumyyntilupaa haettaessa ja myénnettaessa hakijal-
la tulee olla Y-tunnus yritykselle sekd varastotilat. Lupa
myonnetdan hakijalle, joka koetaan luotettavaksi, mu-
kaan lukien yrityksen vastuuhenkilt. Hakijalla on oltava
ndyttdd siitd, ettd pystyy maksamaan veronsa ajallaan,
ei ole konkurssissa tai ole ollut viimeisen viiden vuoden
aikana ulosotossa tai -mittauksessa, tai laiminlyényt
elinkeinotoiminnan harjoittamiseen liittyvia lakipykalia,
josta voi saada vankeutta.

Lupahakemus on hyva laittaa ajoissa, koska keskimaarai-
nen kasittelyaika on noin 3 kuukautta tapauksesta riip-
puen. Lupaprosessin aikana Valvira kdy yrityksen kanssa
lapi lupaan liittyvat asiat kuten lainsdaadannét, omaval-
vonnan ja raportoinnin.

ESIMERKKILASKELMA
KIERTOLAISPANIMON
TALOUDESTA

Liiketoiminnan suunnitteluun sisdltyy sen talou-
dellisen reunaehtojen ymmdrtdminen. Tétd tukevat
laskelmat tehdddn havainnollistamaan kiertolais-
panimotoiminnan kannattavuutta, aloituspddoman
tarvetta sekd kulurakennetta. Laskelmat pohjau-
tuvat pullohinnan katteisiin tietylld erdkoolla. 500
litraa on hyvd erdkoko ensimmdisille oluterille sekd
usein kdytetty erdkoko kiertolaispanimotoiminnassa.
Erdkoon kasvaessa myds taloudellinen riski kasvaa.

Kiertolaispanimon luvanvaraisen toiminnan aloittamisen kertaluontoi-
set maksut maksavat 2150 €, pois lukien yhtimuodon perustamis-
ja kaupparekisterimaksut. Lupien valvontamaksut ovat vuositasolla
noin 250 €. Luvanhaltijanmaksu sekd kuukausittainen toiminnan laa-
juuteen perustuva tuoterivimaksu maksavat noin 10 rivid/0,95 €. Tuk-
kumyynnin toiminnan edellyttéavien lupien ja valvonnan maksut ovat
n. 2400 € ensimmaisena vuonna.

Aloitus vaatii myos jo olemassa olevan varaston. Realistisuuden
vuoksi varaston kuukausivuokraksi olisi laskettava vahintdaan 150 € ja
logistiikkakuluihin 100 € eli 250 € lisdkustannuksia toiminnasta joka
kuukaudelle. N&ihin kuluihin luonnollisesti vaikuttaa varaston, valm-
istavan panimon ja asiakkaiden sijainti suhteessa toisiinsa. Myynnin
pirstaloiminen vaikuttaa myés logistiikkakuluihin, jos tuotetta on
myyty pienia erid keskittamattomasti laajoille alueille.

x Tayta tukkumyyntilupahakemus

X

Tee omavalvontasuunnitelma ja
tdyta varastopaikkalomake

3¢ Hae tukkumyyntilupaa Valviralta
ja tarvittaessa lupa verottomaan
varastoon verohallinnolta

Tukkumyyntiluvan saaminen edellyttaa, ettd hakemuk-
sen liitteend on yrityksen kirjallinen omavalvontasuun-
nitelma, jonka tulee olla ensisijaisesti varastopaikalla
varastointia tekevien henkildiden saatavilla. Lisaksi liit-
teend tulee olla varastopaikkalomake, jossa ilmoitetaan
varastotilan sijainti, turvallisuus, tilat ja laatu. Saddésten
mukaan alkoholivaraston tulee olla lukittavissa, elintar-
vikkeille sopiva seka valvottu. Jos varasto on veroton,
niin siitd on tehtava hakemus myés Verohallintoon.

Valvira valvoo tukkumyyntitoimintaa tarkastuksilla,
markkinavalvonnalla ja ndytteiden otoilla. Osana valvon-
taa on my&s yrityksen kuukausittainen raportointi seka
rekisterdinti Valviraan sekd omavalvontasuunnitelman
paivittaminen tuoteturvallisuuden varmentamiseksi.

Ostat valmistuttavalta panimolta tuotteesi hintaan 1,8-2,2 € per pullo
(riippuen sopimuksesta). Kuvitellaan, ettd yrityksesi on hyva myymaan
ja puristaa 0,5 € katetta itselleen jokaisesta myydysta pullosta, jonka
myy véhittdiskauppaan tai ravintolalle.

Yritys ostaa ja myy 500 litran erdn, josta tulee n. 1500 pulloa (n. 62
laatikkoa) joka kuukausi. Liikevaihtoa tasta erdstd tulee yritykselle 750
€. Siitd vahennetadn toiminnan vaativat varasto-logistiikkakulut 250
€, jolloin tulokseksi jaa 500 €. Talla tahdilla kiertolaispanimo on mak-
sanut aloituksen vaatimat lupakustannukset viidennella kuukaudella.

Varastointikulu on rinnastettu Varsinais-Suomen 5-8 m2 varastojen vuokratasoon
Logistiikkakulu on rinnastettu Schenker-yrityksen kahden fin-lavan 100 km kerta-
luontoiseen toimitusmaksuun. Pullon hinta pohjautuu UG-brewery:n ilmoittama-
an 500 | erdkoon hinta-arvioon.
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4. TEE

TOIMINTASUUNNITELMA

Kiertolaispanimon kadynnistamisen ydin on saada yhteistyokump-
panit mukaan hommaan. Sitd varten tarvitset kokonaisvaltaisen

hahmotelman brandista, mahdollisesta tuotevalikoimasta, yrity-
smuodosta, myyntisuunnitelmasta, markkinoinnista ja varastos-
ta. Samaan aikaan on hallittava nykyhetked ja suunniteltava tule-

vaisuutta.

Avainpaketti on tydkalusi panimoiden kontaktoimiseen, mutta
toimii myds myyntikanaville. Panimoiden ja myyntikanavien kon-
taktointi ovat myyntitilanteita, joihin kannattaa valmistautua. Rak-
enna itsellesi paketti, joka toimii myyntipuheena, vakuuttavuusto-
distuksena ja on helppo tuoda pdytaan neuvottelutilanteissa. Sen
tarkoituksena on olla hyvin mietitty ytimekas paketti yrityksen
taustoista, mita ja miten tehddan ja kenelle, miké on suunnitelma
sekd, mitkd ovat yhteistydn edut. Avainpaketti perustuu hyvin mie-
tittyyn ja rakennettuun brandiin seka toimivaan liiketoimintasuun-
nitelmaan. Kaiken takana on onnistunut tuotevalikoima.

AVAINPAKETTI

Who makes? What and where?

And to whom?

What's the benefit?

What's the plan?

Panimoille taytyy tarjota jotain konkreettista ja kertoa etta oma
tuote on heillekin plussaa. Pitaa nayttaa, etta brandi, some ja kaikki
on kunnossa, jotta panimo ottaa tuntemattomat tekemaan olutta.

Aniké Lehtinen, Olutasiantuntija & Olutliiton puheenjohtaja

WHO MAKES,
WHAT AND WHERE
AND TO WHOM?

Esittele yrityksesi ja toimintasi olemal-
la vuorovaikutteinen, persoonallinen
ja luonteva, myy itsesi heti alkuun.
Mika on tarinasi, liikkeesi juuret ja ar-
vot. Osoita luotettavuutta ja rehelli-
syyttd. Missd teet ja milld kokoonpa-
nolla. Osaat kertoa yhteistydkump-
panille ketka ovat avain- tai tavoite-
asiakkaasi, mistd heidat tavoittaa ja
kenelle tuotteesi on suunniteltu. Min-
kalainen on brandisi ja ulkoasusi. Miten
markkinoit itseasi ja yritysta.

Tarkeimpéni osaat kertoa, miksi haluat oluesi
Imi ksi juuri kysei: 4 pani tai

myytiviksi tietyssd myyntikanavassa.

Maédrittele tuote kyseista panimoa var-
ten. Valmis tuoteportfolio on vakuut-
tava, joka avaa suunnitellun tuotteen
reseptin ja ulkoasun, mahdollisen tari-
nan. Protoilla ja maistiaisilla hoidat
tdman maaliin kaikista helpoiten. Pro-
tot kasvattavat luottamusta ja antavat
toiminnastasi konkreettisemman ku-
van. P4itds yhteistyosta on helpompi
tehdi, jos tuote on nihtévissa eli mais-
tettavissa.

WHAT'S
THE BENEFIT?

Hyodyista ja eduista kdydaan avoin
keskustelu panimon kanssa. Talléin
mahdollisuus maksimoida ne, on suu-
rin. Mieti toimintasi vahvuuksia valmis-
tuttavan panimon nakékulmasta, mis-
ta heille on eniten hydtyd ja mitd
heilld ei viela ole. Hyvia sekd oleelli-
sia etuja toisen toiminnasta katsoen
ovat esimerkiksi uudet myyntikana-
vat ja -alueet, erilainen markkinoin-
tiviestintd ja nakyvyys tai kaikki mika
liittyy myynnin edistimiseen seka su-
hdetoimintaan, jossa luodaan uusia
hybtya tuovia suhteita.

Pohi . _— [

P j on se,

miten toinen toistaan autatte parhaiten, liike-
imii Siksi myyntitilantei

sakin kannattaa olla aidosti oman jutun takana.

WHAT'S

THE PLAN?
Toiminnan kdynnistamisessa tarvitaan
kokonaisvaltaista suunnitelmaa sille,

miten koko homma pyérii. Muutoksia
toki tulee, mutta hyva suunnitelmaa
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taipuu my&s niihin. Tee hahmotelma
mahdollisesta oluenvalmistuksen ajan-
kohdasta, valmistettavasta maarasta ja
mahdollisista myyntikanavista ja -alu-
eista eli ravintoloista ja kaupoista alue-
kohtaisesti. Kun myyntikanavat ovat
kunnossa, tiedet&in, kuinka paljon tuo-
tetta laitetaan Kegiin (tynnyriin), pul-
loon tai télkkiin. Valmistavaa pienpa-
nimoa saattaa myds kiinnostaa mah-
dolliset tulevaisuuden suunnitelmat
yritystasolla sekd yrityksen strategia
tai vuosisuunnitelma, jossa on avattu
tavoiteltuja litramaéria ja oluenpano-
suunnitelmaa vuositasolla.

Yrityksen nikskull mieti toimi llit
kuntoon vastuuhenkiléiden kanssa, kuka varas-
toi ja toimittaa, kuka hallinnoi toimintaa ja myy,
kuka kehittéi jne.

Hahmottele laskelmista mika on sopi-
musmallisi ja sen edut. Ostaako yrityk-
sesi koko oluterdn, siirtda sen varas-
tolle ja laskee tarvittavan katteen it-
selleen. Vai saako yrityksesi prosentu-
aalisen osuuden myydysta tuotteesta,
sitd mukaan, kun saa tuotetta myytya.
Edistdiks kiertolaispanimo  valmis-
tuttavan panimon omien tuotteiden
myyntid samalla kun myy omia tuotte-
itaan ja ottaa siitd myynnista osansa.
Hyvin itellull: imi seka sopi
mallilla | llesi "oluenp ikaa"” Pa-
nimoilta.




S. TOTEUTA!

VALMIS TUOTE.

Valmiin tuotteen taakse ja silhen padsemiseen
vaaditaan paljon tybtd. Tuotteen luominen on
varmasti se helpoin ja hauskin osuus, koska
usein teet sitd itsellesi. Tuotetta varten luodaan
proto ja reseptiikka, johon ollaan tyytyvaisig, ja
joka vastaa oletettua tai tavoiteltua laatutasoa.
Viimeistelladn tuotteen ulkoasu ja nimi, joka
puhuttelee ja on linjassa brandin sekd tuotteen
sisdllén kanssa. Saadaan hyvaksynta panimolta.
Tuotetta miettiessa on jarkevaa ottaa huomioon
tuotteen skaalattavuus panimolaitteistolle seka
raaka-aineiden kokonaiskustannukset ja kannat-
tavuus isossa mittakaavassa.

Tarkeintd on kumminkin tuotteen markkinointija
myyminen. Oletuksena on usein, ettd laadukas
tuote myy itse itseddn, mutta hyvin harvoin se
vaan menee niin. Maailma on tdynni hyvia tuot-
teita ja jotenkin on erottauduttava. Asiakas on
saatava kiinnostumaan seka 16ytdmaan tuote.
Kysymys: Miten teet sen? Avainasemassa ovat
markkinointi ja tukiverkosto. Ennen kuin sinul-
la on valmis tuote varmista, ettd yrityksellda on

nettisivut tai ainakin Sosiaalisen median sivut kunnossa, jotta asiakkaat paa-
sevat ldhemmas yritystd ja sen toimintaa. Asiakkaille on tarkedi saada tie-
toutta tuotteista sekd paistd hypistelemain niitd. Osana hypistelyd ovat
|18ydettavyys eli nettisivut. Moni kuluttaja tykkad uuden kokeilemisesta ja
jos tuote miellyttdd, he usein haluavat my6s jakaa uusia 16ytdjaan, mika
tarkoittaa "ilmaista markkinointia”. N&ita kuluttajien jakamia uusia [8yt6ja on
huomattavasti vaikeampi muiden tutkia, jos niita ei voi l6ytas, jolloin ne eivat
jaa mieleen.

Meilla oli kaikki paidat ja tarrat ja muut
systeemit valmiina, ja sitten kierrettiin
vaan paikkoja ja kaytiin tutustumassa
muihin panimoihin Suuret oluet pienet
panimot —festivaaleilla Fat lizard —paidat
paalla. siinad vaiheessa oli alkanut liikkua
huhua, etta Espoossa on joku panimo,
mutta kukaan ei ollut edes maistanu
niita bisseja viela"

Topi Kairenius, Fat Lizard

Markkinoinnilla ja siihen liittyvalla oheistavaralla teet yrityksestd helposti
isomman nakéisen asiakkaiden mielessé, joka voi olla osana yrityksen strate-
giaa. Myds autenttisuus toimii, rijppuen brandisté ja tahdosta miten haluat
rakentaa yrityksen tarinan, mutta esilla taytyy olla ja markkinoida, jos myyn-
tid haluaa. Oli se sitten puskaradio tai nettisivut, niin tuotteesi ja brandisi tay-
tyy tulla toistuvasti asiakkaiden nahtavéksi eri kanavien kautta.
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Rakenna omat myyntiverkostot ja asiakkaasi. Myyntikana-
vat ovat ainakin yhta tarkea sidosryhma kuin oluen valmis-
tama panimo kiertolaiselle. Myyntikanavien nakékulmasta
kiertolaispanimon on helpompi saada tuotteet myyntiin
néytteiden ja hyvan oheistavaran voimin. Naytteen ei tar-
vitse olla valmis tai lopullinen tuote, usein protokin riittaa.
Tatd tukee tuotteen oheistavara, kuten valmiiksi tehdyt
hanalatkét ja tuoteselosteet, jolla helpotat tuotteen myyn-
tid kuluttajille. Jalleen myyjien ei tarvitse etsia tietoa tai
printteja netista vaan tuot ne heille sekd samalla varmistat \
brandillesi laadukkaamman nakyvyyden. Hyvin mietityt 5 g ‘.‘:Hu
tuotteet, naytteet ja oheistavarat tuovat vakuuttavuutta. i
Ja kuka myy? VAKUUTTAVA!

JUICYBREW

Mitd muuta valmiin tuotteen taakse mahtuu? Logistiikka ja
varastointi, jotka tarvitsevat hieman vahemman mietintaa
taakseen, mutta ovat oleellisia eli miten tai milld kuljetat,
jakelet seka varastoit tuotteen. Kidytdnndssa varastoa ei
edes tarvita, jos olet myynyt tuotteen etukdteen ja miet-

tinyt jakelun valmiiksi. “:"u

JUICYBREW
Tulevaisuus ja jatkumo. Leikitaan, etta esikoinen onnistui,
hyvaa palautetta tuli ja kuluttajan kiinnostus herasi. Hyvin
nopeasti tulee myds asiakkaalta kysymys, ettda mita seuraa-
vaksi? Kysy yritykseltasi: Onko seuraava tuote jo mietitty?
Onko seuraava oluenpanoaika jo kalenterissa? Nyt olisi ky-
syntaa.

Asiakkaiden mielenkiinto ei valttamatta ole ikuista. He un-
ohtavat nopeasti brandisi ja siirtyvat eteenpain, jos uutta
tuotetta ei tule markkinoille. Panimoajan saaminen saat-
taa kestidi useita kuukausia, eikd asiakkaiden kiinnostusta
kannata tappaa hataisesti tekaistulla tuotteella.

ETTA KIERTOLAISPANIMOITA
SYNTYY LISAA

Oppaan tarkoitus on ollut innostaa uusia toimijoita
mukaan kokeilemaan, ideoimaan, suunnittelemaan
ja laittamaan toimintaan pystyyn.

Toivomme myds, ettd askeleet kiertolaispanimon
perustamiselle eivit ndyttaydy liian haastavina. Kunkin polku on
aina erilainen ja erehtymiset ovat loistavia oppimisen paikkoja.
Ennen kaikkea olutala tarvitsee rohkeita

ja taitavia kokeilijoita!

Tony & Kai
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Liite 2. Haastattelukysymykset

Haastattelukysymykset aiheittain:

Lammittelyna kotiolut
Mita ajattelet kotioluesta ja siitd harrastuksena?

Olutharrastuksen tulevaisuus ja vaikutus olutkulttuuriin?

Kiertolaispanimotoiminta

Mita tarkoittaa kiertolaispanimo?

Miten kiertolaispanimo toimii suomessa tai Millainen on kiertolaispanimoiden toimintamalli
suomessa?

Onko kiertolaispanimotoiminta yleistd Suomessa?

Mitka ovat kiertolaispanimon yleisimmat haasteet?

Enta edut?

Mita tarvitaan kiertolaispanimon perustamiseen? (mita pitaa selvittaa, luvat yms)
Kannattaako panimon tehda yhteisty6ta kotiolutharrastajan tai kiertolaispanimon kanssa?
Miksi?

Mita yhteistydn aloittaminen vaatii tai edellyttaa?

Miten kiertolaispanimotoimintaa kannattaa suunnitella, jotta toiminnasta tulee pysyvam-

paa?

Kiertolaispanimotoiminnan aloittamisopas
Millainen on mielestasi hyva ja mielenkiintoinen opas?
Mita aiheita tai asioita kiertolaispanimon aloittamisoppaassa tulisi olla?

Olisiko jotain vinkkeja innokkaille kiertolaispanimon perustajille omien kokemusten kautta?
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Liite 3. Laskelmat

KULULASKELMA
Esimerkissa panija tekee 500 L vahvuudeltaan 5% olutta

Tukkumyynti KPL

Alkoholijuoman tukkumyyntilupa 1| 2000,00 € | 2 000,00 €
- €

Muut alkoholilain nojalla kdsiteltdvit asiat - €

Luvan tai hyvdksymisen tai lupaehdon muutos 1| 150,00 € 150,00 €

Luvan tai hyvaksymisen tai lupaehdon muutos, katselmuksella 500,00 € - €

Kertaluontoiset maksut yhteensd 2 150,00 €

Valvontamaksut

Luvanhaltijakohtainen maksu 1| 250,00 € 250,00 €

Lisavarastointipaikkamaksu 1 95,00 € 95,00 €
Toiminnan laajuuteen perustuva tuoterivimaksu 10/0,95€ 1 0,95 € 0,95 €
Valvontamaksut yhteensa 345,95 €
Maaraajassa ilmoitettu 15% 294,06 €
Muut alkoholiin liittyvdt maksut
Varaston vuokra KK 150,00 €
Logistiikkakustannukset KK 100,00 €
Toiminnan edellyttdvit maksut yhteensa 2 694,06 €
(Ei sisalla yrityksen perustamiseen liittyvia laskuja tai hallinnollisia laskuja)

KATELASKELMA Oluterd 500 Litraa

—

Pullohinta Alvilla 2,62

Pullohinta Alviton 2,11

Eré Pulloa 1500 (500L)

ALVillinen ALViton

Valmistava panimo 2,00|pullo 1,61

Kiertolaispanimo 0,62|pullo 0,50

Myyntikanava 2,62|pullo 2,11

ALVITON Myyntihinta 3169,35

Kate € 750,00

Kate % 23,7 %

Tiedot pohjautuvat UG-breweryn ilmoittamiin tietoihin
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TULOSLASKELMA

500 litran oluterill& yritys on viidessa kuukaudessa maksanut lupien vaatimat aloitusmaksut!

Kumulatiivinen

Liikevaihto 3750,00 € 100,0 %
Valvontamaksut 294,06 € 7,8%
Kertaluontoiset maksut 2 150,00 € 57,3%
Hallintokulut - £ 0,0%
Markkinointikulut - £ 0,0 %
Varastovuokra 750,00 € 20,0 %
Logistiikkakustannukset 500,00 € 133 %
Muu - £ 0,0%
Muu - £ 0,0 %
Tulos 55,94 € 1,5%
2 kk - 1944,06 €

Liikevaihto 750,00 € 100,0 %
Valvontamaksut 0,0%
Kertaluontoiset maksut 0,0%
Hallintokulut 0,0%
Markkinointikulut 0,0%
Vuokrat 150,00 € 20,0 %
Logistiikkakustannukset 100,00 € 133%
Muu 0,0%
Muu 0,0%
Tulos EARIOEEN 1925 %)
4 kk - 944,06 €

Liikevaihto 750,00 € 100,0 %
Valvontamaksut 0,0%
Kertaluontoiset maksut 0,0%
Hallintokulut 0,0%
Markkinointikulut 0,0%
Vuokrat 150,00 € 20,0 %
Logistiikkakustannukset 100,00 € 133%
Muu 0,0%
Muu 0,0%
Tulos EONARIOEEN 592 %)
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1 kk

Liikevaihto 750,00 € 100,0 %
Valvontamaksut 294,06 € 39,2 %
Kertaluontoiset maksut 2 150,00 € 286,7 %
Hallintokulut 0,0%
Markkinointikulut 0,0%
Varastovuokra 150,00 € 20,0 %
Logistiikkakustannukset 100,00 € 13,3 %
Muu 0,0 %
Muu 0,0 %
3 kk -1444,06 €

Liikevaihto 750,00 € 100,0 %
Valvontamaksut 0,0%
Kertaluontoiset maksut 0,0%
Hallintokulut 0,0%
Markkinointikulut 0,0%
Vuokrat 150,00 € 20,0 %
Logistiikkakustannukset 100,00 € 13,3 %
Muu 0,0%
Muu 0,0%
Tulos ENSAGEE 1259 %
5 kk - 444,06 €

Liikevaihto 750,00 € 100,0 %
Valvontamaksut 0,0%
Kertaluontoiset maksut 0,0%
Hallintokulut 0,0%
Markkinointikulut 0,0%
Vuokrat | 150,00€ 20,0%
Logistiikkakustannukset 100,00 € 13,3 %
Muu 0,0%
Muu 0,0%
Tulos 55,94 € 7,5%




