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1 JOHDANTO

1.1 Aihe ja taustaa sen valinnalle

Opinndytetyon tarkoituksena on laatia suunnitelma Eteld-Karjalan pelastuslaitokselle palo-
miesten urasuunnittelun toteuttamiseksi ja kehittdmiseksi. Pelastuslaitosten pelastustehtéviin
osallistuvan paitoimisen henkiloston tyo on vaatimuksiltaan fyysisesti erittdin raskasta. Eri-
tyistd fyysisyyttd vaativat esimerkiksi pelastussukellustehtéavit: savusukellus, vesisukellus ja
kemikaalisukellus. Nididen fyysisyyttd vaativien tehtdvien takia palomiehiltd edellytetdin

erittdin hyvaa fyysistd kuntoa, jota mitataan pelastusalalla erilaisin menetelmin.

1980-luvun lopulla palomiesten ammatillinen eldkeikd oli 55 vuotta. Kunnalliset ammatilli-
set eldkeidt muuttuivat vuonna 1989, jolloin niiden piirissa olleet saivat valita, sdilyttdvatko
he aikaisemman eldkeikénsd. Vuonna 1995 kuntasektorilla siirryttiin painotettuihin amma-
tillisiin eldkeikiin. Uusi ammatillinen elékeika vaihteli tuolloin 55 ja 65 vuoden vélilld. Tama
tarkoitti kaikkien eldkeiin nousua, monissa tapauksessa jopa huomattavasti. Pelastushenki-
16ston eldkeikd nousi elikeuudistuksen yhteydessd muiden suomalaisten tavoin vield lisda
vuoden 2017 alusta ldahtien. Vanhuuseldkkeelle siirtyvien keski-ikd nousi jo ennen siti. Esi-
merkiksi vuonna 2000 eldkoityneen miehiston keski-ikd oli 57 vuotta ja vuonna 2016 60,5

vuotta. (Keva 2020.)

Nykyisin monet raskasta tyotd pitkddn tehneet palomiehet joutuvat tyokyvyttomyyseldk-
keelle erilaisten fyysisten vaivojen takia. Keva (vuoden 2010 loppuun asti Kuntien eldkeva-
kuutus) on suomalainen julkisoikeudellinen eldkelaitos. Keva huolehtii kunta-alan, valtion,
kirkon ja Kelan henkiloston eldkeasioista. Kevan tekemien tutkimusten mukaan vuosina
20002015 elakoityneistd palomiehistd 40 % jéi tyokyvyttomyyselidkkeelle ja 60 % vanhuus-
elakkeelle. Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden keski-ikd vuosina 2000-2015 oli 51,5
vuotta. Vuoden 2025 jélkeen eldkeiki alkaa seurata elinajanodotetta siten, ettd tydssé ja elak-

keelld oloajan suhde tulee sdilyméén vuoden 2025 tasolla. Vuodesta 2030 ldhtien vanhuus-



eldkkeen alaikidrajoja tarkistetaan siten, ettd ikdrajat nousevat enintdédn kaksi kuukautta vuo-
dessa. Ikdrajoja vastaavasti lasketaan, mikali elinajanodote laskee. Kehitystd seurataan aina
viiden vuoden vilein. (Keva 2020.)

Palomiesten tydssédjaksamista on pyritty tukemaan Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella esimer-
kiksi palkkaamalla kokopédivdinen fysioterapeutti, lisddmélld tydpaikalla tehtdavid litkuntaa,
kehittdmalla palkitsemisjédrjestelmad fyysisen kunnon yllapitamiseksi sekd tekemalla tiivistd
yhteistyotd Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin (EKSOTE) kanssa. Néiden fyysista tyo-
kykyé ylldpitdvien toimien liséksi on koettu tarpeelliseksi tukea tydssd jaksamista myos ura-
suunnittelun ja henkil6kohtaisen ammattitaidon kehittdmisen keinoin. Pelastuslaitoksella on
tehty toimia ndiden asioiden tukemiseksi, esimerkiksi opintojen suorittamiseen kannustetaan
antamalla sithen tydaikaa sekd joustamalla tyovuorosuunnittelussa. Opinnédytetyoni jatkaa

tatd tyotd lisddmalla huomiota tydurasuunnitteluun kokonaisvaltaisesti.

Esimerkkiné todettakoon, ettd heindkuussa 1980 syntyneen palomiehen alin henkil6kohtai-
nen odotettu laskennallinen vanhuuselédkeikini on tydeldke.fi-sivuston mukaan kirjoitushet-
kelld 66 vuotta ja kahdeksan kuukautta. Tavoitteellinen eldkeikdni on 69 vuotta ja kaksi kuu-
kautta. Heindkuussa 2000 syntyneen palomiehen alin henkilokohtainen odotettu laskennalli-
nen vanhuuselidkeikéni on tydelike.fi-sivuston mukaan kirjoitushetkelld 68 vuotta ja kolme
kuukautta. Tavoitteellista eldkeikdd ei lasketa vuonna 1987 ja sen jélkeen syntyneilld. Se
kuulostaa tyon fyysisiin vaatimuksiin verrattaessa kohtalaisen korkealta. Ennenaikaista elak-
keelle siirtymistd voidaan tehokkaasti ehkiistd kiinnittdmalld varhain huomiota palomiesten
urapolkusuunnitteluun. Liian aikaisin eldkkeelle siirtyminen esimerkiksi tyokyvyttdmyyden

vuoksi aiheuttaa pelastuslaitoksille yliméérdisid tyokyvyttomyyseldkemaksuja. (Keva 2020.)

Palomiesten eldkeikien nousu pakottaa Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen miettimddn uusia
ratkaisuja palomiesten tydurien pidentdmiseksi. Yhdeksi varteenotettavaksi vaihtoehdoksi
on noussut pelastuslaitosten henkil6kohtaisen urapolkujérjestelmédn luominen ja kehittdmi-
nen. Sisdministerid ja valtiovarainministerio asettivat 17.7 2009 selvityshenkiloksi Pekka
Myllyniemen: Hédnen tehtdvédndin oli vuoden 2009 loppuun mennessé valmistella vuorovai-
kutuksessa alan eri toimijoiden kanssa erilaisia esityksia palomiesten vaihtoehtoisista urapo-

luista; miten niitd voitaisiin kehittdd, ja mitd se edellyttdd eri osapuolilta (Sisdministerio



2009.) Selvitysty0 keskitty1 1dhinna keksiméén ja kehittiméén uusia tyotehtdvid palomiehille
pelastuslaitoksen sisdlld. Selvitystyon tuloksia arvioitaessa voidaan kuitenkin todeta, etti pie-
nilld pelastuslaitoksilla ei kuitenkaan usein ole mahdollisuuksia jérjestdd suurelle maarille
palomiehid vaihtoehtoisia toitd. Taman vuoksi tirkeampi tapa olisi ehké laatia jokaiselle hen-
kilokohtainen urapolkusuunnitelma, jolloin esimerkiksi fyysiset ongelmat eivit johtaisi pu-

toamiseen tyhjén paille.

Urasuunnittelun tekemisen ei pitdisi kohdistua pelkéstidén ikdéntyviin palomiehiin, vaan sen
tulisi alkaa jo varhain, mielelldén tySuran alkuvaiheessa. Urasuunnittelu tulisikin néhda
erddnlaisena prosessina, jota tulisi tehdé systemaattisesti lapi tyouran. Jokaisen tulisi miettid
omia vahvuuksiaan, osaamistaan ja siitd mihin suuntaan haluasi uransa kehittyvin. Nama
seikat parantavat todenndkoisyyksia siihen, ettd padtyy mielekkiisiin tyotehtdaviin. Tdméa on

tarked seikka myds tyohyvinvoinnin kannalta. (Lampikoski 2010, 4.)

1.2 Lahtokohdat opinnéytetyolle

Olen tyoskennellyt Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella vuodesta 2008 ldhtien. Ndiden vuosien
aikana pelastuslaitoksella ei ole ollut mink&énlaista suunnitelmaa tai ohjetta palomiesten ura-
suunnittelun tukemiseksi. Sen sijaan linja on ollut vaihteleva. Palomiesten urasuunnittelu ja
etenkin talon sisdlld avautuvien uran kehittimismahdollisuuksien esille tuominen on ollut
lahinnd ldhiesimiesten tiedon, taidon ja osaamisen varassa. Opinndytetyon liitteend olevan
urasuunnittelumallin my6téd urasuunnittelusta tulee systemaattinen kdytanto, joka tarjoaa sa-
manlaiset mahdollisuudet jokaiselle tyontekijille pohtia omia vahvuuksiaan, kiinnostuksen

kohteitaan ja tulevaa tyduraansa.

Vaikka palomiesten eldkeikd on tyon raskauteen verrattaessa korkea, vanhuuselédkkeen ién
saavuttaminen palomiehen tydstd on mahdollista. Tavoitteelliseen elidkeikddn padseminen
vaatii kuitenkin kovaa tyotd, itsestddn huolehtimista, hyvédéd geeniperimii ja onneakin. Etela-
Karjalan pelastuslaitoksen oman arvion mukaisesti savusukelluskelpoisena tydvuorosta elak-

keelle on mahdollista pddstid noin 10 - 30 prosentilla palomiehistd. Arvion mukaan noin 15



prosenttia palomiehistd suuntautuu pelastusalan pééllystdopintoihin, 10 prosenttia kouluttau-
tuu muihin tehtiviin omalla laitoksella ja 15 prosenttia tyollistyy mahdollisesti pelastuslai-
toksen ulkopuolelle. Lopuille, jopa 50 prosentille, tyduran loppuvuodet saattavat muodostua

ongelmallisiksi. (Eteld-Karjalan pelastuslaitos 2019.)

Eteld-Karjalan pelastuslaitos pyrkii tyGnantajana vaikuttamaan siihen, ettd kukaan ei ajau-
tuisi tydurallaan umpikujaan. Tdmén vuoksi pelastuslaitoksella on kehitelty projekti, nimel-
tddn PLAN B — tee itsesi onnelliseksi (kuva 1). Pyrkimys on uraohjauksen avulla tukea pa-
lomiehid tekemiin itselleen suunnitelma sen varalle, etteivét he endéd kykene pitdmaan savu-

sukelluskelpoisuuttaan eldkeikdin asti.

Tarvittavalla
lisa/muuntokoulutuksella
omaan laitokseen ”Pelastusopisto -
muihin téihin @)} tutkintoputki”

alipdallysto / padllysto

Savusukellus-
5T kelpoisen
vuorosta E]
elakkeell

Kuva 1. Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen oma arvio palomiesten urasuunnitelmista

Jotain muuta
mita???

Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen nykyinen toimintakulttuuri ei kuitenkaan tarkastele
mitenkddn erilaisia urapolkuvaihtoehtoja. Pelastuslaitoksella on tarjota erilaisia mah-
dollisuuksia, mutta tehtdvinkuvauksia sen tarjoamista tyoskentelyvaihtoehdoista ei
ole. Toisaalta tietoisuus siitd, minkélaista koulutusta erilaiset toimenkuvat vaatisivat
ja mitd nithin padsemiseksi tarvitaan, estdvit halukkaita palomiehid hakemasta paik-

koja, vaikka osaaminen riittdisikin tehtdvissd menestymiseen. Palomiesten on myds
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toisinaan vaikea arvioida, riittdvitko omat kyvyt tehtdvéssi toimimiseen. Ndiden epa-
varmuustekijoiden vuoksi syntyy tilanteita, joissa pelastuslaitoksen sisdlld olevia
avoimia tehtivid eivit hae ne palomiehet, joilla saattaisi olla osaamista ja mielenkiin-
toa menestya tehtivissa. Osa miehiston potentiaalista voi jadda 16ytimitta seki tie-
dostamatta. Olisikin tirkedd lisdtd palomiesten tiedonsaantia talon sisdisistd mahdol-
lisuuksista ja niiden vaatimuksista. Vapautuneeseen palomiehen tehtdvéin olisi til-
16in mahdollista valita fyysisesti paremmassa kunnossa ja uransa alussa oleva hen-
kil6. Vanhemman palomiehen vuosien varrella karttuneesta tyokokemuksesta olisi
sen sijaan hyotyd uudessa tehtdvidssd. Huomiota tulisi kiinnittdd myos sithen, miten
palomiehet kokevat tehtdvikuvansa suuret muutokset. Joillekin vanhasta tyokuvasta
luopuminen voi olla henkisesti erittdin raskasta, kun taas osa palomiehistd voi kokea
uuden tehtdvdan helpotuksena. PLAN B antaa palomiehille aikaa valmistautua niin
henkisesti kuin myos fyysisesti uusiin tehtdviin. Olisi kuitenkin tydntekijan nakokul-
masta tdrkedd, ettd tyokuvan kokiessa suuria muutoksia palomiehille olisi tarvittaessa

tarjolla tukea eldamdnmuutoksen lédpiviemiseksi.

1.3 Toimeksianto

Kesilld 2019 Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella havahduttiin huomaamaan puutteita
henkildston urapolkusuunnittelussa ja koettiin tarvetta konkreettisen suunnitelman
kokokoamiseen. Tyourasuunnittelu tulisi kokea yhté tarkeédksi fyysisen kunnon ylla-
pitdmisen kanssa (kuva 2). Tdssd opinndytetyOssd pyritddn laatimaan ratkaisumalli

Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen palomiesten urapolkusuunnitteluun.

Opinnéytety6 koostuu urasuunnittelun teoriaosuudesta ja suunnitelmasta, kuinka ura-

suunnittelua tulevaisuudessa toteutetaan Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella.
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Tyourat- palomieh

FYYSISEN KUNNON YLLAPITO

h

Kuva 2. Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen vertaus, kuinka tydurasuunnittelua tulisi pitdd yhta

tarkednd fyysisen kunnon yllidpitimisen kanssa.

1.4 Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen strategia 2030

Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen vuonna 2021 julkaisemassa uudessa palvelutasopédatoksessa
on otettu kantaa urasuunnitteluun. Pelastuslaitoksella on suunniteltu strategiset tavoitteet aina
vuoteen 2030 asti ja ne on kirjattu palvelutasopditokseen. Yksi strategisista tavoitteista on
henkildston osaamisen ja tyokyvyn parantaminen (kuva 3). Kriittiseksi menestystekijéksi ta-
voitteiden saavuttamiseksi on palvelutasopdidtokseen kirjattu osaamisen kehittdminen. Yksi
mainitusta toimenpiteisti, joilla haluttuun lopputulokseen paistdédn, on aktiivinen henkildsto-
ja tyourasuunnittelu. Eteld-Karjalan pelastustoimi on palvelutasopditoksessé sitoutuneet ke-
hittdimaddn henkiloston urasuunnittelua. (Eteld-Karjalan pelastustoimen palvelutasopditos

2021 - 2025, 22 - 25.)
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Strategiakartta

Strategiset paamaarat, kriittiset menestystekijat, mittarit ja nakokulmat henkiléston kehittdmisessa

/

Henkildston saannin
turvaaminen

I

Toimenpiteet
- hyvan tyénanta-
jakuvanyllapito
- sopimuspalo-
kuntatoiminnan
/ kiinnostavuuden
yllapito
Mittarit
- henkil6stokysely
- kehityskeskustelut
- palokuntakatselmukset
- rekrytointiprosessit
- koulutustilastot

Kuva 3. Strategiakartta Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen henkiloston kehittdmiseen (Lantta

2021)
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2 OPINNAYTETYON TAVOITTEET

Tadmén opinndytetyon tavoitteena on luoda suunnitelma palomiesten urasuunnittelun kehit-
tdmiseksi ja samalla tuottaa esimiehille tyokaluja Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen palomies-
ten henkil6kohtaisen urapolunsuunnitelman tekemiseen. Opinndytetyd on menetelméohje
palomiesten uraohjaukseen, jossa pyritdén tukemaan palomiesten henkilokohtaista urasuun-
nittelua sekd antamaan esimiehille erilaisia ty6kaluja palomiesten tukemiseen tdssd proses-
sissa. Suunnitelma tulisi tehdd henkil6kohtaisen urapolku -mallin avulla. Urasuunnittelumal-
lissa selvitetddn jokaisen tyontekijin vahvuuksia, kiinnostuksen kohteita ja tulevaisuuden
toiveita. Urasuunnittelumallin tarkoituksena on auttaa esimiestd valmentamaan alaistaan seu-
raamaan urapolkuaskelmiaan osana palomiehen arkea. Urapolkumallia kdytetdén apuna pa-
lomiehien visualisoidessa tulevaisuuden ndkymiddn osana organisaation tulevaisuutta. Hen-
kilokohtaisen urapolkumallin luominen mahdollistaa palomiehen sitoutumisen, osaamisen,
innostuksen ja motivaation kasvamisen. Nama tekijat yhdessé vaikuttavat myonteisesti myos

tyon tuottavuuteen. (Reinikainen 2019, 51.)

2.1 Pelastuslaitoksissa tehdyt toimenpiteet tyossdjaksamisen parantamiseksi

Palomiesten korkean eldkeidn tuomiin haasteisiin on pyritty etsimiin vastauksia jo vuosien
ajan, ja kehitystd onkin jo tapahtunut. Nykyisellddn pelastusalan henkil6ston kokonaisuutta
katsottaessa tilanne ei ndyttdisi menevin endd huonompaan suuntaan, vaan pikemminkin
painvastoin. Tyoeldkeidn nostosta huolimatta kehitys tyokyvyttomyyseldkkeiden osalta on
pysynyt viime vuodet suhteellisen tasaisena. Toisin, kun yleisesti luullaan, vuonna 2016 ty6-
kyvyttomyyseldkkeelle jdi vahemmén palomiehid kuin vuonna 2000. Syyna tdhén kehityk-
seen on ollut muun muassa mahdollisuus hyodyntdd uudenlaisia tyonkuvia sekd ammatillisen
kuntoutuksen vaihtoehtoja. Vakinaisten palomiesten tyokyvyttomyyseldkkeet vuonna 2000

ja 2016 on tarkasteltavissa taulukosta 1. (Keva 2021.)

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden palomiesten osuus koko henkildstdstd on pysynyt ta-
saisena ilman piikkejd. Tarkasteltaessa tilastoja vuosina 2001 sekd 2016 voidaan todeta, ettd

tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi kumpanakin vuonna 0,6 prosenttia henkilostostd. Ndiden
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vuosien vililld tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi yhteensd 693 palomiestd. Yleisimmat tyo-
kyvyttdomyyden aiheuttajat olivat tuki- ja litkkuntaelinsairaudet, verenkiertoelinsairaudet seka
mielenterveyshéiridt. Lukuihin on laskettu mukaan tdydet tyokyvyttomyyseldkkeet, osatyo-
kyvyttomyyseldkkeet, kuntoutus- ja osakuntoutustuet seké yksilolliset varhaiseldkkeet. Osa-
tyokyvyttomyyseldke ja ammatillinen kuntoutus ovat pelastusalalla kuitenkin alikdytossa.

(Keva 2021.)

Taulukko 1. Vakinaisten palomiesten tyokyvyttomyyseldkkeet vuonna 2000 ja 2016
(Keva 2021.)

Vakinaisten palomiesten tyo- 2000 2016

kyvyttomyyseldkkeet

Taysi tyokyvyttomyyseldke 19 7
Taysi kuntoutustuki 19 10
Osatyokyvyttomyyseldake 3 11
Yksilollinen varhaiseldke 2 0
Tyottomyyselake 2 0

Yhteensa 45 28

Terveydentilan niin vaatiessa tyonantaja on pyrkinyt muuttamaan tyontekijén tyoaikaa tai
tehtdvankuvaa. Palomiehen t6ihin liittyvien erikoistumisten, alan teknistymisen seké yleisen
kehittymisen myo6td on pelastusalalle syntynyt uudenlaisia tyonkuvia. Ne ovat lisdnneet pe-

lastuslaitosten ja tyOterveyshuoltojen vaihtoehtoja miettid entistd laajemmin mahdollisten
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sairauksien jdlkeistd tyokykya ja siten edistdd tyossd jatkamista mahdollisimman pitkdén.

(Keva 2021.)

Myos ammatillisen kuntoutuksen tarjoamia mahdollisuuksia on hyddynnetty aikaisempaa
enemmaén. Palomiehid on siirtynyt tyokokeilujen kautta uusiin tehtdviin kuten esimerkiksi
kaluston huoltotehtdviin. Koulutusten kautta on siirrytty palomiehestd esimieheksi tai aivan
kokonaan uusiin ammatteihin. Palomiehille on kustannettu muun muassa pelastusalan paal-
lystotutkintoja seké turvallisuus- ja rakennusalan opintoja. Elidkkeelle siirtymisen keski-ikda

on ndiden keinojen avulla pystytty nostamaan. (Keva 2021.)

Ei sovi myoOskddn véahatelld niitd toimenpiteitd, joita pelastuslaitokset ovat itse tehneet tyon
kehittdmisen osalta. TyOyhteisoissd kehitetyt uudet toimintamallit, tydsuojeluun kiinnitetty
erityinen huomio seki tydterveyshuoltojen ennakoiva ote terveystarkastuksineen ovat autta-

neet pelastajaa jaksamaan ja jatkamaan tyossdédn. (Keva 2021.)

Siitd huolimatta, ettd asioiden eteen on tehty jo paljon t6itd ja tilastot osoittavat kehityksen
kulkevan oikeaan suuntaan, on muistettava ottaa huomioon se, ettid Eteld-Karjalan pelastus-
laitos on henkiloston osalta lukumadriltdan pienikokoinen. Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen
resurssit sijoittaa tyontekijoitddn uusiin tehtiviin ovat rajalliset. Tastd syystd on tirkedd pyr-
kid vaikuttamaan asioihin jo etukéteen. Etukdteissuunnittelulla torjutaan jo ennakoiden mah-
dollisia ongelmia, joita palomiesten korkea eldkeikd pelastuslaitokselle tydnantajana aiheut-
taa. Opinndytetydssd pyritddn tuottamaan selked urasuunnittelumalli, jossa uravaihtoehtoja
on mietitty jo etukédteen. Ndin ongelmiin pystytiin tarttumaan jo aikaisessa vaiheessa, ennen

mahdollisten ongelmien syntymista.

2.2 Urapolkusuunnittelun merkitys Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella

Palomiehille henkilokohtaisen urapolun suunnitteleminen on erittéin tarkedd. Urapolkusuun-
nittelun uskotaan parantavan tyShyvinvointia, ja suunnitelman tekemisen myota tyontekija
voi kokea paremmin olevansa osana tyoskentelemdédnsd organisaatiota, etenkin, jos hianen

tulevaisuutta koskevat tavoitteensa ovat selkedt ja samansuuntaiset kuin pelastuslaitoksella.
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Urapolkusuunnitelma tulisikin tehdd aina. Mikili palomiesti ei auteta luomaan itselleen ura-
polkusuunnitelmaa eikd hénelle osoiteta tulevaisuuden kehityssuuntaa organisaatiossa, hian
voi mahdollisesti etsid itselleen vaihtoehtoisen urapolun jostain muualta. Palomiehen sitou-

tumisen kannalta olisi tdrkedd luoda hénelle urapolkusuunnitelma mahdollisimman nopeasti.

(Reinikainen 2019, liite 4 ja 3.)

Ty6nimu ja voimavarat

Tyontekijan on kohdattava toimenkuvassaan monenlaisia haasteita. Haasteiltaan vdhiiset
tehtdvit johtavat siithen, ettd tyontekijad voi ikdvystya helposti. Vastaavasti liian haastava tyo
johtaa helposti ahdistumiseen. Tydntekijdlle ja tyonantajalle ihanteellisin tilanne olisi sellai-
nen, ettd tyontekijd padsisi mukaan niin sanottuun tyonimuun. Tydnimu siivittdd tyontekijan
uudelle tasolle kohtaamaan vaativampia haasteita ja saavuttamaan korkeampi osaamisen
taso. Samalla se auttaa pddsemddn paremmalle suoritustasolle. Ollessaan tydnimussa tyonte-
kijd on tuottavimmillaan ja myds todennidkdisemmin viihtyy tyOssdédn paremmin. Vastuu
omasta kehittymisestdéin on kuitenkin aina tyontekijélla itselldan. Esimiehen tuella on tutki-

tusti vaikutusta positiivisen tyonimun saavuttamiseen. (Reinikainen 2019, liite 4 ja 3.)

©
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Kuva 4. Havainnollistettu tyonimu. (Reinikainen 2019, liite 4 ja 5.)
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Onnellinen, tyonimun loytdnyt tyontekijd saa tyonteossaan aikaan luovuutta. TyOnimussa
tyontekijit kokevat enemmain myonteisid tunteita, jotka laajentavat heidin ajattelu- ja toi-
mintamallejaan ja valjastavat kdyttoonsd yksilollisid voimavarojaan. Tyonimulla on tutkittu
olevan kéinteinen yhteys tyouupumukseen, stressiin, ero- tai eldkeajatuksiin, sekd myos
myonteinen yhteys terveyteen, tyokykyyn ja tyotyytyvéisyyteen. (Reinikainen 2019, liite 4
jas.)

Tyopsykologiassa on alettu kiinnittdmdidn huomiota tyon voimavaratekijoihin. Tyotyy-
tyvéisyys ja sitoutuminen ty6hon ovat nousseet keskeisiksi tutkimuskohteiksi, koska on huo-
mattu, ettd pelkdlld ahkeruudella ja kuuliaisuudella ei tulevaisuudessa pérjété, vaan ratkaise-
via tekij6itd ovat innostuneisuus, aloitteisuus ja luovuus. Hyvinvointia on mahdollista edistda
lisddmaélld toimenpiteitd tydon voimavarojen ja yksilon voimavarojen kehittimiseen. Hen-
kilokohtaisen urapolun avulla saadaan palomies pysyméén tyonimussa ja lisittyd tyon voi-

mavaroja. (Reinikainen 2019, liite 4 ja 6.)
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3 URASUUNNITTELUN APUVALINEET

Jokaisen tyontekijin on hyvé ajoittain pysédhtyé arvioimaan omaa osaamistaan ja tulevaisuu-
den suunnitelmiaan. Urasuunnittelu tulisikin ndhdé jatkuvana prosessina, jossa huolellinen
suunnittelu sekd osaamisen jatkuva arviointi ja unelmien kartoittaminen auttaa kehittymaan

tyourallaan. (Kuurila 2014, 48 - 49.)

Tassd luvussa esitellddn valittuja menetelmid palomiesten urasuunnittelun helpottamiseksi.
Menetelmid ovat esimerkiksi osaamisen tunnistaminen, uran etenemiseen liittyvien ongel-
mien visualisointi kartan avulla, osaamisen suunnittelu mind mapin avulla, urasuunnittelun
johtamisote ja esimiehille urasuunnittelun tueksi suunniteltu ORCEF- malli. Lisdksi késitel-
ladn uralla etenemisen helpottamiseksi luotuja uraportaita ja ura-ankkureita sekd STORE-

jarjestelmaa.

3.1 Osaamisen tunnistaminen

Urasuunnittelun onnistumisen kannalta osaamisen tunnistaminen on merkittivd uraohjauk-
sen osa-alue, koska siind pyritddn tukemaan omien kykyjen seké kiinnostuksen kohteiden
tunnistamista. Silld pyritddn my0s helpottamaan tulevaisuuteen liittyvien padtoksien ja suun-

nitelmien tekemistd. (Laine, H. 2014, 48, liite 2.)

Osaamisen tunnistamisen tyokaluksi on valittu urapyoré, osaamisympyré ja osaamisen kar-
toittaminen mind mapin avulla, seki itsearvioinnin tekeminen mindkuvan ja mindkasityksen
avulla. Uralla etenemiseen liittyvien ongelmien visualisoinnin apuvélineend kdytetdén kart-

taa. (Laine 2014, 48, liite 2.)

Palomiehen ja esimiehen vilinen ohjauskeskustelun tarkoituksena on auttaa palomiesté 16y-
tdmadn itse vahvuuksiaan ja kehittdmiskohteitaan osaamisen tunnistamisen avuksi valittuja

tyokaluja apunaan kayttden. Erilaiset harjoitukset auttavat palomiestd hahmottamaan parem-
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min, millainen hén on ja mitd hdn haluaa tydurallaan tehdi. Esimiehet koulutetaan kéytta-
madn osaamisentunnistamisen tydkaluja ennen palomiesten urasuunnittelun aloittamista.

(Mulari 2013,126).

3.1.1 Urapyora

Yhtend tyokaluna ohjauskeskustelussa kéytetddn urapyordd. Urapyordn on suunniteltu ole-
van pédasiallinen tyokalu osaamisen kartoittamisessa. UrapyOrdssd on kahdeksan sektoria,
jotka kisittelevit palomiesten koulutusta, tyohistoriaa, harrastuksia ja kiinnostuksen koh-
teita, thmissuhteita, omia tietoja ja taitoja, tydmarkkinatilanteita sekd omaa tyylid ja tyora-
joitteita. Palomiesten tulisi tiedostaa, ettd sektorien tarkoituksena on ohjata palomies kohti
ammatillista tavoitetta, ja nditd kaikkia sektoreita tarvitaan ammatillisten tulevaisuudensuun-
nitelmien tekemiseen. Palomiehen tulisi hahmottaa, mitd kukin sektori hinen kohdallaan pi-

tad siséllddn. (Amundson 2005, 26 - 27.)

Urapyorad tulisi hyodyntdd tyokaluna yhdesséd esimiehen kanssa. Jokaisen sektorin ldpikay-
minen yhdessd palomiehen kanssa voi antaa hénelle suuntaa siitd, mitd hin haluaa tulevai-
suudeltaan. Sektoreilla ilmenevét asiat voi kirjata ylos tyhjdlle paperille, tietokoneelle tai
vaikka valmiiksi tehdylle lomakkeelle. Kirjattuja asioita voi kdyttd4 apuna ohjauskeskustelun
aikana. Palomiehelle tulee kertoa eri sektorien merkitys tydeldmén tai opiskelun kannalta.

(Amundson 2005, 26 - 27.)

Urapyorén sektoreista tulisi selvitd vahintddn seuraavat asiat (Laine, H. 2014, 48, liite 2.):
Koulutus:

- Millainen on palomiehen koulutustausta?

Tyohistoria:

- Millainen on palomiehen koko ty6historia?

Harrastukset ja kiinnostuksen kohteet:

- Mitkid ovat palomiehen nykyiset- ja aiemmat harrastukset?
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Ihmissuhteet:

- Miké on hidnen timanhetkinen tilanteensa ihmissuhteiden osalta?

Tyomarkkinatilanne:

- Millaiselta ndyttda hdnen tyotilanteensa nyt ja tulevaisuudessa?

Oma tyyli:
- Onko palomies kdytdnnon - vai teoriaihminen?
- Onko hdnen luontevampaa tyoskennelld yksin vai ryhméssa?
- Liséksi tulisi pohtia palomiehen eliméntilannetta ja siitd vaikuttaako se

tyoskentelyyn.

Tiedot ja taidot:
- vuorovaikutus- ja ongelmanratkaisutaidot
- alakohtaiset erityistaidot

- muut vahvuudet ja ominaisuudet.

Rajoitteet:
- Onko tietynlaisien toidentekemistd rajoittavia?

- Onko estédvid tekijoita?

Urasektoreissa on monia kohtia, joista ohjaaja voi antaa tietoa. Hén voi antaa informaatiota
esimerkiksi pelastuslaitoksen tyomahdollisuuksista, palkoista, opiskelumahdollisuuksista,
avautuvista viroista ja sijaisuuksista ja niin edelleen. Kaikilla esimiehilld tulee olla samat
tiedot. (Amundson 2005, 26 - 27.) Uraympyran sektorien ldpikdyminen parantaa palomiesten
itsetuntemusta. Hyvaan itsetuntemukseen kuuluu myos omien arvojen ja kiinnostuksenkoh-
teiden tunnistaminen. Ne antavat suuntaa ja motivoivat palomiehen valintoja tiedostamatta-
kin. Tdma seikka olisi hyvé tiedostaa ammatinvalinnassa, tydeldmassi ja eliméssd yleensa-
kin. Jos palomies ei ole tietoinen omista arvoistaan ja kiinnostuksen kohteistaan, han voi olla

epdvarma my6s ammatinvalinnassaan ja tydeldmassddn. Han ei my0skddn ole valttimatta



21

tyytyvdinen tekemiinsi valintoihin ja ratkaisuihin. Thminen voi arvostaa monia eri asioita
kuten esimerkiksi koulutusta, valtaa, luovuutta tai vaikkapa tydymparistdd. Urapyorén kayt-
tdminen ohjauskeskustelun apuvilineen helpottaa palomiehen nykytilanteen hahmottami-
sessa. Urapyoréd helpottaa myds pohdittaessa uutta urasuuntaa tai alan vaihtoa. Siitd on myds
huomattavaa apua suunniteltaessa tulevaisuutta ja miériteltdessa uusia tavoitteita. (Amund-

son 2005, 26 - 27.)

3.1.2 Osaamisympyra

Osaamisympyrén avulla pyritddn hahmottamaan osaamisen tasoja eri tieto- ja taitoalueilla
(kuva 4). Tyotehtdvén vaatimat tiedot ja taidot merkitddn osaamisympyran sektoreihin. Sek-
toreista véaritetdan omaa osaamista kuvaava alue. Osaamisen taso ilmenee siten, ettd mita
ulommalle kehille vari ulottuu, sitd suurempi on osaaminen kyseisessé asiassa. Osaamisym-
pyréstd saatua informaatiota pystytdin kéyttiméaan myos esimerkiksi harjoitusjarjestelmien

kehittdmiseen. (Haithu 2011, 36.)

Eri sektoreita tutkimalla voi tehdd havaintoja siitd, mita taitoja tulisi vahvistaa esimerkiksi
tyoharjoittelulla tai opiskelemalla asiasta lisdd tietoa. Osaamisympyrilld voi my0s arvioida,
minkd verran opintojen aikana tai harjoittelussa on oppinut tydssd tai tehtdvissa tarvittavia
taitoja, tai vastaavasti, kuinka paljon tulevassa ty0dssa tai tehtivassa tarvitaan nditd mainittuja
taitoja. Ndin voidaan vaikuttaa opintojen sisdltoon esimerkiksi siind, millaisia kurssivalintoja

kannattaisi tehdé. (Haihu 2011, 36.)

Kaikille aloille on olemassa yhteisesti tunnettuja tyoeldmaitaitoja. Tyoeldméassé tarvitaan kui-
tenkin myo0s alakohtaista osaamista. On tirkedd, ettd ympyran sektoreihin valitaan palomie-
hen alan tai tehtdvianimikkeen kannalta keskeisid tyotehtidvid. Osaamisympyrdstd on hydtya
palomiehen ollessa epdvarma tutkinnon antamasta patevyydesta tydtehtdviin. Osaamisympy-
rdn avulla ohjattava voi saada kuvan siitd, mihin hin voi tutkinnollaan sijoittua. (Haithu 2011,

32-39.)
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Palomies voi tdyttdd osaamisympyrén itsendisesti, mutta héntd tulee auttaa tarvittaessa. Téyt-
tdmisen jdlkeen voidaan aloittaa keskustelu, jossa puretaan osaamisympyriin tehdyt merk-
kaukset syviallisemmin. Palomiehen itsetunnon ollessa heikko saattaa hinelld olla vaikeuksia
arvioida omaa osaamistaan realistisesti. Vaarana onkin se, ettd palomies voi arvioida itsensa
vadrin. Itseensd huonosti luottava voi arvioida osaamisensa ala- kanttiin ja itsevarma taas

ylakanttiin. (Laine 2014, 52, liite 2.)

Koulutussuunnittelija

Sisiltdasian-
Suunnittelu konsulttitaidot alan tie fotaito tinterris
asiartuntijalihte et
wviestintd,
vuorovaikutus
verkostossa
toiraitninen
projektin-
hallinta
alan onmureispurteet
koulutuksessa,
aikuis- wsiomhb
ogiikka
FRRce tie totekniikka
litketalous
markkinoint Kielifaito
Tekniset aputoiminnot

Kuva 5. Osaamisympyridn osaamisen tasoja eri tieto- ja taitoalueilla. (Laine 2014, 52,

liite 2.)

3.1.3 Minékasityksen ja mindkuvan avulla itsearvioon

Parantaakseen itsetuntemustaan tulisi tarkastella omaa minédkésitystd ja mindkuvaa. Itsear-
viota voi kéyttdd tyokaluna selvittdmiin, millaiseen tyotehtdvddn sopisinr omana itsendni.
Minékasitys pitdd sisélliin monia erilaisia mindkuvia kuten suoritusmindkuva, tunne-
mindkuva, sosiaalinen mindkuva, ihannemindkuva seké fyysinen minidkuva. Palomiestd voi
kannustaa ja valmentaa pohtimaan ominaisuuksiaan ndiden kuvien kautta. (Laine 2014,48,

liite 2.)
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Suoritusmindkuva

Suoritusmindkuva on palomiehen kisitys siitd, mihin hin on kykenevé ja mitd hén osaa seki
mitd hédn voisi oppia. Suoritusmindkuva osoittaa palomiehen heikkouksia, vahvuuksia ja ke-
hityskohteita. Muodostetun suoritusmindkuvan avulla voi vertailla erilaisia omia kykyjéén.
Niin omia kykyjd voi vertailla paremmin tarvittaessa myds toisten kykyihin. Suoritus-

mindkuvalla on paljon vaikutusta alan ja ammatin valintaan. (Mulari 2013, 107 - 109.)

Sosiaalinen mindkuva

Sosiaalinen mindkuva kertoo siitd, miten palomies nidkee itsensd esimerkiksi tydyhteison
jdsenend, ja myoOs sen, miten hdn nidkee itsensd verrattuna muihin ihmisiin. Sosiaalinen
mindkuva selittdd, miten tulee toimeen muiden ihmisten kanssa, millaiseen rooliin tai ase-

maan hin itsensd asettaa muiden seurassa, esimerkiksi tyopaikalla. (Mulari 2013, 107 - 109.)

Tunnemindkuva:

Tunneminékuvalla tarkoittaa sitd, millainen tunneherkkyys palomiehelld on ja millaisena hin
itsensd nédkee sekd millaisia luonteenpiirteitd hdan kokee itsessddn olevan. Tyodalaa suunnitel-
taessa pohditaan usein, millaiseen tyohon olisin sopiva omilla luonteenpiirteillédni sekd milta

tuntuisi tehdé kyseistd tyota. (Mulari 2013, 107-109.)

Fyysinen mindkuva

Fyysinen mindkuvan avulla pystytdéin hahmottamaan kehon rajat ja toiminnot sek sen miten
palomies kokee kehonsa. Fyysinen mindkuva tulee muistaa ja ottaa huomioon, mikili aikoo
hakea tyohon, joka voi olla fyysisesti vaativaa tai mikali palomiehelld on jokin vaativavamma

tai sairaus, joka vaikuttaa tyoskentelyyn ja toimintakykyyn. (Mulari 2013, 107 - 109.)

Thannemindkuva
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[Thanneminédkuva on palomiehen toive siitd, millainen hén haluaisi olla. Ihanteet ja mielikuvat
ovat perdisin ympéristostd, ja sen odotuksista sekd vaatimuksista. Palomiehen tulisi miettia,
onko hdnen ihannemindkuvansa kaukana vai ldhelld todellisuutta ja toisaalta onko sitd mah-
dollista saavuttaa. lhannemindkuvan ollessa kaukana mindkuvasta saattavat ammatilliset toi-
veet ja tavoitteet olla epérealistisia. (Mulari 2013, 107 - 109.)

Tuntiessaan itsensd huonosti saattaa palomies mahdollisesti tehdd valintoja, jotka eivét ole
hinelle ollenkaan sopivia. Palomies voi tiedostamattaan perustaa valintansa esimerkiksi sii-
hen, mitd muut toivovat hinelti. Parantaakseen itsetuntemustaan palomies voi tehdi itsear-
viontitehtdvid. Erilaisten tehtidvien avulla palomies voi hahmottaa paremmin omaa minédku-
vaansa ja thannemindkuvaansa. Sen liséksi tehtdvit kertovat ohjattavalle hidnen sosiaalisesta-

ja tunnemindkuvasta. (Mulari 2013, 107 - 109.)

3.1.4 Osaamisen kartoitus mind mapin avulla

Osaamisen kartoitus on myds mahdollista. Osaamista voi selvittda helposti esimerkiksi mind
mapin avulla. Silld voi tuottaa erilaisia konkreettisia tekemistd kuvaavia sanoja, jotka kerto-
vat palomiehen osaamisesta. Mind mapin tekeminen tapahtuu siten, ettd ensin piirretddn ym-
pyré paperin keskelle. Sen jdlkeen piirretddn ympyréstd viivoja eri suuntiin. Tyoté jatketaan
kirjoittamalla viivojen pdihin ohjattavan eldméén kuuluvia tarkeitd toimintoja kuten opiskelu,
harrastukset, tyd, luottamustoimet, matkustelu, vapaaehtoistoiminta ja koti. Erilaiset merkit,
vérit ja symbolit eldvoittdviat mind mappia. Toimintojen yhteyteen kootaan (allekkain) ky-
seisen toiminnan ohessa saavutettuja taitoja. Kotona voi my0s oppia erilaisia taitoja kuten
ruuan laittoa, lasten- ja kodinhoitoa. Joukkueurheilu opettaa paljon yhdessd toimimisesta ja

sen tirkeydestd tavoitteiden saavuttamiseksi. (Valivehmas 2014, 35.)
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Kuva 6. Esimerkki osaamisen mind mapista (Védlivehmas 2014).

3.1.5 Kartan avulla visualisointi

Opiskelupéétoksen tehneille palomiehille voi tulla ongelmia yhteen sovittaa opiskelua esi-
merkiksi tyoeldmédn tai perhe-eldmén kanssa. Kartan avulla visualisointi on hyvi tydkalu
opintoja suunnitteleville, opintonsa aloittaville, valmistuville seké kaikille niille, joilla opin-
not eivit etene suunnitellusti. Karttaa voi kayttid tyollistymistd ajatellen, opintopolun suun-
nitteluun tai erilaisten monimutkaisen tilanteiden ratkaisemiseksi tai selventimiseksi. Esi-
merkiksi palomiehen kanssa, jonka urapolut ovat jumittuneet, olisi hyva suunnitella yhdessa
erilaisia toimintavaihtoehtoja ja kerét niitd kartalle. Valmistuvien opiskelijoiden olisi hyva
keskittyd opintojen jilkeisen eldmén suunnitteluun opintojen ollessa vield kdynnissd. Vara-

suunnitelmat tulisi my06s merkata karttaan. (Peavy 2006, 122.)

Kartoituksessa olisi hyva kéyttdd paperia, kynda tai vérikynid. Sanojen lisdksi kartassa olisi
hyvé kayttdd merkkejd, erilaisia symboleita ja piirustuksia. Palomiehen eliménkentti on pa-

peri, johon pyritddn kokoamaan uran tai ongelman kannalta merkityksellisimmat asiat eri
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eldmanalueilta. Palomies sijoittaa itsensd keskelle karttaa ja hdnen ympérille haetaan tietoa

esimerkiksi seuraavista asioista:

- taidot, kiinnostukset, vahvuudet

- koulutus- ja ty6historia

- merkitykselliset kokemukset ja tapahtumat

- tarpeet

- arvot ja toiveet

- tdrkeitd ihmissuhteita

- tulevaisuudenkuvat: ammatit, tyotilanteet, tavoitteet, jatko-opinnot, mahdollisuu-
det

- esteet, huolet.

Kartan voi tehdd monista eri asioista. Sen voi tehdd menneestd, tulevaisuudesta tai nykyisyy-
destd. Kuitenkin tirkeintd on se, ettd kartta antaisi kokonaiskuvan palomiehen tilanteesta.

Palomiehen tehdessi karttaa hdnen olisi hyvé pohtia seuraavia kysymyksia:

- Misti aloitetaan?

- Jaetaanko tavoitteet etappeihin, jotka voidaan edelleen jakaa pienempiin osiin?

- Mistd ohjattava saisi lisdd tukea edetéikseen tavoitteessaan tai mahdollisten huo-
lien késittelyyn?

- Huolettaako jokin asia palomiesti?

Kartan avulla palomies sekd esimies onnistuvat saamaan paremman kokonaiskuvan tyonte-
kijan tilanteesta ja siitd, mitd hén haluaa tulevaisuudessa tehdi. Kartta antaa myds kuvan
kaikista niistd asioista, jotka vaikuttavat palomiehen tilanteeseen. Suunnitelmallisesti tai kes-
kustelun ohessa suoritettu kartoitus vahvistaa palomiehen tuntemusta siité, ettd ohjaustilan-
teesta jdd jotain konkreettista palomiehen kiteen. (Laine 2014, 54. liite 2.) Kartoittamisen
suurin hyoty on se, ettd kartta tekee palomiehelle ndkyviksi hdnen eldminsi keskeisimpid
asioita, vahvuuksia ja esteitd sekd asioiden vélisid vuorovaikutussuhteita ja niiden vélisd yh-

teyksid. (Peavy 2006, 123.)
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Kuva 7. Esimerkki opiskelijan tekemésta kartan avulla visualisoinnista. (Peavy 2006, 123).

3.2 Urapolkusuunnittelun johtamisote

Urapolkusuunnittelussa kdytetddn valmentavaa johtamisotetta. Ohjaajan tulisi kayttdd OR-
CEF-mallia palomiesten havainnoimisen tueksi. Urapolkusuunnittelussa tulisi hyddyntéa tu-
levaisuuden ura-ankkureita, tulevaisuuden nidkymii osana organisaatiota, tyonimua seka

tyon voimavaroja. (Reinikainen 2019, liite 4 ja 3.)

Henkilostojohtaja Elisa Valviston teorian avulla tehty ORCEF-lomakepohja auttaa esimiesta
tai ohjaajaa havainnoimaan palomiesten arkea. ORCEF-lomakepohja myds tukee ja syventida
palomiesten ja esimiesten tai ohjaajan keskustelua urapolusta osana palomiehen kehityskes-
kusteluja. Henkilokohtainen urapolku -malli pyrkii ohjaamaan siihen, ettd kaikilla palomie-
helld olisi urapolkusuunnitelma tehtynd ensimmaisen kehityskeskustelun jilkeen. Suunnitel-

man toteutumista seurataan kehityskeskustelujen yhteydessd. Palomiesten tulisi tiedostaa,



28

mitd seuraavan urapolkuaskeleen ottaminen heiltd vaatii, eli padséantoisesti koulutusta, osaa-
misen kehittdmistd, kehityskohteidensa tiedostamista ja omien vahvuuksien tuntemusta.

(Reinikainen 2019, liite 4 ja 3.)

3.2.1 ORCEF-malli

Esimiehen tydkaluksi havainnointiin ja urapolkukeskusteluun luotu ORCEF-menetelmi on
esimiehilld hyvé tyokalu osaamisen johtamiseen. Sen avulla esimies tai ohjaaja havainnoi
(Observe) palomiehid tydvuoroissa ja pitdd havainnoistaan kirjaa (Record). Sen jilkeen esi-
miehen havainnot jisennelldin (Classify) siten, ettd ne ovat mahdollisimman helposti henki-
16stonhallinnon kéytettidvissd tarkempaa uranohjausta tehtdessid. Esimies arvioi (Evaluate)
vuoden aikana tekemidin havaintoja ja antaa palomiehelle rakentavaa palautetta (Feedback)
tekemistiddn havainnoista. Osana kehityskeskusteluja palomiehen ja esimiehen vilisti dialo-

gia urapolusta kédytetddan ORCEF-pohjaa. (Reinikainen 2019, liite 4 ja 3.)

Mikaili esimies huomaa palomiehien tilanteen vaativan urapolkukeskustelua ennen kehitys-
keskustelun varsinaista ajankohtaa, sithen ORCEF-malli antaa mahdollisuuden. Esimiehen
tdytyy myo0s seurata palomiehen motivaatiotasoa ja tunnistaa kriittiset vaiheet mahdolliselle
tyokyvyn alenemiselle. Esimiehen tulee myds seurata palomiehen osaamista ja kehityskoh-
teita sekd tunnistaa palomiehen eldménkaaren erilaiset vaiheet. (Reinikainen 2019, liite 4 ja
3.) Kuvassa 8 on esitetty henkilokohtaisen urapolun luomisen ja ylldpitdmisen kannalta oleel-

lisia osa-alueita.
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Observe
(havannoi
aktiivisesti)

Feedback

(anna palautetta) (I ERNEE))

Henkilo-
kohtainen

urapolku

Evaluate
(arvioi) (jasenna tiedot)

Kuva 8. Henkilokohtainen urapolku -malli (Reinikainen 2019, liite 4 ja 2).

3.2.2 Coachaava eli valmentava johtamisote

Suunniteltaessa henkilokohtaista urapolkua tulisi hyodyntdd valmentavaa johtamisotetta.
Valmentavassa johtamisotteessa esimies haastaa ja tukee palomiesti 16ytiméaén hénelle par-
haiten soveltuvan urapolun ilman, ettd palomiestd suoraan neuvotaan siind, mitd hinen tulisi
tehdd. Valmentamisen avulla palomiehen on mahdollista tiedostaa paremmin omia vahvuuk-
siaan ja ndin pyrkid toteuttamaan tavoitteitaan. Valmentamisen avulla palomiestd pyritdén
ohjaamaan itseohjautuvuuteen, jolloin palomies pystyisi hahmottamaan esimiechen tuen

avulla suunnan sille, mitd hén itse omalta urapolultaan haluaa. (Reinikainen 2019, liite 4 ja
3)
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3.3 Uraportaat

Palomiesten henkilokohtaiseen urapolkusuunnitelmaan tehdddn kolme urapolkuaskelta, ura-
porrasta. Uraportaiden askeleet madritelldén hyvin tarkasti ja matka seuraavalle portaalle
suunnitellaan hyvin. Ensimmaéinen porras on lyhyen aikavilin (noin 1 vuosi), keskipitki ai-
kavéli (noin 2 - 5 vuotta) ja pitkd aikavéli noin 5 - 10 vuotta). Lyhyen aikavélin suunnitelman
pyrkii vaikuttamaan palomiehen tydssd kehittymiseen ja valmistelemaan tdtd suurempien as-
keleiden ottamiseen tyourallaan. Keskipitkdn ja pitkédn aikavélin (urapolkuaskeleet, askeleet
kahdesta eteenpdin) ovat suuntaa ndyttdvid. Ne eivdt aina vaadi yhta tarkkaa suunnitelmaa
kuin seuraava urapolkuaskel. Pidemmaén aikavilin tavoitteisiin pyritdén kuitenkin aina luo-
maan jonkinlainen suunnitelma. Vilitavoitteiden asettaminen matkalle helpottaa tavoitteiden
saavuttamista. Uraportaiden kdyttdminen osana urasuunnittelua selvida tarkemmin luvussa

neljd. (Duunitori 2020.)

o Paallystotutkinto

Pitka aikavali * Siirtyminen
. palomestarin
(noin 5-10-vuotta) tehtaviin

o Alipaallystotutkinto
Keskipitka aikavili (noin * Paloesimiehena toimiminen tyévuorossa
2-5-vuotta)  Vastuukouluttajana toimiminen

e Sisdinen koulutus (Esim.nostolava

Lyhyt aikavali koulutus)
. e Vesisukellus kurssi
(1-vuosi) ¢ Palomiehené toimiminen
tydvuorossa

Kuva 9. Esimerkki palomiehen uraportaiden rakentamisesta
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3.4 Palomies, esimies vai joku muu ura-ankkuri?

Palomiesten urapolkusuunnittelua helpottaa, jos palomies on kykeneva tunnistamaan oman
ura-ankkurinsa. Esimerkiksi palomiehen ura-ankkurin tunnistaa monesti siitd, ettd palomies
on tyytyvédinen omiin ty0suorituksiinsa ja tekemisiinsd sekd haluaa tulla huomatuksi niista.
Esimiehen ura-ankkurin tunnistaa taas siitd, ettd hyva esimies pyrkii saamaan alaisensa lois-
tamaan. Se on hénelle mahdollisuus itse loistaa. Aina hyvédstd palomiehestd ei tule hyvaa
esimiestd, varsinkin silloin, kun palomies ei anna “ryhménsa” loistaa vaan pyrkii vain itse

korostamaan omaa asemaansa. (Reinikainen 2019, liite 4 ja 4.)

Palomies

Muut EKP:n )
tarjoamat y Alipaallysto
tehtavat ;

Pelastuslaitoksen
ulkopuoliset Paallysto
tehtavat

Kuva 10. Palomiehen ura-ankkuri vaihtoehtoja

Ura-ankkuria ei ole aina tarpeellista madritelld kerralla koko loppu-uran ajaksi. Palomies voi
vaihtaa esimerkiksi palomiesuralta esimieheksi ja pdinvastoin. Aika ajoin ura-ankkuria on
hyvé tarkastella uudelleen, koska ura-ankkuri saattaa muuttua uran aikana. Tdmén vuoksi

ura-ankkuri tulisi tarkastaa aina kehityskeskustelujen yhteydessa. (Reinikainen 2019, liite 4.)
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Ura-ankkuri antaa palomiehelle padmiran, jota tavoitella, ja sen minne hédn rakentaa urapor-
taansa. Palomies voi valita ura-ankkurikseen esimerkiksi esimies, palomies, muu tyo pelas-

tuslaitoksen sisdllé tai vaikka kokonaan uusi ura (kuva 10).

3.5 STORE-jarjestelmé

Eteld-Karjalan pelastuslaitos kayttdd henkilostohallintatydkaluna STORE-jarjestelmaia,
jonka on tarkoitus olla keskeinen tyoviline Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen urasuunnitte-
lussa. Ohjelmiston kidyttoonotto tapahtui Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella 1.4.2006.
STORE:n kirjataan tydtunnit, harjoitukset ja koulutukset seké niihin liittyvat henkildsuorit-
teet. Ohjelmisto mahdollistaa monipuolisten raporttien tuottamisen edelld mainituista henki-
16stoon liittyvistd asioista. STORE-jdrjestelma toimii myos Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen
virallisena henkilorekisteriselaimena 471/1987 Henkil6rekisterilain sekd alueen sopimuspa-

lokuntien osalta Pelastuslain 379/2011 94§, mukaan. (Lintunen 2011, 25.)

STORE-jérjestelmén hyddyntdminen urasuunnitteluun

Kaikilla tyontekij6illd on henkilokohtainen profiili STORE:ssa. Profiiliin rakennetaan Lin-
kediN-tyylinen osaamista kartoittava osio tukemaan esimiesten urasuunnittelua. Kéytan-
nossd tdma tarkoittaa sitd, etti STORE:ssa on tarkempia tietoja palomiehen koulutuksista,
harrastuksista, mielenkiinnon kohteista, kielitaidosta ja aikaisemmista ammateista. Sen li-
sdksi profiilissa on omana osiona urapolkusuunnittelu, jossa luodaan palomiehelle henkil6-
kohtainen urapolku suunnitelma. Osiossa on suora linkki esimiehille urasuunnitteluohjee-

seen, joka rakennetaan myohemmin timén suunnitelman pohjalta.

3.6 Kehityskeskustelu

Kehityskeskustelu uudistettiin Webropol-pohjaiseksi. Uudistuksen tarkoituksena oli saada
urapolkusuunnitteluun liittyvid kysymyksid mukaan kehityskeskusteluun ja koottua tiedot

paremmin yhteen paikkaan. Ndin my0s kehityskeskusteluista saatua informaatiota voidaan
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tarkastella paremmin ja mahdollisesti hyddyntdé edelleen esimerkiksi koulutuksen suunnit-

telussa.

3.7 Kartta sisdisiin tehtéviin Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella

Sisdisten mahdollisuuksien selvittiminen Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella ei ole aikaisem-
min ollut mahdollisuutta. Témén takia péétettiin luoda mahdollisuus kaikille tyontekijdille
tutustua oman pelastuslaitoksen sisdisiin mahdollisuuksiin. Informaation saaminen on raken-
nettu siten, ettd pelastuslaitoksen sisdiseen intranettiin on koostettu organisaatiokaavio, jonne
on laitettu yksityiskohtaisia tietoja kustakin toimintayksikoistd. Linkkien takaa aukeaa yksi-
tyiskohtaista tietoa eri yksikodiden ja tiimien tehtivistd, vastuu- ja osaamisalueista ja se , mita

tehtavddn padsemiseksi vaaditaan. (Reinikainen 2019, liite 4 ja 7.)
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4 ETELA-KARJALAN PELASTUSLAITOKSEN PALOMIESTEN
HENKILOKOHTAISTEN URAPOLKUJEN SUUNNITTELUN TO-
TEUTTAMINEN

Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen palomiesten henkilokohtaisen urasuunnittelun toteutus-
suunnitelma on kolmevaiheinen ja jokainen vaihe pitii sisdlldédn ennalta sovitun pituisen ajan
jakson. Jokaisessa vaiheessa tulee tehdd ennalta méératyt asiat, jotka helpottavat tavoitteiden

saavuttamista.

4.1 Urasuunnittelun vaiheet Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella

Palomiesten urasuunnitelma ollessa kolmevaiheinen eri vaitheet mahdollistavat sen, ettd ura-
suunnittelu etenee johdonmukaisesti ja suunnitellusti. Palomiesten urasuunnittelu tulee aloit-
taa heti perehdyttdmisen jdlkeen. Vanhoilla tyontekijoilld urasuunnittelu tulee aloittaa seu-

raavan kehityskeskustelun yhteydessd. (Duunitori 2020.)

Vaihe 3

- Urapolkusuunnitelman

Va|he 2 paivittdminen

- Osaamisen kartoitus

Vaihe 1

- Luodaan profiili

- Kolme portainen
urapolkusuunnitelma

- Luodaan urastatus

- Esimiehen havanointi
alkaa

1. vuosi 2. vUuosi 3. vuosi

Urasuunnittelun vaiheet Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella

Kuva 11. Urasuunnittelun vaiheet Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella
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4.1.1 Palomiesten urasuunnittelun ensimmaéinen vaihe

Palomiesten urasuunnittelun ensimméinen vaihe aloitetaan perehdytyksen jélkeen.
STORE:een luodaan palomiehelle profiili. Profiilissa yhtend alakohtana on urasuunnittelu ja
sen alakohtana urastatus. Ura-ankkuri tulee asettaa palomiehen haluamaan kohtaan, ja néin
pystytddn luomaan urastatus. Esimerkiksi palomiehen ura-ankkuriksi voidaan asettaa alipdél-
lystotutkinto, padllystotutkinto tai jokin muu mahdollinen palomiestd kiinnostava tehtéava,
jossa hén haluaisi tulevaisuudessa tyoskennelld. Ura-ankkurin asettamisen jidlkeen esimies
aloittaa palomiehen havainnoinnin. Havainnointi tulee jatkua l&pi vuoden aina ensimmadiseen
kehityskeskusteluun asti. Esimies kdyttdd havaintojensa tukena ORCEF-mallin pohjalta luo-
tua lomaketta, joka helpottaa esimiestd 160ytdméadn urasuunnittelun kannalta merkitykselliset
asiat. Esimies pitéd kirjaa tekemistdin havainnoistaan, joita kdytetddn kehityskeskustelun tu-

kena ja tehtdessd henkilokohtaista urapolkusuunnitelmaa. (Duuntori 2020.)

Uusilla tyontekijoilld on ensimmiinen kehityskeskustelu noin vuoden tydskentelyn jélkeen.
Kehityskeskustelunyhteydessé kidydaan lépi esimiehen tekemé havainnointi ja annetaan vuo-
den aikaisista tapahtumista rakentavaa palautetta. Kehityskeskustelussa palataan ura-ankku-
riin ja sithen, onko palomiehelld tarvetta korjata alussa asettamaansa ura-ankkuria. Kehitys-
keskustelussa tehddén lisdksi Webropol -pohjainen kysely, joka toimii keskustelun runkona.
Pitkddan Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella tyoskenneille palomiehille luodaan myos profiili
urapolkusuunnittelu osioon. Heidén urasuunnittelunsa aloitetaan seuraavan kehityskeskuste-
lun aikana. Vanhoilla tyontekij6illd suunnittelu toteutetaan samalla tavalla kuin uusilla tyon-

tekijoilla.

4.1.2 Palomiesten urasuunnittelun toinen vaihe

Urasuunnittelun toisessa vaiheessa selvitetddn palomiehen osaaminen ja tehddédn hénelle kol-
meportainen henkilokohtainen urasuunnitelma. Suunnittelu aloitetaan palomiesten osaami-
sen tunnistamisella erilaisia menetelmid kayttden. Menetelmid ovat urapyoréd, osaamisym-

pyrd, osaamisen kartoittaminen mind mapin avulla seki itsearvion tekeminen mindkuvan ja
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mindkésityksen avulla. Kartoittamisen jdlkeen palomiesten henkilokohtaiseen urapolkusuun-
nitelmaan tehddin kolme urapolkuaskelta. Askelmat muodostavat uraportaat. Portaiden as-
keleet madritelldén tarkasti ja matka seuraavalle portaalle suunnitellaan hyvin. (Duuntori

2020.)

Uraportaat kasittdvat kolme eripituista aikavilid. Lyhyen, keskipitkédn ja pitkdn aikavilin.
Lyhyt aikavili on kestoltaan noin 1 vuoden. Keskipitkd aikavéli on kestoltaan noin 2 - 5
vuotta ja pitkd aikavili noin 5 — 10 vuotta. Lyhyen aikavilin suunnitelman pyrkii vaikutta-
maan palomiehen tydssd kehittymiseen ja valmistelemaan tdtd suurempien askeleiden otta-
miseen tyourallaan. Lyhyen aikavélin suunnitelmat ovat tarkeitd, koska kuljettaessa kohti
pidemmaén aikaviélin tavoitteita voi olla hankalaa pysyd koko ajan motivoituneena. Lyhyen
aikavélin suunnitelmat auttavat palomiestd pitimadn paddméédran mielessd ja tuovat mahdol-
lisesti onnistumisen kokemuksia. Pienet saavutukset ohjaavat palomiestd kohti maalia.
(Duuntori 2020.) Keskipitkdn- ja pitkdn aikavélin (urapolkuaskeleet, askeleet kahdesta
eteenpdin) ovat suuntaa niyttdvid. Ne eivit aina vaadi yhtd tarkkaa suunnitelmaa kuin seu-
raava urapolkuaskel. Pitkdn aikavélin tavoitteisiin pyritddn kuitenkin aina luomaan jonkin-
lainen suunnitelma. Vilitavoitteiden asettaminen matkalle helpottaa tavoitteiden saavutta-

mista. (Duunitori 2020.)

4.1.3 Palomiesten urasuunnittelun kolmas vaihe

Urasuunnittelun kolmannessa vaiheessa tapahtuu henkilokohtaisen urapolkusuunnitelman
paivittdiminen. Suunnitelman péivittiminen tulisi tehdé aina kehityskeskustelun yhteydessé.
Palomies keskustelee esimiehensi kanssa edellisen kehityskeskustelun yhteydessa asettamis-
taan tavoitteista uransa edistdmiseksi. Kuinka heidén tekemi suunnitelma on edennyt? Onko
tavoitteisiin padsty? Jos ei, miksi? Suunnitelman pdivittimisen syvimpani ajatuksena on pi-
tdd urasuunnitelma kiaynnissd. Suunnitelman jatkuva péivittimaétta jattiminen saattaisi johtaa
sithen, ettd asetettuja tavoitteita ei endd saavuteta. Myds liian pitkien paivittdimisvilien pita-
minen on ongelmallista, koska se saattaa johtaa siihen, ettd palomiehen uraportailla etenemi-
sen pysdhtymiseen johtaneita syitd ei ole saatu paikannettua tarpeeksi nopeasti. (Duuntori

2020.)
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Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen oman arvion mukaan noin 30 % palomiehisti pystytdin si-
joittamaan tarvittavalla muunto- tai lisdkoulutuksella omaan laitokseen tdihin (kuva 12).
Mahdollisuuksia on kouluttautua kolmella erilaisella tavalla pelastuslaitoksen sisdisiin toi-
hin:
1. pelastuslaitoksella jérjestettdvé jatko- / muuntokoulutus oman laitoksen mui-
hin téihin, esimerkiksi palotarkastukset ja turvallisuusviestinti
2. Pelastusopistolla tai muissa oppilaitoksissa jarjestettiva jatko- / muuntokou-
lutus, esimerkiksi palotutkinta ja erityiskohteiden palotarkastus
3. kokonaan uusi tutkinto, esimerkiksi pelastusalan pdallystotutkinto tai raken-

nusinsinooritutkinto.

Esimerkki osaamisen tunnistamisesta ja tehtivien vaativuuden
arvioinnista urasuunnitteluun liittyen

Omalla laitoksella jarjestettava TASO 1

jatko- koul
jatko- / muuntokoulutus Esim. pientalon palotarkastu§,

Tarvittavalla I
o alkusammutuskoulutus
lisd/muuntokoulutuk
sella
omaan laitoRseen Pelastusopistolla tai muissa ASO 2
mui oppilaitoksissa jarjestettava jatkp- 7" . .
muuntokoulutus Eflrp. palotgtk‘lnta, 42:sten
kasittely, erityiskohteiden
palotarkastus
TASO 3

Kokonaan uusi tutkinto,
Esimerkiksi rakennusinsinééri | Esim.kemikaaliasiantuntija,
maankayton ja rakentamisery

ohjaaminen

|

Kuva 12. Esimerkki osaamisen tunnistamisesta ja tehtidvien vaativuuden arvioinnista

urasuunnitteluun liittyen Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella.
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5 OHJE ESIMIEHILLE ETELA-KARJALAN PALOMIESTEN URA-
SUUNNITTELUUN

"Ohje esimiehille Eteld-Karjalan palomiesten urasuunnitteluun" -ohjeen tarkoitus on paran-
taa esimiesten osaamista ja helpottaa palomiesten valmentamista heiddn urapolkujen suun-
nittelussa. Ohjeen avulla esimiehille avautuu paremmin pelastuslaitoksen tarjoamat sisdiset
ja ulkoiset mahdollisuudet. Oppaasta on toivottavasti myos hydtyd palomiehille ja muille
Eteld-Karjalan pelastuslaitoksessa tyOskenteleville, jotka etsivét uusia haasteita uralleen ja
haluavat tutustua pelastuslaitoksen mahdollisuuksiin ja muiden tydnkuviin. Yksityiskohtai-
nen ja yksinkertaisempi ohje tehdddn myohemmin timén suunnitelman pohjalta. (Reinikai-

nen 2019, liite 4 ja 3.)

Palomiesten urapolkusuunnittelun sulauttaminen yhdeksi kokonaisuudeksi on tirkedd. Se
palvelee hyvin niin palomiehid kuin myds esimiehid. Tdmén takia suunnittelun tukena tulisi
kéayttad erilaisia tyokaluja. Opas auttaa esimiehid ja palomiehid 16ytdméén erilaisia urapol-
kuja ja tuntemaan oman organisaation mahdollisuudet paremmin. Oppaan avulla pyritdin
selvittimdan myds pelastuslaitoksen ulkopuolisia mahdollisuuksia. Sisdisten ja ulkoisten
mahdollisuuksien tunnistaminen helpottaa esimiehid ja palomiehid urapolun suunnittelussa

eteenpdin. (Reinikainen 2019, Liite 4 ja 3.)

5.1 Ohjeen sijainti

Pelastuslaitoksen sisdiseen intranettiin luodaan kansio, joka on kaikkien Eteld-Karjalan pe-
lastuslaitoksen esimiesten saatavilla. "Ohje esimiehille Eteld-Karjalan palomiesten urasuun-
nitteluun" materiaaleineen palomiesten urasuunnittelun tekemisesta sijaitsee sielld. Se sisél-
tdd selkedt ohjeet esimiehille siitd, kuinka urasuunnittelu palomiehille tulisi tehdéd ja mika

heidén ja palomiehen rooli siind on.



39

5.2 Henkilokohtaisen urapolkusuunnitelma - ohjeen rakenne

Henkilokohtaisen urapolkusuunnitelma -ohjeeseen on kasattu tietoa urasuunnittelun mene-
telmista ja siitd, kuinka urasuunnittelu tulee Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella toteuttaa. Me-
netelmien tulee olla selkeiti ja helposti ymmérrettdvid. Ohjeen tulisi olla myds sellainen, etta
sitd pystytddn myShemmin soveltamaan Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen muidenkin tyonte-

kijoiden urasuunnittelun tukemiseen.

Henkilokohtaisen urapolkusuunnitelma -ohjeen luku 1 alkaa palomiehen integroinnista pe-
lastuslaitokseen ja urasuunnittelu ensimmainen vaiheen kdynnistdmiselld, johon kuuluu pro-
fiilin luonti ja urastatuksen asettaminen palomiehelle. Samalla alkaa esimiehen havainnointi.

Luvussa kerrotaan esimiehille tarkat ohjeet siitd, kuinka havainnointi tulee tehda.

Henkilokohtaisen urapolkusuunnitelma -ohjeen luku 2 késittelee kehityskeskustelun aikana
tehtdvdd havaintojen purkua ja rakentavan palautteen antamista palomiehelle. Sen lisdksi lu-

vussa 2 on ohjeet kehityskeskustelun oikeaoppiselle tekemiselle.

Henkilokohtaisen urapolkusuunnitelma -ohjeen 3. luku kisittelee palomiesten henkilokoh-
taisen urapolkusuunnitelun tekemisté. Luvussa perehdytddn ensin osaamisen tunnistamiseen
jaa tunnistamisen apuvélineiksi valittujen tydkalujen kdyttimisen ohjeistamiseen. Tyoka-
luiksi osaamisen kartoittamiseksi on valittu osaamisympyrd, urapyOrd ja itsearviointi
mindkuvien avulla. Harjoitusten tarkoituksena on kehittid palomiehen itsetuntemusta, auttaa
hintd hahmottamaan vahvuuksiaan ja opittuja taitojaan seka kehittdmiskohteitaan. Osaami-
sen tunnistaminen on tirked uraohjauksen osa-alue, koska siind pyritdén tukemaan omien
kykyjen seki kiinnostuksen kohteiden tunnistamista, ndin pyritddn myds helpottamaan tule-
vaisuuteen liittyvien pditoksien ja suunnitelmien tekemisti (Laine 2014, 1). Osaamisen tun-
nistamiseen tehdddn esimiehille koulutuksen jilkeen erillinen ohje. Urasuunnittelua tekevit
esimiehet saavat koulutuksen osaamisen tunnistamisen tykalujen kiyttdmiseen, mikd antaa
heille tarvittavan osaamisen tehtdvéén. Ohjeesta he pystyvit tarvittaessa kertaamaan opittuja

taitoja.
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Henkilokohtaisen urapolkusuunnitelma -ohjeen 4. luvussa, kun osaamisen tunnistaminen on
saatu valmiiksi, on aika alkaa suunnitella tehtidvid missd osaamistaan pédsisi konkreettisesti
toteuttamaan sekd pohtimaan keinoja, joilla haluamalleen uralle pddsee. Urasuunnittelulla
pyritddn etsimddn vastauksia esimerkiksi sithen, millaisella koulutuksella, tydkokemuksella,
kurssivalinnoilla ja tyoharjoittelulla pystyy pddseméidn askeleen ldhemmaiksi haluamaansa
tyotd. Lisdksi tdssd vaiheessa pyritddn myos kartoittamaan mahdollisuudet siirtyd myohem-

min muihin tehtiviin pelastuslaitoksen sisdlld. (Laine 2014, 1.)

Henkilokohtaisen urapolkusuunnitelma -ohjeen 5. luvussa késitellddn urasuunnittelun kol-
matta vaihetta, jossa pyritdén paivittimédn urasuunnitelma. Pdivittdminen tehddén kehitys-
keskustelunyhteydessd ja ohjeessa pyritddn antamaan esimiehille tyokaluja suunnitelman
paivittimisen viemiseksi onnistuneesti maaliin. Suunnitelman péivittiminen on tirked,
koska siind nihdddn palomiehen urasuunnitelman toimiminen. Luvussa on myos ohjeet esi-
miehille hallinta tilannetta, jos palomies ei ole paéssyt tavoitteisiinsa. Luku auttaa hanti sel-

vittdiméén syyt sille, miksi tavoitteita ei ole saavutettu.

Henkilokohtaisen urapolkusuunnitelma -ohjeen 6. luku késittelee palomiehen valmistautu-
mista eldkkeelle siirtymiseen. Aihetta ei késitelld tdssd suunnitelmassa, mutta se on tarkoitus

ottaa mukaan suunnitteluun tulevaisuudessa.
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6 POHDINTA

6.1 Pohdintaa opinndytetyon vaikutuksista

Opinndytetyon tavoitteena oli rakentaa Eteld-Karjalan pelastuslaitokselle keinoja parantaa
palomiesten urasuunnittelua ja antaa esimiehille tydkaluja palomiesten ohjaamiseen téssa
prosessissa. Eteld-Karjalan pelastuslaitokselle opinnédytety6 antaa suunnitelman henkilékoh-
taisen urapolun rakentamiselle niin esimiehille kuin myos palomiehille. Suunnitelma auttaa
esimiehid ja palomiehid 16ytdmaéén erilaisia urapolkuja, tuntemaan pelastuslaitoksen mahdol-
lisuudet paremmin ja tutustumaan muiden tyontekijoiden vastuualueisiin. Sen lisdksi suun-
nitelma antaa valmiuksia selvitelld muita uravaihtoehtoja. Pelastuslaitoksen sisdisten ja ul-
koisten mahdollisuuksien hyva tuntemus auttaa esimiehié ja palomiehid urapolun suunnitte-
lussa ja tavoitteiden asettamisessa. Suunnitelmalla pyritddn my0s siithen, ettd urapolunsuun-
nittelu tulisi osaksi jokapéivéistd tekemistd pelastuslaitoksen arjessa, ei vain kehityskeskus-
telujen yhteydessd. Yrityksend on myo0s pyrkid parantamaan pelastuslaitoksen esimiesten
osaamispddoman johtamista parantamalla heidin tietoisuuttaan palomiesten urapolkumah-
dollisuuksista ja antamalla heille tydkaluja sithen, miten palomiesten osaaminen ja urapol-
kutoiveet saataisiin kohtaamaan. Niiden tydkalujen avulla pelastuslaitoksella on mahdolli-
suuksia vaikuttaa palomiesten motivaatioon, sitoutumiseen, innostukseen ja ammatilliseen

kasvuun ja kehittymiseen.

6.2 Omia tuntemuksia opinndytetyon tekemisesti

Tyontekijoiden urasuunnitteluun panostaminen nykyaikaisissa yrityksissd on selvésti nyky-
aikaa. Sen huomaa jo siitd, ettd tarjolla on paljon erilaisia oppaita, ohjeita, videoita, internet-
sivuja, podcasteja ja kirjoja urasuunnittelun tukemiseen. Pohtiessani mahdollisia teoriamal-
leja urasuunnittelun toteuttamiseksi huomasin, ettd malleja on todella paljon. Opinndytetyon
tavoitteena oli rakentaa Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella keinoja parantaa palomiesten ura-
suunnittelua ja antaa esimiehille tydkaluja sen ohjaamiseen. Mielesténi 1dht6tilanteen kartoit-
taminen ja sen perusteella rakennetujen ratkaisujen valitseminen mahdollistivat sen, ettad

suunnitelma sekid ohjeen runko syntyivit. Toivon, ettd opinndytetydn kayttoon ottaminen luo



42

lopullisen muutoksen Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen toimintakulttuuriin suunniteltaessa

palomiesten uraa.

Opinndytetyon toteuttaminen oli ruuhkavuosia eldvélle perheenisélle raskasta, mutta antoi-
saa. Antoisaa tekemiseste teki se, ettd padsin osallistumaan ja vaikuttamaan muutokseen, joka
auttaa oman uran suunnittelusta kiinnostuneita palomiehid. Mielestdni jokaisella palomie-
helld tulisi olla mahdollisuus vaikuttaa ja kehittd4d omaa tydonkuvaansa. Télld on suuri vaiku-
tus siithen, kuinka mielekdédna ty6 koetaan. Tyontekijoille, jotka tydskentelevit suuremmissa
organisaatioissa, on tirkedd kokea olonsa merkitykselliseksi ja ndhdd oman tulevaisuutensa
osana tyoskenteleménsé organisaation tulevaisuutta. Uskon, ettd rakenteilla oleva toiminta-
malli ja sen tarjoamat tyokalut antavat mahdollisuuden molemman puoliselle sitoutumiselle.
Samalla palomiehen ja esimiehen vilinen dialogi seuraavasta urapolkuaskeleesta ja siitd,
mitéd sinne pddseminen tulisi vaatimaan, tukevat vilillisesti Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen
henkildstopolitiikan tavoitteiden toteutumista, kun osaamispddomaa pystytddn valjastamaan
tulevaisuuden reserviin. Toivon myds, ettd opinndytetyd antaa sitoutumisen ja merkityksel-
lisyyden kokemisen liséksi palomiehille motivaatiota ja innostusta etenemiseen urapolulla.
Kaikki ndmi ovat hyvin merkityksellisid asioita tydhyvinvoinnin, tydssd jaksamisen seka
tyon tuottavuuden kannalta. Jatkuva urasuunnittelu auttaa pelastuslaitosta henkildstosuunnit-
telussa, kun pystytdén varautumaan urapolkujen tuomiin muutoksiin. Hyvilld suunnittelulla
muutoksiin pystytdén varautumaan ja reagoimaan tehtdvamuutoksien aiheuttamiin ketjure-

aktioihin. Tdma on pelastuslaitoksen etu.

6.3 Opinniytetyon jatkokehitystarpeet

Jatkokehitystarpeita opinndytetydlle on paljon. Kun opinndytetyon antamia tydkaluja pads-
tddn kiyttimédn oikeassa tyoeldmaissé, uskon vahvasti siihen, ettd kehitysehdotuksia tulee
varmasti. Henkil6kohtaisen urapolkusuunnitelma -ohje epéilemétti muuttuu vuosien saa-
tossa ja kehittyy yhd parempaan suuntaan. Vasta kidytintd osoittaa ohjeen toimivuuden ja

sen, ettd kokevatko pelastuslaitoksen tyontekijat sen hyodylliseksi.
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Selked puute tyOsséd on eldkkeelle siirtyvien tyontekijoiden huomiotta jattiminen. Mielestini
Eteld-Karjalan pelastuslaitos voisi halutessaan tulevaisuudessa pyrkid huomioimaan elédk-
keelle siirtyvét tyontekijit entistd paremmin valmistamalla heitd suureen elimédnmuutokseen.
Elédkkeelle siirtyvét tyontekijéit vieviat mukanaan suuren madran osaamista ja kokemusta tyo-
eldamaistd. Mielestidni tuon tietopankin hyddyntdminen esimerkiksi koulutuksissa olisi arvo-

kasta. Se kuitenkin vaatisi molemminpuolista kiinnostusta.

Eteld-Karjalan pelastustoimen palvelutasopédédtokseen on kirjattu yhdeksi strategiaksi henki-
16ston urasuunnittelun kehittdminen. Tulevaisuudessa Eteld-Karjalan pelastuslaitoksella on
tarkoitus laajentaa ohjeen soveltamista myos muiden tyontekijéiden urasuunnitteluun. Esi-
mies asemassa tai pelastuslaitoksen alaisuudessa muuta tyotd tekevit henkilot ovat myos oi-
keutettuja saamaan halutessaan urasuunnitteluunsa apua tyonantajalta. Kehitystd ovat hidas-
tamassa pelastuslaitoksen sddstimisvelvoitteet sekd koronaepidemia. Toivon, ettd tulevai-
suudessa pystytddn rakentamaan toimiva urapolkumalli Eteld-Karjalan pelastuslaitokselle, ja

saadaan ndin luotua tyontekijoille mielekkddmpi tydura.
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