Opinnaytetyo
Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka, insin6ori AMK

Infratekniikka

2021

Mikko Kanniainen

TOIMINTATAPAKULTTUURIN
LUOMINEN YRITYKSELLE

TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES



OPINNAYTETYO (AMK) | TIIVISTELMA
TURUN AMMATTIKORKEAKOULU
Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka, insin6ori
Ohjaaja DI Pirjo Oksanen

2021 | 19 sivua, 3 liitesivua

Mikko Kanniainen

TOIMINTATAPAKULTTUURIN LUOMINEN
YRITYKSELLE

Opinnaytetydn tavoitteena oli luoda uusi toimintatapakulttuuri kalustonhallinnan ympaérille.
Rakennusyrityksissa kaluston etsimiseen ja eri selvityksiin kuluu huomattavasti tytaikaa. Lisaksi
saatetaan tehda paljonkin turhia paallekkaisia hankintoja kun, ei tiedeta, missa kalusto liikkkuu tai
onko se vapaana. Kalustonhallintaan kuuluu kaluston suunnittelu, hankinnat, seuranta, huollot ja
yllapito. Rakennusalan digitalisoituminen on mahdollistanut uudenlaisten seurantatydkalujen
kayttoonoton. Jarjestelmat ovat yleensa yhté hyvia kuin niiden kayttajat ja usealla yrityksella onkin
edessa uusien jarjestelmien kayton opettelua.

Ralf Ajalinilla on asetettu omistajan ja hallituksen puolelta strategiseksi yritystason
vuositavoitteeksi kannattava kasvu. Koska yrityksen taseessa on yli kahden miljoonan arvosta
kalustoa ja sen huolto- ja korjauskustannukset ovat vuositasolla satoja tuhansia euroja, on yhtena
merkittdvdna kannattavan kasvun osatekijdnd kyettava hallitsemaan kalustoa ja sen
kustannuksia nykyistd paremmin. Kaluston saatavuuteen, tiedon puutteeseen ja yhteisen
toimintamallien puutteen tuomiin haasteisiin on kehitetty lukuisia eri sovelluksia. Vaikka koko
rakennusala laahaa digitalisaation hantap&éssa, niin monet yritykset ovat ottaneet jonkin
digitaalisen ratkaisun kaytt6onsa. Tassa opinnaytetydssa tutkittiin eri vaihtoehtoja Ralf Ajalinin
kalustonhallinnan sovellukseksi.

Opinnaytetydon aikana tehty lahtGtilanteen kartoitus toi yrityksen kalustonhallinnan
ongelmakohdat hyvin esille. Erilaisten kalustonhallintajarjestelmien tutkimisen ja hyvien
kokemusten jalkeen yritys paatti ottaa kayttdonsd Mapon-kalustonhallintajarjestelman. Tyon
tavoitteeseen on osittain paésty tai ainakin siihen ollaan matkalla. Kalustonhallinnan ohjeistus on
kirjoitettu opinndytetydn yhteydessa ja ohjekortteja tehdaan aina tarpeen mukaan.

Kalustonhallinnan ohjeistuksen kirjallisen osuuden jalkauttaminen on hidas prosessi ja sisaltéén
saattaa tulla isojakin paivityksia vuosien varrella. Yhdessa kalustonhallinnan digitaalisen
jarjestelmén kanssa ohjeistus antaa kuitenkin suunnan toimintatapakulttuurille, jota yrityksesséa
halutaan noudattaa.
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CREATING NEW OPERATIONAL CULTURE FOR A
COMPANY

The goal of this thesis was to create a new operational culture around fleet management. In many
construction companies searching and investigating equipment takes a lot of working hours.
Overlapping purchases are also common since not knowing where the equipment is or if it is free
to use. Equipment management or fleet management includes equipment planning, purchases,
monitoring and maintenance. The digitalisation of construction business has made it possible to
use new equipment monitoring and tracking applications. An application is only as good as the
people using it so learning new systems is required.

Ralf Ajalin has profitable growth as an annual strategic goal set by the owner and the board of
directors. Because the company has equipment for over two million euros in the balance sheet,
and the maintenance expenses are hundreds of thousands of euros per year, it is significant to
make some improve to the fleet management on the way to profitable growth. Equipment
availability, lack of information and challenges caused by a lack of mutual operational culture has
now been addressed with numerous applications. Even though the construction industry is
lagging behind in digitalization, many companies have introduced digital solutions. This
Bachelor’s thesis studies different applications for Ralf Ajalin fleet management.

During this thesis a survey was conducted to pinpoint the weaknesses that the company had.
After a test period and good experiences, the company decided to choose Mapon as their fleet
management application. The goal of this thesis was partly achieved, or the situation is
developing towards the goal. The instructions of the equipment management were written during
the making of this thesis and instruction cards are made on demand.

The execution of instructions is a slow process and the content may change during the years.
After all, a fleet management application together with fleet management instructions gives a
direction for the operational culture that the company is willing to observe.
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Fleet management, tracking device, operational culture
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SANASTO

fleet management

fotogrammetria

koneohjaus

koneohjausmalli

RFID, NFC

3D-laitteisto

laivastonhallinta tai kalustonhallinta (fleet auto news 2020)

valokuviin perustuva mittaaminen; digitaalisissa kuvissa jo-
kaisella pikselin sijainti on tiedossa ja mittaaminen tapahtuu
vertailemalla pikseleiden sijaintia toisiinsa ndhden (Kanniai-
nen 2018)

toimintatapa, jossa kaivinkone pystyy maarittdmaan oman
sijaintinsa suhteessa suunnitelmassa annettuihin korkoihin
(Novatron 2020)

digitaalinen rakennussuunnitelma, jonka avulla kaivinkoneen
kuljettaja voi itsendisesti toteuttaa tyotd seuraamalla koneen
hyttiin kiinnitettyd naytt6a (Novatron 2020)

erilaisia etaluettavia tunnistintekniikoita; muita tunnetumpia
tekniikoita ovat viiva- ja QR-koodit seka bluetooth (Hilti 2020)

kaivinkoneeseen asennettavat GPS-vastaanottimet; kauhan
ja puomiston liikkeet sek& sijainnin tunnistavat anturit; liséksi
jarjestelmdan kuuluu nayttd, josta kuljettaja voi seurata suun-
nitelmaa (mallia) (Novatron 2020)



1 JOHDANTO

Yritysten kalustonhallinnassa on usein monia haasteita ja usein seuraaviin kysymyksiin

haetaan vastauksia niita kuitenkaan l6ytamatta:

e Missa jokin laite tai kone on?

e Onko laite tai kone jo kaytossa?

e Onko laite huollettu ja tydkunnossa?

o Onko lakisdateiset tarkistukset ja katsastukset tehty?

o Mika koneen kayttbaste on?

e Minka verran koneeseen on tullut huoltokustannuksia?

¢ Mitka ovat koneen kulut?

Kaluston etsimiseen ja eri selvityksiin kuluu huomattavasti tybaikaa. Lisdksi saatetaan
tehd& paljonkin turhia paallekkaisia hankintoja, kun ei tiedetd, missa kalusto liikkuu ja
onko se vapaana. Yleisesti yrityksilla voi olla hankaluuksia hyddyntd& omavaraisuutta
kaluston suhteen, vaikka potentiaalia siihen olisi. Rakennusalan digitalisoituminen on
mahdollistanut uudenlaisten seurantatydkalujen kayttoénoton. Jarjestelmat ovat yleensa
yhta hyvia kuin niiden kayttajat ja usealla yrityksella onkin edessa uusien jarjestelmien
kayton opettelua. Lisdksi pitdé olla valmis vastaanottamaan digitaalinen maailma ja ope-

tella uusia toimintatapoja.

Kalustonhallintaa voidaan myds kutsua nimell& laivastonhallinta, joka tulee englannin-
kielisesta termista fleet management. Laivastolla tarkoitetaan yleisesti laite- tai konekan-
taa, joita on useampia ja joita hallinnoidaan kokonaisuutena. Fleet management on lah-
tenyt isojen kuljetusyritysten tarpeesta seurata suuren autokannan liikkeitd ja kuluja,

mutta on sittemmin levinnyt muidenkin kuin autokannan seurantaan. (Chevinfleet 2020.)

Kalustonhallintaan kuuluvat kaluston suunnittelu, hankinnat, seuranta, huollot ja yll&pito.
Hallintaa on myds oman ja vuokratun kaluston valilla. Infrarakentamisen kalustoa ovat
muun muassa erilaiset maankaivuu- ja lastauskoneet, maansiirtokoneet, tiivistyskalusto,
betonointikalusto, mittalaitteet, kasitydkalut, likenteenohjauslaitteet, nostimet ja telineet.
Kalustonhallinta voi olla mekaanista luetteloiden, kuten Excel-taulukoiden, tayttamista ja
paivittdmista. Digitalisoitumisen myo6td se voi olla myés pitkdlle automatisoitua, teho-

kasta ja osana isompaa toiminnanohjausjarjestelmaa. Toimintatapa riippuu paljon siita,
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mika on yrityksen koko, kaluston maara ja tahtotila kalustonhallinnan suhteen. (Chevin-
fleet 2020.)

Sujuvalla kalustonhallinnalla saavutetaan taloudellisia saastéja, kun kaluston kayttdaste
paranee. Mydskaan ei tule aikataulullisia yllatyksid, kun laitteet huolletaan ja on tarvitta-
essa saatavilla, eiké tule paallekkaisia hankintoja, kun tiedetddn misséa kalusto liikkuu.
(Mapon 2020a.)

Myds laki velvoittaa pitaméaan kalustosta huolta ja, etté kalusto pysyy turvallisena kaytta-
jilleen. Valtioneuvoston asetus tydvalineiden turvallisesta kaytdsta ja tarkastamisesta
vaatii, ettd kaluston kayttajat ovat kayneet kuhunkin tydvélineeseen tarkoitetun patevoi-
tymiskoulutuksen ja ettd tarkastuksista pidetaan kirjaa. (VA 12.6.2008/403.)

Osakeyhtidlaki ja kirjanpitolaki velvoittavat yritysta pitamaan kirjaa osakeyhtion kaytto-
omaisuudesta ja taseeseen menevista eli poistojen piirissa olevista laitteista. Yhtion ta-
se-arvon méaarittelyn lisaksi pitdé jatkuvasti nayttaé toteen, ettei huolimattomuuttaan hu-
kata yhtion varoja. T&han toteennayttamisen piiriin kuuluvat my6s péaivitettavat kalusto-
luettelot, dokumentit, joilla voidaan jalkikateen nayttdé toteen inventaarioerot ja se, etta
on toimittu huolellisesti, lapinakyvasti ja hyvia hallintotapoja noudattaen. Ajantasainen
dokumentointi tietysti auttaa esimerkiksi myds varkaus- ja palo-onnettomuus tapauksis-
sa. (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336.)

Ralf Ajalin Oy on toisen polven perheyritys lantiseltda Uudeltamaalta. Yritys toteuttaa paa-
urakointina kunnallisteknisid-, ratojen parannus-, seka taitorakenneprojekteja liikkevaih-
don ollessa vuosittain n. 20-30milj. euroa. Tydntekijoita on 45, josta puolet toimihenki-

[6it&. Yritys tydllistda normaalisti 80-100 henkil6a.

Yritys omistaa suuren maaran erilaisia maanrakennuskoneita, koneiden lisalaitteita, nos-
timia, erikoistytkaluja, likenteenohjausvélineita, tydmaatiloja seka telineitéa ja sdasuojia.
Omassa omistuksessa oleva kalusto mahdollistaa kilpailuedun, kun voidaan lahteé tar-
joamaan rakennusurakoita omalla kalustolla. Vuokrakalustoon verrattuna oman kaluston
etuna on helpompi tydnsuunnittelu ja vaiheistaminen valilla nopeasti elavissa urakoiden
suunnittelutilanteissa tai muutostoissa. Osia projekteista toteutetaan myds epatyypillisiin
tybaikoihin, kuten disin ja viikonloppuisin. Esimerkiksi pontiniskijalla varustettu kaivinko-
ne tai kurottajanosturi, toimii verrattain alhaisella kayttéprosentilla, mutta molemmat ovat

kalliita ja hankalia vuokrata juuri oikea-aikaisesti.
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Rakennusprojekteja yritys toteuttaa useita vuosittain. Tydmaiden kestot vaihtelevat 2—

24 kk vélilla ja ne toteutetaan osittain vuokrakalustolla ja osittain omalla kalustolla.
Yrityksen kalustonhallinnassa on kuitenkin useita haasteita:

e tydkoneita on enemmaén kuin tyontekijoité ja vain osa koneista on tyontekijakoh-
taisesti nimettyja

e nimedmattdmat koneet ja laitteet jaavat huoltamatta eikd niiden toimintakunto
saily

e eiole seurantajarjestelmaa eiké ajantasaisia luetteloita siita, mitd yritys omistaa

e saatetaan tehda turhia hankintoja, kun omavaraisuutta ei osata hyodyntaa

Kevaalla 2019 Ralf Ajalin Oy:n projektirakentamisen toimialalle on tullut tarve laatia toi-
mintaohje, joka ohjeistaa projektien hallinnassa olevien tydkoneiden, laitteiden, toimi- ja
varastotilojen seka ajoneuvojen hallinnan. Toimintaohjeessa kuvattaisiin myos koneiden
ja laitteiden huollot. Opinnaytetydn yhteydessa on tehty kalustonhallinnan toimintaohje
ja ohjekortit. Tavoitteena on luoda yritykselle uusi toimintatapakulttuuri ja jalkauttaa se

vaiheittain yrityksen arkeen.
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2 KALUSTONHALLINTA YRITYKSISSA

2.1 Yleista

Kalustonhallinta voi kuulua yhtend osana yrityksen yleiseen laatujarjestelmdan. Laatu-
jarjestelmalla tarkoitetaan kuvausta siitd, miten yritys hoitaa tiettyja asioita (esimerkiksi
kalustonhallintaa) ja miten toimintaa seurataan ja yllapidetaan. Laatujarjestelmét perus-
tuvat standardeihin, joista kaytetyin on ISO 9000 -laadunhallinnan standardisarja. Sarja
k&sittdd useita eri standardeja perusteista ja sanastosta laadunhallintajarjestelmiin ja
johtamisjarjestelmiin. (SFS 2020.)

Rakennusalan kenties tunnetuin laatujarjestelmien noudattamista seuraava yhdistys on
Rakentamisen Laatu RALA Ry. RALA myontéa yrityksille sertifikaatteja ja patevyyksia,
joiden edellytyksend on RALA:n edustajan auditointi yrityksen toimintatapoihin ja laatu-
dokumentointeihin. Kansallisten hankkeiden urakointi ei endé tana paivané ole mahdol-
lista ilman RALA-patevyyksid. Yksinkertaisimmillaan RALA seuraa, etta yritys maksaa
verot ja huolehtii tydsuojeluasioista asianmukaisesti. Sertifikaatteja ja patevyyksia voi-
daan kuitenkin myontaa useille rakentamisen erikoisaloille, joka todistaa, etta yritys pys-
tyy suoriutumaan ko. hankkeesta laadullisesti ja taloudellisesti. RALA kertoo yrityksen
laaduntuottokyvysta ja toiminnan tasosta tilaajille, alan yrityksille ja rakennusten kaytta-
jille. (RALA 2020.)

Hyvin johdettu ja tavoitteellinen yhtio kehittyy jatkuvasti ja tekee hallitustasolla stategia-
tyotd seka luo tulevaisuudenvisioita. Strategian jalkauttamisesta yrityksen toimintata-
vaksi vastaa useimmiten yrityksen toimitusjohtaja. Strategia kuvaa esimerkiksi sita, mi-
hin suuntaan yritysta kehitetddn, minkalaisia urakoita tarjotaan ja minkalaista kalustoa
yritys tulevaisuudessa omistaa, milla naita urakoita toteutetaan. Laatujarjestelméaén ku-
vataan, kuinka strategian toteutuminen toteutetaan ja kuinka sit seurataan. Laatujarjes-

telmiin kuvataan myos se, miten kalustoa hallinnoidaan.

Infra-ala on paaomaintensiivinen ala. Projektien toteuttamiseen tarvittavat materiaalit ja
resurssit vaativat pAdomia, jotta projekti voidaan toteuttaa vaaditussa ajassa. Kaluston
osuus sitoutuneista padomista on alan yrityksissa tyypillisesti korkea suhteessa valta-
osaan muista yrityksista. Urakoissa vaadittava raskaskalusto on kayttokustannuksiltaan
kallista. Kayttokustannusten lisaksi kaluston korkeat ennakkohuoltokustannukset ja eri-

tyisesti odottamattomat korjauskustannukset (kuten vaihteisto- tai moottoriremontit tai
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mekaaniset rikkoontumiset) ovat vieneet useat alan yritykset talousahdinkoon. Suurena
haasteena monella on, ettei ole ndkyvyyttd kustannusten suuruuteen eika niitd kyeta

huomioimaan lopputuotteen hinnassa ja eletdan siksi kroonisessa kassakriisissa.

Ralf Ajalin Oy:ssé on asetettu omistajan ja hallituksen puolelta strategiseksi yritystason
vuositavoitteeksi kannattavan kasvun. Koska yrityksen taseessa on yli kahden miljoonan
edesté kalustoa ja niiden huolto- ja korjauskustannukset ovat vuositasolla satoja tuhan-
sia euroja, on yhtena merkittdvana kannattavan kasvun osatekijinad kyettava hallitse-
maan kalustoa ja sen kustannuksia nykyista paremmin. Toteutuvat kulut on kyettava jat-
kossa huomioimaan urakoiden tarjouslaskennassa nykyista tarkemmin ja myés kohdis-
tamaan toteutettavan projektin kustannuksiksi nykyista automaattisemmin digitaalisia
jarjestelmia hyotykayttden. (Toimitusjohtaja T. Knaapinen, henkil6kohtainen tiedonanto
16.12.2020.)

2.2 Toimintajarjestelman kehittdminen

Ralf Ajalin Oy:n toimintajarjestelma koostuu tyémaatasolla tehdyista laatusuunnitelmista.
Laatusuunnitelmista vastaa yrityksen laatupéaallikkd. Tyomaiden laatujarjestelmat ovat
osana koko yrityksen toimintajarjestelméa. Seuraavassa on lueteltu muutama yleisin laa-

dullinen dokumentti:

e toiminta- ja laatusuunnitelma

e tyOmaan turvallisuussuunnitelma

o tydvaihekohtaisista turvallisuus- , toteutus- ja laatusuunnitelmasta
o tydkoneiden ja telineiden tarkastuspoytakirjoista

e tulitdiden valvontasuunnitelmista

e perehdyttamisen dokumenteista

Turvallisuuden ja laadun toteutumista seurataan sisaisilla auditoinneilla ja MVR-mittauk-
silla. Hyvana mittarina toimii myds RALA-auditointi, jossa esitetdan auditoijalle yrityksen
yllapitdmat laatuun liittyvat suunnitelmat. (Toimitusjohtaja T. Knaapinen, henkildkohtai-
nen tiedonanto 16.12.2020.)
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2.3 Yrityksen digitaalinen strategia

Ralf Ajalin Oy on pyrkinyt lahtem&&an mukaan uusiin rakennusalan digitalisoitumisen
my6ta tulleisiin sovelluksiin. Tunnetuin ja jo arkipaivaistynyt sovellus on maanrakennus-
koneiden koneohjausmallit. Koneohjausmallin avulla rakentaminen on véhentanyt mit-
taamisen tarvetta tyémaalla ja vahentanyt aikoja, jolloin mittamiesta odotetaan tytmaalle
antamaan mittoja. Koneohjaus on my@s lisdnnyt kaivantoturvallisuutta, koska apumie-
hen ei tarvitse mitata perinteisella tavalla korkoa laserilla syvan kaivannon pohjalla. Ko-
neohjausmallit ovat tulleet ja&dékseen mutta enda ei voida puhua kilpailuedusta silla 1&-
hes kaikki merkittavat toimijat kayttavat jo niitd perusarjessaan. Yrityksen strategiana on
kuitenkin tehostaa ja automatisoida koneohjausmallien kanssa tydskentelya. Koneoh-
jausmallien ja koneiden avulla pyritdan tulevaisuudessa tuottamaan enemman ja enem-
man rakentamisen aikaista laatuaineistoa seka nain toteumatietoa. Koneohjauksessa ja
siing, etta yrityksessa on osaamista itse tehda ja muokata malleja, saadaan viela kilpai-
luetua hankkeissa, jotka toteutetaan pelkastaan mallin avulla ilman perinteisid paperisia
suunnitelmia. Yksi yrityksen strategioista on, ettd kaikkiin hankittaviin kaivinkoneisiin

asennetaan 3D-koneohjausjarjestelma.

Koneohjauksen jalkeen toinen merkittdva sovellus on ollut dronen kayttéonotto tydmaa-
tasolla. Tata varten yritykseen on aiemmin tehty yksi opinndytetyd ja sovellus on saatu
onnistuneesti kayttdon. Dronen etuna eivat ole pelkastdan valokuvaus ja videot vaan
merkittdvampana on mittaaminen ilmasta k&sin. Fotogrammetriaan perustuvalla mittaus-
tekniikalla saadaan kustannustehokkaasti ja turvallisesti tuotettua maastomalleja ja eri
aineistoja rakentamisen tueksi. Dronet ja ilmakuvaus sekd mittaaminen ovat yrityksessa
viela vain 1-2 tyéntekijan osaamisalueella mutta tdh&n on tarkoitus panostaa tulevaisuu-
dessa lisdd kouluttamalla tydntekij6ita ja hankkimalla dronekalustoa. Tulevaisuudessa
dronet pyritadn saamaan samalla tavalla osaksi rakentamisen arkea, kuten talla hetkella
koneohjausmallit. Koneohjausmalleilla siihen meni 5-6 vuotta, joten dronejen kohdalla

voidaan olettaa menevan suunnilleen saman verran aikaa.

Uusin digitaalisen strategian tavoite on ottaa koko yrityksen omistama kalusto digitaali-
sen kalustonhallinnan ohjelmiston piiriin (kuva 1). Kalustonhallintaan on ollut tekniikkaa
olemassa jo useita vuosia ja aikaisemmin on kokeiltu jo erastd seurantajarjestelmaa
mutta huonoin tuloksin. Yritys likkevaihto on kasvanut muutamassa vuodessa huomatta-
vasti ja uutta kalustoa on hankittu paljon. Yrityksen toimintatavat ja jarjestelmat eivét ole

aivan pysyneet taman kehityksen mukana mutta vield ei ole myodhdista luoda toimiva
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jarjestelma kaluston ymparille. Digitaalinen kalustonhallinta pyritaéan tulevaisuudessa su-

lauttamaan osaksi yrityksen kalustokulujen seurantaa.

B®
2208,

kuVa 1. Digitaalinen kalustonhallinan ohjelmisto (Fleet auto news 2020.)

Digitalisoitumisen myota pyritaan valitsemaan yritykselle sopivia uusia toimintatapoja ja
kouluttamaan henkilostoa kayttamaan uusia jarjestelmia. Parhaimmillaan jarjestelmat in-
tegroituvat yhteen, toiminta automatisoituu ja valivaiheita jaa pois. Esimerkkina dronella
tehtavat automaattiset kaluston inventointilennot varastoalueiden ylla ja tietojen auto-
maattinen kirjautuminen jarjestelméaan. (Toimitusjohtaja T. Knaapinen, henkilokohtainen
tiedonanto 16.12.2020.)
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3 KALUSTONHALLINNAN DIGITALISOINTI

3.1 Yleista

Ty6té ja kalustonhallintaa riittda jatkossakin, silla infrarakentamisen alan on ennustettu
olevan 2 %:n kasvussa vuonna 2020. Nakymat ovat parantuneet, kun hallitus on tehnyt

paatoksia perusvaylanpidon parannuksista (Rakennusteollisuus 2019).

Oman kaluston kaytt6 on lisddntyneen aliurakoinnin mygta vahentynyt ja on alettu kiinnit-
td& huomiota siihen mitd yrityksen kannattaa omistaa. Aliurakoinnin lisdantyminen on
lisdnnyt konevuokrausta. Ennen suuremmilla rakennusliikkeilla saattoi olla paljon omia
koneita ja omia tyontekijoita. Pieni urakoitsija vuokraa koneen ja menee suuren urakoitsi-
jan tydmaalle. Paaurakoitsija puolestaan tavallisesti vuokraa vain osan koneista, kuten

nostimia (Lindstrom 2020a).

Lahtotietojen kartoitusvaiheessa selvisi, etta kalustonhallinnasta on tehty useita opinnay-
tet6itd. Ne on usein tehty isommille yrityksille kuin Ralf Ajalin Oy ja kasittelevat aihetta
tydbmaatasolla tai ovat rajautuneet tyokalujen seurantatekniikoihin. Tehdyt tyot olivat kes-
kittyneet asunto- ja liikerakentamisen puolelle infrarakentamisen sijaan. Tehdyt ty6t oli-
vat kuitenkin laajoja ja hyvin tehtyja, niista sai kuitenkin hyvan kuvan siitd, mika yleisesti

alalla on tilanne.

Asiasta aiemmin tutkimusta tehneille yhteista oli toteamus, ettd hyvalla kalustonhallinnal-
la saavutetaan saastoja yrityksen koosta riippumatta. Kun tyékoneet ja vélineet saadaan
téihin ajallaan ja ne ovat kunnossa ei tule turhia tyokatkoja. Tyodvalineiden saatavuus ja
likkuvuus on koettu haasteelliseksi koska hyvia toimintamalleja ei ole tai niité ei ole osat-
tu ottaa oikeasti arkeen mukaan. Tydkalujen etsimiseen ei haluta kuluttaa aikaa ja monil-
la yrityksilla onkin tahtotila laittaa asiat kuntoon. Myds alan digitalisoituminen on tunnis-

tettu ja sitéa halutaan hyddyntaa tassakin asiassa (Saira 2011 & Lindstrém 2020).

Myds rakennusala siis digitalisoituu, hitaasti mutta varmasti, ja erilaisia digitaalisia sovel-
luksia on jo paljon saatavilla (Kuva 2). Toisaalta konevuokraus on yleistynyt ja trendi on,

ettd se yleistyy vield lisdd koska pddomaa ei haluta sitoa kaluston omistamiseen.
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Kuva 2. Maanrakennuskoneiden digitaalinen seurantajarjestelméa (Hitachi 2020.)

Monet yritykset Ralf Ajalin Oy:n liséksi ovat kirjanneet kalustoaan kéasin esimerkiksi Ex-
cel-taulukoihin. Tama menetelma vaatii toimiakseen paljon ty6té, joka menee kuitenkin
hukkaan, jos listauksia ei paiviteta tai listat eivat saavuta koko organisaatiota. Kaluston
saatavuuteen, tiedon puutteeseen ja yhteisen toimintamallien puutteen tuomiin haastei-
siin on kehitetty lukuisia eri sovelluksia. Vaikka koko rakennusala laahaa digitalisaation
hantapaassa, niin monet yritykset ovat ottaneet jonkin digitaalisen ratkaisun kayttdonsa.
Useat naista yrityksista ovat suuria rakennusyrityksia, joilla kalustonhallinta hoidetaan
oman rakennuskonevuokraamon kautta. Monilla suuremmilla yrityksilla on myo6s tydnte-
kijaresurssit, kuten kalustopaallikko tai korjaamopaaéllikkd, jotka vastaavat vain kalus-
tosta puuttumatta tydmaiden paivittaiseen toteutukseen.

Taman opinnaytetyon tilaajalla on tarve kaluston kokonaishallinnan lisdksi myds saada
kaluston sisaiset laskut kohdennettua oikein tai vahinté&an pystya luomaan kuukausira-
portteja siitd, missa omat koneet ovat tyéskennelleet. Yhden ty6kalumerkin tai yhteen
alypuhelinkayttoliittymaan seka pelkkaan paikannukseen nojaavia ohjelmistoja on mark-
kinoilla useita, mutta ne on rajattu tasta tyosta pois, koska ne eivat tarjoa kokonaisrat-

kaisua kalustonhallintaan.

3.2 Applirent

Applirent Oy on vuonna 2017 perustettu ohjelmistoalan yritys, joka tarjoaa ratkaisuja ka-
lustonhallinnan ja tyOkaluseurannan tarpeisiin. Applirentin ohjelmistot ovat useiden ko-

nevuokraamojen ja joidenkin keskisuurien infrarakennusyhtididen kaytdssa. Ohjelmis-
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tojen kayttoonotto perustuu alkuvaiheen inventaarioon ja inventaariolistojen viemiseen
jarjestelméan. Laitteet varustetaan mobiilisti etaluettavilla tunnisteilla. Tunnistinteknii-
koita on useita mm. viivakoodi ja RFID sek& NFC (kuva 3). Kun vuokraamotoiminnassa,
asiakkaat ovat oikeita ulkopuolisia asiakkaita, niin urakoinnissa asiakkaat voivat olla
omia tydmaita. Applirent on myos integroitavissa eri laskutus- ja toiminnanohjausjarjes-
telmiin, jolloin siséinen laskutus ja kulujen koonti on mahdollista puoliautomaattisesti
(Applirent 2020).
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Kuva 3. Erilaisia seurantalaitteita (Hilti 2020.)

Applirent on vakiinnuttanut paikkansa useiden konevuokraamojen ja joidenkin isompien
rakennusliikkeiden jarjestelmané. Naiden yrityksen koko liikevaihto perustuu kaluston
kirjaamiseen ja seurantaan. Lisaksi nailla yrityksilla on palkkalistoilla henkilo tai henki-
10it&, jotka tekevat pelkastaan tyota kalustonhallinnan jarjestelmalla. Ralf Ajalinilla ei ole
vastaavaa resurssia kaytossaan eikd taman ohjelmiston kaikki toiminnot tulisi kayttdon
koska ei ole henkiloita kayttamaan niitd. Hieno ja hyva ohjelmiston potentiaali jaisi siis

kayttamatta eika siten ole sopiva Ralf Ajalin Oy:lle.

3.3 Kiho Kalusto

Kiho Kalusto on osa isompaa toiminnanohjausjarjestelmaa. Kiho Kaluston erilaisten pai-
kantimien avulla voidaan seurata yrityksen koneita ja tuotantoajoneuvoja sek& niiden
ajotapaa. Lisaksi ohjelmisto tarjoaa seurannan ja karttapaikannuksen arvokkaimmille
tyokaluille sekéa mille tahansa mihin paikannin voidaan kiinnitta&. Ohjelmistolla voidaan
tehda laskuja ja vieda niitd rajapintojen yli toiseen laskutusohjelmaan. Kihoa kayttaa
Suomessa yli 500 toimijaa (Kiho 2020).
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Kiho on hyvé jarjestelma ja tarjoaa samaa mita moni muukin toimija mutta ei erottunut
muiden joukosta eika siten herattédnyt kiinnostusta. Kihon kanssa ei jarjestetty erillista

tutustumis- tai testikayttoa.

3.4 Adminet

Admicomin Adminet-toiminnanohjausjarjestelma tarjoaa yrityksille mobiilia kalustonhal-
lintaa. Tyokoneille ja autoille voidaan tehd& konekortit ja niihin tallennetaan tarvittava
maara kohdekohtaista tietoa. Esimerkiksi huoltojen ajankohdat, ohjeet ja asiakirjat voivat
I6ytyd konekorteista. Ohjelmalla voidaan my6s tehdé tydaikakirjauksia, raportteja ja las-
kutusta (Admicom 2020).

Adminet tarjosi niitd ominaisuuksia, mita ohjelmalta haluttiinkin mutta kayttdjakokemuk-

sia tai tietoa rajapintojen yhdistamisesta oli vihemman tarjolla.

3.5 Hilti On!Track

Hilti on suuri kansainvalinen kasitydkalujen ja laitteiden myyntiin ja vuokraukseen keskit-
tynyt yritys. Hilti tarjoaa kaluston hallintaa yrityksen tydkaluille samalla periaatteella kuin
monet muutkin kilpailijat eli erilaisia kiinnitettavia seurantalaitteita ja alypuhelinsovelluk-
sia. Hiltin uusi toimintamalli saattaa kuitenkin olla se, milla yh& useammin tulevaisuu-
dessa rakennusyritykset kalustoaan hallinnoivat. Uudessa toimintamallissa yritys tekee
automaailmasta tutun huoltoleasing-sopimuksen tydkaluille ja maksaa tyokalusta kuu-
kausimaksua sopimuskauden loppuun asti, kauden lopussa sopimus paatetaan ja laite
palautuu Hiltille tai sitd voidaan jatkaa seuraavat kaksi vuotta. Sopimustydkalut on kaikki
varustettu seurantalaitteilla, niiden huolloista ei tule lisdkustannuksia ja laite paivitetdan

aina uusimpaan malliin myds kesken sopimuskauden. (Hilti myyntiesittely 15.12.2020)

Hiltin jarjestelm&n etuna on helppous ja kiinteét kulut. Ralf Ajalinille tAméan huoltoleasing-
palvelun eiviela ole katsottu olevan sopiva silla yritys omistaa ja kayttaa verrattain vahan
ka&sikayttoisia tyokaluja. On todettu, ettéd kasitydkalut on parempi omistaa ja nimeta tyon-
tekijakohtaisiksi jolloin ne pysyvét tallessa ja kunnossa. Vuokraaminen on pitkalla aika-
valilla aina myds kallimpaa kuin omistaminen. Hiltin pelkk&&n laiteseurantajarjestelmaan

ei yritys ole halunnut lahtea, silla kriittisimmat seurattavat laitteet ovat isoja
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dieselmoottoreilla varustettuja tytkoneita, joista pitdd pystyd lukemaan moottorin kaytto-

tunteja ja muuta tietoa pelkén sijaintipaikannuksen lisaksi.

3.6 Mapon

Mapon on tyénhallinnan ja kaluston paikannuspalvelu, joka on raataloitavissa asiakkaan

tarpeisiin:

e verottajan hyvaksyma automaattinen ajopaivakirja yrityksen ajoneuvoihin
e reaaliaikainen GPS-paikannus

e huoltomuistutukset

Mapon rakentaa helposti kaytettavia ja monipuolisia GPS-laitteita. Ohjelmiston kayttoliit-
tyma on monipuolinen mutta ei kuitenkaan sekava. Mapon Go-sovellus laajentaa palve-

lun myds alypuhelimiin, joilla voidaan tehda useimmat perustoiminnot. (Mapon 2020b.)

Maponin kayttgjia [6ytyi myos Ralf Ajalinin yhteisty6kumppaneista ja yrityksessa péastiin

nakemé&an kuinka sovellus ja laitteet toimivat oikeassa kaytossa.
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4 YRITYKSEN NYKYTILANNE

4.1 Yleista

Yrityksen kalustonhallinta on ennen digiaikaa perustunut ja henkilditynyt luotettavien ja
ammattimaisten tyontekijdiden tietotaitoon ja muistiin. Pienill& volyymeilld tAma toiminta-
tapa on tietenkin toimiva ratkaisu mutta toiminnan kasvaessa muistinvarainen kaluston-
hallinta on todettu riittamattomaksi. Kasvettuaan yritys on alkanut luoda kalustolistoja ja
yksittaisia toimintamalleja eri asioista. Myds kone- ja laitehankintoihin on pyritty ottamaan
mukaan jarjestelmallisyytta. Kalustonhallinnan tarve on tiedostettu mutta yhtenainen toi-

mintamalli ja jarjestelma kuitenkin puuttuvat.

4.2 Maanrakennuskoneet

Yrityksen omistamista kaivinkoneista ja kuorma-autoista ne, jotka ovat ainoastaan yhden
nimetyn kuljettajan kayttssa pysyvat paasaantoisesti hyvassa kunnossa. Vakituinen ja
ammattitaitoinen kuljettaja osaa ennakoida tulevia huoltoja ja tehda perushuollot itse.
Isommat huollot ja laitteeseen liittyvat hankinnat harkitaan tapauskohtaisesti kuljettajan
ja kalustosta vastaavien toimihenkildiden valilla. Huoltoja tekevat kuljettajat itse seka

merkkikohtaiset ulkopuoliset huoltomiehet.

Useat koneet ovat vailla vakituista kuljettajaa. Koneet saattavat seista pitkiakin aikoja
kayttamattomana varikolla ilman, etté toimihenkildilla on yleisesti tiedossa koneen kunto
tai edes sijainti. Tyokoneista ei ole ajantasaista yhtendista listausta eika suurella osalla
toimihenkil6istd ole tiedossa mita koneita yritys omistaa. Osassa koneita on huoltokirjat
ja osassa huollot kirjataan ajotietokoneeseen. Huoltojen valvontaan ei kuitenkaan ole
hyvaa yhteista jarjestelmaa, jolla kuka tahansa toimihenkil6ista voisi tarkastaa onko tyo-
maalle tullut huollettu tai ylipaataan kunnossa. Osa ongelmallisen seurannan kalustosta
on yrityksen vanhaa mutta mukana on myos uudempia hankintoja, joista viela makse-

taan poistoja.
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4.3 Pienkoneet

Pienkoneet kuten maantiivistjat, taso- ja putkilaserit, aggregaatit ja kompressorit on
usein hankittu projektin tarpeisiin ja ovat muokkaantuneet osittain tydryhmakohtaisiksi.
Nama laitteet pysyvat vaihtelevasti toimintakuntoisina riippuen tyontekijéiden valppau-
desta ja taitotasosta huoltojen suhteen. Haasteena on tyémaalta toiselle liikkuvan ko-
neen huoltojen kirjaaminen sek& niiden varsinainen toteutus. Tieto koneen kunnosta,
tehdyista huolloista ja sijainnista liikkuu tyénjohdon ja tyontekijoiden valilla 1ahinn& puhe-

limitse. Huoltoihin ja korjauksiin ei ole mitddn dokumentaatiota tai systeemia.

4.4 Tybmaatilat

Yrityksen tydmaatoimistoina ja neuvottelutiloina kaytettavét parakit on lahes kaikki ostet-
tu kaytettynd, ja monet ovat kayttdikansa paassa tai peruskunnostuksen tarpeessa. Huo-
noon kuntoon ne ovat paasseet osittain virheellisen varastoinnin ja vaaranlaisten nosto-
jen tai siirtojen takia. Yrityksella ei ole ollut omaa osaamista tyomaatilojen kunnos-tuk-

seen eika niité ole ulkopuolisin voimin kunnostettu.

Merikontteja kdytetdan tydmaiden varastotiloina. Niissa sailytetdan, tydbmaasta riippuen
erilaisia tyon suorittamiseen kaytettavia tarvikkeita ja tyokaluja. Monia yrityksen kasity6-
kaluja sailytetdan konteissa ja ne siirtyvat tydnjohtajan mukana tydmaalta toiselle. Ty6-
maatiloihin on lisétty tunnistetiedot ja tilat on listattu vuonna 2016 mutta listaa ei ole pai-

vitetty tai tunnisteita lisétty sen jalkeen.

4.5 Henkiléston ajoneuvot

Osalle vakituisista tyontekijoistd on hankittu pakettiauto. Usein auto on hankittu henkildl-
le, jolla on myds nimetty ty6kone vastuullaan tai tyo edellyttdé tydkalujen tai tarvikkeiden
jatkuvaa kuljettamista. Auto on myos joissain tapauksissa hankittu uudelle tydntekijalle,
kun han on sitd tydhonottohaastattelussa vaatinut. Noin puolella tydntekijoistd on ty6-
matkakaytossa yrityksen omistama auto. Toimihenkildista suurin osa kulkee tydmaalle
omalla autolla. Henkildstbn ajoneuvojen hankintaan ei ole selkeda toimintamallia. Auto-
jen ika ja kunto vaihtelevat tyontekijakohtaisesti. Autojen kuluista ja tiedoista ei ole toimi-

vaa seurantaa, jolloin auton hankintoihin tai vaihtoihin liittyvistd asioista ei ole kaikkia
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faktoja kayttssa ja paatdksia joudutaan usein tekemaan tunnepohjalta ilman suunnitel-

maa.

4.6 Varusteet, laitteet ja tarvikkeet

Yritys on tehnyt tydmaakohtaisia hankintoja, mikali on todettu, ettd vuokraaminen tulisi
kallimmaksi kuin tavaran ostaminen. Taméan kaltaisia hankintoja ovat esimerkiksi s&a-
suojat, rakennustelineet ja valumuotit. Naiden kasaaminen ja yllapito vaatii erikoisosaa-
mista, jota yrityksen sisélla on vain harvoilla. N&ité tarvikkeita ovat kayttaneet pddasiassa
aliurakoitsijat, jolloin kuljetus ja varastointi jaavat Ralf Ajalin Oy:n vastuulle. Varastoin-

nille ei ole selkeda paikka tai ohjeistusta. Huolto-ohjeita ei ole.

Yrityksella ei ole ajantasaista ja saavutettavaa listausta teline-, muotti-, ja sdasuojakalus-
tosta. Lisaksi yritys omistaa laadunvalvontaan liittyvia laitteita seka mittareita, jotka ovat
naenndisesti nimettyja mutta hyédyntaminen yli tybmaarajojen on hankalaa koska tietoa

kalustosta ei saada liikkumaan kunnolla.

Yhten& haasteena on eri laitteiden vuosittaisten tarkastusten ja katsastusten hoitaminen
ajallaan. Kun esimerkiksi perékarryja, mittalaitteita tai nostimia liikutellaan tydmaalta toi-
selle, saattavat katsastukset tai kalibroinnit unohtua kun ei tiedetéa koska kyseiset toi-
menpiteet on viimeksi tehty tai koska ne on mééra tehda seuraavaksi. Tasta seuraa pa-
himmillaan auton tai laitteen kayttdkieltoon asettaminen tai vahinkotilanteessa kaiken

vastuun siirtyminen yritykselle.

4.7 Varastoalue

Yrityksen varastoalue sijaitsee projektien toiminnan kannalta melko keskeisella paikalla
Raaseporissa, Karjaalla. Varastoalue on osa Ralf Ajalin Oy:n maa-aineksen jalostuk-
seen ja myyntiin tarkoitetusta alueesta. Kaytanndssa projektirakentamisen tarvikkeiden
varastointiin on varattu n. 1 Ha:n kokoinen murskepintainen kentta. Alueella varastoi-
daan liikenteenohjauslaitteita, palkkeja, pontteja, tydmaiden ylijadméatavaraa, kaivoja,
putkia ja muita infrarakentamiseen kaytettavia tarvikkeita. Aluetta hoidetaan ja yllapide-
taan projektiluontoisesti ja sinne lahetetaan tyontekijoita sivoamaan aina tarvittaessa ja

jos ei ole muuta tyota tarjolla.
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5 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tutkimus ja kartoitusvaiheen jéalkeen Ralf Ajalinilla on alettu luomaan toi-
mintaohjeita niihin kalustonhallinnan osa-alueisiin, joissa on ollut raikeimpi& puutteita tai
joiden toimimattomuudesta on koitunut suoranaisia taloudellisia tappioita. Toimintaoh-
jetta on viety sykayksittain eteenpain kirjoittamalla auki eri tehtdvankuvauksia ja teke-

malla ohjekortteja.

Yritys on my@s saanut ohjelmistoesittelyja eri toimittajilta ja saanut luotua tarkemman
kasityksen siitd, mita yrityksessa kalustonhallinnalta halutaan ja mik& voisi olla yrityksen
oma tapa paasta tavoitteisiin. Yksi tarkeimmistd huomioista yrityksessé on ollut tarve
ottaa kalustonhallinnan tydkaluksi digitaalinen sovellus (kuva 4). Nain syrjaytetddn muis-
tinvaraisuus toiminnoissa. Yrityksessa on todettu, ettd kalusto pitdéd saada digitaalisen

jarjestelman piiriin ja tehda kone- ja laitekohtaisia kortteja seuraavalla toimintatavalla:

o laitteen tai koneen hankinta

o |uodaan digitaalinen kansio tai "konekortti” kalustonhallintajarjestelmaan

¢ tallennetaan konekorttiin tuotetiedot, takuutiedot, huoltokirjat yms

e tuodaan konekorttiin automaattiset sdhkdpostimuistutukset esimerkiksi maaraai-
kaishuolloista tai katsastuksista; sahkdpostimuistutukset l&htevat automaattisesti
koneen kuljettajalle ja kalustosta vastaaville henkildille

e |uodaan my@s kuittaus- ja muistiinpanotytkalu suoritetuista huolloista ja tarkas-
tuksista

o maadritetdan laitteen tai koneen seuranta halutulla tavalla erilaisten anturien
avulla, ja ndin tiedetdanlaitteiden ja koneiden sijainti, kayttétunnit, nestetasot

yms.
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Vanha tapa Trackinnon tapa

W Kalenterit

Excel-taulukot

Kuva 4. Trackinno-kalustonseurantajarjestelméa (Trackinno 2020.)

Erilaisten ohjelmistoesittelyjen ja asiakaskertomusten jalkeen yritys on paattanyt ottaa
testikayttoon tyodn ja kalustonseurantaan suunnatun sovelluksen. Yritys koki, etta taydel-
liselle uudelle toiminnanohjausjarjestelmélle ei ole tarvetta eika siitd saataisi kaikkea
hyotyd, koska ohjelmiston kayttdon ei ole resursseja. Liséksi yrityksellda on jo kaytbssa
muutamia laskutukseen, ennustamiseen ja muun muassa koneohjaukseen kaytettavia
jarjestelmia. Kalustonhallinan sovellukselta haluttiin pelk&n seurannan liséksi kuitenkin
muokattavuutta, konekortteja ja halytyksia. Myo6s raportointitoiminto haluttiin mukaan jar-
jestelmaan. Vaikka muutama ohjelmisto oli vakuuttava ja oli toiminut muiden kéyt6ssa,
koettiin ne yritykset toiminnaltaan isommiksi ja erilaisiksi kuin Ralf Ajalin, etta niiden ei
uskottu sopivan yrityksen todelliseen tarpeeseen. Sovellukseksi valikoitui Mapon-seu-
rantajarjestelma, johon testivaiheessa luodaan konekortit yrityksen arvokkaimmista ko-
neista ja laitteista.

Testivaiheen aikana pyritddn maarittdmaan tarkemmin seuraavat asiat:

o Mita kaikkia laitteita halutaan seurata ja milla tarkkuudella?

¢ Minkalaisia ja miten tarkkoja raportteja yritys tarvitsee siséisten konekulujen seu-
rannan tueksi?

¢ Minkalaista lisdarvoa kalustonhallinnan sovellus tuo yritykselle ja osataanko tai
pystytdanko sitd hyddyntdmaan niin, etté siitd on hyotyd myds taloudellisessa

mielessa?
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Aikaisemmin tdman opinnaytetydn johdannossa esiteltyjen kalustonhallinnan haasteisiin
on yritys siis saamassa helpotuksia. Kuitenkaan paraskaan jarjestelma ei toimi ilman
ihmista siina valissa ja tulevaisuudessa onkin tarkeaa pystyd maarittamaan ja luomaan

resurssit, jotka jarjestelmaa kayttavat ja paivittavat.

Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda uusi toimintatapakulttuuri kalustonhallinnan ympéa-
rille. N&ihin tavoitteisiin on osittain paasty tai ainakin niihin ollaan matkalla. Kalustonhal-
linnan ohjeistus on kirjoitettu ja ohjekortteja tehdéén aina tarpeen mukaan. Ohjeistuksen
kirjallisen osuuden jalkauttaminen on hidas prosessi ja sisaltoon saattaa tulla isojakin
paivityksia vuosien varrella. Yhdessa kalustonhallinnan digitaalisen jarjestelman kanssa
ohjeistus antaa kuitenkin suunnan toimintatapakulttuurille, jota yrityksessé halutaan nou-

dattaa.

Tata opinndytetyota tehtiin tydn ohessa vaiheittain ja tilanne kalustonhallinnan osalta eli
ja meni eteenpdin koko ajan. Tyd on tilannekatsaus yrityksen tilanteeseen opinnayte-
tyontekohetkella. Liséksi yritys sai tutkimuksellisen pohjan ja ty6n tekija paljon lisda uutta
oppia erilaisista kalustonhallinnan mahdollisuuksista. Ty6 uuden toimintatapakulttuurin
luomiseksi jatkuu tulevaisuudessa, kunnes siité on tullut uusi tapa, jota yritys yhtenéisesti
noudattaa. Ohjeistuksia paivitetd&n sitd mukaa, kun uusia toimintamalleja ja jarjestelmia

otetaan kayttoon.
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