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kulmasta. Ty6 on rajattu koskemaan Kouvolan ratapiha-alueella toimivista ter-
minaaleista ainoastaan Cargo East Terminal -kohteessa tapahtuvaa vaihtoty6-
likennetta. Tutkimuksessa kartoitetaan eri osapuolten nakemyksia ilmiéon liit-

tyvista ongelmista ja kehitystarpeista.

Tyon teoriaosuudessa avataan lukijalle enemman raideliikennetta seka sen
juridiikkaa, seka vaihtotdiden merkitysta raideliikenteen toimivuuden kannalta.
Lisaksi teoriaosuudessa tarkastellaan kohdeterminaalin tavaravirtoja seka
vaihtotdissa kaytdssa olevaa kalustoa.

TyOssa kaytetaan tutkimusmenetelmana laadullista eli kvalitatiivista tutki-
musta, jossa tyon tekija tutustuu ilmion ymparilla toimivien eri henkildiden pai-
vittdiseen tydskentelyyn seka haastattelee valitut henkil6t, joilla on pidempiai-
kaista kaytannon kokemusta mahdollisista kehitystarpeista seka ongelmakoh-
dista.

Opinnaytetyon tavoitteena on kartoittaa vaihtotyoprosessiin liittyvia ongelma-
kohtia eri osapuolten nakokulmista ja tuoda ilmi mahdollisia kehityskohteita,
joiden avulla voitaisiin lisata tyon tehokkuutta seka karsia viivastyksiin johtavia
tekijoita.

Asiasanat: vaihtotyo, Cargo East Terminal, ratapiha, VR-Transpoint


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20141129#P20

South-Eastern Finland
University of Applied Sciences

Degree Bachelor of Engineering

Author (authors) Viljami Siukkola

Thesis title The development of train carriages transferring goods to the tar-
get terminal

Commissioned by VR-Transpoint

Time March 2021

Pages 35 pages

Supervisor Jouni Ropponen

ABSTRACT

The topic for this thesis is to study the problem areas of shunting at the Cargo
East Terminal owned by VR Transpoint from the perspective of different par-
ties. The thesis is limited to shunting only at the Cargo East Terminal among
all the terminals operating in the Kouvola yard area. The study surveys the
views of different parties about the problem and the development needs re-
lated to the phenomenon.

The theoretical part of the work explains rail traffic to the reader, as well as its
law, and the significance of shunting for the functionality of rail transport. In
addition, the theoretical part examines the flow of destination terminal goods
and the equipment used in shunting.

The research method uses qualitative research, in which the author gets ac-
quainted with the daily work of different people working around the phenome-
non. The author also interviews selected people with long term practical expe-
rience of possible development needs and problem areas.

The aim of the thesis is to seek the problem areas related to the shunting pro-
cess from the perspectives of different parties and point out possible develop-
ment targets around the process, which could be used to increase work effi-
ciency and to reduce the factors leading to delays.
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1 JOHDANTO

Cargo East Terminal (CET) on Kouvolan ratapiha-alueella sijaitseva ulko-
maanvientilikenteeseen keskittyva terminaali. Sen kautta kulkee paaasiasi-
assa paperi- ja metsateollisuuden tuotteita kotimaisilta tehtailta jatkaen mat-
kaansa eri kuljetusyksikoissa joko raiteilla tai maantiella kohti lopullista asia-
kastaan. Kun tuote saapuu terminaalille junanvaunussa tai se lahtee terminaa-
lista junanvaunulla, vaunut kulkevat Kouvolan ratapihan vaihtotyoprosessin

kautta.

Tassa opinnaytetydssa pureudutaan Cargo East Terminalille suoritettavien
vaihtotoiden eri osapuolten seka kokonaisuuden haasteisiin. Toimeksiantaja
tutkimukselle on opinnaytetyontekijan tydnantaja VR Transpoint Oy. Tutkimus
on rajattu koskemaan Kouvolan ratapiha-alueella toimivista useista raideliiken-
teen terminaaleista ainoastaan Cargo East Terminaalille suoritettavia vaihto-

toita.

Tavoitteena opinnaytetydlla on tarkastella tapahtumaketjun eri osapuolten na-
kokulmia erilaisista ongelmakohdista ja mahdollisista kehityskohteista seka
parantaa prosessin tehokkuutta niin, etta se hyodyttaisi osaa tai kaikkia tapah-
tumaketjun osapuolia. Tutkimuksessa tehdaan havainnoivaa tiedonkeruuta
osallistumalla tapahtumaketjun eri osapuolten paivittaisiin rutiineihin seka
haastattelemalla prosessissa mukana olevia henkiloita. Keratylla aineistolla
pyritaan ymmartamaan ilmiota eri toimijoiden nakokulmasta seka haastatte-
luilla tuomaan ilmi erindisia haasteita seka kehityskohteita prosessin eri
osissa. Teoriaosuudessa pyrin tuomaan lukijalle ymmarrysta raideliikenteesta,
sen saannoksista seka tyoturvallisuudesta. Nama ovat merkittavassa roolissa
tutkimuksen kannalta. My0s raiteilla kaytettava kalusto seka Cargo East Ter-

minalin suurimmat asiakkuudet esitellaan tyon teoriaosuudessa.

Opinnaytetyon aihe valikoitui jo syksylla 2019, kun pohdin ja kartoitin sopivaa
aihetta tyolleni. Aihe vaikuttikin mielenkiintoiselta ja haastavalta, koska se liit-
tyy raideliikenteeseen, vaikka oma tyonkuvani yrityksessa keskittyessa aino-

astaan maantielogistiikkaan. Koen aiheen olevan hyodyllinen itselleni oman
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tyourani kannalta VR Transpointilla. Perehtyminen raiteilla tapahtuvaan tyo-
hon avaa minulle lisaa nakokulmia VR Transpointin toimista oman tyoni maan-

tielogistiikan ulkopuolelta.

Tutkimuksessa tullaan hyodyntamaan omaa jo kertynytta tuntemustani yrityk-
sen toiminnoista seka opiskeluaikana opittua tietamysta raideliikenteesta, va-

rastologistiikasta seka eri kuljetusmuodoista.

2 TUTKIMUS

Tassa opinnaytetydssa perehdytaan Kouvolassa sijaitsevan Cargo East Ter-
minalin vaihtotoihin. Tassa luvussa kaydaan lapi tutkimusongelma, tutkimuk-
sessa kaytettava tutkimusmenetelma, seka maaritellaan tutkimukselle sen ta-

voitteet.

2.1 Tutkimusongelma ja tutkimuskysymys

Opinnaytetyossa oleellista on maarittda tutkimusongelma, joka ohjaa koko tut-
kimusprosessia (Kananen 2015, 41). Tutkimusongelmana on Kouvolan ratapi-
halla suoritettavien junanvaunujen vaihtotdiden haasteet. Ratapihan vaihto-
tydntekijoilla on aikataulutettu vaihtotyoaikaikkuna Kouvolan ratapihaverkossa
sijaitsevien eri yritysten tilaamista vaihtotoista. Cargo East Terminalille on an-
nettu kaksi vaihtotyoaikaikkunaa vuorokautta kohden, ja nama ovat kello
12:00-13:45 seka 00:00-02:30. Naissa aikatauluissa pysyminen on kuitenkin
haastavaa. Mikali vaihdoista mydhastytaan, se voi usein aiheuttaa terminaali-
tyontekijoille toimettomuutta, joka luonnostaan laskee tydn tehokkuutta, kun

palkkakustannukset juoksevat mutta terminaalityontekijoilla ei ole tekemista.

Kun Cargo East Terminalin kuljetussuunnittelija tilaa ratapihaohjaukselta vaih-
dot, pahimmillaan kerattavia vaunuja voi olla useilla eri raiteilla siten, ettd mui-
den operaattoreiden vaunuja joudutaan siitdmaan ensin pois edesta ratapi-
halla, jotta paastaan kasiksi haluttuihin vaunuihin. Kerattavista vaunuista on
osa kotimaisia ja osa venalaisia vaunuja. Tama lisaa vaihtotydon haastavuutta,

silld kotimaisen vaunun ja venalaisen vaunun valissa tulee aina olla valivaunu.
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Tutkimuskysymyksena on kartoittaa prosessin ymparilla toimivien henkildiden
nakokulmia viivastyksia aiheuttavista syista seka I6ytaa mahdollisia kehitys-
kohteita, jotka voisivat hyodyttaa kaikkia prosessissa toimivia tahoja. Tutki-

muskysymykset ovat seuraavat:

e Minkalaiset syyt aiheuttavat haasteita tai viivastyksia vaihtotdissa?
e Milla tavoin viivastymisia voitaisiin vahentaa?

2.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelmilla on tarkoitus 10ytaa ratkaisu tutkimusongelmaan. Mene-
telmat jaotellaan laadulliseen eli kvalitatiiviseen ja maaralliseen eli kvantitatiivi-
seen tutkimukseen. (Kananen, 2020, 65-67.) Taman tyon tutkimusmenetel-
maksi valikoitui laadullinen tutkimus. Laadulliselle tutkimukselle on ominaista
ymmartaa tutkimuksessa tutkittavaa kokonaisuutta ilmion parissa toimivien
henkildiden nakdkulmasta. (Puusa & Juuti 2020, 9.)

Tutkimus jakautui kahteen osaan. Tutkimuksessa havainnoitiin ja seurattiin
prosessin eri osapuolten paivittaisia tydtapoja, jotta tutkimuksen tekija saisi
kaytannon ymmarrysta ilmiosta. Lisaksi haastateltiin vaihtotdiden parissa tyos-
kentelevia henkildita kayttaen teemahaastattelumetodia. Teemahaastattelussa
tutkija haastattelee henkiloa etukateen valittujen aiheiden seka niita koskevien
tarkentavien kysymysten varassa. Tutkija on perehtynyt tutkimuskohteeseen
etukateen selvittamalla asiaan liittyvat oleelliset tekijat. (Puusa & Juuti 2020,
112.)

Havainnoivassa tutkimuksessa seurasin vaunujen tilaajien eli Cargo East Ter-
minalin kuljetussuunnittelijoiden tydskentelya helmikuussa 2020, seka paasin
seuraamaan paikan paalle myos ratapihaohjaajien paivittaisiin toimia maalis-
kuussa 2020. Havainnoimalla kyseisten toimijoiden paivittaisia tyoskentelyta-
poja sain parempaa kuvaa toiminnan kokonaisuudesta seka siihen liittyvista

haasteista kunkin toimijan nakdkulmasta.
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Keratylla tiedolla pyrin ymmartamaan prosessin kokonaiskuvan ja nakemaan
sen kokonaisuuden ja erilaiset haasteet eri osapuolten kannalta seka saa-
maan selkeamman kuvan ongelmakohdista ja aikataulujen viivastyksiin johtu-

vista syista.

2.3 Tutkimuksen tavoitteet

Tavoitteena tutkimuksella on kartoittaa eri nakemyksia ongelmia aiheuttavista
tekijoista seka loytaa mahdollisia kehityskohteita, joiden kautta prosessia voi-
taisiin tehostaa tukemaa kaikkien toimijoiden tyoskentelya tuomalla vaihtotoi-
hin tasmallisyytta ja vahentamalla varastotyontekijoiden seka vaihtotyontekijoi-

den kuormitusta ja parantamaan tyon tehokkuutta.

3 OSAPUOLET

Tassa luvussa lapikaydaan VR Yhtyman liiketoimintoja seka tutustutaan tar-
kemmin VR Transpointin rooliin seké& Cargo East Terminaliin. Lisaksi esitel-
ldan Cargo East Terminalin suurimmat asiakkuudet, joiden tehtailta suurin osa

raiteilla saapuvista tuotteista saapuu terminaaliin kasiteltavaksi.

3.1 VR Group

VR Group on Suomen valtion omistama yritys. Koko yhtyman alaisuudessa
palvelee noin 6000 tydntekijaa ja yhtion vuosittainen liikevaihto pyorii reilun
miljardin euron tuntumassa. VR Groupin liiketoiminnot jakautuvat neljaan eri

alan palveluita tarjoavaan osastoon. (VR Group, 2020)

¢ VR tarjoaa asiakkailleen julkisen liikenteen palveluita junilla kauko-
seka lahiliikenteessa. Matkustajaliikenne on yhtyman suurin liikkevaih-
dolla mitattu liiketoiminto, ja sen liikevaihto on 583 miljoonaa euroa
vuonna 2019 (VR Group 2020).

¢ VR Transpoint tarjoaa logistisia palveluita seka rautatiella ettd maan-
tiella kuljettaen paaasiassa metsa-, kemian- ja rakennusteollisuuden
tuotteita ja raaka-aineita. VR Transpointin liikevaihto vuonna 2019 oli
391 miljoonaa euroa laskien 4,1 prosenttia edellisesta vuodesta. (VR
Group, 2020)

¢ VR Fleetcare huoltaa raideliikenteen kalustoa seka vastaa moderni-
sointihankkeista ja elinkaaren hallinnasta. Raidekalustoa huolletaan ja
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rakennetaan varikoilla, pajoilla ja korjaamoilla ympari Suomen. Sen
paaasiakkaina ovat siis muut VR Groupin liiketoiminnot, seka muut koti-
maan raideliikenteen toimijat. (VR Group, 2020.)

Kuvassa 1 kuvattu yhtyman liikketoiminnot.

Liiketoiminnot

Matkustajaliikenne Logistiikka
m

Tukitoiminnot

Kuva 1. VR Group liiketoiminnot.

3.2 VR Transpoint

VR Transpoint on logistiikkapalveluita tuottava yritys. Se tarjoaa asiakkailleen
rautatie- seka maantielogistiikan palveluita kuljettaen erinaisia teollisuuden
tuotteita asiakkaidensa tarpeen mukaan. Yritys toimii rahdinkuljettajana seka
rautatiella ettd maantielld Suomessa, Venajalla sekad Euroopassa. VR Trans-
point myOs tarjoaa varastointipalveluita Kouvolan seka Riihimaen terminaa-
leilla. Kouvolassa sijaitseva terminaali tunnetaan nimella Cargo East Terminal.
Kansainvalisesti yritys kuljettaa maanteilla osa- ja tayskuormia seka kappale-
tavaraa Venajalle, Baltiaan, keskiseen Ita-Eurooppaan ja aina Turkkiin asti.
Vuonna 2019 yritys kuljetti tavaraa rautateitse 36,9 miljoonaa tonnia ja maan-

teitse 4,9 miljoonaa tonnia. (VR Group, 2020).



11

3.3 Freight One Scandinavia

Freight One Scandinavia on logistiikkayhtio, joka erikoistunut Suomen, Vena-
jan ja IVY-maiden valisiin rautatiekuljetuksiin. Sen omistaa puoliksi Venalainen
rautatieoperaattori JSC Freight One seka suomalainen VR. Yritys tarjoaa asi-
akkailleen kokonaisvaltaiset vienti-, tuonti-, seka transitokuljetukset niin vau-

nukuormina kuin kokojunalahetyksina. (Freight One Scandinavia, s.a.)

3.4 Cargo East Terminal (CET)

Logistiikassa terminaalilla tarkoitetaan liikutettavan tavaran valiaikaista saily-
tystilaa. Terminaalille ominaista on, etta siella kasiteltavilla tuotteilla on aina
maaranpaa tiedossa. Usein terminaalilla yhdistyy kaksi tai useampi eri kulje-
tusmuoto, kuten maantieliikenne ja rautatielikenne. (Hokkanen ym. 2011,
137.)

VR Transpointin omistama Cargo East Terminal on Kouvolassa sijaitseva
paaasiassa ulkomaan vientilikenteeseen keskittyva terminaali. Terminaalissa
varastoidaan ja kootaan yhteen vientiteollisuuden tuotteita. Se sijaitsee raide-
likenteen kannalta keskeisella paikalla Kouvolan ratapiha-alueella. Cargo
East Terminal tarjoaa asiakkailleen logistiset palvelut [ahtopaasta aina rahdin
lopulliseen maaranpaahan asti. Kasiteltavat tuotteet tulevat paaosin kotimai-
silta tehtailta terminaaliin joko maanteitse tai raiteilla, ja sielta ne jatkavat mat-
kaansa kohti maaranpaataan kansainvalisilla junanvaunuilla tai ulkomaalais-
ten kuljetusyksikoiden kyydissa maanteitse. Yleisimmat Cargo East Terminalin
kasiteltavista tuotteista ovat paperi- ja metsateollisuuden tuotteet kuten kar-
tonki- ja vanerituotteet. Terminaali on puolilammitetty, ja sen pinta-ala on

25 000 neliometria. Terminaalissa on 24 perapurkupaikkaa ajoneuvoyhdistel-
mille, seka sisaan ajettava sivulastaus- tai purkupaikka. Raiteiden pituus ter-
minaalin sisalla on noin 450 metrid. Terminaalin pohjapiirros esitetty kuvassa
2. (VR Transpoint s.a.)
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Kuva 2. Cargo East Terminal pohjapiirros.

Kasiteltavista tuotteista suurin osa koostuu paperiteollisuuden tuotteista seka
vanerista. Tuotteen sijoittaminen varastoon riippuu tuotteesta, joten vaunujen
vaihtoja suunnitellessa oleellisena osana on my0s sijoittaa vaunut terminaa-
lissa sopiviin kohtiin kuormausta varten, jotta tuotteen valimatka vaunun ja va-
rastopaikan valilla olisi mahdollisimman pieni. Terminaalilla on kaksi eri rai-
detta, jotka sijoittuvat terminaalin etelapuolelle pituussuunnassa. Pidemman
raiteen pituus on noin 350 metria, ja lyhyemman raiteen pituus noin 120 met-

ria.

Cargo East Terminalin operatiivisesta toiminnasta vastaa alihankkijana toi-
miva Kuljetusliike Teppo Muuronen Ky, joka tyodllistaa varastolla 7 henkil6a, ja
vuorosta riippuen samanaikaisesti tyoskentelee 3—5 henkiléa. Aamuvuoro toi-
mii alkaen kello 6.00 kello 14.00 asti ja iltavuoro alkaen kello 14.00 aina kello
22.00 asti. Lisaksi yksi varastomies tydskentelee paivittain niin sanotussa vali-

vuorossa tilannekohtaisesti tarpeen mukaan aamu- ja iltavuoron valissa.

3.4.1 CET:n asiakkaat

Terminaalilla kasiteltavista tuotteista noin puolet koostuu UPM:n paperituot-
teista, joita toimitetaan entisen Neuvostoliiton maihin. Noin 20 % tuotteista on
UPM:n vanerituotteita, jota toimitetaan paaasiassa Ruotsiin seka 20 % Panka-
koski Mill Oy:n kartonkituotteita. Loput 10 % tavarasta on pienempien asiak-

kaiden tuotteita. Kuvassa 3 on kuvattu CET:n asiakkaiden sijainnit kartalla.
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Pankakoski Mill oy \

UPM Jamsan- Joensuu
koski

Jyvaskyla
o

Suomi UPM Pellos
Milg-ke\l
| ]

Tampere
aQ

Kuva 3. Havainnointikuva asiakkaiden tehtaiden sijainneista.

UPM Kymi

UPM Kymin (kuva 4) tehdas sijaitsee Kouvolassa, Kuusankosken kaupungin-
osassa. Se tuottaa sellua, paperia seka bioenergiaa, jota se kayttaa tehtaan
toimintojen yllapitamiseen. Paperitehtaalla valmistetaan paallystettyja ja paal-
lystamattomia hienopaperilajeja kuten painopaperia ja toimistopaperia kahden
paperikoneen seka paallyskoneen voimin. Paperin vuosittainen tuotantokyky
on 705 000 tonnia. Lisaksi tehdas valmistaa lyhyt- ja pitkakuitusellua koivusta,
mannysta seka kuusesta kahdella eri tuotantolinjalla tuotantokyvyn ollessa
870 000 tonnia vuosittain. Tehtaalla tydskentelee noin 750 henkil6a. (UPM
Pulp, 2020.)

L .,

Kuva 4. UPM Kymi.
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Pankakoski Mill Oy

Pankakoski Mill Oy (kuva 5), joka tunnetaan myo6s nimella Pankaboard, sijait-
see Pohjois-Karjalassa, Lieksassa. Se tyollistda 160 henkil6a, ja se valmistaa
erikoiskartonkituotteita pakkauksiin, erilaisiin graafisiin ja teollisiin kayttotarkoi-

tuksiin seka tarjoilutuotteisiin. (Pankaboard, s.a.)

Kuva 5. Pankakoski Mill Oy.

UPM Pellos Plywood Mill

Mikkelin Ristiinassa sijaitseva vaneritehdas UPM Pelloksen vaneritehdas
(kuva 6) on rakennettu vuonna 1967-1968. Alueella toimii kolme eri tuotanto-
linjaa: Pellos1 (1968), Pellos2 (1994) seka 2002 rakennettu Pellos3. Linjat
tuottavat yhteensa vuosittain noin 480 000 m? vaneria. Valmistettavan tuot-
teen kauppanimi on WISA-kuusivaneri, josta valmistetaan eri versioita eri pak-
suuksilla. Tehdas tyollistaa suoranaisesti noin 580 tyontekija, mutta tyollistavat
vaikutukset ovat valillisesti huomattavasti suuremmat. Tuotannosta suurin osa
menee paaasiassa Euroopan markkinoille. Tehtaalta Iahtevasta tuotteesta
noin 40 % lahtee rautateitse ja loput maanteitse paaasiassa kohti Kotkan sata-

maa laivausta varten. (Miksei, s.a.)
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Kuva 6. UPM Pellos Plywood Mill.
UPM Jamsankoski

Keski-Suomessa sijaitseva UPM Jamsankosken tehdas (kuva 7) toimii Jam-
sankoskella Jamsanjoen varrella. Jamsankosken paperitehdas on toiminut jo
vuodesta 1888 asti. Tehdas tydllistaa 380 henkilda, ja se pystyy tuottamaan
630 000 tonnia paallystamatonta aikakausilehtipaperia seka tarra- ja pakkaus-
papereita. (UPM Paper, 2020.)

Jamsankosken tehdas on osa Jokilaakson tehtaita, joihin kuului sen lisaksi
Kaipolan paperitehdas, jonka lakkauttamisesta uutisoitiin elokuussa 2020
(UPM, 2020).

Kuva 7. Jamsankosken tehdas.



16

4 RAIDELIIKENNE

Rautatieliikenteelld on suuri rooli Suomessa henkild- seka tavaraliikenteessa.
Suomen rataverkko toimii laajalla sateella ja se yhdistaa maakunta- seka kau-
punkikeskukset, seka muodostaa yhtenaiset reitit maan merkittavimpiin sata-
miin ja rajanylityspaikoille. Tavaraliikenne rautateilla on tehokkain vaihtoehto
kuljetettaessa suuria ja sdanndllisia volyymeja seka kuljetusetaisyyksien ol-
lessa pitkia. Suomen tavaraliikenteesta noin 25 % kuljetetaan rautateitse, joka
on noin kymmenen prosenttiyksikkéa EU-maiden keskiarvoa korkeampi. (Lii-

kenne ja vaylat |, s. 449.)

Rautatieliikenne toimii Suomessa sekaliikenneperiaatteella, mika tarkoittaa
sita etta rataverkkoa kaytetaan seka henkilo- etta tavaraliikenteessa. Henkilo-
liikennetta on vain osassa rataverkkoa, kun taas tavaraliikenne toimii koko ra-
taverkolla. Suomen etuna rautateillda on sama raideleveys Venajan kanssa.
Tama mahdollistaa venalaisen kaluston kayton Suomen rataverkolla, mika
helpottaa osaltaan Suomen ja Venajan valista kaupankayntia. (Liikenne ja
vaylat |, s. 449.)

Suomessa rautateilla eniten liikkkuva tavara koostuu metsateollisuuden tuot-
teista. Sen raaka-aineiden ja tuotteiden kuljetukset muodostavat yli puolet rau-
tateiden tavaraliikenteesta, raakapuutoimitukset sahoille ja tehtaille, seka val-
miit tuotteet rautateitse suoraan tai satamien kautta kansainvalisille markki-
noille. Metsateollisuuden tuotteet painottuvat erityisesti itaisella rataverkolla.

(Lilkenne ja vaylat I, s. 449.)

4.1 Vaihtotyot

Vaihtotéilla tarkoitetaan raideliikennetta tukevaa vaunujen siirtoty6ta ja yhdis-
telemista ratapiha-alueella. Ratapihalle saapuvat tavarajunat hajotetaan ja jar-
jestellaan uudestaan riippuen vaunujen maaranpaasta. Esimerkkina voidaan
kayttaa vaneritehtaalta tulevaa junaa, jossa on usean eri asiakkaan tilaamaa
tuotetta, joista osa menee satamaan ja osa jatkaa Vengjalle rautateitse. Vau-
nut eritelldan ratapihalla, jonka jalkeen samaan maaranpaahan matkalla ole-
vat vaunut yhdistetaan junaksi. Vaunut pyritaan jarjestamaan ratapihalla niin,
ettd maaranpaassa purkutydt sujuvat mahdollisimman helposti. (Lumppio &
Valkiala, 2015.)
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Kun vaunut saapuvat ratapihalle niiden lopullinen maaranpaa on tiedossa.
Vaihtotoissa kaytettavat veturit tyontavat junat laskumakeen eli loivaan alama-
keen, joka johtaa Kouvolassa 48 eri lajitteluraiteelle. Automatiikan avulla rata-
pihaohjaaja ohjaa vaunut tai vaunuryhmat halutulle raiteille, johon my6s muut
samaan maaranpaahan menevat vaunut ohjataan. Jokaisella raiteella on au-
tomaattisesti toimivia jarruja, jotka hidastavat vaunun liiketta oikeaan nopeu-
teen. Raiteilla tydoskentelee lisaksi vastaanottajia jotka varmistavat etta vaunun
nopeus on riittdvan alhainen. Kun juna on valmiiksi koottuna ratapihalla jarru-
jen koettelujarjestelma pitaa huolen, etta junan jokaisen vaunun jarrut toimivat
kuten pitaa. Laskumaen ansiosta vaihtotyot tapahtuvat huomattavasti nope-
ammin. Lisaksi vaunujen kasittely laskumaessa on vahintaankin yhta turval-

lista kuin tasamaalla. (Lumppio & Valkiala, 2015.)

4.2 Kouvolan ratapiha

Suomessa rautateiden tarkeimmat solmukohdat sijaitsevat Kouvolassa seka
Tampereella, ja niista johtaa jatkoyhteydet kaikkiin ilmansuuntiin. Kouvolasta
kulkee rautatie Venajan raja-asemille Vainikkalaan seka Imatralle, Kotkan sa-
tamaan, Skoldvikin 6ljysatamaan seka Vuosaaren satamaan. Ratapihan
myo6ta Kouvolassa on runsaasti terminaaleja, jotka hyodyntavat rautatiekulje-
tuksen mahdollisuutta tavaraliikenteessa myos idan liikkenteeseen. Tavara tu-
lee usein kotimaan tehtailta autoilla tai junilla Kouvolaan, siella se uudelleen
kuormataan, josta se jatkaa matkaansa Venajalle joko maanteitse taikka rai-
teilla. (Lumppio & Valkiala, 2015.)

Ratapihatyot ovat suuressa roolissa rautatielogistiikan toimivuuden kannalta.
Sen tulee toimia riittdvan tehokkaasti jotta asiakkaat saavat tarvitsemansa
vaunut haluttuna ajankohtana. Lisaksi ratapihojen henkilokunta on jatkuvassa
yhteydessa ja yhteistyossa asiakkaisiinsa. Kouvolan ratapihalla on 11 tulo-
raidetta joista pisin on 950 metria ja 48 lajitteluraidetta, jossa kasitelladn vuo-

sittain noin 9000 junaa. (Lumppio & Valkiala, 2015.)



Kuva 8. Kouvolan ratapiha.

4.3 Raideliikenteen ja vaihtotoiden tyoturvallisuus

Raideliikenteen turvallisuustilanteessa on pidemmalla aikavalilla mitattuna ta-
pahtunut selkeaa kehitysta. Nykyaan vakavimmat onnettomuudet kuten tor-
maykset ja suistumiset ovat melko harvinaisia. Vaikka onnettomuuksien
maara onkin pienentynyt vuosien saatossa, tapahtuu junaliikenteessa kuiten-
kin vakavia vaaratilanteita yha vuosittain. Suurin osa rautateilla tapahtuvista
henkilovahingoista ovat siviilien alle jaamisia, eika naiden maarassa ole vali-
tettavasti havaittu kehitysta. Alle jaanneissa menehtyvia on vuosittain noin 50-

60 henkil6a, joista suurin osa on tahallisia. (Liikkennefakta, 2019.)

Turvallisuus vaihtotdissa on parantunut 2010-luvulla ja vaihtotdissa tapahtuvat
onnettomuudet ja Iahelta piti tilanteet ovat vahentynyt selkeasti. Taantumaa
kehityksessa on kuitenkin ollut havaittavissa, silla vuoden 2016 ja 2019 valis-
ten vuosien aikana onnettomuuksien ja vaaratilanteiden maaran kehitys on
kuitenkin pysahtynyt. Vaihtotoissa kuitenkin tapahtuu yha useita vakavia on-

nettomuuksia seka vaaratilanteita vuosittain. (Liikennefakta, 2019.)

2010-luvun positiivista kehitysta on edesauttaneet ainakin tydohjeiden ja tyo-
tapojen kehitys seka yksityisraiteiden kunnon parantuminen. Myos leudommat
talvet ovat edesauttaneet kehityksessa helpottaen vaihtotoita ja vahentamalla
erityisesti suistumisten maaraa. Syytekijat vaihtotdissa tapahtuviin onnetto-
muuksiin ja vaaratilanteisiin liittyvat useimmiten vaihtotydjohtajan tai kuljetta-
jan toimintatapoihin, kuten liilan suureen tilannenopeuteen tai puutteelliseen
tahystykseen. Naiden puutteellisten toimintojen taustalla on usein kiireen
tuntu, vasymys tai haasteelliset keliolosuhteet. (Traficom, 2019.)
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Kuvassa 9 on esitelty kuvaajat vaihtotoissa ilmenevista erinaisista poikkea-

mista 2010-luvulta.
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Kuva 9. Vaihtotydpoikkeamat VR-Yhtyma Oy:n tilastoissa 2010-2018.

4.4 Raideliikenteen saannokset

Kansainvalisissa rautatiekuljetuksissa sovelletaan lainsdadannon osalta useita
eri kokonaisuuksia. Suomessa on olemassa rautatiekuljetuslaki (RKL). Suo-
men ja Venajan valisessa rautatieliikenteessa sovelletaan maiden keskinaista
sopimusta. Suomesta muihin maihin kuin Venajalle l1ahtevissa tavarankuljetuk-
sissa noudatetaan COTIF-konventaation CIM-liitetta. (Sisula-Tulokas 2007,

s.34.)

4.41 CIM-saannot

Rautatieliikenteen kasvaessa 1800-luvun lopulla, eri maiden saanndsten eri-
laisuus aiheutti ongelmia Keski-Euroopassa. Sveitsin aloitteesta luotiin rauta-
tiekuljetuksia koskeva yleissopimus CIM, joka solmittiin voimaan Bernissa
vuonna 1890. Sopimuksen allekirjoitti alussa vain 9 maata, mutta nykyisin sita
sovelletaan lahes kaikissa Euroopan maissa. Sopimus koskee tavaraliiken-
netta silloin kun kuljetus on maksullinen ja se ylittda ainakin kahden sopimus-
valtion rajat. Sittemmin sopimusta on paivitetty vuosien saatossa, vuonna

1980 maarayksia uudistettiin COTIF-sopimuksella, johon otettiin litteeksi mat-
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kustajaliikennetta koskeva CIV, kun taas CIM-liite jai koskemaan tavarankulje-
tuksiin liittyvia maarayksia. CIM:n saantoja kaytetaan tavarankuljetuksissa sil-
loin, kun kuljetettavassa rahdissa kaytetaan CIM-rahtikirjaa. (Sisula-Tulokas
2007, s.197-198.)

4.4.2 Suomen ja Venajan valinen rautaiteliikennesopimus

Koska Venaja ei ole liittynyt COTIF-yleissopimuksen piiriin, on Suomi ja Ve-
naja soveltanut keskinaisen sopimuksen maiden valisesta rautatieliikenteesta.
Uusi maiden valinen rautatielikenne sopimus otettiin kayttoon Joulukuussa
2016 Moskovassa. Se korvasi aiemmin kaytossa olleen yhdysliikennesopi-
muksen. Sopimus koskee Suomen ja Venajan keskinaista suoraa kansainva-

listd matkustaja- seka tavaraliikennetta. (Liikenne- ja viestintaministerié 2016.)

4.4.3 SMGS-sopimus

Venaja soveltaa lahes kaikkien muiden rajanaapurimaidensa kanssa SMGS-
sopimusta, joka on alun perin ollut kaytdssa jo Neuvostoliiton aikaan SEV-
maiden, eli keskinaisen taloudellisen avun neuvoston maiden kesken. SMGS-
sopimusta noudattaa useat Ita-Euroopan seka Aasian maat kuten Viro, Latvia,
Liettua, Puola, Kiina, Pohjois-Korea ja Vietham. Kun Suomesta lahteva rahti
kulkee rautateitse Venajan kautta SMGS-sopimusmaahan kuten Latviaan, laa-
ditaan Venajan raja-asemalla suomalaisen yhdysliikennerahtikirjan tietoihin
perustuva SMGS-rahtikirja, jolla rahti jatkaa matkaansa kohti Latviaa. (Sisula-
Tulokas 2007, s. 199.)

5 KALUSTO

VR Group teki huhtikuussa 2019 paatéksen investoida 60 uuteen tavaraliiken-
teen dieselveturiin. Niiden on tarkoitus tehostaa vaihtotoita, seka junaliiken-
netta sahkoistamattomilla rataosuuksilla. Uudet veturit tulevat olemaan edelta-
jidan verrattuna ymparistoystavallisempia seka varmatoimisempia kuin vanhat
DV12 ja DR14-veturit. (VR Group, 2020.)

Kouvolan ratapihalla vaihtotdissa kaytetaan samanaikaisesti 2—3 veturia,

joista yksi hoitaa asiakasvaihtoja, eli suorittaa ratapiha-alueella sijaitsevien
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asiakkaiden tilaamia vaunujen vaihtoja. Tama veturi operoi kolmessa vuo-
rossa, joten se on ymparivuorokautisessa kaytdssa viikonloppua lukuun otta-
matta. Laskumaki toimii kello 6.00-14.00 seka 18.30—4.00 jolloin laskumaessa
tyoskentelee paivalla yksi veturi ja yovuorossa lisaksi toinen veturi. Viikonlop-
puisin laskumaki toimii aamuvuorossa seka sunnuntaina kello 12 ja maanan-
taiaamun kello 4 valilla. Asiakasvaihtoja ei viikonloppuisin tehda. Aiemmin las-
kumaessa tyoskenteli veturi ymparivuorokautisesti mutta kustannussaastojen
takia laskumaen tyoétunteja on leikattu. Vaihtotdissa kaytetaan Suomessa val-
mistettuja DV12 seka DV 14 -dieselvetureita, joista DV12 toimii asiakasvetu-

rina, ja DR14 -veturi laskumakiveturina.

51 DV 12

Kuvassa 10 esiintyva DV 12 on suomalaisvalmisteinen tavaraliikenteeseen
soveltuva dieselkayttdinen hydrodynaamisella voimansiirrolla varustettu veturi.
Vetureita on valmistettu kaiken kaikkiaan 192 kappaletta, joista jokainen on
edelleenkin kaytdssa. Se on Suomen yleisin dieselveturityyppi. Veturissa on
kolme vaihdetta, joista kaksi toimii momentinmuuntimella ja kolmas nestekytki-
mella. Koneiston ohjausjarjestelmat ovat sahkoisia, sahkdpneumaattisia tai
pneumaattisia. Dv 12 paras vetovoima painottuu T-aluevaihteella pieniin no-
peuksiin. Tehokkaimmillaan veturi vetaa kaytannossa 20-30 km/h nopeuk-
sissa, huippunopeuden ollessa 85 km/h. Veturia kaytetaan ratapihoilla vaihto-
tydssa, seka henkildliikenteessa sahkoistamattomilla rataosuuksilla. (VR

Group, s.a.)

Kuva 10. DV12.
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5.2 DR14

Kuvassa 11 esiintyva DR 14 -veturi on raskaaseen vaihtotydhon soveltuva niin
ikaan dieselkayttdinen hydrodynaamisella voimansiirrolla varustettu ja Suo-
messa valmistettu veturi. Vetureita on valmistettu 24 kappaletta, joista kaikki
on edelleen kaytossa. Ne soveltuvat parhaiten hyvin hitaaseen, suurta vetote-
hoa vaativaan ajoon vaihteiston erillisen Oljynjaahdytyksen ja tiheavalitteisen
aluevaihteiston ansiosta. Tehokkaimmillaan veturi vetaa 10—15 km/h nopeuk-
silla huippunopeuden ollessa 43 km/h. DR 14 vetureissa on radiotekniikalla
toimivat jarjestelyopasteiden kertaajat, joiden ansiosta vetureita voidaan kayt-

taa myos laskumakitydskentelyssa. (VR Group, s.a.)

Kuva 11. DR 14

5.3 Vaunutyypit

Raideliikenteen tavarankuljetuksissa vaunutyypin maarittaa kuljetettava ta-

vara. Sahatavaralle ja vanerille on omanlainen vaunu, seka paperi- ja karton

kirullille tietyn tyyppinen vaunu. Myods Venajalle vietava kartonki vaatii oman-
laisensa vaunun, eli Venajalle kuljetettavaa kartonkia ei voida kuljettaa sa-
malla vaunulla, jolla tuodaan samaa kartonkia tehtailta Cargo East Terminaa-
liin. Lisaksi suomalaisissa ja venalaisissa vaunuissa on erilainen puskijatyyppi.
Kun samassa junassa kuljetetaan kotimaista ja venalaista vaunua, tulee nii-
den valissa olla niin sanottu tahystysvaunu. Tahystysvaunua tarvitaan tyotur-
vallisuussyista myos silloin kun venalaista vaunua tydnnetaan terminaaliin

vaunujen vaihtoa tehdessa. Vaihtotoita suorittaessa junan keulilla on aina ol-
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tava ihminen ohjaamassa vaunuja oikeaan kohtaan, eika Venalaisissa vau-
nuissa ei ole sopivaa paikkaa tahystajalle. Cargo East Terminalin kasitelta-

vissa tuotteissa kaytetaan paasaantoisesti alla listattuja vaunutyyppeja.
Sahatavaravaunut - Hbi, Hbin & Hbikk
Vanerin kuljetukseen kaytettavat sahatavaravaunut (kuva 12) suojaavat kuor-

maa kehikon varaan pinnoitetulla peitekankaalla, vanerisilla paadyilla, seka

siirrettavilla sivupeitteilla. Kaksi akselisten Hbin-vaunujen suurin sallittu kanta-

vuus on 25 tonnia.

Kuva 12. Sahatavaravaunu — Hbi.

Siirtokatevaunut - Sim, Simn & Simn-t

Siirtokatevaunujen (kuva 13) rakenne muodostuu kiinteista paatyseinista, alu-
miinirakenteisista siirrettavista katteista seka kiinteasta keskikaaresta. Vaunun
suurin sallittu kantavuus on reilu 60 tonnia vaunun tarkasta mallista riippuen,

ja niilla kuljetetaan muun muassa kartonki- ja paperituotteita.

Kuva 13. Siirtokatevaunu — Sim.
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Yleisvaunu - Gbls & Gbin

Yleisvaunut (kuva 14) Gbls ja Gbin ovat varusteltu kuorman tukemiseen kay-
tettavilla irrallisilla sidontahihnoilla. Gbls -vaunujen lattia seka seinat ovat alu-
miinia, ja sen vaunujen lattiaa on karhennettu. Gbin -vaunuissa lattia on vane-
ria ja seinat terasta. Gbls -vaunun kantavuus on 29,5 tonnia, ja GbIn -vaunun

kantavuus 28 tonnia. Yleisvaunut soveltuvat siirtokatevaunujen tapaan kar-

tonki- ja paperituotteiden kuljettamiseen.

Kuva 14. Yleisvaunu — Gbils.

Vgk — Katettu vaunu

Vgk (kuva 15) on Venalainen katettu vaunutyyppi. Sen sisatilat on suojattu
ohuella teraslevylla. Vaunuja kaytetaan sellaisten tuotteiden kuljettamiseen,
jotka tarvitsevat suojaa saalta ja mekaaniselta vauriolta. Vaunuja on saata-
vissa erilaisin tilavuuksin asiakkaan tarpeen mukaan. (Freight one scandi-

navia, s.a.)

Kuva 15. Katettu vaunu- Vgk.



25

6 VAIHTOTYOPROSESSI

Kuljetussuunnittelija saa tiedon asiakkaiden tehtailla lastatuista ja lahteneista
vaunuista EDI-sanomana eli organisaatioiden valisella sahkaisella tiedonsiirto-

sanomana (Truugo, s.a).

Tiedon vaunujen saapumisesta Kouvolan ratapihalle kuljetussuunnittelija saa
ratapihaohjaukselta, jonka henkilostd pystyy seuraamaan junien tarkkaa si-
jaintia seka arvioimaan niiden aikatauluja ja saapumista Kouvolan ratapiha-

alueelle.

Kouvolan ratapihalle saapuessaan juna ohjataan laskumakeen, josta vaunut

jaotellaan asiakaskohtaisille kerailyraiteille.

Huolitsija on tietoinen ratapihalla olevista vaunuista ja sopii ratapihaohjauksen
kanssa siita mitka vaunut halutaan terminaaliraiteille seuraavassa vaihtoai-
kaikkunassa. Vaihto tilataan sahkopostitse mahdollisimman ajoissa ennakoita-
vuuden takia, mutta useimmiten joitakin tunteja ennen asiakaskohtaista vaih-

toaikaa.

Kun ratapihaohjaus on tietoinen asiakkaan haluamista vaunuista, se ohjeistaa
asiakasveturinkuljettajaa keraaman halutut vaunut toivotussa jarjestyksessa ja
toimittaa ne asiakkaalle. Kun vaunut ovat saapuneet terminaaliin varastotyon-
tekijat suorittavat tarvittavat purku- tai lastaustoimenpiteet kyseisille vaunuille.
Kun vaunut on lastattu tai purettu, vaunut siirretaan seuraavassa vaihdossa

pois terminaaliraiteilta ennen uusien vaunujen vastaanottoa. Alla olevassa ku-

vassa 16 prosessi on esitetty kaaviomuodossa.
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Kuva 16. Prosessikaavio.

7 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tyon tarkoituksena oli tutkia Cargo East Terminalille suoritettavien junanvau-
nujen vaihtotoita, ja selvittaa mahdollisia parannuskeinoja tapahtumaketjun
ymparille. Tutkimuksessa oltiin mukana seuraamassa ratapihaohjauksen,
Cargo East Terminalin kuljetussuunnittelijan, seka varastotyontekijoiden pai-
vittaisia toimenpiteita, seka haastateltiin prosessin eri osapuolia. Haastattelut
toteutettiin teemahaastattelu -tyyppisesti. Haastateltavina tutkimuksessa olivat

alla listatut henkilot:

Tero Heiskanen, Ratapihatyonohjaaja

Sari Granberg, Kuljetussuunnittelija

Teppo Muuronen, Varastotyonjohtaja

Jyri Punttila & Tatu Kelkka, Varastotydntekijat

Haastatteluissa kaytiin 1api ratapihatyontekijdiden seka -ohjaajan, kuljetus-
suunnittelijan seka varaston henkilostdon paivittaisi toimintatapoja, seka kysyt-
tiin heidan nakemyksiaan vaihtotdihin liittyvista haasteista ja erinaisista ongel-
mista. Saatujen vastausten perusteella keskustelu ohjautui yhd syvemmalle
yksityiskohtia myo6ten. Kysyin myos haastateltavilta omia nakemyksia mahdol-

lisista kehityskohteista, jotka voisivat tehostaa tutkittavaa prosessia.
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7.1 Haastattelut

Haastatteluissa kaytettiin teemahaastattelumenetelmaa, jossa oletuksena on,
ettd haastateltavat omaavat omakohtaista kokemusta tutkittavasta proses-

sista. Tutkija sen sijaan on tehnyt taustatyota tutkimuskohteesta ja selvittanyt
siihen liittyvat oleelliset seikat seka syventynyt aiheeseen ymmartaakseen pa-

remmin ilmion kokonaisuuden. (Puusa & Juuti, 112.)

7.1.1 Ratapihaohjaus

Haastateltaessa ratapihatyonohjaaja Tero Heiskasta esiin nousi ensimmai-
sena ja eniten huolta aiheuttavana tekijana tilojen ahtaus Kouvola ratapihalla.
Raideliikenteen kehittymisen myota tilat ja raiteet ovat kayneet nykyjunille ah-
taiksi, eika kaikki ratapihan raiteet ole riittdvan pitkia nykyisiin juniin. Tama li-
saa merkittavasti ratapihaohjauksen suunnittelutyota. Puheenaiheeksi nousi
myos ikaantynyt kalusto. Ongelmien ilmetessa korvaavan veturin saaminen
voi ottaa aikansa, mikali Kouvolan veturitalleilta ei varaveturia 16ydy heti paik-
kaamaan tilannetta. Taman kaltaiset tilanteet voivat myohastyttaa vaihtoaika-
tauluja radikaalisti. Kaluston osalta kehitysta on luvassa tehtyjen kalustohan-
kintojen mya6ta, uudet Veturit saadaan kayttoon aikaisintaan vuonna 2022. Uu-

den veturin vertailu Dv12 veturiin kuvassa 17.

Info

Dieselveturi Dvi2 Uusi dieselveturi
Valmistusvuosi 1963-1985 2021 alkaen
Valmet Oy ja
Rauma-Repola
Kaytossé (2017) 151 kpl -
Pituus 14m 18 m
Paino 68tn 88tn
Teho 1000 kW 1800 kW
Vetokyky (junapaino) 1000 tn 20001tn
Pé#stét: NOy+HC 19,8 g/kWh 4.0 g/kWh (EU Stage V)
Pééstét: Kiintoaine 0,33 g/kWh 0,025 g/kWh

Valmistaja Stadler Rail Valencia

Kuva 17. Uusi dieselveturi.

Uudet tavaraliikenteen tarpeisiin suunnitellut dieselveturit ovat vahapaastoi-
sempia ja kaksi kertaa edeltajiaan tehokkaampia. Ne sopivat erinomaisesti
vaihtotoihin. Niissa tarkeimpana ominaisuutena on kaksinkertaisen vetokyvyn
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ohella kehittynyt radio-ohjaus, joka tuo vaihtotoihin lisaa tarkkuutta seka no-
peutta. Myds Suomen vaativat sdaolosuhteen on otettu veturihankinnoissa
huomioon. Teknisten ratkaisujen ansiosta ne toimivat lumessa ja jopa 40 as-
teen pakkasessa. Uudet veturit voivat kayttaa polttoaineenaan myos tavallisen
dieselin lisaksi biodieselia, mika tukee yrityksen vihreita arvoja. (Lipiainen,
2019.)

Puheenaiheeksi nousi myos saaolosuhteet, jotka aiheuttavat suurta vaivaa tal-
visin. Saaolosuhteisiin ei kuitenkaan voida vaikuttaa, ja kelin mukaan on toi-
mittava. Talvisilla keleilld kunnossapidolle joudutaan tekemaan tilaa raiteiden
lumipuhdistusta varten, jolloin ratapihalla kaytdéssa oleva kapasiteetti supistuu
entisestaan. Asiakasraiteilla vaihteet eivat ole lammitettyja, jolloin vaihteet voi-

vat jaatya tai lumi pakkautua tasoristeyksissa urakiskoille.

Kehitettavaksi haastateltava esitti vaunujen tilaamista sahkdpostin sijasta vau-
nutilausjarjestelmalla, joka on kaytdssa usean muun ratapiha-alueella toimi-
van asiakkaan kanssa. Tama on ratapihaohjauksesta koettu toimivana jarjes-
telmana ja nahtaisiin kehitysaskeleena verrattuna nykyiseen sahkoposti kay-

tantodon myos Cargo East Terminalin kanssa.

7.1.2 Kuljetussuunnittelu

Cargo East Terminalille vaunujen tilaamisesta vastaavan kuljetussuunnittelijan
haastattelussa esiin nousivat myds keliolosuhteiden aiheuttamat haasteet.
Kaytannon esimerkkina haastatteluhetken edeltavan viikon lumisateista ja ki-
reista pakkasista aiheutuneet ongelmat, jotka jaadyttivat vaihteistoja, seka ve-

tureiden dieselmoottoreita jouduttiin [ammittamaan.

Myds ratapihan ahtaus aiheutti huolta kuljetussuunnittelussa. Ratapihan kapa-
siteetin tayttyessa Cargo East Terminaalille tulevat vaunut voivat olla jarjeste-
lyratapihan raiteilla useiden muiden operaattoreiden vaunujen takana, jolloin
naiden vaunujen haaliminen muiden vaunujen takaa ottaa runsaasti aikaa,
kun muiden operaattoreiden vaunuja joudutaan siitdmaan edesta pois. Tassa
ongelmaksi voi muodostua myos edesta pois siirrettavien vaunujen valiaikais-

sijoittaminen, kun kaikki muutkin raiteet ovat kapasiteetin tayttyessa kaytossa.
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Talloin siirrettavat vaunut joudutaan ajamaan ensiksi pois edesta, ja tyonta-
maan viela takaisin samalle raiteelle, josta ne ensin siirrettiin haluttujen vaunu-

jen tielta pois.

Vaihtoja tilatessa kuljetussuunnittelussa pyritaan ennakointiin ja tiedottamaan
ratapihaohjaukseen riittavan aikaisin niista vaunuista, joita toivotaan sisdan
ajettavaksi seuraavassa vaihtoaikaikkunassa. Tama mahdollistaa ratapihaoh-
jaukselle riittavan valmistautumisen tulevaan suoritteeseen seka mahdollisuu-
den valmistelemaan tulevaa vaihtoa etukateen, mikali aikataulu sen sallii.
My06s kotimaisten seka venalaisten vaunujen yhdistamista pyritdan valttamaan
tarvittavan valivaunun vuoksi, tama tyollistaa aina ratapihalla vaihtotoita vali-
vaunun vuoksi, joista saattaa toisinaan olla pulaa ratapihalla, tai niiden saami-

nen raiteilta voi olla itsessaankin usean siirron takana.

7.1.3 Varastotyontekijat

Cargo East Terminalin operatiivisesta toiminnasta vastaavan Kuljetusliike
Teppo Muuronen Ky:n henkildstosta haastatteluun valikoitui varastotyontekijat
Jyri Punttila ja Tatu Kelkka, joita haastattelin samanaikaisesti heidan taukotu-
vassaan. Molemmat haastateltavista ovat tyoskennelleet Cargo East Termi-
nalilla yli viiden vuoden ajan, joten heilld on oma nédkemyksensa vuosien var-

relta vaihtotoiden toteutuksesta.

Haastatteluissa esiin nousi suurimpana ongelmana ratapihalta tulevien vaunu-
jen ajaminen vaariin kohtiin terminaaliraiteita ohjeistuksista huolimatta. Termi-
naaliraiteille on asetettu numeroita, joiden mukaan toive vaunujen sijoittami-
sesta jatetaan ratapihaohjaukseen, kuitenkaan vaihtoa suorittavat vaihtotyon-
tekijat eivat aina onnistu ajamaan vaunuja ohjeistettuihin pisteisiin terminaa-
lissa. Tasta aiheutuu pahimmassa tapauksessa asiakasveturin uudelleen
kaynti Cargo East Terminaalilla vain vaunujen siirtdmista varten, mika ymmar-

rettavasti tyollistaa ja viivastyttaa kaikkia osapuolia.

Saapuvien vanerivaunujen osalta sidonnat tulee avata ennen vaunujen ajoa
terminaalin sisdan. Sidontojen avaaminen tapahtuu terminaaliraiteilla ennen
terminaaliin sisaanajoa. Avaamisen kuuluisi tapahtua terminaalitydntekijoiden

seka vaihtotydntekijoiden toimesta yhdessa. Kuitenkaan aina vaihtotydntekijat
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eivat sidontaliinojen avaamiseen osallistu vaan sen sijaan odottavat, etta ter-
minaalityontekijat ovat saaneet sidonnat aukaistua, jotta vaunut voidaan siir-
taa terminaaliin. Tama luonnostaan hidastaa molempien osapuolten toimintaa.
Taman haastateltavat kokee riippuvan vaihtotyota suorittavista henkiloista,
osa vaihtotyontekijoista siis osallistuu oma-aloitteisesti kuormasidontojen pur-

kuun saaolosuhteista riippumatta, mutta osa ei.

Haastattelussa esiin nousi myos terminaalityontekijoiden seka VR Transpoin-
tin ratapihatydntekijoiden valinen kuilu, jossa suoraa kommunikaatioyhteytta
terminaalityontekijoiden seka ratapihaohjaajien valilla ei ole lainkaan. Termi-
naalityontekijat iimaisevat mahdolliset palautteensa vaihtotyontekijoille kulje-
tussuunnittelun kautta, ja usein koetaan, etta nama palautteet kaikuvat kuu-
roille korville. Toiveissa olisi, etta terminaalityontekijat voisivat saada esimer-
kiksi sahkopostiosoitteen, johon he voisivat ilmaista suoraan palautteen niin

hyvassa kuin huonossa, kuitenkin rakentavassa muodossa.

7.2 Haastattelun analyysi ja johtopaatokset

Tutkimuksen luotettavuudella tarkoitetaan, etta tutkimustulokset ovat totuu-
denmukaisia ja ne vastaavat tutkittavaa ilmiota. (Kananen, 2015). Tutkimuk-
sessa kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta. Sen sisalté on saatu
havainnoimalla seka haastattelemalla prosessin ymparilla toimineilta henki-
I6ita. Haastatteluista ja havainnoinnilla saatu aineisto on tutkittavien henkildi-
den kokemusperainen kuvaus tutkittavasta ilmidsta, ja talta osin ne voidaan
tulkita luotettaviksi. Haastatteluista saadut vastaukset olivat suurilta osin sa-
moja haastateltavasta rippumatta, mika on selkeyttanyt vastausten tulkintaa.
Haastatteluissa kaytettiin aaninauhuria, joka mahdollisti aineiston litteroinnin
tekstimuotoon. Litteroinnilla tarkoitetaan aaninauhoitteen puhtaaksikirjoitta-

mista tekstimuotoon (Kananen, 2015).

Haastatteluissa ilmenneet ongelman olivat pitkalti samoja haastateltavasta

riippumatta. Suurimmat ongelmat vaihtotdissa aiheutuvat tilojen ahtaudesta,
saaolosuhteista seka veturikaluston kunnosta. Tilojen ahtaus koettiin ongel-
malliseksi. Sen lisdksi ettd monissa tilanteissa ratapiha yksinkertaisesti tayt-

tyy, ratapiha on aikanaan suunniteltu lyhyemmille junille eika sen kaikki raiteet
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ole riittavan pitkia nykyajan maksimipituisille junille, joita ratapihalla pyritaan
muodostamaan. Tama aiheuttaa ratapihaohjauksessa runsaasti suunnittelu-
tyota, seka varsinaisessa vaihtotyossa runsaasti aikaa, mikali paasy haluttui-

hin vaunuihin vaatii muiden vaunujen siirtamista.

Paanvaivaa aiheuttaa myos ikaantynyt kalusto. DV12 ja DR14 -vetureissa il-
menee useasti huoltotarve, jonka ollessa akuutti korvaavan veturin saaminen
voi ottaa aikansa. Tahan on kuitenkin luvassa helpotusta uusien kalustohan-
kintojen myota. Uusien dieselvetureiden kayttoonottoa joudutaan kuitenkin

odottamaan vuoteen 2022.

Varastotyontekijoilta saatu palaute oli suorapuheisempaa mita muilta haasta-
teltavilta saatiin. liImenneet seikat kuten vaunuroikkien jattaminen vaaraan
paikkaan voi tydllistaa pahimmassa tapauksessa kaikkia osapuolia, jos veturi
joutuu kdymaan uudestaan terminaalilla vain siirtddkseen vaunuja. Lisaksi
vaihtotyontekijoiden osallistuminen vanerivaunujen sidontaliinojen avaami-

seen saastaisi kaikkien osapuolten aikaa.

Kiitosta kerasi seka kuljetussuunnittelussa etta ratapihaohjauksessa keskinai-
nen yhteistyo, joka on sujunut mallikkaasti Iapi vuosien eika sen suhteen ollut

kummallakaan osapuolella kritisoitavaa.

8 POHDINTA JA KEHITYSEHDOTUKSET

Opinnaytetyon aiheena oli tutkia vaihtotoissa ilmenevia ongelmia ja kartoittaa
mahdollisia kehityskohteita prosessin ymparille. Tutkimus oli mielenkiintoinen
toteuttaa. Koen projektin palvelleen omaa tietamystani tydnantajani erinaisista
liketoiminnoista. Tydn alkuvaiheessa opinnaytetyon tekeminen kauhistutti ja
se myOs osaltaan hidasti projektin aikataulua. Kuitenkin loppua kohden ym-
marrys tutkimuksen kokonaisuuden rakentamisesta hahmottui paremmin, ja
lopputulemaksi saatiin varsin kelvollinen kokonaisuus. Tutkimukselle maarite-

tyt tavoitteet tayttyivat ja lopputuloksen osalta voidaan olla tyytyvaisia.

Vaunujen ajo terminaalissa ennalta pyydettyyn pisteeseen olisi kaikkien kan-
nalta parasta. Annetut ohjeistukset seka tarkkaavaisuus vaihtoa suorittavien
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vaihtotyOntekijoiden osalta tassa asiassa olisi ensiarvoisen tarkeaa, jotta tur-
halta tyolta valtytaan. Myos vanerivaunujen sidontojen avaaminen yhteistuu-
min vaihtotydntekijdiden seka varastotyontekijoiden kesken nopeuttaisi Cargo
East Terminalin vaihtoja, jolloin saastetaan niin vaihtotyontekijoiden kuin va-
rastotyontekijoidenkin aikaa. Tahan olisi hyva katsoa selkea ohjeistus ja maa-
rittaa toimintatapa, jonka mukaan jokainen vaihtotydntekija osallistuu sidonta-
liinojen avaamiseen. Varastomiehet toivoivat myos jonkin asteista suoraa
kommunikaatioyhteytta ratapihaohjaukseen ilman valikasia, jotta palautetta

voisi antaa puolin ja toisin rakentavassa muodossa.

Suomen talviolosuhteet ovat haastavat ja niihin ei voida vaikuttaa. Saatilat
pystytaan kuitenkin ennustamaan, jonka ansiosta tuleviin olosuhteisiin voi-
daan vahintaankin varautua lisaamalla raiteille puhdistus ja kunnossapitoka-
pasiteettia tulevien pakkasten ja lumisateiden varalta. Sdaolosuhteista johtu-
vat ongelmat painottuvat paaasiassa kylmiin ja lumisiin talviin, eika vastaavan-

laista ongelmaa ole kesaaikana.

Suoraan haastatteluista nousi myos esiin ehdotus kartoituksesta Vilant -vau-
nutilausjarjestelman kayttoonotolle, joka on jo kaytdssa monella muulla rata-
piha-alueen rautatieterminaaleista. Teknologiakehityksen kannalta tama olisi
edistysaskel kaytdssa olevasta sahkopostimenetelmasta. Turck Vilant Sys-

tems Oy on suomalainen teknologiayritys, joka toimittaa tietojarjestelmia yri-

tysten logististen prosessien seurantaan (Turck Vilant Systems Oy, 2021).



33

LAHTEET

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos. 1991. SEV — YHTEISTYOTA VAILLA TULOK-
SIA JA TULEVAISUUTTA. Pdf-dokumentti. Saatavissa: https://www.etla.fi/wp-
content/uploads/B69.pdf [viitattu 30.3.2020]

Hokkanen, S. Karhunen, J. Luukkonen, M. 2010. Johdatus logistiseen ajatte-
luun. Jyvaskyla. Jyvaskylan yliopistopaino.

Kananen, J. 2015. Opinnaytetyon kirjoittajan opas, Nain kirjoitan opinnayte-
tyon tai pro gradun alusta loppuun. Jyvaskyla. Jyvaskylan ammattikorkea-
koulu.

Liikennefakta. 2019. Rautateiden turvallisuustavoitteiden seuranta. WWW-do-
kumentti. Saatavissa: https://www.liikennefakta.fi/turvallisuus/rautatiet [viitattu
13.4.2020]

Liikenne- ja viestintaministerié. 2016. Suomen ja Venajan valinen rautatielii-
kennesopimus voimaan 22.12.2016. WWW-dokumentti. Saatavissa:
https://www.lvm.fi/-/suomen-ja-venajan-valinen-rautatieliikennesopimus-voi-
maan-22-12-2016-912418 [viitattu 30.3.20207’

Lipiainen, M. 2019. VR Transpoint. Uudet veturit leikkaavat dieselvedon paas-
toja. WWW-dokumentti. Saatavissa: https://www.vrtranspoint.fi/fi/vr-trans-
point/linked/artikkeli/uudet-veturit-leikkaavat-dieselvedon-paastoja-
190620190915/ [viitattu 19.1.2021]

Lumppio, H. & Valkiala, P. 2015. VR Transpoint. Ratapihat antavat vauhtia
kuljetusketjuihin. WWW-dokumentti. Saatavissa: https://www.vrtrans-
point.fi/fi/vr-transpoint/linked/artikkeli/ratapihat-antavat-vauhtia-kuljetusketjui-
hin-010420151500/ [viitattu 30.3.2020]

Miksei. s.a. Mikkainen on Etela-Savon suurin teollinen tydnantaja? Lue tarina
tutustumiskaynnistamme UPM Pelloksen Ristiinan tehtaisiin. WWW-doku-
mentti. Saatavissa: https://mikseimikkeli.fi/millainen-on-etela-savon-suurin-te-
ollinen-tyonantaja-lue-tarina-tutustumiskaynnistamme-upm-pelloksen-ristiinan-
tehtaisiin/ [viitattu 14.4.2020]

Ojala, K. 2005. Liikenne ja vaylat 1. Helsinki. Suomen rakennusinsinddrien
liitto.

Pankaboard. s.a. Pankaboard. Aleading supplier of special cartonboards.
WWW-dokumentti. Saatavissa: https://www.pankaboard.com/ [viitattu
6.1.2021]



https://www.etla.fi/wp-content/uploads/B69.pdf
https://www.etla.fi/wp-content/uploads/B69.pdf
https://www.liikennefakta.fi/turvallisuus/rautatiet
https://www.lvm.fi/-/suomen-ja-venajan-valinen-rautatieliikennesopimus-voimaan-22-12-2016-912418
https://www.lvm.fi/-/suomen-ja-venajan-valinen-rautatieliikennesopimus-voimaan-22-12-2016-912418
https://www.vrtranspoint.fi/fi/vr-transpoint/linked/artikkeli/uudet-veturit-leikkaavat-dieselvedon-paastoja-190620190915/
https://www.vrtranspoint.fi/fi/vr-transpoint/linked/artikkeli/uudet-veturit-leikkaavat-dieselvedon-paastoja-190620190915/
https://www.vrtranspoint.fi/fi/vr-transpoint/linked/artikkeli/uudet-veturit-leikkaavat-dieselvedon-paastoja-190620190915/
https://www.vrtranspoint.fi/fi/vr-transpoint/linked/artikkeli/ratapihat-antavat-vauhtia-kuljetusketjuihin-010420151500/
https://www.vrtranspoint.fi/fi/vr-transpoint/linked/artikkeli/ratapihat-antavat-vauhtia-kuljetusketjuihin-010420151500/
https://www.vrtranspoint.fi/fi/vr-transpoint/linked/artikkeli/ratapihat-antavat-vauhtia-kuljetusketjuihin-010420151500/
https://mikseimikkeli.fi/millainen-on-etela-savon-suurin-teollinen-tyonantaja-lue-tarina-tutustumiskaynnistamme-upm-pelloksen-ristiinan-tehtaisiin/
https://mikseimikkeli.fi/millainen-on-etela-savon-suurin-teollinen-tyonantaja-lue-tarina-tutustumiskaynnistamme-upm-pelloksen-ristiinan-tehtaisiin/
https://mikseimikkeli.fi/millainen-on-etela-savon-suurin-teollinen-tyonantaja-lue-tarina-tutustumiskaynnistamme-upm-pelloksen-ristiinan-tehtaisiin/
https://www.pankaboard.com/

34

Puusa, A & Juuti, P. 2020. Laadullinen tutkimus, nakokulmat ja menetelmat.
Tallinna. Gaudeamus Oy.

Sisula-Tulokas, L. 2007. Kuljetusoikeuden perusteet. 3., uudistettu painos. Jy-
vaskyla: Gummerus Kirjapaino Oy

Traficom. 2019. Rautateiden turvallisuuden vuosikertomus 2018. PDF-tie-
dosto. Saatavissa: https://www.traficom.fi/sites/default/files/media/publica-
tion/Rautateiden%20turvallisuuden%20vuosikertomus%202018%20-%20Tra-
ficomin%20julkaisuja%2027-2019.pdf [viitattu 13.4.]

Truugo. s.a. Sahkoinen tiedonsiirto (EDI). WWW-dokumentti. Saatavissa:
https://www.truugo.com/fi/edi_sahkoinen_tiedonsiirto/ [viitattu 6.1.2021]

Turck Vilant Systems Oy. 2021. Turck Vilans Systems Oy. WWW-dokumentti.
Saatavissa: https://turckvilant.com/ [viitattu 20.1.2021]

UPM. 2020. UPM Kaipolan paperitehdas suljetaan vuoden viimeisella neljan-
neksella, toiminta Jamsankosken paperitehtaalla jatkuu. WWW-dokumentti.
Saatavissa: https://www.upm.com/fi/tietoa-meista/medialle/tiedot-
teet/2020/10/upm-kaipolan-paperitehdas-suljetaan-vuoden-viimeisella-neljan-
neksella-toiminta-jamsankosken-paperitehtaalla-jatkuu/ [viitattu 6.1.2021]

UPM Paper. 2020. UPM Jamsankoski. WWW-dokumentti. Saatavissa:
https://www.upmpaper.com/fi/tietoa-meista/missa-olemme/paperiteh-
taamme/upm-jamsankoski/ [viitattu 6.1.2021]

UPM Pulp. 2020. UPM Kymi. WWW-dokumentti. Saatavissa:
https://www.upmpulp.com/fi/upm-kymi/ [viitattu 6.1.2021]

VR Group. 2020. Vuosiraportti 2019. PDF-tiedosto. Saatavissa:
https://www.vrgroup.fi/fi/vuosiraportti-2019/ [viitattu 7.4.2020]

VR Group. 2020. VR Groupin vuoden 2019 liikevoitto erinomainen — raidelii-
kenteen suosio ennatystasolla. WWW-dokumentti. Saatavissa:
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/uutishuone/uutiset-ja-tiedotteet/vr-groupin-
vuoden-2019-liikevoitto-erinomainen-raideliikenteen-suosio-ennatystasolla-
090320201201/ [viitattu 30.3.2020]

VR Group. s.a, Veturinkuljettajakoulutus. PDF-tiedosto. Saatavissa:
https://vrgroup.sharepoint.com/sites/verstas/Documents/Kuljettajan%200h-
jeet/Dv12/Dv12%20Kayttdohjeet.pdf#search=dv12 [viitattu 7.4.2020]



https://www.traficom.fi/sites/default/files/media/publication/Rautateiden%20turvallisuuden%20vuosikertomus%202018%20-%20Traficomin%20julkaisuja%2027-2019.pdf
https://www.traficom.fi/sites/default/files/media/publication/Rautateiden%20turvallisuuden%20vuosikertomus%202018%20-%20Traficomin%20julkaisuja%2027-2019.pdf
https://www.traficom.fi/sites/default/files/media/publication/Rautateiden%20turvallisuuden%20vuosikertomus%202018%20-%20Traficomin%20julkaisuja%2027-2019.pdf
https://www.truugo.com/fi/edi_sahkoinen_tiedonsiirto/
https://turckvilant.com/
https://www.upm.com/fi/tietoa-meista/medialle/tiedotteet/2020/10/upm-kaipolan-paperitehdas-suljetaan-vuoden-viimeisella-neljanneksella-toiminta-jamsankosken-paperitehtaalla-jatkuu/
https://www.upm.com/fi/tietoa-meista/medialle/tiedotteet/2020/10/upm-kaipolan-paperitehdas-suljetaan-vuoden-viimeisella-neljanneksella-toiminta-jamsankosken-paperitehtaalla-jatkuu/
https://www.upm.com/fi/tietoa-meista/medialle/tiedotteet/2020/10/upm-kaipolan-paperitehdas-suljetaan-vuoden-viimeisella-neljanneksella-toiminta-jamsankosken-paperitehtaalla-jatkuu/
https://www.upmpaper.com/fi/tietoa-meista/missa-olemme/paperitehtaamme/upm-jamsankoski/
https://www.upmpaper.com/fi/tietoa-meista/missa-olemme/paperitehtaamme/upm-jamsankoski/
https://www.upmpulp.com/fi/upm-kymi/
https://www.vrgroup.fi/fi/vuosiraportti-2019/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/uutishuone/uutiset-ja-tiedotteet/vr-groupin-vuoden-2019-liikevoitto-erinomainen-raideliikenteen-suosio-ennatystasolla-090320201201/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/uutishuone/uutiset-ja-tiedotteet/vr-groupin-vuoden-2019-liikevoitto-erinomainen-raideliikenteen-suosio-ennatystasolla-090320201201/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/uutishuone/uutiset-ja-tiedotteet/vr-groupin-vuoden-2019-liikevoitto-erinomainen-raideliikenteen-suosio-ennatystasolla-090320201201/
https://vrgroup.sharepoint.com/sites/verstas/Documents/Kuljettajan%20ohjeet/Dv12/Dv12%20K%C3%A4ytt%C3%B6ohjeet.pdf#search=dv12
https://vrgroup.sharepoint.com/sites/verstas/Documents/Kuljettajan%20ohjeet/Dv12/Dv12%20K%C3%A4ytt%C3%B6ohjeet.pdf#search=dv12

35

VR Group. 2021. VR FleetCare. WWW-dokumentti. Saatavissa:

https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vr-group-yrityksena/liiketoiminnot/vr-fleetcare/
[viitattu 6.1.2021]

VR Group. 2021. VR Transpoint. WWW-dokumentti. Saatavissa:

https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vr-group-yrityksena/liiketoiminnot/vr-trans-
point/ [viitattu 6.1.2021]



https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vr-group-yrityksena/liiketoiminnot/vr-fleetcare/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vr-group-yrityksena/liiketoiminnot/vr-transpoint/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vr-group-yrityksena/liiketoiminnot/vr-transpoint/




