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ESIPUHE

MIKKO PIRINEN

Learning must go on
- jatkuuko esitys- ja
teatteritekniikan oppiminen?

Jatkuva oppiminen on noussut viimeisten vuosien aikana tarkeaksi kehittamiskohteeksi
toimivan tieto- ja hyvinvointiyhteiskunnan yllapitamisessa ja tulevaisuuden muutoksista
selviamisessa. Tyossa ja sen tekemisessa tapahtuu niin suuria muutoksia nyt ja tulevaisuu-
dessa, ettd nykyinen osaaminen ja koulutusjarjestelma eivat pysty vastaamaan muutoksiin
ilman merkittavia toimenpiteita. Jatkuva oppiminen on otettu Suomessa kehityskohteeksi
valtakunnallisella tasolla," ja korkeakoulut koulutusjarjestelman osana ovat keskeisessa
roolissa. Tydn, teknologioiden ja koko maailman muutoksissa osaamista pidetdan vahvana
turvana, joka auttaa niin yksiloita, yhteisoja ja yrityksia kuin yhteiskuntiakin tulevaisuuden
koitoksissa. OECD:n tarkastelemana Suomen koulutusjarjestelman tilanne on varsin
hyva: aikuisten luku- ja kirjoitustaito on hyva, peruskoulutuksen tuottama osaaminen on
Pisa-tulosten perusteella korkeatasoista ja Suomessa koulutus on maksutonta tai ainakin
edullista. Jatkuvan oppimisen kehittadmiseen seka osaamistarpeiden ja tydelaman enna-
kointiin tarvitaan kuitenkin suunnitelmallisuutta ja uusia valineita.”

1 Opetus-jakulttuuriministerio aloitti Jatkuvan oppimisen uudistus -hankkeen 25.9.2019. Han-
ketta ohjaa parlamentaarinen uudistusryhmg, jonka linjaukset on julkaistu raporttina: http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-383-610-5

2 Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjestdé OECD on raportissaan arvioinut suomalaisen jatkuvan oppimi-
sen tilannetta ja antanut kehittdamissuosituksia: https://doi.org/10.1787/2ffcffe6-en
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Jatkuva oppiminen -kasitteen alle katsotaan kuuluvan koko elaman
aikana tapahtuva osaamisen kehittaminen ja kehittyminen. Osa tasta
voi olla tavoitteellisen toiminnan, kuten tutkinto-opiskelun, tulosta
jaosa arkipdivaista kehittymista. Eika olekaan merkittavaa, missa
osaaminen, tiedot ja taidot karttuvat, vaan miten voimme kehittaa

niita tehokkaasti ja joustavasti tulevia tarpeita ajatellen jatkuvasti
osana tyota ja elamaa. StageRight-projektin keskeisimpana tavoitteena

oli kehittaa tapahtumateknisen alan taydennyskoulutusta vastaamaan
paremmin nykyisia ja tulevia tarpeita seka kehittaa oppimisen valineita. Mit-
ka ovat jatkuvan oppimisen edellytyksia ja miltd oppimisen jatkumo nayttaa
esitys- ja teatteritekniikan nakdkulmasta? Mita siis tarvitsemme oppimiseen?

Tarvitsemme oppimisen taitoja. Opiskelussa pitdisi korostua oppimisen taitojen kehit-
taminen. Ne ovat juuriniita taitoja, joilla tulevaisuuden koitoksista selvitaan. Kun on aika
ottaa haltuun uusi tydkalu tai ohjelmisto, osataan valita itselleen toimivin ja tehokkain tapa
oppia sen kayttaminen. Toisaalta kiinnostus ja valveutuneisuus auttavat huomaamaan
uuden tydkalun tarpeen viimeistadn ensimmaisten joukossa. Kun tietaa, millaisissa olosuh-
teissa ja tuotannoissa on parhaimmillaan, osaa myos valita tiensa sopivimpiin produktioihin
jatydéryhmiin. Kun on tietoinen taidoistaan toimia tyoyhteisdssa, osaa tarttua myos vaike-
ampiin tilanteisiin ja tarvittaessa auttaa muitakin ristiriitojen yli. Kun vastaan tulee valtava
muutos, vaikkapa kokonaan uuden tyon tai tydtapojen omaksuminen, oppimisen taidot
auttavat jasentamaan tilannetta ja l6ytdmaan rohkeita ratkaisuja. Analyyttisyys auttaa
tilanteen arvioinnissa ja vahva taustaosaaminen perusteltujen ratkaisujen tekemisessa ja
argumentoinnissa. Listausta voisi jatkaa viela pitkaankin. Paljon on opittavaa - jatkuvasti.

Tarvitsemme jatkuvuutta. Esitys- ja teatteritekninen ala, jos mika, on edellyttanyt ja
edellyttaa jatkuvaa oppimista. Teknologioiden nopeaa kehittymista voi talla alalla pitaa
itsestaan selvyytena. Toiminnalle ominaista on myds tarve tehda aina uusia, kiinnostavam-
pia ja suurempiakin tuotantoja ja koetella ilmaisun rajoja. Monille muille aloille nyt uudet
tyon tekemisen tavat ja mallit ovat olleet arkipaivaisia kulttuuri- ja tapahtuma-alalla jo
pitkaan. Tyoskentelylle luonteenomaista on, etta tydymparisto ja tyon sisalto voivat vaih-
della sujuvasti paivittain ja vaatimukset itsensa johtamiselle ovat kovat. Samanaikaisesti
alamme tyo tarjoaa hienoja, joskaan ei niin helppoja, mahdollisuuksia kasvaa ammatillisesti
todelliseksi huippuosaajaksi. Alan koulutushistoria on Suomessa lyhyt, ja ammatillisesti
koulutettuja alan ammattilaisia on verrattain vahan, kuten StageRight-koulutustarveky-



selyssa nousi esiin’. Perinteisesti alalle on tultu erittiin monenlaisista lahtokohdista, ja
mestari-kisalli-oppiminen on ollut keskeisessa roolissa. Viimeiset viisitoista vuotta ovat
osoittaneet, etta esimerkiksi uusien teknologioiden haltuun ottaminen onnistuu ketteram-
min, kun osaamisen perustaa on rakennettu huolellisesti jo pidempaan. Mestari-kisalli-op-
pimisen rajat on koeteltu.

Tarvitsemme haasteita. Metropoliassa esitys- ja teatteritekniikan korkeakoulutus on
aloitettu vuonna 2008. Sita edelsi valo-, aani-, nayttamo- ja tuotantotekniikan ammatti-
tutkintokoulutus, joka kaynnistettiin yhteistyossa alan tyonantajien kanssa 1990-luvun
lopulla. Korkeakoulutuksen kaynnistamisvaiheessa tunnistettiin silloinen jatkuvan oppi-
misen tilanne kentalla. Koska teknisiin ja tuotannollisiin kompetensseihin painottuvaa kor-
keakoulutusta ei ollut olemassa, tarve alalla tyoskentelevien osaamisen kehittamiseen oli
suuri. Esitys- ja teatteritekniikan medianomikoulutus alkoikin ensin aikuiskoulutuksena, ja
ensimmainen nuorisokoulutus alkoi kolme vuotta myohemmin. Aloituksesta lahtien aikuis-
ja nuorisokoulutuksen toteutustavat ja osaamisprofiilit ovat olleet erilaiset. Aikuiskoulu-
tuksen tavoitteena on ollut vahvistaa alan ammattilaisten osaamista erityisesti tuotannol-
lisista lahtokohdista, ja nuorisokoulutuksessa tavoitteena on ollut kehittaa laaja-alaista
teknologista osaamista tuotannollista osaamista toki unohtamatta. Medianomikoulutuk-
sen lisaksi ammattitutkintoihin valmistavaa koulutusta jatkettiin Metropoliassa vuoteen
2018 asti, ja alan ammattilaisille on tarjottu taydennyskoulutusta lyhyiden kurssien
muodossa sekd avoimen ammattikorkeakoulun opintoina. Muutamia vuosia sitten havait-
tiin, etteivat nama keinot riita alalla kasvavaan osaamisvajeeseen. Tarvittiin uudenlaisia ja
joustavammin tyohon yhdistettavia oppimismahdollisuuksia. Faktista tilannetta oli silloin
kuitenkin vaikea hahmottaa, kun tietoa alan koulutus- ja osaamistilanteesta ei ollut keratty
laajemmin. Naista lahtokohdista lahdimme hakemaan rahoitusta esitys- ja teatteriteknisen
alan tdydennyskoulutuksen kehittamiselle StageRight-hankkeen muodossa.

Tarvitsemme ty6ta. Oppimista ei voi eriyttdd muusta eldmasta ja etenkaan tydstd omaksi
koulussa suoritettavaksi asiaksi. Tyon tekeminen, varsinkin kaltaisellamme alalla, on tai sen
ainakin pitaisi olla itsessaan jatkuvaa oppimista. Esitys- ja teatteritekniikan korkeakoulutuk-
sessa tyd on nahty elimellisena oppimisen mahdollistajana esimerkiksi aikuiskoulutuksen
rakentuessa oman tyon ja muodollisen oppimisen jatkuvalle vuoropuhelulle. Korkeakoulutut-
kintoon johtavat opinnot eivat kuitenkaan ole ratkaisu kaikkiin jatkuvan oppimisen tarpeisiin,
vaan tydssa oppimisessa tarvitaan myds muita joustavia ja lyhyempikestoisia oppimismah-

3 StageRight-koulutustarvekysely nousee esiin julkaisun artikkeleissa useaan otteeseen. http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-328-185-1
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dollisuuksia. StageRight-hankkeessa kehitetty Metropolian ensimmainen
korkeakouludiplomikoulutus on hieno esimerkki korkeakouluopintojen
yha joustavammasta niveltymisesta tydhon ja aiempaan osaamiseen.

Tarvitsemme nakokulmia. Taman julkaisun artikkeleissa pereh-
dytaan oppimiseen ja opiskeluun niin koulutuksen jarjestajien ja

suunnittelijoiden, opettajien, opiskelijoiden, alumnin ja tyokentan nako-
kulmasta. Artikkelien aiheina saattaa olla jotain aivan muuta kiinnostavaa,
mutta kaikki artikkelit sisaltavat henkildokohtaista ndkemysta ja kokemusta
oppimisesta. Henkildkohtaisuus onkin oppimisen ytimessa. Kaikilla meilla on
henkilokohtaiset tapamme ja strategiamme oppimiseen kiinnostuksen kohteis-
ta puhumattakaan. Toisten nakokulmat vaikkapa opiskellessa avaavat tuttuakin aihetta
uudella tavalla ja mahdollistavat aiheen analyyttisen ja kriittisen tarkastelun. Julkaisun
artikkeleista on hyva aloittaa uusien nakdkulmien aarelle hakeutuminen.

Tarvitsemme yhteis63. Oppiminen on henkildkohtaista, mutta sen ei tarvitse olla yksi-
naista. Oppimisteorioissa on jo pitkdan tunnettu yhteison merkitys mielekkaassa oppimi-
sessa. Osaavassa tydyhteisdssa oppimista tapahtuu monella tasolla ja moneen suuntaan.
Uusi tieto ja toimivat kaytannot l6ytavat tiensa niin kokeneemmalta tekijalta vasta-alka-
jalle kuin opiskelijalta kaikille kollegoille. Yhdessa tehdessa ja pohtiessa tulokset voivat
moninkertaistua. Se edellyttaa kuitenkin tydyhteison perusasioiden toimivuutta. Jatku-
vassa kiireessa ja huonosti organisoidussa tydssa ei ole mahdollisuuksia oppimiseen. Jos
ongelman kohdatessaan jaa aina yksin tai jos ei uskalla kysya pelatessaan naurunalaiseksi
joutumista, oppimiselle ei ole maaperaa yhteisdssa. Tahan ei ole enda varaa: yhdellakaan
tyontekijalla tai tyonantajalla ei ole enaa mahdollisuutta olla oppimatta. Vastuu omasta
jatyontekijoiden osaamisesta on tulevaisuudessa yha suurempi. Koulutus ei myoskaan
ole instituution vankkojen seinien sisalla yksindisyydessa suunniteltavaa ja tapahtuvaa
erikoistoimintaa. Ammattikorkeakoulutuksen kannalta laaja ammatillinen yhteiso ja tiivis
yhteys tyohon, sen tekijoihin seka tyonantajiin on elinehto.

Tarvitsemme tutkintoja(kin). Joustavien ja lyhytkestoisempien mahdollisuuksien lisaksi
on hyva tiedostaa tutkintokoulutuksen tarve. Kun koko toimialan koulutushistoria on lyhyt
ja alan tekijoiden koulutustausta ei vastaa nykyista tyota, tarvitaan laajakestoisempaaja
laajempien osaamiskokonaisuuksien hallintaa edistavaa tutkintokoulutusta niin ammatil-
listen tutkintojen kuin korkeakoulutuksenkin osalta. Tutkintokoulutus edistaa yhteisten
tyotapojen ja tyokulttuurin syntymista. Tutkintoon johtava opiskelu mahdollistaa myds
laajemmin taustaosaamisen ja oppimisen taitojen kehittamisen.

Q



Tarvitsemme tietoa. Pandemia-aika on viimeistaankin osoittanut sen, kuinka kehnosti
tunnettu ja tutkittu koko tapahtuma- ja kulttuurialan kokonaisuus on. Tarvitsemme tietoa ja
tutkimusta, jotta voimme hahmottaa esitys- ja teatteriteknisen alan historiaa ja nykyisyytta
seka ennakoida tulevaisuutta paremmin. Tutkitun tiedon avulla voimme tehda perusteltuja
ratkaisuja ja artikuloida toimintaamme uskottavasti. Tama julkaisu on hieno askel keskus-
telussa esitys- ja teatteritekniikan toimintaymparistosta. StageRight-projektissa luotiin
myOs perustaa esitys- ja teatteritekniikan ylemmalle ammattikorkeakoulututkinnolle, jonka
myota tutkimuksen ja julkaisujen jatkumo toivottavasti kehittyy tulevaisuudessa.

Tarvitsemme intohimoa ja heittaytymista. Esitys- ja teatteriteknistd tyota tehdaan
usein intohimosta. Teknis-taiteellisen rajapinnan uskomattoman antoisa tyo tarjoaa monia
intohimon lahteita niin taiteellisista, teknisista, tuotannollista kuin sosiaalisista nakdkul-
mista. Tyo tarjoaa myds loputtomasti heittaytymisen mahdollisuuksia: uusia tuotantoja,
uusia toteutustapoja, uutta teknologiaa, uusia tyoryhmia, uusia tyotehtavia ja uusia
ammattinimikkeita. Oppimisen kannalta nama molemmat ovat uskomattoman tarkeita.
[lIman intohimoa ja kiinnostusta ei opi mitdan, ainakaan perusteellisesti. Oppimiseen tarvi-
taan myos valmiutta heittaytya epamukavuusalueelle. Kun sen askeleen uskaltaa ottaa, voi
vain l6ytaa uusia kiinnostuksen ja intohimon kohteita.

Tarvitsemme aikaa. Oppiminen edellyttaa ajattelua, aktiivista toimintaa, innostusta ja
usein myos yhteisoa, jonka kanssa voimme kayda keskustelua. Tahan kaikkeen tarvitaan
aikaa. Ajan ldytyminen ei arjessa ole kovinkaan itsestaan selvaa. Opiskelu antaakin mah-
dollisuuden aikaan, jolloin voi etsid uutta, ratkoa itseaan kiinnostavia ongelmia, kurkistaa
uusista ovista ja tutustua itseensa paremmin.

Tarvitsemme keskustelua. Nyt kisissa olevan StageRight-julkaisun artikkelien aiheet
ovat ajankohtaisia esitys- ja teatteritekniikan kentalla juuri nyt. Viimeisten vuosien aikana
nopeasti kasvaneen ja koulutushistorialtaan lyhyen alan kipupisteet ovat tulleet ilmeisen
nakyviksi. Olkaamme tulevaisuudessa kaikki valmiita keskustelemaan kriittisesti tasa-ar-
vosta, johtamisesta ja esihenkildtaidoista, xr-teknologioista, resilienssista, kestavasta
kehityksesta alallamme ja tietysti jatkuvasta oppimisesta osana tata kaikkea.
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Mita sitten saamme (jatkuvasta) oppimisesta? Kaikkea sita, mitd edelld vditin (jatkuvaan)
oppimiseen tarvittavan ja parhaimmillaan enemman. Kun vaihdat jokaisen edellisen kap-
paleen ensimmaisen Tarvitsemme-sanan tilalle Saamme, niin padset oppimisen positiivisen
kehan aarelle.

ltse olen saanut tarkastella jatkuvaa oppimista Metropolian esitys- ja teatteritekniikan
koulutuksen kautta aitiopaikalta niin opiskelijana, suunnittelijana, opettajana kuin tutkin-
tovastaavanakin. Oppimisen tarpeet, intohimot, edellytykset ja saavutukset nayttaytyvat
yhta moninaisina kuin koulutuksiin osallistuvien opiskelijoiden ja yhteisojen seka tyo-
elaman asiantuntijaopettajien joukko. On ilmeista, etta nyt ja varsinkin tulevaisuudessa
oppimiseen tarvitaan monenlaisia ja -laajuisia mahdollisuuksia.

Olen enemman kuin innoissani, kun naen, mita StageRight-projektissa on saatu aikaan alle
kahdessa vuodessa. Olemme saaneet tydn tekemiseen yhteensopivan taydennyskoulutus-
mallin korkeakouludiplomin muodossa. Olemme saaneet tutkittua tietoa alan osaamis- ja
koulutustilanteesta. Olemme saaneet pohjan alan ylemmalle ammattikorkeakoulututkin-
nolle. Olemme saaneet paljon uusia kokemuksia jatkuvasta oppimisesta ja tyosta, verk-
ko-opinnoista ja koulutussisalloista. Olemme saaneet kiinnostavia artikkeleita nykytilasta
ja tulevaisuudesta. Olemme saaneet siis paljon tydkaluja jatkuvaan oppimiseen.

Noyra ja lampimin kiitos kaikille projektin onnistumiseen ja jatkuvaan oppimiseen myo-
tavaikuttaneille: korkeakouludiplomiopiskelijoille, kesdopintoihin osallistuneille, asian-
tuntijaopettajille, ohjausryhmalle, projektipaallikolle ja -koordinaattorille, rahoittajalle ja
ELY-keskukselle seka julkaisun artikkelien kirjoittajille. Tasta on hyva jatkaa!




TERO AALTO

Veijarikertomus esitystekniikan
ammattikorkeakouludiplomeista

Esitystekniikan taydennyskoulutus koronavuonna 2020 kuulostaa enemman Miguel de
Cervantesin romaanin Don Quijote” -padhenkilon edesottamuksilta kuin Metropolian
StageRight-hankkeen paateemalta. Ennen kuin hankkeen vastustajiksi asettuivat koro-
napandemiat tai tuulimyllyt, Metropolian esitys- ja teatteritekniikan tutkinto-ohjelmassa
oli haasteiksi tunnistettu esitys- ja tapahtumateknisen alan toiminnan jatkuva kasvu,
teknologinen nopea kehitys ja kansainvélisesti muuttuvat tuotantomallit (ESR 2021).
Yhdistettyna laajaan osaamisvajeeseen ei alan koulutus ole pystynyt vastaamaan nopeasti

4 Don Quijote on espanjalaisen Miguel de Cervantesin (1547-1616) kahtena niteend vuosina 1605 ja 1615
ilmestynyt veijariromaani "Mieleva hidalgo Don Quijote manchalainen”.




muuttuviin tydeldman osaamistarpeisiin ilman merkittavia kehittamis-
toimenpiteitd (Aalto & Sarpola 2019, 9,92-97: ESR 2021).

StageRight-hankkeen tavoitteena on kehittdd tdydennyskou-
lutusjdrjestelmad, jonka kautta ilman tutkintoa olevat esitys- ja
teatteritekniikan alalla tydskentelevdt saavat koottua itselleen
tarpeen mukaan osatutkintoja tai tutkinnon. Hankkeen tavoitteena on
vastata nopeasti muuttuviin tydeldmadn osaamistarpeisiin ja parantaa

alalla tyoskentelevien ammattitaitoa ja osaamista sekd mahdollisuutta
osallistua elinikdisen oppimiseen. Hankkeessa suunnitellaan tyoeldmdn tar-
peisiin vastaava tdydennyskoulutusmalli yhteistyossd oppilaitosten, tydeldmdn
edustajien ja alan jdrjestojen kanssa siten, ettd yhd useamman tydeldmdssd olevan olisi
helpompi hankkia tutkinto tai pdivittdd osaamistaan tydeldmdissa. (StageRight 2021.)

Sopivan ritarikunnan puuttuessa rahoittajaksi ryhtyi Euroopan sosiaalirahasto, ja Sta-
geRight-hanke alkoi kaytannossa kesakuussa 2019. Hurjien ritariseikkailujen tapaan oli
aika pukea sotisopa ylle ja selvittaa tarkemmin, mista osaamisvajeet johtuivat, ja kysya
suoraan alan tekijoilta, mita koulutusta ihmiset ovat vailla. Kyselyn tulokset julkaistiin mar-
raskuussa 2019: "Oikeaa osaamista stagella? - StageRight-koulutustarvekyselyn tulokset”.
(Aalto & Sarpola 2019.) Hankkeen toimintasuunnitelman mukaisesti tdydennyskoulutus-
tarvetietoa tadydennettiin alan toimijoiden haastatteluin, ohjausryhman asiantuntijalau-
sunnoin ja erityisesti tiiviissa yhteistydssa esitys- ja teatteritekniikan tutkinto-ohjelman
kanssa keskustellen.

Pian koulutustarvekyselyn tuloksien jalkeen avattiin haku Suomen ensimmaiseen esitys-
tekniikan diplomikoulutukseen. Samanaikaisesti oli mahdollista hakea kahteen erilliseen
koulutukseen: esitystekniikkaosaajan ja esitystekniikka-asiantuntijan ammattikorkea-
kouludiplomiin. (StageRight 2021.)

Esitystekniikkaosaajan korkeakouludiplomi on kokonaisuus, joka tarjoaa osallistujalle
mahdollisuuden taydentdd kdytannon osaamistaan ajantasaisilla tiedoilla valo-, ddni-,
video- ja ndyttdmotekniikasta, projekti- ja produktiotyoskentelystd ja alan turvallisista tyo-
tavoista. Korkeakouludiplomin suorittaminen monipuolistaa osallistujan valmiuksia toimia
esitys-, teatteri- ja tapahtumatekniikka-alan esitysteknisissd tehtdvissd.

Opinnot ovat korkeakoulutason avoimen ammattikorkeakoulun opintoja. Koulutuksen
aiheet sisaltavdat esimerkiksi valo-, ddni- ja/tai videotekniikkaan, tyoturvallisuuteen ja pro-




jekti- ja produktiotydskentelyyn liittyvid opintojaksoja. Korkeakouludiplomikoulutus muo-
dostuu kaikille yhteisistd opintojaksoista sekd osallistujan vapaasti valittavista opinnoista,
joissa opiskelija voi keskittyd itselle tdrkeisiin osaamisalueisiin. (StageRight 2021.)

Esitystekniikka-asiantuntijan korkeakouludiplomi tarjoaa osallistujalle mahdolli-
suuden syventdd omaa erityisosaamistaan esitys-, teatteri- tai tapahtumatekniikan alalta.

Opinnot ovat alemman ja osittain ylemmcdn korkeakoulutason avoimen ammattikorkea-
koulun opintoja. Osallistuja voi valita opiskeltavakseen oman erityisosaamisensa mukaisia ja
asiantuntijuuttaan kehittdvid opintojaksoja. Koulutus rddtdloidddn osallistujaryhmdn tavoit-
teiden mukaisesti ja sisdltdd osin vain tdlle rynmadlle jdrjestettavid opetuskokonaisuuksia.

Koulutukseen valittava ryhmd koostuu esitys-, teatteri- ja tapahtumatekniikka-alan asian-
tuntijoista, joiden osaamistaso vastaa toisiaan. Koulutuksen sisdllot voivat sisdltdd tarpeista
riippuen esimerkiksi esimiestaitoja, teknis-tuotannollisia tyéprosesseja, teknistd suunnitte-
lua, 3D-mallintamista ja edelld mainittuihin liittyvid opintojaksoja. (StageRight 2021.)

Lahtokohtaisena ajatuksena oli, ettd molemmat korkeakouludiplomit olisi mahdollista suo-
rittaa tyon ohessa. Avoimen ammattikorkeakoulun alla tarjottava opetus mahdollisti, ettei
opiskelijalla tarvinnut olla aiempaa tutkintoa tai toisen asteen koulutusta. Markkinointima-
teriaalin mukaan 60 opintopisteen laajuiset opintokokonaisuudet veisivat laskennallisesti
aikaa noin 1-1,5 vuotta, ja koulutus toteutettaisiin monimuoto- ja verkko-opiskeluna. Tay-
dennyskoulutukseen valittiin mukaan 20 opiskelijaa erilaisin taustoin motivaatiokirjeiden
perusteella 84 hakijasta. Opiskelut alkoivat tammikuussa 2020. (StageRight 2021.)

Kuten kavi aikoinaan, kun asemies ja ritariluokka sulautuivat ralssiksi, niin kaytannossa
esitystekniikan ammattikorkeakouludiplomi sulautui yhden termin alle jo opintojen aikana
(Suvanto 1985, 95). Oppimisen polut ovat erilaiset, ja aiemmin hankittu osaaminen on
yksilollista. Luonnollisesti henkilokohtaiset motiivit oppimiselle ja tarve uudelle osaami-
selle vaihtelevat (Aalto & Sarpola 2019, 87-90). Sen sijaan, etta opiskelijoille olisi ollut
ennalta laaditut pakolliset opintosuunnitelmat, heilla oli mahdollisuus valita sisallét omien
toiveidensa mukaan. Ohjailuakin toki oli: Opetusrepertuaari oli rajallinen, ja diplomisuori-
tukseen vaadittiin kolme viiden opintopisteen opintojakson suoritusta, jotka olivat esitta-
vien taiteiden tuntemus, esitystoiminnan turvallisuus seka tydyhteiso- ja reflektiotaidot.
Vaadittavuus opintojaksojen osalta perustui osaltaan tiedostettuihin osaamisvajeisiin ja
opiskelutaitojen kehittamiseen. Ritarien tyokalujen, peitsien, miekkojen ja sotavasaroiden,




kehitys on ollut vuosisataista tai -tuhantista. Nykyaan tyokalumme
valonheittimet, kaiuttimet ja erityisesti niiden tekniikan valinen tie-
donsiirtoja vield erityisemmin toteutuksissa kdytettavat ohjelmistot
kehittyvat ja korvautuvat jatkuvasti uusilla versioilla. Tama pakottaa
jokaisen naiden tyokalujen parissa tyoskentelevan paivittamaan
jatkuvasti osaamistaan, ja pohtimaan omaa tulevaisuuttaan suhteessa
esitysteknologiaan ja erityisesti valitsemaan omat kiinnostuksen koh-
teensa. Vaihtoehtona toki on poteroitua omaan osaamiseensa ja vaipua

takaisin esitysteknologiselle sydankeskiajalle.”

Diplomit lahtivat ajatuksesta, etta jokainen opiskelija voi tunnistaa itse osaamis-

vajeensa. Opiskelujen alkaessa opiskelijat olivat kaikki tiiviisti tydelamassa joko vakituisesti
tai alan toiminnan luonteen mukaan itsensa tyollistajina vaihtelevin tydsuhtein. Opiskelijoita
toki ohjattiin valitsemaan tietyn tyyppisia opintoja, kuten osaajille valo-, 4ani-, video- ja ndyt-
tamotekniikkaa ja vastaavasti asiantuntijoille mallintamiseen, johtajuuteen ja tuotantopro-
sessin tuntemukseen liittyvia osaamiskokonaisuuksia. Koulutustarvekyselyn pohjalta tehtiin
havainto, ettd osaaminen on pirstaloitunutta erilaisen osaamisen valilla (Aalto & Sarpola
2019, 93). Diplomipilotoinnin yksi keskeinen havainto on, etta esitystekninen osaaminen on
pirstaloitunutta myos yksittaisten osaamisten sisalla, jopa opiskelijoiden itselleen tarkeiksi
koetuissa osaamisissa. Tieto siitd, mita ei viela osaa, voi olla havahduttavampi kokonaisosaa-
misen kannalta kuin yksittaisen taidon oppiminen. Opiskelijoiden loppuhaastatteluissa tdma
nakyi positiivisena palautteena esimerkiksi tyoturvallisuusopintokokonaisuutta kohtaan:
opinnot olivat tilkinneet osaamisvajeita ja herattaneet lisaa useita avoimia kysymyksia.
Aseenkantaja-ritari-oppiminen tuottaa rajoittunutta kokonaisosaamista. Vapaus valita

ja vaikuttaa opintojen sisaltoon on motivaattorina suurempi kuin pakko ja kadesta kiinni
pitaminen. Tulevaisuuden diplomeissa miekan kalistelutaitoja tarkeampaa ovatkin ritareille
ominaiset hyveet, joista jaloin on ehka opiskelutaitojen oppiminen ja niiden yllapitdminen.

Esitysteknikko Sancho Panza®

Ritari oli ratsuvakisotilas, jonka tyonkuvaan kuuluivat sotatantereella mellastaminen ja
ajoittainen turnajaisissa kalistelu. Pyytaessani kirjoittajia mukaan tahan artikkelikokoel-

5  Leikkisastiilmaistuna tarkoittaen aikaa ennen esitystekniikan ethernetid eli Idhiverkoilla toteutettuja esitys-
tekniikan digitaalisia tiedonsiirtoketjuja.

6 Sancho Panza on fiktiivinen hahmo Miguel de Cervantesin romaanissa Don Quijote. Kirjan padhenkilén Don

Quijote ottaa aseenkantajakseen pelkurimaisen, viekkaan ja maalaisjarkea kdyttavan Sancho Panzan, joka nimit-
taa isantaansa "surkean hahmon ritariksi”



maan oli toiveeni, etta teksti sisaltaisi teeman esitystekniikasta ja taydennyskoulutuksesta.
Nama kaksi irrallista sanaa ovat syvasti liitoksissa toisiinsa tyon ja tekijyyden kautta. Olen-
kin huomannut pohtivani usein, mita on esitystekninen tyo. Olen kokenut maaritelman

haastavaksi, mutta yritan sita seuraavaksi.

Yleinen maaritelma voisi olla tyd, jonka tekemiseen kaytetaan esitysteknista kalustoa.
Maaritelma ei rajaa ulkopuolelle, millaisesta esityksesta tai projektista on kysymys tai onko
tapahtuma tilapainen tai esitystekniikan asennus kiintea. Yleinen maaritelma ei pedagogi-
sessa mielessa ole riittava; maaritelmassa auttaa apukysymykset: missa, kuka ja miten.

Missa. Kaytannossa esitysteknista tyota tehdaan maarittelytavasta riippuen kolmen tai

neljan tyyppisissa organisaatioissa.

1. Esittavientaiteiden organisaatiot. Esimerkiksi kiintea maakuntateatteri tai

vapaa tanssiryhma.
2. Venuet ja vastaavat organisaatiot. Esimerkiksijulkinen kulttuuritalo, museo tai

yksityinen tapahtumatalo.



3. Tapahtuma-alan organisaatiot ja toimijat. Esimerkiksi vuokra-
ustoimintaa harjoittava yksityinen yritys tai kiertueella oleva
freelancereita tyollistava rock-yhtye.

4. Maahantuojat ja insindori- ja suunnittelutoimistot ja vas-
taavat organisaatiot.

Neljas kategoria poikkeaa muista siten, etta kyseisen alan organisaatiot
padsaantoisesti eivat itse suunnittele varsinaisia esityksia tai tapahtumia
vaan ovat erikoistuneet kiinteiden asennusten suunnitteluun ja toteutuk-
seen ja/tai esitysteknisen kaluston ja ohjelmistojen myyntiin. Jaottelu ei ole
yksiselitteinen, ja organisaatio voi kuulua useaan kategoriaan. Huomioitavaa
kuitenkin on, etta vaikka tyota tehdaan kaikissa organisaatioissa samalla esitysteknisella
valineistolla, itse esitystekninen tyo voi poiketa huomattavasti eri organisaatiotyypeissa.
Lediseinaelementin asentaminen liikkuvaan lavasteeseen sisateatteriesityksessa poikkeaa
merkittavasti sen kiinteasta asennuksesta museossa tai ulkofestivaalilla. Substanssiosaa-
minen on teknisen valineen nakdkulmasta samankaltaista, kompetenssit tyon suorittami-
seen vaihtelevat olennaisesti. Kun ajatusta laajennetaan led-seindan tuotettuun sisaltoon
ja signaalitekniikkaan, niin osaamistarve kasvaa entisestaan.

Kuka. Teatterialan tydehtosopimukset jakavat esitysteknisen tydn kolmeen kategoriaan
tyon haastavuuden mukaan: teknikoihin, mestareihin ja suunnittelijoihin. (TeaTes 2018,
79-80, 83) Tapahtuma-alalla yleissitovaa tydehtosopimusta ei ole ja tydnimikkeet ovat
hajanaisia. Huomioitavaa on myos, etta nimike ja tyorooli voi erityisesti tapahtuma-alalla
jafreelancereilla vaihtua produktiokohtaisesti esimerkiksi teknikosta projektipaallikoksi
samassa organisaatiossa, mika voi aiheuttaa hammennysta tydhierarkioihin. [Imeista on,
ettd positio ja asiantuntijuuden taso vaikuttavat tehtavan tyon sisaltoihin.

Miten. Lopuksi esitysteknistd tyotd maarittaa itse esitystekniikka ja sen luonne. Perin-
teisin maaritelma on jaottelu valo-, 4ani- ja nayttamotekniikkaan, jonka rinnalle on
mydhemmin tullut videotekniikka. Esimerkiksi Teatterikorkeakoulussa voi opiskella valo-
suunnittelun tai aanisuunnittelun ja esittavien taiteiden lavastuksen koulutusohjelmissa,
mutta itsendista videosuunnittelun koulutusalaa ei ole (Taideyliopisto 2021). Metropolia
Ammattikorkeakoulussa esitys- ja teatteritekniikan paiva- ja monimuotototeutuksien
opintosisaltoihin on sisallytetty kaikki edelld mainitut jaottelut samaan koulutusohjelmaan
jayhden tutkintonimikkeen alle (Metropolia 2021). Koulutuspoliittinen linjaus on ideolo-
ginen ja sisaltaa ajatuksen, etta koulutus tuottaa moniosaajuutta. Todellisuudessa molem-
mista korkeakouluista on mahdollista profiloitua hyvinkin erikoistuneeksi tdsmaosaajaksi



laajalle tyokentalle. Palatakseni itse esitystekniikkaan ja sen luonteeseen, niin modernimpi
maaritelma voisi sisaltaa lisaksi esimerkiksi ripustus-, pyro-, lahiverkko-, 3D- ja virtuaali-
tekniikan. Onhan jokaiselle teknologiselle osa-alueelle olemassa erikoistuneita henkildita
ilman esitystekniikalle profiloitunutta ja institutioitunutta koulutusta. Joukkoon voisi
lisata myds esitysteknisen osaamisen, joka ei sisalla esitysteknista aspektia valttamatta
ollenkaan, kuten tuotantosuunnittelu, turvallisuusosaaminen ja tydnjohto. Kaytannossa
esitysteknisen osaamisen nakokulmasta tydntekija on usein erikoistunut yhteen tai kah-
teen erikoisalueeseen, mutta kattava tiedollinen ja taidollinen moniosaajuus on harvinais-
ta toimintaymparistoittain, ammattinimikkeittain tai positioittain tarkasteltuna (Aalto &
Sarpola 2019, 28-43).

Summa summarum: tadydennyskoulutuksen nakokulmasta ala ja erityisesti esitystekninen
tyo ovat todella pirstaloituneet. Kuvaavaa on, ettd kahden identtisen tydnimikkeen ja
-kuvauksen l6ytaminen on mahdollista Idhinna organisaatioiden sisalla, ei niiden valissa
(Aalto & Sarpola 2019, 16). Kaytanndssa tama tarkoittaa, etta taydennyskoulutuksen
sisalto tulee olla joko tarkasti kohdennettua tietylle ryhmalle tai mahdollisimman laaja
palvelemaan useita erikoistuneita esitysteknisia tyonkuvia. Esitystekniikan ammattikor-
keakouludiplomien koulutuksessa valinta oli kahtiajakautunut. Opinnot sisalsivat hyvin
lyhyitd, yleensa yhden tai kahden paivan intensiivijaksoja hyvin alaspesifisin aihein, kuten
tietyn esitysteknisen ohjelmiston osa tai erikoisosaamisen perehdytysosio, kuten head
riggerin tai pyroteknikon tyo. Vastaavasti esitystekninen tuotanto sisalsi nelja viiden opin-
topisteen moduulia, jossa teemaa kéasiteltiin monilta eri tulokulmilta alaspesifisesti ottaen
huomioon esimerkiksi itsendisten tehtavien sisalldissa opiskelijoiden henkildkohtaiset
tyonkuvat. Toisin sanoen diplomikoulutusten hallinnollisesta tai opetuksen sisaltojen
nakokulmasta tavoitteena oli ldytaa mahdollisimman pateva substanssiosaaja pedagogisin
valmiuksin erikoiskursseihin’ja vastaavasti hyodyntas vertaisoppimista kompetensseihin
perustuvissa laajemmissa opintokokonaisuuksissa. Kaytannossa valinta tarjosi opiskelijalle
mahdollisuuden joko laajentaa osaamistaan tai syventaa sitd, ei varsinaisesti oppia koko-
naan uutta tydnkuvaa. Kaytannon esimerkkina miksaajasta ei diplomikoulutuksen myota
tule valosuunnittelijaa, mutta han voi ymmartaa valoteknista tyota paremmin, syventaa
osaamistaan danitekniikasta ja oppia yha paremmaksi miksaajaksi ja ennen kaikkea aani-
tekniikan yleisosaajaksi. Opiskelijoiden haastattelut ja osaamiskartoitukset opiskelujen
aikana kertoivat metodin olleen oikea.

7 Anonyymin palautteen mukaan hankkeessa ei aina onnistuttu l[0ytdmaan pedagogisesti patevaa erikoisosaa-
jaajaosa alan huippuammattilaisista sai opiskelijoilta kriittista palautetta opetusmetodeistaan.



Vertaisoppiminen tarkoittaa oppimis- tai opettamisstrategiaa, jossa
opiskelijat oppivat yhdessa toistensa kanssa tai toisiltaan ilman
opettajan valitdnta interventiota. Vertaisoppiminen tuo monia
hyotyja, kuten parempi keskittyminen oppimistilanteessa, syvaop-
piminen, kriittisen ajattelukyvyn paraneminen, suurempi sisdinen
motivaatio oppia, paremmat empatia- ja tyon samaistumisen taidot,
parempi ilmapiiri oppimistilanteessa, opiskelun aiheuttaman stressin

ja ahdistuksen vaheneminen, parantunut asenne opittavaan aiheeseen
sekd parempi itseluottamus. (Quarstein & Peterson 2001.) Diplomiopiske-
lijoiden valinnassa kiinnitettiin erityista huomiota juuri erilaisiin taustoihin
ja sita kautta mahdollistuvaan mahdollisimman laajaan vertaisoppimiseen.
Haastattelujen perusteella vertaisoppimista arvostettiinkin. Toisaalta koronapandemian
aiheuttamat rajoitukset lahiopetukseen vaikuttivat negatiivisesti ryhmatoiden tekemiseen
seka tydpaikkavierailuihin, jotka ovat keskeisia oppimismenetelmia vertaisoppimisessa.

Diplomipilotoinnin aikana koronapandemian mahdollistamana StageRight-hankkeessa
jarjestettiin kolme itsenaista viiden opintopisteen kokonaisuutta kesalla 2020. Nama
olivat enemman perinteisia yksittaisia avoimen ammattikorkeakoulun kaltaisia kursseja,
joille oli mahdollista osallistua ilmaiseksi kenen tahansa. Osallistujat valittiin ilmoittautu-
misjarjestyksessa ja karsintaa tehtiin ainoastaan, mikali opiskelija ei palauttanut opinto-
jakson ennakkotehtavaa. Kokonaan verkkototeutuksina jarjestetyt opintokokonaisuudet
vahvistivat kasitystd, ettd avoimen ammattikorkeakoulun kaltaiset opintokokonaisuudet
ovat tarpeellisia ja niille on oma paikkansa opetusrepertuaarissa, mutta alan jatkuvan
oppimisen nakdkulmasta ne ovat [ahinna laastari yksittaiseen osaamisvajeeseen eivatka
tarjoa laajempia kaytannon instrumentteja alan tyontekijoiden, erityisesti ilman tutkintoa
vailla olevien, jatkuvaan oppimiseen.

Johtaja Rosinante®

Johtajan tulee tietaa, millaista tyota alaiset tekevat, mutta johtajan ei valttamatta tarvitse
osata tehda tata tyota (Rehn 2018). Maarittely patee erityisen hyvin esitystekniseen
alaan, jossa usein tyoskennelldadn joustamattomissa aikatauluissa ja organisaatioteorian
mukaan horisontaalisesti hyvin levealla tasolla. Tapahtumatuotannoissa ja esittavan

8 Rosinante on fiktiivinen hevonen Miguel de Cervantesin romaanissa Don Quijote. Kirjassa mielenvikainen
ritari Don Quijote matkustaa Rosinantella ja aseenkantajansa Sancho Panzan kanssa etsimassa rakastettuaan
Dulcineaa. Don Quijoten ratsun nimeen sisaltyy sanaleikki. Rocin merkitsee huonoa hevosta tai kaakkia. Rosinan-
te viittaakin "kaakkina olevaan”.



taiteen produktioissa usein taysin eri alojen ihmiset tydskentelevat yhteisen paamaaraan
saavuttamiseksi. Teatterin sisallakin on useita toisistaan hyvin erilaisia ammatteja, jolloin
ylin johto ei voikaan osata tehda alaistensa toita.

Tapahtuma- ja teatterialan organisaatioiden vertikaalinen taso on ollut hyvin matala:
teattereissaylin johto, keskijohto ja tyontekija (TeaTes 2018, 79-80, 83). Kéytdnnossa
teattereissa teknisen tyon positiot ovat olleet esimerkiksi nimikkeita teatterinjohtaja /
tekninen johtaja - mestari - teknikko ja tapahtumatuotannoissa toimitusjohtaja / tekninen
johtaja - projektipaallikko - teknikko. Usein keskijohtokin osallistuu suorittavaan tyohon.
Alalla on myds johtamisen ja esihenkilotyon kaksoishierarkia, jossa hallinto ja taiteen
johto on eriytetty. Edella mainitun lyhyen linjaorganisaation rinnalla toimivat taiteelliset
suunnittelijat, joiden ty® on kaytannossa tydnjohdollista vailla direktio-oikeutta. Taman
lisaksi ovat freelancerit, joiden tyoroolit ja -positiot ovat usein muuttuvia, ja positio voi
vaihdella produktiosta tai tuotannosta riippuen hyvinkin laajasti. Yhteista kuitenkin on,
ettd esitysteknisella alalla keskijohdon positioihin on paassyt, ajautunut tai jopa joutunut
substanssiosaamisen turvin, kunhan tydhistoriassa on riittavasti tydvuosia. Esitysteknisen
alan kouluttautumistilanteen huomioiden keskijohdon positioissa on henkildita ilman alan
tai johtamisen koulutusta. Miten vastata koulutuksellisesti tilanteeseen, jossa organisaa-
tion substanssiosaamiseltaan taitavin tyontekija siirretdan ylempaan positioon kaksoishie-
rarkisessa organisaatiossa, jossa produktiot ja niiden tydntekijat vaihtuvat alati?

Keskijohtoon ylenneen henkildn
kannalta tilanne voi olla darimmaisen
haastava. Edellisen tydnkuvan subst-
anssiosaamisen taidot eivat enaa pade.
Organisaatioiden formaalit perehdytys-
ja koulutustavat voivat olla vaillinaisia,
eikd saman kompetenssin osaamista ole
organisaation sisalla. Kuvaan astuvat
informaalit oppimismetodit, kuten
hapuilu, olettaminen seka yritys ja
erehdys. Samaan aikaan henkinen kuor-
mittavuus kasvaa, kuten vastuu alaisten
suhteen ja raportointivelvollisuus ylim-
paan johtoon. On myos huomioitava,
ettd esitysteknistd osaamista tarvitaan
nimenomaan taide- ja kulttuuriorgani-



saatioissa, jossa ylin johto on yleisimmin taidealan koulutuksen saaneita
henkiloita kuin johtajakoulutettuja tai pedagogeja. Akkulturaatio on
vaistamaton, ja tulokkaalle jaa ainoaksi vaihtoehdoksi sulautua ja
sopeutua organisaation olemassa oleviin rakenteisiin ilman keski-
johdon tarkeinta tehtavaa, vastavuoroista ja kehittavaa dialogia.
Tuulimyllyjen pyoriessa ritarille jaa narrin sija ja aseenkantajat sam-
muttavat pahimmat tulipalot.

Kulttuuritalojen tai tapahtuma-alan yritysten nakokulmasta ei ole mah-
dollista kouluttaa jokaista keskijohdon henkil6a kauppatieteiden maisteriksi
tai rekrytoida keskijohto ulkoa, koska koulutuettua tyévoimaa ei ole. Toisaalta

harvalla tyontekijalla on mahdollisuutta irrottautua tyoelamasta pitkaksi aikaa opiskelemaan.
Esitystekniikan ammattikorkeakoulutuksessa osaltaan keskityttiinkin tahan ongelmaan ja
diplomit oli mahdollista suorittaa tyon ohessa. Opiskelijoilla oli mahdollisuus valita laajasti
Metropolian liiketalouden osaamisalueen johtajuusopintoja, ja diplomiopintoja varten jarjes-
tettiin useita itsendisia johtajuuteen liittyvia teemoja eri opintokokonaisuuksissa. ltsendiset
tehtavat olivat osalla opintojaksoista valittavissa omien intressien mukaisesti, ja esimerkiksi
esitystekniikan turvallisuus -opintojaksolla organisaation ja oman ajattelun kehittamiseen
liittyvat tehtavat olivat erityisen suosittuja. Asiantuntijoiden jatkuvan oppimisen nakokul-
masta edelld mainitun kaltainen tydssaoppiminen yhdistettyna kouluymparistossa tapahtu-
vaan vertaisoppimiseen on loistava metodi, silla se vaistamatta synnyttaa uutta ajatteluaja
opinnollistamalla oman uuden tai vanhan tyotehtavan tydorganisaation rutiineihin tulee suh-
tauduttua vaistamatta kriittisesti. Koulun ndkokulmasta opiskelu on tehokkaampaa, opiskeli-
ja on motivoituneempi ja organisaatio saa konkreettisia hyotyja ja sitouttaa tyontekijaansa.

Esitystekniikan ammattikorkeakouludiplomi on kuitenkin suunniteltu yksittaisen ammat-
tilaisen osaamisvajeiden ndkokulmasta. Laajemman, ei taiteellisen, esitysteknisen osaami-
sen kartuttamiseksi ala tarvitsee Suomessa ylemman korkeakoulututkinnon eli teatteri- ja
esitystekniikan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon. StageRight-hankkeen yksi
tavoitteista oli selvittad YAMK:n tarvetta ja muotoa. Tyontekija ja tydantajakartoitusten
seka hankkeen ohjausryhman ja tutkinto-ohjelman neuvottelukunnan asiantuntijalausun-
tojen perusteella ylempi ammattikorkeakoulututkinto on yksiselitteisesti valttamaton.
StageRight-hankkeessa saadut kokemukset johtajuus- ja tuotantosuunnitteluopinnoista
alleviivasivat tamankaltaisten opintojen tarkeytta. Esitystekniikan YAMK mahdollistaa
alan laajemman ja syvemman tutkitun tiedon, edellytykset pedagogiikan kehittamiselle ja
esihenkilotaitojen kehittamisen. Esitystekninen ala oli ennen koronaa noususuhdanteinen,
ja kaikkia edella mainittuja osa-alueita tarvitaan koronan jalkeisessa Suomessa.



Toisen asteen Dulcinea’

Ottaen huomioon tydn kompleksisuuden ja menematta syvallisesti toisen asteen koulutuksen
taman hetken tilanteeseen Suomessa on todettava, ettd ammattikoulutuksen reformi oli esi-
tysteknisen alan nakokulmasta epaonnistunut. Toisen asteen tutkinnon opetuslupia ja naytto-
jen vastaanottajia on yksitoista ja alan koulutusta jarjestavia kouluja on viisi. Naista viidestakin
suurin osa paneutuu toiminnassaan muuhun kuin esitys- ja teatteritekniikkaan. Esittavien
alojen tydelamatoimikunnan tilannekuvan 2018-2019 ja opetushallituksen tietopalvelu Vipu-
sen mukaan esitys- ja teatteritekniikan oppilaitosmuotoisen ammattitutkinnon suorittaneita oli
39 henkil6d vuonna 2018, joista alle kymmenen esitystekniseltd alalta. (Tyoeldmatoimikunta
2020, 1; Vipunen 2021.) Esitystekniselld alalla on oltava joko tietyt ammatilliset perusvalmiu-
det ja -taidot jo toihin tultaessa tai vaihtoehtoisesti poikkeuksellisen sitoutunut ja koulutus-
mydnteinen tyonantaja ja pedagogisin valmiuksin orientoituneet kollegat. Valitettavasti jalkim-
mainen on harvinainen poikkeus. Karjistaen toisen asteen koulutuksessa ollaan tilanteessa,
ettd tydnantajaorganisaatiot toivovat kouluilta peruskoulutettua tydvoimaa ja oppilaitokset
toivovat tyonantajilta tyossdoppimispaikkoja, jossa peruskoulutus voidaan oppia. Talla tahdilla
koulutetut aseenkantajat loppuvat ja ritarinarrit jaavat pian aivan yksin tuulimyllyjensa kanssa.

Suhteessa esitysteknisen alan tyontekijoiden laajaan kouluttautumattomuuteen ja toisaalta
erikoisosaamisten pirstaloitumiseen tarvitaan ajantasaista tietoa osaamistilanteesta. Hyva
tyokalu tdhan on osaamiskartoitus™. Esitysteknisen osaamiskartoituksen Idhtokohtana
olivat ESCO-luokitus™ ja Metropolian esitys- ja teatteritekniikan tutkinto-ohjelmien ope-
tussuunnitelmat. Naiden perusteella osaamiset listattiin kolmeen eri alakategoriaan, kuten
alan tyoelamataidot, teknisen alan perustaidot ja teknisen alan erikoistaidot. Jokaisessa
alakategoriassa listattiin 16 erillistd osaamista. (Aalto & Sarpola 2019, 26-27.) Parjatakseen
tyoelamassa esitysteknisen osaajan tulisi hallita kohtuullisesti suurin osa naista taidoista,
jamenestyakseen ja erikoistuakseen tyontekija tarvitsee lisaksi vahintaan teknisen alan
perustaitoja. Keskityn nyt ndista taidoista vain yhteen valttamattomista: tydturvallisuustai-

9  Dulcinea Tobosolainen, usein pelkka Dulcinea, on Miguel de Cervantesin romaanin Don Quijote (1605) henki-
|6. Dulcinea ei itse varsinaisesti esiinny romaanissa, mutta haneen viitataan jatkuvasti Don Quijoten intohimoisen
rakkauden kohteena. Dulcinea on tavallinen maalaistytto, jota Don Quijote pitdd maailman kauneimpana. Don
Quijote ei kuitenkaan ole koskaan nadhnyt hanta ja on ilmeisesti myds kuvitellut tytén olemassaolon.

10 Osaamiskartoitusten tavoitteena on kartoittaa henkilon olemassa oleva osaaminen. Koulutustarvekyselyssa
tama toteutettiin anonyymisti sdhkoisessa lomakkeessa itsearviointina, jossa arvioitiin eri osaamisia ja niiden
tarkeyttd omassa tyossa. Esitystekniikan ammattikorkeakouludiplomeissa vastaava kartoitus tehtiin henkildkoh-
taisena opintojen alussa ja lopussa ja sitd tdydennettiin haastatteluin.

11 The European Skills, Competences, Qualifications and Occupations classification eli taitojen/osaamisen,
patevyyksien ja ammattien eurooppalainen luokitus.



toihin. Alan tekijoille on itsestaan selvaa, etta tyota tehdaan kompleksisis-
sajaalati vaihtuvissa ymparistoissa ja olosuhteissa tiukan aikapaineen
alaisena, vastaten alati seka omasta, yleison ettd myos kollegojen
tyoturvallisuudesta. Koulutustarvekysely paljasti, etta tyoturvalli-
suustaidoissa on alalla osaamisvaje.

Esitystekniikan turvallisuus oli yksi diplomiin vaadituista opinnoista.
Opetusmateriaalina ja lahdeaineistona kaytettiin yhteiseurooppalaista

ETTE:&". Sejakautuu kymmeneen esitysteknisessa tydssa tarvittavaan
turvallisuuskompetenssiin ja keskittyy esiintymisalueella tapahtuvaan ja esi-
tysteknisen tydn turvallisuustaitoihin. StageRight-hankkeessa suomennettiin

opiskelijan kirja ja luotiin opintojaksolle verkko-oppimisalusta. ETTE-turvallisuuskoulu-
tuksen sisalto perustuu ESCO-luokitukseen, ja ETTE:n tavoitteena on tulevaisuudessa
yhteiseurooppalainen turvallisuuspassi, joka on edellytyksena tydskentelylle ndayttamolla
tai esitysteknisessa tydymparistossa. (ETTE 2021.) Opetus oli jaoteltu etdluentoihin
jaitsendisiin seka ryhmatehtaviin, ja taman lisdksi opetusrepertuaariin kuului erikseen
teemoja, joissa kasiteltiin samoja aiheita kdaytannossa. Aiheen erillisia opettajia ja luennoit-
sijoita oli yli kymmenen asiantuntijaa. Haastattelujen perusteella tydturvallisuusteemat
olivat erittain pidettyja ja tarpeellisia ja alan kokeneimmatkin tekijat sanoivat oppineensa
paljon uutta.

Ottaen huomioon vain pelkastaan alan perustaidon, esitysteknisen alan tyoturvallisuus-
taidot nayttamoymparistdissa, ilman osaamista tyontekija asettaa seka itsensa, kollegansa
ettd yleisdn vaaraan. Alan harrastuneisuus ja tai intohimo on loistava edellytys ja verraton
motivaattori tyohon. Valitettavasti ammattilaistuotannossa nama eivat nykyaan enaa riita,
vaan tarvitaan konkreettista perehdyttavaa koulutusta ennen nayttamolle nousua. Tyd on
perinteisesti opittu tyota tekemalla, mutta tama aseenkantaja-ritariaika on ohi.

Taydennyskoulutuksen Don Quijote®

Futuristija kirjailija Perttu Polosen mukaan inmishistoriassa on ollut muutamia keskeisia tai-
tekohtia ja niitd seuraavia ajanjaksoja, jotka ovat merkittavasti muokanneet olemassaoloam-
me: maanviljelys, teollinen, informaatio. Vastaavasti ihmisten tekema tyo on muokkautunut
javaltaosa ihmisista on tehnyt tietyn tyyppista tydta kyseisina ajanjaksoina: agrikulttuuri

12 European Theater Technicians Education.

13 Don Quijote on veijariromaanin padhenkilo.




- maanviljelija, industrialismi - tehdastyolainen ja nykyisena informaatioaikana - tietotydn-
tekija. Tendenssi on, etta nykyaan yha useampi ihmisen tekema tyd on korvattu ja tullaan
korvaamaan koneella tai algoritmilla. Polonen arvelee, ettd seuraava ajanjakso on inhimilli-
nen vallankumous. Vastaavasti han jatkaa, etta tallaisessa yhteiskunnassa keskeinen ihmisen
tekema tyo on luovaa ongelmanratkaisua. (Polonen 2020.) Nama luovat ongelmanratkaisu-
taidot ovat keskiossa jo nyt esittavan taiteen teknisella alalla; [ahtokohtaisesti tyota tehdaan
aina luovissa ja usein monitaiteellisissa yhteisoissa ja usein itse tyokin on hyvin luovaa.

Polosen mainitsemien osaamisten ongelmaratkaisutaitojen ja luovuuden rinnalla on osaa-
misen ennakointifoorumin raportti vuodelta 2019. Raportin tarkeimpina tulevaisuuden
tydelamaosaamisina kerrotaan oppimiskyky. Talla tarkoitetaan varsinaisen oppimisen
lisaksi pois oppimisen kykya ja oppimisherkkyydesta huolehtimista seka muutosval-
miuksia. Tydelaman osaamistarpeiden kannalta oppimiskyky saa vastaavasti toisenlaisen
ilmenemismuodon, joka nayttaytyy henkilokohtaisen osaamisen kehittamisen ja valmenta-
mistaitojen kaltaisina osaamisina. Tama antaa viitteita siita, etta tyoelamassa tulee koros-
tumaan tulevaisuudessa jatkuvaan oppimiseen liittyva tydn ja osaamisen hankkimisen
perustavanlaatuinen limittyminen, joka jattaa vahemman tilaa perinteiselle tilaan ja aikaan
sidotulle oppimisajattelulle. (Osaaminen 2035, 33.)

Vuonna 2019 virkistyspalvelutoimialalle ennakoitiin jopa yli 40 prosentin ja kulttuuri- ja
viihdetoiminnalle noin 20 prosentin tyollisten maaran kasvua vuosien 2015 ja 2035 vililla
(Osaaminen 2035, 35-36). Vastaavasti nykyhetkessa koronapandemian aikana isompien
toimijoiden ensisijainen huoli oli se, miten esimerkiksi yritykseen koottu osaamispdaoma
saadaan pidettya tdissa niin, etta kun tapahtumia voi jarjestaa, osaaminen ei ole havinnyt.
Vastaavasti freelancereita tyollistavien tapahtumatuottajien huoli ulottuu myds vakituisen
henkilokunnan ulkopuolelle: alalla on lukuisia itsensatyollistajia, jotka ovat tapahtumien
toteutumiseksi valttamattomia. Ala pelkaa ja osin lakonisesti jo todennut, ettd tama liikkkuva
joukko osaajia siirtyy pois alalta taloudellisen pakon edessa. (Wirén, Westerholm ym. 2020.)

Romaanin sankari, hassahtava Don Quijote, ei ole vain parodiaa, vaikka joutuukin toistuvasti
jatragikoomisella tavalla vastakkain maailman karujen lainalaisuuksien kanssa.

Tuulimyllyja on lisaa myés alan sisalla: Esitystekninen ala kehittyy huimaa vauhtia ja osaa-
minen spesifioituu. Esitystekniikka jatkaa kehittymistaan, ja teknologiasta tulee usein yha
erottamattomampi osa esittavan taiteen kokemusta. Alan korkeakoulutus on vakiinnuttanut
paikkansa, erikoistuneina ja institutioituneina. Tama on mahdollistanut heterogeenisemman
henkildston ja osaamisen. Tuotantomallit ovat kehittyneet, produktiot toteutetaan nopeam-




min ja kustannustehokkaammin, ja esityssyklit ovat nopeampia ja kiertueet
seka vierailut lisdantyvat. Tyontekijoille tama tarkoittaa uusia tyoelama-
taitoja, koska produktiot eivat enaa ole kaskyttaen johdettuja linjaorga-
nisaatioita ja alaspesifinen erikoisosaaminen lisaantyy. Muutos johtaa
vaistamatta tiimipohjaiseen tyoskentelyyn, jossa korostuvat alais- ja
esihenkilotaidot saumattomasti tilanteesta toiseen vaihdellen. Uskaltau-

dunvaittdmaan, ettd tdman vuosikymmenen aikana nahdaan laitosteatte-
reja, joissa on produktiokohtaisia tiimeja ilman osastokohtaisia esihenkildita.
Perustan vaitteeni siihen, etta tapahtumateollisella ja vapaalla kentalla nain jo
osin on ja tiimipohjainen tydskentely on kustannustehokkaampaa.

Millaista koulutusta tai tdydennyskoulutusta téllaisessa tulevaisuusvisiossa tarvitaan? Tayden-
nyskoulutuksen tulee olla monipuolista ja perustua laajemmin alan tulevaisuuden osaamistar-
peisiin. Mestari-kisalli-perinteesta ja alan luonteesta johtuen koulutuksen tulee olla pdaosin
sosiokonstruktiiviseen luonteeseen sopivaa ja opettaa itsensa johtamisen ja erityisesti oppimi-
sen taitoja. Tarvitsemme yha Metropolian monimuotototeutusopintoja ja Teatterikorkeakoulun
valo- ja danisuunnittelun maisteriopintoja, jotka tahtaavat tutkintoon. Lisdksi ala tarvitsee
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon, joka mahdollistaa jatkuvan esitystekniikan tutkitun
tiedon saatavuuden, alalle profiloituneet esihenkilét ja jatkuvan pedagogisen osaamisen. Nii-
den rinnalla esitystekniikan ammattikorkeakouludiplomi on vaihtoehto niille, joilla ei ole toisen
asteen tutkintoa tai jotka haluavat saada haltuun laajemman osaamiskokonaisuuden ja vahvis-
taajatkuvan oppimisen osaamista. Edelliseen lauseeseen tekisi mieleni lopettaa; tuudittautua
ruskeaan kohinaan, vetaa Congo Blue silmien eteen ja poteroitua omaan pedagogiseen osaami-
seen. Vaan ei, taydennyskoulutuksen on kehityttava, diplomeihin on suhtauduttava kriittisesti,
koulutuksen tulee olla aikansa kuva ja mukautua todelliseen tulevaisuuden tarpeeseen.

Romaanin sankari Don Quijote edustaa ikuista idealistia.




Tero Aalto on Metropolian StageRight-hankkeen projektipaallikkd ja kouluttaja seka free-

lancer valo- ja erikoistehostesuunnittelija. Aalto on itseoppinut valoteknikko ja pyrotek-

nikkona mestari-kisalli-perinteen jatkaja. Alun perin han on valmistunut ammattikorkea-

koulusta teatteri-ilmaisun ohjaajaksi (T1O). Mydhemmin hdn on tdydennyskouluttautunut

teatteritaiteen maisteriksi (TeM) ja opettajaksi (AmO).

Opettajuudelle, johtajuudelle ja taiteilijuudelle yhtendista on, etteivat ajatukset nay tekoi-

na, mutta teot synnyttavat aina uusia ajatuksia.
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TOMI HUMALISTO

Opiskelu osaamista

taydentavana elamanvaiheena

- valosuunnittelun maisterikoulutus
taydennyskoulutuksen
nakokulmasta

Taideyliopiston valosuunnittelun koulutusohjelman johtajana jaan miettimaan kyselytu-
losta, jossa 31 % esitys-, teatteri- ja tapahtumatekniikka-alan vastaajista ilmoitti olevansa
vailla taysin tyotehtavaa vastaavaa koulutusta. 37 % tydskenteli tutkinnolla, jolla yhteys
toteutui osittain, ja 32 % ilmoitti omaavansa tyotehtavia vastaavan koulutuksen. Nama tie-
dot ilmenevat Metropolia Ammattikorkeakoulun tapahtuma- ja teatterialan organisaatioil-
le 2019 suuntaamassa kyselyssa, jossa kartoitettiin ndin tulevaisuuden osaamistarpeita ja
koulutuskokemuksia. (Aalto & Sarpola 2019, 19-20.) Kyselyn vastauksissa korostuu tyos-
sa oppiminen ammatillisen osaamisen kartuttamisessa. Olen yllattynyt, ettd huomattava
madara on paatynyt tydhonsa vailla vastaavaa koulutusta tai joutunut taydentamaan aiem-
man osaamisensa suhteessa nykyiseen tydnkuvaansa. Ymmarran hyvin kyselyn tekijéiden
johtopaatoksen - koulutukselle nayttaa edelleen olevan huomattavaa tarvetta.

Samalla kyselysta paljastuu laaja kiinnostus taydennyskoulutukseen. Tulkitsen taman
tarkoittavan sita, etta tyon lomassa itsensa kehittaminen nahdaan rajallisena. Koulutus
nahdaan arvokkaana asiana. Yhteys esitystekniikan alan ja Taideyliopiston valosuunnittelija-
koulutuksen valilla liittyy ylipaataan koulutuksen ja ammattikentan suhteeseen, mutta myos
yksiloiden ammatillisiin intohimoihin ja toimeentuloon liittyviin valintoihin. Yhtaalta suunnit-




telijakoulutuksen saaneet saattavat elamantilanteesta riippuen tydskennella valmistuttuaan
osittain myos teknisemmissa tehtavissa tai taiteellista ja teknista tyonkuvaa yhdistelevissa
tehtavissa. Toisaalta esitystekninen koulutus ja tydkokemus voivat kiinnostuksen motivoima-
na mahdollistaa myos taiteellisen toiminnan ja etenemisen valosuunnittelijakoulutukseen.

Ensimmaisessa tapauksessa suunnittelijakoulutuksessa hankitut taidot tulevat kentalle
kayttoon ja ajan myota kaipaavat jalleen paivittamista. Jalkimmaisessa tapauksessa jotkin
tekniset taidot voivat olla kaytannon tyon myota hyvinkin ajan tasalla, mutta kuten kyselyssa
todetaan, ne voivat olla hyvin epatasaiset ja joiltain osin puutteelliset; taiteilijakoulutus avaa
aiempiin taitoihin luonnollisesti uudenlaisen tulokulman. Sen jalkeen palaaminen kentélle
nostaa ensimmaisen tapauksen kaltaisen taydennyskoulutuksen tarpeen esiin aikanaan.

Tata taustaa vasten minua kiinnostaa leikkauspiste, jossa kentalla tyoskennelleet ja mah-
dollisesti jonkin aiemman pohjakoulutuksen omaavat henkildt hakevat suoraan Taideyli-
opiston Teatterikorkeakoulun valosuunnittelun maisterikoulutukseen. Naille henkiloille
koulutus taydentaa vaistamatta osaamista, jos ei suorastaan avaa jotain uutta. Miten
Taideyliopiston maisterikoulutus asettuu talloin taydennyskoulutuksen kenttdan? Lahden
liikkeelle suomalaisen nayttamotyon ja koulutuksellisen tarpeen historiasta ja paadyn
kasittelemaan suoraan valosuunnittelun maisterikoulutukseen hakeneiden alumnien



Valaistusteknikko tydssaan.

havaintoja, joita kerasin joulukuun 2020 alussa lyhyen kyselyn avulla (Humalisto 2020).
Peilaan vastausten kasittelyssa omia havaintojani ja paadyn pohtimaan kummankin kyse-
lyn valossa nakoalaa taydennyskoulutuksen tulevaisuuteen.

Omaehtoinen kiinnostus seka harrastuneisuus voivat rakentaa sillan uudellekin alalle.
Metropolian kyselyssa tuli hyvin ilmi, etta tarvittavien taitojen oppiminen voi sujua myos
tyota tekemalla. Tama korostuu niiden kohdalla, jotka ilmoittivat, etta heidan pohjakoulu-
tuksensa ei vastaa tydtehtavia. Kyse on myds soveltavan osaamisen hyddyntamisesta,
mika tulee erityisesti esille niiden 37 %:n joukossa, joka kertoivat aiemman tutkintonsa
vastaavan osittain nykyista tyota. Jaan miettimaan, miten lahella tai kaukana ndiden kah-
den ryhman ensimmaisen tai toisen asteen koulutus on esitys-, teatteri- ja tapahtumatek-
niikka-alaa. Tama ei kyselyssa selvia, ja yrittaessani arvailla erilaisten medianomiopintojen
jamuiden teknisten koulutusalojen roolia paadyn miettimaan suomalaisen laitosteatterei-
den teknisen henkildkunnan historiaa. Téihin on tultu ennenkin soveltavalla osaamisella.

Teatterit sahkoistyivat Suomessa muun yhteiskunnallisen infrastruktuurin ohella 1200-luvun

alusta alkaen, ja esityksissa tarvittiin osaajia sahkotoimisten heittimien ja himmenninjarjes-
telmien kayttamiseen. Esimerkiksi Suomen Kansallisteatterin lippukassalta saamansa vihjeen



pohjalta™ Jalmari Alppivuori aloitti 1904 juoksupoikana ja eteni kdysivintin hoitajaksi. Myo-
hemmin valaistusmestarina hanen vastuullaan oli seitseman valoramppia ja kaksi "hiiliheit-
tajad”. Nayttamomestariksi Alppivuori nimitettiin 1913. (Helsingin Sanomat 1963.) Tama on
hyva esimerkki, miten ammatillisen koulutuksen puuttuminen ohjasi teattereita miettimaan
rekrytoinneissa osaamisen soveltuvuutta ja kehityskelpoisuutta. Esimerkiksi sahkoalan kou-
lutusta jo jarjestettiin. Helsingin ammattikoulussa opiskelijat tekivat 1920-luvulla asiakastdi-
na sahkodjohtojen asennusta sisévalaisimiin ja sdhkdmoottoreiden kdamityksia (Laukia 2013,
134). 1930-luvulla oli tarjolla kunnallisten valmistavien ammattikoulujen lisaksi teollisuus-
laitosten jarjestamaa monipuolisempaa koulutusta esimerkiksi sahkotekniikassa (Kaarninen
2001, 124-125; Laukia 2013, 125). Lisaksi, esimerkiksi vuoteen 1926 mennessa Suomen
teknillisesta korkeakoulusta, Tampereen teknillisesta opistosta ja Tekniska Laroverketista
oli valmistunut noin 330 sahkoinsindoria (SIL). Soveltavaa sahkoteknistd osaamista oli ndin
tarjolla, vaikka teatterin tekemisen toimintatavat oli epailematta opeteltava tyossa.

14 Alppivuori oli saapunut Tuusulasta Helsinkiin tydnhakuun ja kuuli tutulta lipunmyyjalta teatterilippua osta-
essaan, ettd apulaisen paikka on auki. Kiinnostus teatteriin jo nuorena johti tydllistymiseen koko tyéuran mitalla.
(Helsingin Sanomat 1963.)

Jalmari Alppivuori (1888-1963) todennikéisesti tydpaikallaan Kansallisteatterissa.




Toisen maailmansodan jalkeen ajanmukaisella teknologialla varustetut
uudet teatteritilat nostivat jalleen osaamisen tarvetta. Esimerkiksi
Suomen Kansallisteatterin 1957 rakennettu pieni ndayttamo tahtasi
alusta asti myds puitteiltaan nykyaikaisen teatterin tekemiseen.
Helsingin kaupunginteatterin pitkaaikainen tekninen johtaja Keijo
Koli on tuonut esiin, miten valo- ja daniteknisen henkilékunnan
koulutus on nojannut aikanaan sahkdalan ammattikoulutuksen anta-

maan pohjaan. Valo- ja danimestareiden tydssa oppimista on leimannut
kisallikoulutus, jossa oppipoika kehittyy mestariksi. Vuonna 1967 uuteen
Helsingin kaupunginteatteriin siirtyneet nuoret aloittivat aikanaan pitkan
pestin valomiehista ja siirtyivat vuosikymmenten saatossa vaativimpiin mesta-
rin tehtaviin. (Joro 1998, 124-125))

Kolin esimerkki liittyy myos laajemmin Suomalaisen teatterikentan tilanteeseen toisen
maailmansodan jalkeisessa yhteiskunnallisen jalleenrakentamisen vaiheessa. 1960-luvulta
eteenpain laitosteatteriverkoston rakentaminen uudisti edelleen nayttamoteknologiaa

ja taiteellinen mielenkiinto valon ja ddnen osa-alueita kohtaan lisasi tarvetta naita yhdis-
tavaa osaamista kohtaan. Ohjaaja ja teatterinjohtaja Sakari Puurunen keskusteli 1950 ja
-60-luvuilla ahkerasti ndyttamoteknologian kehityksesta ja sen taiteellisista ilmaisumah-
dollisuuksista. Taiteellis-teknisen ammattitaidon tarve sai Puurusen jarjestamaan Tam-
pereen tydvaen teatterissa valaistuskursseja 1950-luvulla, joihin osallistui suomalaisten
teattereiden henkilokuntaa. Tampereen tydvaenteatterin valaistusmestari Raimo Putkonen
kirjoitti kurssien sisalldsta useampia artikkeleita ja edisti nain tiedon leviamista. Puurusen ja
Putkosen toiminta on hyva esimerkki varhaisesta tdydennyskoulutuksesta, mutta myds tai-
teellis-teknisen ammatillisen keskustelun ja kielen synnyttamisesta. (Humalisto 2012, 227.)

Taydennyskoulutuksen tarpeet lisaantyivat edelleen 1970-luvulle tultaessa, ja erilaisista
koulutustilaisuuksista huolimatta teatterikentalla koettiin, ettd jotain pysyvampaa pitaisi
koulutuksen saralla saada aikaiseksi. Valon ja adnen ilmaisullisia mahdollisuuksia haluttiin
hyddyntad paremmin, ja uusien teknologioiden taiteellistekninen osaaminen nahtiin kes-
keisena tulevaisuuden teatteritaiteessa. Tama kulttuurialan tahtotila kohtasi valtiollisen
koulutussuunnittelutyon ja johti lopulta valo- ja danisuunnittelijakoulutuksen perusta-
miseen 1986. On myos muistettava, ettd 1960-luvulta eteenpain Suomessa kehitettiin
muutakin koulutusta laajalla rintamalla. Yleissivistava yleiskoulujarjestelma sai rinnalleen
ammattikouluverkoston ja opistojen maaraa lisattiin (Laukia 2013, 292-293). Esimerkiksi
esitysteknista koulutusta tarjoavat Tampereen ja Turun taiteen ja viestinnan oppilaitokset
perustettiin 1991 (TAMK 2014-2019; Solin & Haapanen 2018, 139). Samaan aikaan




taidealojen koulutuksessa, erityisesti ammattikorkeakoulujen taideteollisilla ja audiovisu-
aalisilla aloilla, kaynnistyi voimakas koulutuksen kasvupyrahdys, joka nostijo 2000-luvulla
keskustelua ylikoulutuksesta. Opetus- ja kulttuuriministerio onkin sittemmin ohjannut
vahentdamaan Taideteollisen ja audiovisuaalisen alan koulutuspaikkoja. Audiovisuaalisen
alan ammattikorkeakouluopintojen aloittaneiden maara” on laskenut jo 2005 jalkeen.
(Rautiainen & Roiha 2015, 3-4, 33.) Suhteessa Metropolian kyselyn paatelmiin kentan
koulutustasosta ja -tarpeesta on kiinnostavaa, mita audiovisuaalisen koulutuksen maaral-
linen vaheneminen vaikuttaa tulevaisuudessa, mikali kokemukset vajaasta osaamisesta ja
taydennyskoulutustarpeista ilmenevat tassa laajuudessa jo nyt.

Siirryn seuraavaksi lahemmas omaa koulutuksellista nakokulmaani, siihen, millaisia osaa-
mistarpeita suoraan valosuunnittelun maisteriin hakevilla opiskelijoilla on. Oma kasitykse-
ni perustuu koulutukseen hakevien toiveisiin viimeisen viiden vuoden aikana.

Toteutin joulukuun alussa 2020 pienimuotoisen kyselyn, jonka ldhetin kaikille suoraan
Teatterikorkeakoulun valosuunnittelun maisterikoulutukseen hakeneille alumneille. Talla
rajauksella kyseessa oli reilun parinkymmenen henkildn otanta, josta noin 41 % vastasi.
Vastausprosentti huomioiden materiaalista ei voi ndin vetaa ehdottomia tai pitkalle
menevid paatelmia. Sdhkopostissa ldhettamani kolmen kysymyksen™ avulla sain kuitenkin
suuntaa-antavia huomioita opintoihin hakeutuneiden odotuksista ja niiden tayttymisesta.
Paasin vertaamaan alumnien havaintoja suhteessa omiin kasityksiini.

Ensimmainen kysymykseni liittyi nimenomaan odotuksiin: mita hakijat toivoivat taydenta-
vansa suhteessa aiempaan osaamiseensa. Oman kokemukseni mukaan maisterikoulutukseen
hakevien koulutuksellisissa toiveissa korostuu nelja aihealuetta: taiteellinen ajattelu, identi-
teetti ja kommunikaatio tyoryhmdissd, tekniset taidot ja ammatillinen laajentuminen. Kaikki ndma
nakokulmat tulivat esiin myos kyselyn vastauksissa, mutta esiin nousi myds niita laajentavia ja
taydentavia seikkoja. Taiteellisen ajattelun kehittdminen nousi esiin l1ahes kaikilla vastaajilla.
Oman kasitykseni mukaan tahan alueeseen viitataan laajalla skaalalla ilmaisuja, joista osa
liittyy teoreettisiin termeihin, kuten taideteoria, filosofia ja estetiikka. Kyselyssa tasmallisena
mainintana nousi esiin vain estetiikka, mutta useat vastaajat puhuivat toiveissaan itsereflek-
tiosta, sisallollisyydesta, omien valintojen ymmartamisesta ja ajattelun laajentamisesta.
Vastaajien toive kehittaa sisallollista osaamista linkittyi selvasti myos identiteetin ja kommu-

15 Tilasto onilman ylempid AMK-tutkintoja.

16 Kysymykset olivat: Mité tulit aiempaan osaamiseesi ndhden tdydentdmaan valosuunnittelun maisteriopintoi-
hin? Saitko opinnoista, mita tulit hakemaan? Millaista tdydennyskoulutusta edelleen kaipaisit?




nikaation kehittymisen toiveisiin. Yksi vastaaja naki, etta oman ajattelun
kehittaminen mahdollistaisi myds paremmin tyoryhmissa toimimisen

ja jopa tiimien vetamisen. Oman kasitykseni mukaan koulutukseen
hakevat toivovat usein, ettd opiskelun avulla he paasisivat paremmin
osalliseksi sisallollisesta keskustelusta taiteellisissa tyoryhmissa.

Kyky kommunikoida vaativissa sisalléllisissa keskusteluissa liittyy myés
ammatilliseen uskottavuuteen; teoksen teoreettisten tai taidefilosofisten

tausta-aineistojen ymmartamiseen ja valosuunnitteluratkaisujen kehitta-
miseen suhteessa niihin. Tiedollinen ja sisallollinen osaaminen yhdistyy myos
kommunikaatio-osaamiseen, kun esityksen osa-alueiden konkreettisia valintoja
koetellaan ja vaihtoehtoiset nakokulmat voivat vaatia puolustamista, perusteluja
ja toisaalta ajattelun joustavuutta. Toiveet kommunikaatiosta ja uskottavuudesta kertovat
samalla myos taiteellisen itsevarmuuden vahvistamisesta ja siten taitelijaidentiteetin raken-
tamisesta. Yksi vastaaja nosti suoraan esille identiteettikysymyksen; han kertoi toivoneensa
koulutuksen muuttavan hanet taiteilijaksi. Loyhemmin identiteettiin liittyy myos itse tutkin-
non merkitys, joka nousi esiin useammalla vastaajalla. Vaikka kentélla vapaana valosuunnitte-
lijana toimimisessa tutkintopaperit eivat oman kasitykseni mukaan juurikaan paina, niilla on
merkitysta institutionaalisempien tydsuhteiden kanssa. Teatterialan tydehtosopimuksessa
alan koulutus vaikuttaa tehtavakohtaiseen palkkaan (TES 2018-2020, 12-13). Alan yliopis-
totasoinen tutkinto vaikuttaa palkkaluokkiin tai tuntitaksoihin esimerkiksi koulutuksellisissa
tehtavissa, mutta se voi olla myos painava peruste erilaisissa vapaammissa palkkaneuvotte-
luissa. Taman lisaksi tutkinto voi olla myds itsessadn unelma ja elaman merkkipaalu, kuten
yksivastaaja toi esille. Tutkinto voi ndin olla henkilokohtainen todiste osaamisesta, elamassa
parjaamisesta ja ammatti-identiteetista.

Kolmas ennalta hahmottamani toiveiden aihealue liittyy teknologian muutosnopeuteen
ja kentalla toimivien henkildiden taitojen paivittamisen tarpeeseen. Tama alue nousi hyvin
selkeasti esiin useilla vastaajilla. Toiveissa tulevat esiin laajasti tietotekniset valmiudet,
valopdytaohjelmointi ja ohjelmistojen kayttaminen digitaalisessa suunnittelussa. Kysely-
vastauksissa ei tullut esiin alueita, jotka ovat muuten nousseet esille viime vuosien valin-
taprosessissa. Tallaisia teknologisia alueita ovat kulttuurituotantojen kentalla yleisesti
kaytossa oleva videoprojisointi, mutta myos pelillisen ajattelun seka lisatyn (augmented
reality), virtuaalisen (virtual reality) ja sekoitetun (mixed reality) todellisuuden mahdollisuu-
det ovat nousseet laajemmin esille. Neljas hahmottamani toivotun koulutuksen alue ei
noussut ensimmaisen kysymyksen vastauksissa lainkaan. Valosuunnittelun laajentumi-

seen esittavien taiteiden ulkopuolisiin ymparistdihin, esimerkiksi kuvataiteen seka museo-




Sofia Palillon Valo kuvataiteena -kurssilla syntynyt teos Bubble Effect (2019), joka oli esilld
LuxHelsinki-nayttelyssa.

ja arkkitehtuurivalaistuksen alueelle, nousi joillain vastaajilla tosin esiin myohemmissa
kysymyksissa. Palaan tdhan havaintoon vielda myohemmin pohtiessani kyselyn yllatyksia.

Kysymys, saivatko maisteriopinnot suorittaneet odotustensa mukaista oppia, on myos kou-
lutuksen jarjestajan kannalta oleellinen. Kyselyn alumnit ovat opiskelleet eri aikoina ja eri
opetussuunnitelmien aikana, mika vaikuttaa vaistamatta vastauksiin. Itselleni oli lohdullista
kuulla, etta kaikki vastaajat vastasivat jokseenkin myontavasti. Kolme kertoi odotusten
toteutuneen osittain. Puuttumaan jaaneet aihealueet liittyivat yhdella vastaajalla turval-
lisuusjohtamiseen ja toisella jatko-opintovalmiuksiin ja erillisyyteen muiden osa-alueiden
kanssaopiskelijoista. Jalkimmainen nakokulma on ymmarrettava, koska hanen opiskeluai-



Arkkitehtuurivalaistuskurssin Guerilla-valaistusillan osallistujakuva vuodelta 2018.

kansa toteutui Vassin Tampereen vuosina. Toinen vastaaja koki, etta hanen taiteellinen
identiteettinsa ei vahvistunut opiskeluaikana aivan odotusten mukaisesti. Silti han koki
saaneensa paljon kontakteja. Myos opiskelutovereiden kiinnostusten moninaisuus helpotti
painetta ahtautua vain yhdenlaiseen valosuunnittelijan muottiin. Yksi vastaaja kertoi jaa-
neensa paitsi teknisista valmiuksista, mutta saaneensa tilalle tarkedmmadksi kokemaansa
taiteellista ja henkista padomaa. Eras alumni koki periaatteessa saaneensa sen, mita odotti,
mutta samaan hengenvetoon toteaa monien kurssien jadneen "pintaraapaisuiksi”. Han olisi
kaivannut erityisesti ohjelmointiin liittyviin kursseihin jatkokursseja. Loput vastaajat koki-
vat saaneensa opinnoiltaan odotustensa lisaksi enemman muuta.

Vastaajien pohtiessa opintojen antia he nostivat omalta kohdaltaan esille myds sen puutteita,
kuten edella on jo kuvattu. Maisteriopinnoissa aikuisopiskelijan taustat ja tarpeet ovat selvasti
yksilollisia, mutta samalla tayttymatta jadneet odotukset ovat kiinnostavia myos laajemmin tay-
dennyskoulutuksen nakdkulmasta. Samalla kun alumnit miettivat opintojensa antia kyselyssa,
he liukuivat osittain kolmannen kysymyksen alueelle eli siihen, miten he opintojen jalkeen viela
kaipaavat tdydentavaa koulutusta. Useat vastaajat nostivat edelleen esille teknisen osaamisen
paivittamisen. Esiin nousi esimerkiksi perusteltu ajatus huomioida vapaan kentan budjettito-
dellisuus kaytettavien valineiden tasolla. Mikali aina ei yksinkertaisesti ole rahaa ostaa tai vuok-
rata tarvitsemaansa kalustoa, "epatavanomaisten” vélineiden osaaminen nousee arvoonsa.




Tama muistuttaa jossain maarin Utrechtin taideyliopiston (HKU) teatteriteknisen opetuk-
sen periaatetta skenografian opetuksessa. Sielld vuorovaikutteisten medioiden opettajana
pitkaan toiminut mediasuunnittelija ja -tutkija Joris Weijdom on kertonut, miten he pyrki-
vat valttamaan liiallista riippuvaisuutta kalliista laitteistojarjestelmista esimerkiksi valon,
aanen ja median ohjauksen suhteen. Studio-opetuksessa kaytetaan esimerkiksi sadoran
tai Touch designerin kaltaisia tietokonepohjaisia ohjelmoitavia av-alustoja, joita opiskelijoi-
den on mahdollista hankkia itselleen myds opintojen jalkeen. Samalla graafinen kayttoliit-
tyma mahdollistaa av-kytkentdjen tekemisen ja vuorovaikutuksellisuuden hahmottamisen
kokemattomankin opiskelijan nakdkulmasta verrattuna koodipohjaisiin jarjestelmiin.
Weijdom puhuu protyyppi-ajattelusta, jossa jarjestelma opettaa toiminnallisen puolen
lisaksi myos esitysteknologian ja esityksen kasitteitd, metaforia ja toimintamekanismeja.
Tama kytkettavyyden ymmarrys vaikuttaa opiskelijaan pitkakestoisemmin, vaikka ohjelmat
voivat muuttua myohemmin®. (Weijdom 2021.)

Suhteessa tahdn Metropolian kyselysta nousee esiin mielenkiintoinen havainto: esitystek-
nisen alan osaamisrepertuaari on haasteellinen laajan laite- ja ohjelmistopaletin vuoksi.
Jos laitteistot poikkeavat toisistaan paljon eri tydpaikoissa, osaamisen soveltaminen
nousee oleelliseksi kysymykseksi (Aalto & Sarpola 2019, 54-55). Samalla se asettaa ison
haasteen juurikin koulutukselle. Mita jarjestelmia, alustoja ja ohjelmistoja kannattaa opet-
taa, mikali niiden elinkaari voi olla lyhyt, paivitykset harppaavat isoja askeleita ja tyopaik-
ka- tai keikkakohtaisesti ne eivat ole kaytdssa? Utrechtin esimerkki liittyy osaltaan tahan
haasteeseen pyrkia ldytamaan tekijoille pitkaikaisia tyokaluja, joiden kayttoliittyma sailyy
tutumpana ja jotka ovat silti kytkettavissa kiinteampiin jarjestelmiin. Kyse on myds ope-
tellun taidon soveltamisesta. Tama ajattelu liittyy toki instituutioiden valissa liikkuvaan,
itsetyollistavaan tyonkulttuuriin, joka on tyypillista hollantilaisessa esittavien taiteiden
kontekstissa. Suomalaisella kulttuurialalla on myo6s selvaa, etta oppilaitoslisenssien paat-
tyessa ja koulun laitevaraston ovien sulkeutuessa erityisesti vapaalla kentalla tyosken-
telyssa kaytetaan tyokaluja, joihin on varaa. Vaihtoehtoisten, avoimempien ja erityisesti
edullisimpien standardien hyddyntaminen on yksi selviytymiskeino.

Erds alumni ei kokenut itse tarvitsevansa talla hetkella lisakoulutusta, mutta kertoo huo-
manneensa erityisesti digitaalisten taitojen alueella koulutustarvetta muiden kaltaistensa

17 On huomattava, ettd HKU:n skenografian maisterikoulutus ei tahtaa tasmallisesti maariteltyyn tekniseen amma-
tilliseen taitoon tai ammatinkuvaan, silla mitka tahansa ymparistot voidaan muuttaa teatterilliseksi ymparistoksi.
Kandidaattitasoinen ”"Interactive Performance Design” -koulutus tarjoaa enemman teknologista opetusta, mutta jattaa
myos tarkan ammatinkuvan maarittelematta. Tyollistymisen ajatellaan toteutuvan esimerkiksi digitaalisen suunnitte-
lijan ja taiteilijan roolissa, mutta myds installaatioiden, tapahtumien tai museoiden vuorovaikutussuunnittelun ja
VR-suunnittelun alueilla. (HKU 2021.)




kohdalla, joiden omasta opiskelusta on jo aikaa. Sama vastaaja naki omal-
la kohdallaan hyvaksi vaintoehdoksi myds ammattikorkeakoulujen ja
avoimien yliopistojen taydennys- ja alanvaihtokoulutukset. Myos toi-
nen alumni nosti esille huolen taydennyskoulutustarpeen kasvusta.

Toinen vahvasti esille noussut alue liittyy monitahoisesti osaamisen
sisalldlliseen syventamiseen ja itsensa kehittamiseen. Yksi vastaaja
mietti jatko-opintoja mahdollisuutena uuteen vaiheeseen elamassa.

Erds vastaaja pohti mahdollisuutta sailyttaa utelias ja vastoinkaymisista
lannistumaton asenne myos opintojen jalkeen. Samalla han mietti, onko kyse
enemman tyoeldmataidoista, "ihmistaidoista’, "oman mielen hallintakeinosta”,
"itsendisen tyon tekemisen taidoista” vai "teknisen tai taiteellisen luovan tyon tekemisen
taidoista”. Han paatyy pohdinnassaan kaipaamaan kurssia, jossa saisi reflektoida omaa

tyotaan, sitd, miten ja miksi han tekee ratkaisuja.

Toinen alumni nosti esiin saman itsereflektion tarpeen, mutta ei kaivannut siihen erillista
kurssia. Han arveli jo oman valosuunnittelun tyylin tai -kasitysten pohtimisen kirjoittami-
sen avulla tarjoavan valttamattoman pysahtymisen projektiputkessa. Jo kyselyyn vastaa-
minen oli auttanut hanta pysahtymaan oman tulevaisuuden suunnan miettimiseen. Hanen
mielestaan sinansa tervetulleet ammatilliset yhteisot tai foorumit sortuvat pinnalliseen
keskusteluun tekniikasta tai henkildkohtaisten tunteiden maarittamaan naiviin "populis-
miin”. Vastaaja kaipasi naihin keskusteluihin enemman filosofisia tai tieteellisia nakdkulmia.
Toinenkin alumni kaipasi taidefilosofiaa, ja kolmas nosti esiin samankaltaista ajatusta
alumnien kollegiaalisesta taydentavan opiskelun foorumista. Han toi esiin myds kiinnos-
tuksensa avoimiin luentoihin, jotka pitadisivat kentalla toimivat kartalla valosuunnittelun
koulutuksen ajankohtaisesta sisallosta ja tutkimuksesta.

Mita tulee avoimeen luentotarjontaan, valo- ja danisuunnittelun koulutusohjelmat ovat
esimerkiksi jo neljana vuonna jarjestaneet joulukuussa kaksipaivaisen VES-seminaarin
(VES 2020), jonka luennot ja keskustelun ovat kaikille avoimia. Seminaarin tarkoitus on
tarttua opetuksen sisalloissa esiin nousseisiin ajankohtaisiin nakokulmiin ja syventaa niita
myos kansainvalisten asiantuntijavieraiden avulla. Se on myos yksi tapa rakentaa kansain-
valisia yhteyksia, joita yksi vastaajista mietti suhteessa alan kansainvalistymiseen osana
laajempia globaaleja tydmarkkinoita.

Kyselyvastauksissa ei vaikuta olevan suuria yllatyksia verrattuna kasitykseeni koulutuksel-
lisista toiveista. Ekologiset kysymykset eivat tulleet esiin, vaikka Taideyliopistossa aihepiiri




Kalle Rasinkankaan (kuvassa) virtuaalisia ja vuorovaikutteisia teoksia esittelevi lopputydinstallaatio
Experience Horizon (2019). Niyttely oli osa VES-seminaaria Unstable constellations - the spheres of
sociotechnical and digital knowledge in performance making.

on selvasti noussut tietoisuuteen. Tama johtuu todennakdisesti osin siita, ettd monien vas-
taajien opinnoista on jo aikaa. Tassa kohtaa palaan aiempaan havaintooni laaja-alaisuuden
saamasta vahaisesta roolista kyselyvastauksissa. Olen yllattynyt, miten vahan maisterikou-
lutuksen laaja-alaisuutta kommentoitiin suhteessa valosuunnittelun ammatillisen kentan
soveltaviin alueisiin. Tassa on selva ristiriita verrattuna omaan kokemukseeni: ammatillisen
osaamisen laajentaminen nousee usein esiin maisterihakijoiden toiveissa. Asia kiinnittaa
huomioni myds siksi, ettd Metropolian kysely viittasi monialaisen ammattiosaamisen
puutteellisuuteen kentalld, ja siksi osaamisen laajentamisen olisi kuvitellut nousevan esille
enemman alumnien vastauksissa. (Aalto & Sarpola 2019, 93.) Ainoastaan yksi alumni mai-
nitsi valotaiteen ja tapahtumavalaistuksen osana ammatillisen tydkentan laaja-alaisuutta.

Esiin nousi myos toinen kiinnostava ristiriitaisuus. Eras vastaaja kertoi ihmetelleensa,
miten paljon opiskelijakollegoita kiinnostivat perinteisen teatterivalosuunnittelun ulko-
puoliset alueet, ja mietti, miksi tama vaikutti olevan yleista erityisesti kandidaattikoulutuk-
sen Teatterikorkeakoulussa suorittaneilla. Esiin noussut huomio on kiinnostava. Aiheut-




taako Teatterikorkeakoulun kandikoulutuksen keskittyminen teatterin
tekemisen perustaitojen saavuttamiseen vastareaktion maisteriin
jatkettaessa? Mika suhteessa valosuunnitteluun teatterin viite-
kehyksessa happanee siind maarin, etta edella mainittu vastaaja
kertoo laitosteattereiden nayttaytyvan osalle opiskelijoista epakiin-
nostavana tyokenttana? Vai kertooko se halusta laajentaa osaamista
teatteria laajemmalle tydkentalle?

Pitden mielessa, ettd kyselyni vastaukset eivat anna tarkkaa tilastollista

kuvaa kaikista opiskelijoista, yleinen ajatus siitd, etta valosuunnittelun
tyokentta laajentuu, saa saron. Tapahtuuko laajenemisen myota myos supistu-

mista? Mikali laitosteatterisektori ei houkuttele pitkaan opiskelleita, ketka instituutioissa
tulevaisuudessa tydskentelevat? Suoraan maisteriin hyvaksytyilla ei vastausten perusteel-

Q-teatterin ndytelméisti Medusan huone (2019). Valosuunnittelu Ada Halonen. Kuvassa Katja Kiittner ja
Tommi Korpela.



la nayttanyt esiintyvan laitosteatterikammoa. Kenties tahan vaikutti se, etta heilla oli joko
aiempaa koulutustaustaa tai tyokokemusta kentalla tai ndiden yhdistelmaa. Kandiopiskeli-
joiden omakohtaista kokemusta laitosteatterin arjesta pyritaan rakentamaan kolmannelle
opintovuodelle ajoittuvalla assisteerausjaksolla. Jos Teatterikorkeakoulun opiskelijatuo-
tantoja lukuun ottamatta muita kokemuksia ei ole, yksi kokemus voi olla kdanteentekeva
moneen suuntaan. Toisaalta havainto voi olla hetkellinen myrsky vesilasissa; pienissa
vuosikursseissa yhdenkin opiskelijan kokemukset vaikuttavat muihin. Se, etta opiskelija
laajentaa osaamista maisteriopinnoissa teatterin laidoille tai niiden ulkopuolelle, ei valt-
tamatta tarkoita pysyvaa etaisyyden ottamista. Han voi valmistuttuaan palata teatterin
pariin. Kiinnostavaa on, nakyykd ilmio pitkalla aikavalilla ja millaiseksi esittavien taiteiden
tyokentta kehittyy tulevaisuudessa.

Suuret ikdluokat ovat jo elakdityneet, ja 1960-luvulla syntyneiden seuraava suuri kohortti
on pian elakoitymassa. StageRight-koulutustarvekyselyn ajankohdassa 9 % esitys-, teatteri-
jatapahtumatekniikka-alan vastaajista oli ylittanyt 56 vuotta, mutta ikdhaarukassa 46-55
vastaajiaolijo 24 % (Aalto & Sarpola 2019, 18). Néin ollen yli kolmannes alalla nyt tyds-
kentelevista elakdityy viimeistaan 20 vuoden sisalla. Sind aikana on varmasti luvassa viela
lukemattomia ohjelmistopaivityksig, jarjestelmien ja laitteiden muutoksia seka kulttuurisia
muutoksia. Opittavaa varmasti riittaa - myos nuorempien ikaryhmien tulevaisuudessa.
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ESSI SANTALA

Resilienssi - esitystekniikan
tulevaisuus suhteessa osaamiseen

Epavarmuuden sankarit

Se tunne, kun edessa on vieras tiski ja tuntematon bandi tai koskaan nakematdn naytelma.
Jajoku vieressa sanoo, etta "ei ole ketdan muuta ajamaan tata”. Hiipiva kauhu. Halu suojel-
la esitysta lavalla. Ammattiylpeys. Halu sailyttaa katsojien illuusio, etta kaikki toimii ihan
niin kuin pitaakin. Moni lukija lie elanyt tuon tunteen, ellei todellisessa eldamassa niin paina-
jaisissaan. Pienempia esimerkkeja samasta tunteesta ja tilanteesta [0ytyy lahes joka viikko.
Ettei ihan tiedd, mita tapahtuu, kun kokeilee painaa jotain nappia, avaa jonkun ruuvin tai
vahentaa katsojamaaran puoleen.

Vaitan, ettda ammattilaisia ovat ne, jotka oppivat elamaan tuon tunteen kanssa. Tunteen
siitd, ettei ihan tieda, mita seuraavaksi tapahtuu, mutta tietad omat mahdollisuutensa vai-
kuttaa tapahtumiin niin selkeasti, etta ei murehdi liikoja. Ja etta jonkin yllattavan tilanteen
jalkeen varautuu seuraavaa mahdollista kertaa varten ja selviaa siita helposti ja nopeasti.
Tuossa taidossa on kyse resilienssista, ja pohdin tassa artikkelissa, miksi se kuuluu olen-
naisena osana nimenomaan esitys- ja tapahtumatekniikka-alan ammattilaisten ydinosaa-
miseen. Pohdin myds, voiko resilienssia opettaa seka miten koulutuksen painopiste tule-
vaisuudessa siirtyy teknisista taidoista nimenomaan resilienssin kaltaisten psykologisten
ominaisuuksien vahvistamiseen.




Esitys- ja tapahtumatekniikka-ala resilienttina
soveltajana

Resilienssi on noussut koronan myota kuumaksi aiheeksi monella

alalla. Esimerkiksi Suomen Punainen Risti merkitsi resilienssin ja sen
kehittamisen jo 2017 kokonaisvalmiutensa kehittamissuunnitelmaan
yhtena toimintansa kulmakivista (Suomen Punainen Risti 2017). Termia
voidaan soveltaa yksilon, yhteisdn, organisaation tai yhteiskunnan tasolla,

mutta taman kirjoituksen puitteissa tarkastelen resilienssia nimenomaan
ammatillisen yksilon ja tydyhteisdon nakokulman kautta. Tyoterveyslaitoksen
mukaan resilienssissa on kyse joustavuudesta, soveltamisesta ja ennakoinnista,
silld asiat menevat harvoin juuri niin kuin suunniteltiin (Tyoterveyslaitos).

Resilienssilla tarkoitetaan siis yksilon tai tydyhteison kykya mukautua akkindisiin muutok-
siin ja taitoa oppia jo koetuista vastoinkdymisista seka pyrkimysta rakentaa ennakointia
tulevia koitoksia varten. Siis sita, ettei nosta kasia ylos, kun sahkdt menevat koko keik-
kapaikasta, vaan vie artistille tyynesti akkuvalaisimen etuvaloksi ja menee kokeilemaan,
josko paasulake pysyy ylhaalla. Sitran Timo Hamalaisen ja Katri Vatajan mukaan resi-
lienssissa ei ole kysymys ainoastaan puskurointikyvysta suhteessa muutoksiin vaan myos
mukautumis- ja muokkautumiskyvysta, taidosta hyvaksya muutos ja nahda siina itselleen
hyodyllisia tarttumapintoja (Hamaldinen & Vataja 2020).

Vuoden 1971 Ruisrockin lavan luovasti sovellettua dani- ja valotekniikkaa seki lavarakenteita (Lehtola 2019).




Esitys- ja tapahtumatekniikka on soveltamisen keskidssa. Tama nakyy erityisen hyvin siing,
miten koko ala on syntynyt tarpeesta tuottaa suurempia ja parempia yleisotilaisuuksia
ottamalla kayttoon muiden alojen valineita ja soveltaen niita esitystekniikan kayttoon.
Trussit ovat alun perin rakennusteollisuudesta, teatterien koysistot ja vastapainot pur-
jelaivojen perua, oletettavasti samoin kuin kiipeilykdydet. Langaton teknologia on tullut
esitystekniikan osaksi radiolahettimien, internetin ja kannykdiden kylkidisena. Ala on otol-
linen uuden soveltamiselle ja asioiden yhteen tuomiselle, silld se on |aheisesti liitoksissa
kehittyvan teknologian kanssa. Ketteryys on alan ytimessa, vaikka kuinka olisi sellainen
olo, ettd vanhat jaarat tekevat samalla lailla kuin aina ennenkin. Todellisuudessa kehitys on
niin nopeaa, etta jokaisen tekijasukupolven on kehityttava tyduransa aikana hurjasti seka
laitteiden tuntemuksessa etta tydn muotojen muuttuessa.

Soveltamisen oppiminen

Jo esitys- ja tapahtumatekniikan toisen asteen koulutuksen alakuvaukset kertovat tule-
ville opiskelijoille joustavuuden, luovuuden ja ideointikyvyn tarkeasta merkityksesta alalla
toimimiselle (Riveria). Tama viittaa siihen, etta alalle toivotaan hakeutuvan jo valmiiksi
resilientteja tekijoita, joiden selviamista haastavissa tilanteissa on helppo hioa eteenpain.
Koko tapahtumatekniikka-ala on kehittynyt resilienttien yksiléiden tekojen kautta. Suo-
men esitystekniikan alan kehittymiseen on varmasti ollut suurena vaikuttimena varsin kat-
tava valtiorahoitteisten teatterien verkosto, korkea tekninen vaatimustaso seka Suomelle
tyypillisten kesafestivaalien suuri maara ja pitka historia (Valkonen & Valkonen 1994).
Festivaaliymparistossa on kysymys valiaikaisen rakennelman luomisesta lyhyessa ajassa
suuren paineen alaisena. Ennakointi, joustaminen ja toistuvan tapahtuman iteratiivinen
kehittaminen samojen tekijoiden toimesta ovat kuin itsestaan luoneet myos tekniikan alan
resilientteja osaajia kentalle.

Mutta voiko resilienssia oppia muuten kuin todellisissa tilanteissa? Esitys-, teatteri- ja
tapahtumatekniikka eivat enaa nykyaan - toisin kuin 1970-luvulla - ole sen varassa, etta
alalle tullaan kaverin avuksi ja opitaan kokeneemmilta tekijoilta. Eika alalle toivottavasti
hakeuduta enaa sen takia, ettd “kun en osaa naytella enka soittaa enka laulaa niin menen
teknikoksi”. Helsingissa on koulutettu ammattikorkeakoulutasolla esitystekniikan osaajia
vuodesta 2008 (Arola 2008). Suomen ensimmainen taiteen ja viestinnan oppilaitos perus-
tettiin Tampereelle vuonna 1991 (Ahola 1991). Yliopistotasoinen valo- ja ddnisuunnitte-

lun koulutus alkoi Tampereellajo vuonna 1986 (Yle 2006).




Ennen virallisten koulutuspolkujen syntymaa alalle on opittu oletetta-
vasti mestari-kisalli-periaatteella, seuraamalla ja oppimalla kokeneem-
milta tekijoilta itse tydssa. Tosimaailman tilanteissa yllattaviin tilan-
teisiin mukautumisen oppiminen onnistui aikanaan helposti, mutta
onko yllattavia ja mukautumista vaativia tilanteita mahdollista luoda
keinotekoisesti, niin etta oppijan resilienssia voi kasvattaa? Simuloi-

tujen tai todellisten tilanteiden kaytto opetuksessa on alan luonteen ja
mestari-kisalli-historian tahden ainakin edelleen merkittava osa opetusta.

Festarien ja katastrofialueiden
yllattavat samankaltaisuudet

Olemassaolevien resurssien ja materiaalin soveltaminen kayttoon on tapahtumatekniikan
ydinosaamista. Sama osaaminen on luonnollisesti kelpo valuuttaa monella muullakin alalla.
Mielenkiintoinen esimerkki l6ytyy Suomen Punaisen Ristin avustustyontekijdiden vaa-
timuksista: tekniselta henkildkunnalta vaaditaan seka hyvia ryhmatyotaitoja etta jousta-
vuutta, omatoimisuutta ja kykya soveltaa omaa osaamistaan seka kaytettavissa olevia vali-
neitd haastavissa olosuhteissa (Suomen Punainen Risti). Festivaalien tapahtumatekniikan
jaluonnonmullistusten kriisikeskusten infran rakentamisen vertaaminen toisiinsa tuntuu
lahtokohtaisesti kyseenalaiselta, mutta tekniikan toiminnot kohteissa ovat pitkalti saman
tyyppisia: ihmisten perustarpeiden tyydyttaminen, inmisvirtojen ohjailu, turvallisuus ja
informaation kulun mahdollistaminen.

Organisaatioina sekd Suomen Punainen Risti ettd mika tahansa suurta tapahtumaa
tuottava organisaatio haluavat taata autettavien tai asiakkaiden turvallisuuden ja luoda
vastavuoroisen luottamuksen. Nama molemmat syntyvat nopean toiminnan, varautumisen
ja ammattitaitoisten tekijoiden yhdistelmasta. Punaisen Ristin ja tapahtuma-alan vertailu
keskenaan toimii myos konkreettisena esimerkkina siita, miten alan tekijoiden osaaminen
on jo nyt helposti sovellettavissa myos muihin tarkoituksiin heidan itse niin halutessaan.
Vaikka nyt koronan keskella Tapahtumateollisuus ry:lla on omakin lehma ojassa, etta tapah-
tumia saataisiin taas jarjestettya, niin avaus tapahtumateollisuuden avusta rokotejakelun ja
-tilojen jarjestamiseksi (Helsingin Sanomat 2020) on hyva esimerkki siitd, miten esimerkiksi
taman kaltaisissa poikkeuksellisissa tilanteissa logistiikan, ihmisjoukkojen ja jarjestamisen
ammattilaisten osaamisesta voi olla hyotya myos varsinaisen ydinalan ulkopuolella.




Oppimisen ja opettamisen murros

Tulevaisuuden tutkimustalo Sitran Megatrendit 2020 -julkaisussa (2020, 46) merkitta-
viksi tulevaisuuden trendeiksi nostetaan uuden oppiminen, luovuus, kokonaisuuksien
hahmottaminen ja taitojen merkitys. Myos perinteiset tydnantajan ja tyontekijan valiset
suhteet tulevat haastetuiksi erityyppisten tyon organisoitumisen muotojen lisatessa
merkitystaan: on osa-aikaisia yrittajia, elakelaisfreelancereita ja projektinomadeja. Olen
kuullut nykyammattikorkeakoulujen opetusta kritisoitavan taydennyskoulutettavien
taholta sanoin: “Opettajat eivat enda opeta mitaan, vaan opiskelijat opettavat toisiaan.” On
kysymys perustavanlaatuisesta muutoksesta koulutusparadigmassa suhteessa entiseen.

Tulevaisuusmallit edellyttavat ketteryyden ja resilienssin kaltaisten taitojen oppimista tie-
don jajopa osaamisen sijaan. On tarkeampaa tietaa, miten oppia uutta ja mista tai kenelta
hakea tietoa, kuin osata kaikki itse. Teknologisen muutoksen hyokyaallon harjalla opettajien
ei ole mahdollista seka osata ettd opettaa uusinta teknologiaa, he voivat vain fasilitoida
oppimistapahtuman optimaaliseksi. Yksi malli uuden oppimiseen on taydennyskoulutetta-
van Kritisoima verkostomainen oppiminen yhdessa muiden opiskelijoiden kanssa. Koulu-
tuksen kuplan sisaan soisin myds kuuluvan mahdollisuuden tehda virheita, kokeilla ja olla
vaarassa rakentavassa ja ymmartavassa ilmapiirissa, silla kentalla mokaaminen esimerkiksi
turvallisuudessa voi pahimmillaan johtaa korvaamattomiin onnettomuuksiin. Verkostojen
voimana ovat myds kollegoiden vélinen tiedon- ja osaamisenvaihto. Toissa padivana yksi
opiskelutoveri kyseli yhteisessa ryhmassa ledivirtaldhteista niitd paremmin tuntevilta, pari

viikkoa sitten vinkkasin samaan ryhmaan tyohyvinvointiluennosta ja apurahawebinaarista.

Koulutuksen merkitys on kollegiaalisten verkostojen vahvistamisessa erittain tarkea.
Tuntuu vaaralta edes sanoa, etta yksi koulutuksen perustehtavista on tutustuttaa opis-
kelija muihin alan tekijoihin, jotta hanella on tulevaisuudessa joku kelta kysya. Olemme
siirtyneet mestari-kisalli-maailmasta monisolmuiseen kollegaverkostojen maailmaan. Hai-
kaillen katselemme muiden alojen tyopaikkailmoituksia, silla kuten tiedamme, vain harva
oman alan avoin tyopaikka tulee ikina julkaistuksi missaan avoimessa haussa. Koulutus on
myods astinlauta tdiden ja keikkojen darelle.

Vaihtoehtoisia oppimisen polkuja

Yksi tapa vastata koulutus- ja ammattikentan muutokseen on pidempien oppimista
opettavien tutkintojen ohella tarjota lyhyita tasmakursseja pienille oppijaryhmille heille
kohdennetuista aiheista. Taman kaltainen oppiminen edellyttda ymmarrysta omasta
henkilokohtaisesta oppijuudesta ja realistista kasitystd omasta osaamisesta seka sisdista



motivaatiota sisallon omaksumiseen. Koska tasmakursseja varten
kannattaa olla ajankohtaisesti asiansa osaavaa opetusvoimaa, koros-
tuu pedagogisten valmiuksien kehittaminen laajasti koko esitys- ja
tapahtumatekniikan kentan tutkintotavoitteisessa koulutuksessa.
Samalla pedagogiset valmiudet palvelevat verkostomaisella kentalla
tapahtuvaa oppimista ja mentorointia.

Onko esitys- ja tapahtumatekniikan alan oppiminen menossa samanlai-
seen suuntaan kuin Smarter Everyday Youtube-kanavan Destin Sandlinin
haastatteleman yhdysvaltalaisen sukellusveneen miehiston oppiminen?
Sandlin kertoo ndhneensa opettamisen ja jatkuvan oppimisen olleen silmiin-

pistavan yleinen ajanviettotapa sukellusvenevierailunsa aikana (SmarterEveryDay 2020).
Toivon vilpittomasti, ettd monessa paikassa lilkkuvia heittimia avataan silkasta oppimisen
ilosta ja vaihdetaan piirikortteja porukalla, vain koska “siind on sellainen kikka, ettd sen saa
takaisin paikoilleen, naytan sulle’,

Jos minulle itselleni valilla tulee eteen tilanteita, joissa olen hankalan tilanteen edessa, niin
pyrin muistuttamaan itseani, etta vaikka en festarikeisseja olekaan tydnnellyt, niin olen
silti resilientin, sisukkaan historiallisen jatkumon jasen, jonka ammatilliset esivanhemmat
rassasivat hdyrymoottorien sisuksia, kiipesivat purjelaivojen tahystyskoreihin ja kokeilivat,
miten majakan linsseilla saisi enemman valoa nayttamolle. Steven Spielbergin Jurassic
Park -klassikkoelokuvan Lex-sankarin sanoin vakuutan itselleni tiukan paikan tullen, oli
kysymys mista tahansa tilanteesta: “It's a Unix system, | know this”” Kaikissa systeemeissa
jatilanteissa on aina jotain tuttua, ja niista on ennenkin selvitty ja, jos ei ole, niin aina on
joku, jolle soittaa. Joku teista.




Essi Santala on valosuunnittelija, opettaja ja tuottaja, jonka kiinnostuksenkohteisiin

kuuluu taiteellisen tydn tekemisen ohessa tulevaisuuden pohdinta, ammatti-identiteettien

kehittyminen ja ihmisten osallistaminen, niin esityksissa kuin oppimistapahtumissakin.
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ANNA ROUHU

Ruoskan heiluttajasta
kokonaisuuksien hahmottajaksi:
Esihenkilotaidot 2020-luvulla

Esittavissa taiteissa viime vuosina tapahtunut tydkulttuurin murros on vaikuttanut esihenki-
l6iden tyonkuvaan ja vaadittaviin taitoihin suuresti. Tama asettaa haasteita ja toiveita esitys-
ja tapahtumatekniikan taydennyskoulutukselle. Tama artikkeli pohtii syita ja avaa taustoja
tahan murrokseen seka pyrkii antamaan perustelut taydennyskoulutuksen tarpeelle.

Johdanto

Onko “pomo” se, joka tietdad parhaiten? Onko “pomo” se henkild, jonka pitdisi tietaa kaikki
mutta joka ei tieda mitdan lopulta? Onko “pomo” se, jota ei koskaan ndy nayttamolla? Mita
isompi “pomo’, sitd vahemman mukana kaytannon tydssa ja sita kautta kadonnut kosketus
nayttamotyon kaytannon todellisuuteen? Pitavatkd nama vaitteet paikkansa 2020-luvun
esitys- ja tapahtumatekniikassa? Enta sitten, kun itse on esihenkiloasemassa? Kuvittelen-
ko vain olevanijotenkin perilla siita, mita tapahtuu? Miten paljon persoonamme vaikutta-
vat siihen, millaisia esihenkiloitd olemme? Miten esihenkildn tydssa nakyy viime vuosina
selvasti esiin noussut tyokulttuurin murros? Pyrin téssa artikkelissa [oytamaan vastauksia
naihin kysymyksiin seka pohtimaan, mita tarpeita tama synnyttaa esitys- ja tapahtumatek-
niikan taydennyskoulutukselle.

Kerasin aineistoa tata artikkelia varten haastattelemalla Teatteripalvelu Taidon toimi-
tusjohtajaa Panu Sirkiaa ja StageRight-hankkeessa opiskellutta Peppi Arrimoa. Lisaksi




tutustuin aiheen kasittelyyn Metropolian esitys- ja teatteritekniikan opinnaytetoissa vii-
meisten kymmenen vuoden aikana. Kolmanneksi tarkeaksi lahteeksi nousi Riitta Viitalan ja
Eila Jylhan vuonna 2019 julkaisema kirja Johtaminen - Keskeiset kdsitteet, teoriat ja trendit
(Jylha & Viitala 2019). Sain tdman kirjan kautta hyvia ndkokulmia johtamisen teoreetti-
sempaan puoleen. Johtajia on aina ollut, mutta viimeisen sadan vuoden aikana tieteellinen
johtamistutkimus on vaikuttanut johtamisen kaytantdihin hyvin voimakkaasti erilaisten
koulukuntien ja teorioiden kautta. Johtamisen teoreettiseen puoleen on vaikuttanut niin
taloustiede, psykologia kuin sosiologia. (Jylhad & Viitala 2019.)

Pohdin aluksi, mitd johtaminen on, ja taman jalkeen |ahden haastattelujen kautta pohti-
maan, mita ovat esihenkilotaidot ja miten tyokulttuuri on muuttunut viimeisten kahden-
kymmenen vuoden aikana. Lopuksi esitan ajatuksiani siita, miten esihenkildtaidot voisivat
saada vahvistusta taydennyskoulutuksesta.

“Pomona” 2000-luvulla

Oma mielikuvani 2000-luvun alkupuolelta esihenkildista (tuolloin poikkeuksetta “esimiehis-
td”) on kliseinen, véhapuheinen, enemman tai vihemman arjyen kaskyttava tyyppi. Tama oli
malli, jonka itsekin omaksuin, kun jouduin esihenkildasemaan. Esittavien taiteiden kentta on
ollut murroksessa viimeiset 20 vuotta. Kiinteissa institutionaalisissa teattereissa tuotanto-
tahti on kiristynyt, mutta samalla tiukentunut taloudellinen tilanne on johtanut siihen, etta
uutta henkilostoa ei ole palkattu eldkoityneiden tilalle. Tama on nakynyt kaikissa teatteritalo-
jen tyontekijaryhmissa. (Paavolainen 2021). Erilaiset organisaatiouudistukset ovat lisdnneet
erilaisten esihenkildiden maaraa. Samalla osalla kosketus jokapaivaiseen tydhdon nayttamaolla
on kadonnut. Viimeisten vuosien aikana muutosta tyokulttuurissa ovat vauhdittaneet
esimerkiksi MeToo-liike ja vaatimukset tasa-arvoisemmasta kohtelusta kaikille. Nykyajan
esihenkilon on osattava hahmottaa kokonaisuuksia ja ottaa huomioon erilaisten alaisten
tarpeet. Esihenkil6lld on oltava esihenkilotaidot hallussa, ja pelkka “pomona” oleminen ei riita.

Jylhdja Viitala (2019) toteavat, ettd kasitykset johtamisen keskeisista sisaltdalueista seka
hyvan johtajuuden tunnusmerkeista ovat vaihdelleet aikojen saatossa. Nykyaan korostuvat
uudistuminen, tehokkuus ja ihmislahtoisyys. Yhteistoiminnan kautta syntyvat tulokset ovat
arvostettuja verrattuna soolosuorituksiin. Valvonta ja mekanistinen johtaminen ovat kor-
vautuneet humanistisen inmiskasityksen kautta syntyvasta ajattelusta tydntekijoiden voi-
maannuttamisesta ja motivoimisesta. (Jylha & Viitala 2019.) Miten tdma nakyy, jos nakyy,
konkreettisella tasolla - nayttamaolla? Valitsin haastateltaviksi kaksi erilaisesta lahtokoh-
dasta kysymyksiin vastaavaa henkilda: Panu Sirkidn, jolla tiesin olevan yli kahdenkymmenen



vuoden tydkokemus nayttamolta, ja vastapainoksi StageRight-hank-
keessa diplomin suorittaneen Peppi Arrimon, jonka tyohistoria ei
ole aivan yhta pitka. Valmistelin haastatteluja varten kysymyksia
tyohistoriasta, esinenkilotaidoista, tyokulttuurin muutoksesta seka
taydennyskoulutuksesta. Lisaksi tein lennosta lisakysymyksia. Ker-
ron seuraavassa osiossa myos paakohtia omasta tyohistoriastani.

Haastattelut

Haastateltavien tyohistoriat

Anna: Millaista tyota teet ja mika on tydhistoriasi? Mika on asemasi tois-
sa? Oletko esihenkilona?

Peppi Arrimo: Mulla on vérikas tyohistoria. Vuonna 2012 olen tehnyt ensimmaisia
keikkoja tapahtuma-avustajana ja sita kautta paatynyt pikkuhiljaa yritystapahtumien
kautta festivaaleille. Vuonna 2015 ensimmaista kertaa stage managerina ja niin sano-
tusti suoraan perse edelld puuhun... yhdella Euroopan suurimmista festivaaleista.™

Anna: Anteeksi, kun keskeytan, mutta oliko niin, ettd et ollut opiskellut alaa siin
vaiheessa?

Peppi: Enollut ja ei oikeastaan ollut edes tydkokemusta. Vahan perehdyin asiaan
etukateen ennen kuin lahdin Unkariin. Tyokokemusta oli festivaaleista ja tuotannos-
ta. Siita se sitten lahti. Olin ollut tyoharjoittelussa Provinssissa ja tehnyt ymparisto-
tuotantoa ja aluetuotantoa. Tuotannolliset Iahtokohdat siis. Kolme vuotta tein ympa-
ristd- ja aluetuotantoa Provinssissa ja siirryin siita pikkuhiljaa henkiléstohallintoon.
Kaksiviimeista vuotta olen ollut toimistopaallikkona. Mika on taas ihan eri tydkuva -
hallintoa ja viestintaa. Tuotannolliset hommat on enemman stage manageri -keikkoja.
Sen Szigetin lisaksi olen tehnyt Suomessa pienempia festareita ja esimerkiksi Full
Steamin keikkoja "manutellut”. Lisdksi olen ollut osa-aikaisena myyjana Levykauppa
X:ssa ja kymmenen vuotta tulee kohta tayteen.

Anna: Mutta sielld Provinssissa olet ollut selvasti esihenkildona?

Peppi: Joo jasielld ihan alusta asti, koska mut buukattiin ymparistdvastaavan pestiin
tyoharjoitteluun ja ma saman tien toimin esihenkildona esimerkiksi festivaalin siivou-
sorganisaatiolle. Siina toimistopaallikon pestissa en ole toiminut niin esihenkildase-
massa, koska mulla ei ole suoria alaisia. Korkeintaan yksi harjoittelija.

18 Kyseessd on Sziget-festivaali Unkarissa https://szigetfestival.com/en/
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Anna: Eli sinulle johtaminen ja esihenkild ovat eri asia? Eli asioita johdetaan, mutta
jos on alaisia, niin sitten on esihenkil&?

Peppi: Talld tavalla ma sen ajattelen. Stage managerina toimin aina esihenkildtehtavassa.
Anna: Eli niissa hommissa sulla on ollut alaisia?

Peppi: Siindhan tavallaan toimitaan - varsinkin musapuolella - stage managerion
esihenkild lavan crew’lle. Tai yksi esinenkild. Varsinkin isoilla lavoilla jokaisella osas-
tolla on oma esihenkilonsa viela.

v’

Anna: Kerro tyohistoriastasi ja millainen on tyonkuvasi talla hetkell&?

Panu Sirkia: Tyohistoriani alkoi 2000-luvun alussa Savonlinnan Oopperajuhlilla. Siel-
|4 olen toiminut esihenkildtoimessa vuosina 2004-2009. Oli alaisia, joita on pitanyt
organisoida, ja tyovuoroja tehda seka maaritella tyotehtavia. Olin venue managerina
janayttamomestarina seka yhden kesan teknisena tuottajana yhdessa Henri Koso-
sen kanssa. Tein samalla myos venue managerin hommat. Ja sitten vuodesta 2002
myos Kansallisoopperalla, jossa loppuaikoina nayttamdmestarina ja muita lyhyempia
patkia esimerkiksi apulaisnayttamomestarina. Vuonna 2012 aloitin Aleksanterin
Teatterilla ja olin sielld vuoteen 2019, jolloin aloitin yrittdjana perustamissani firmo-
issa Teatteripalvelu Taidossa” ja Lavasteverstas Graniitissa

Anna: Toimitko talla hetkella esihenkilona?

Panu: Teatteripalvelu Taidossa toimin talla hetkella tyonantajana kahdellekymmenel-
le ihmiselle, joiden kanssa on sopimus. Esihenkilona olo vaihtelee projektien mukaan
nollasta kolmeenkymmeneen Teatteripalvelu Taidossa, ja henkildtyovuosia kertyy
vuodessa noin nelja. Graniitissa vaihtelee henkilomaara yhdesta neljaan.

Oma tyourani alkoi Savonlinnan Kaupunginteatterilla vuonna 2002 tyoharjoittelijana.

Paasin kesatoihin Savonlinnan Oopperajuhlille samana vuonna ja opiskelemaan valosuun-

nittelua Teatterikorkeakouluun vuonna 2003. Jatkoin opiskeluaikana kesatoita Ooppe-

rajuhlilla, ja siella sain ensimmaiset kokemukset esinenkildona toimimisesta valoryhman

http://www.teatteripalvelu.fi/
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vetdjana osassa tuotannoista. En ole ylpea jalkikateen, kun muistelen
omaa toimintaani, joka perustui aikaisemmin mainitsemaani arjyen
komentavaan johtamistyyliin. Valmistuttuani Teatterikorkeakoulusta
2009 tyot veivat minut vuosiksi Singaporeen. Tyoskentelin paikalli-
sen nykytanssiryhman T.H.E Dance Companyn valosuunnittelijana,
mutta myos tuotantopaallikkona. T.H.E Dance Company teki kiertuei-

ta eri maihin niin Euroopassa kuin Aasiassa, ja erilaiset tyokulttuurit
tulivat tutuiksi. Isoimpana erona oli aasialainen esihenkildiden kunnioitus,
joka valilla suorastaan heikensi tyon tekemista, ja esimerkiksi valoteknikot
eivat kyseenalaistaneet (ainakaan daneen) valosuunnittelijan tekemia tekni-
sia ratkaisuja. Euroopassa, kuten Suomessa, taas esimerkiksi teknikot saattavat

useinkin kyseenalaistaa joko valosuunnittelijan tai oman esihenkilonsa tekemat ratkaisut
turhankin hanakasti. Talléin aikaa kuluu turhaan selittamiseen tai pahimmassa tapaukses-
sa tyot joudutaan tekemaan uudestaan, koska teknikoiden tekemassa ratkaisussa ei ole
otettu huomioon esihenkilon tiedossa olevaa kokonaiskuvaa.

Niakemykset hyvasta esihenkilosta

Anna: Millaisia taitoja koet tarpeellisiksi esihenkilélle eli toisin sanoen millainen on
hyva pomo?

Peppi: Ihan ekanana sosiaaliset taidot pitda ollaja tilannetaju. Empatia. Kyky kuun-
nellajaymmartad muita ihmisia. Vuorovaikutus. Esihenkilotaito noh johtaa... (Nau-
rua.) Se koostuu niin monesta asiasta. Semmoinen tavallaan, ettd pystyy sen vuorovai-
kutuksen kautta tsemppaamaan muita ja ohjamaan muita. Ymmartaa ja kuunnella.

Anna: Liittyyko siihen jonkinlaista kokonaisuuksien hahmottamista? Tama on vahan
johdatteleva kysymys.

Peppi: Joo. Kokonaisuuden hahmottaminen ja kokonaiskuvan. Riippuu tietenkin
tehtdvasta. Oman tontin hahmottaminen ja sit sen hahmottaminen, miten prosessin
eri osat vaikuttavat toisiinsa.

Anna: Jos minulta olisi kysytty esihenkilétaidoista, niin olisin ensimmaisenad nostanut
esiin tdman, joten on todella mielenkiintoista, etta 1ahdit lilkkeelle sosiaalisista taidoista.

Peppi: Joo ehka se liittyy siihen, miten on itse paatynyt niihin hommiin. Se on perus-
tunut paljon nimenomaan sosiaalisiin taitoihini ja vuorovaikutustaitoihin.




Anna: Tiedan kylla inmisia, joilla on niin sanotusti palikat hallussa, mutta ei minkaan-
laisia vuorovaikutus- tai sosiaalisia taitoja tai tilannetajua. Eli ei ole hirveasti hyotya
siita, ettd prosessi on hallussa.

Peppi: Kylla sitd aika pitkalle paadsee esihenkilotydssa ja johtamisessa niilld vuorovai-
kutustaidoilla.

Anna: Miten paatoksenteko?

Peppi: Kylld on tarkeda ja kyky tehda nopeita paatoksia. Kyky paattaa toisten puoles-
ta. Rohkeus on hyva taito esihenkilolle.

v’

Anna: Millaisia taitoja koet tarpeelliseksi esinenkildlle eli millainen on hyva pomo?

Panu: Vaittaisin, etta tietynlainen ennustettavuus, jos mennaan luonneasioihin.
Esihenkilon kaytos ja toiminta pitaa olla ennustettavaa. Silla ma tarkoitan tietynlaista
tasaisuutta, ja se ei tarkoita, etta pitaisi olla kauhean tiukka tai joviaali tai lepsu,
kunhan se on ennustettavissa. Mulla itsellani on sellainen, etta ei tarvitse olla oman
alansa huippu tai paras, kuten en itsekdan ollut ndyttamomestarina tai nayttamo-
miehena tai pyroteknikkona, mutta pitaa kiinnostaa koko ketju ja verkosto, mika
sithen toimintaan liittyy.

Teatterissa tai oopperassa se perustehtava on kaikilla sama, ja se on se maksava yleiso.
Mua on aina kiinnostanut, etta kun paatoksia tehdaan joissain ja miten se ketju siita
kaikkine HooArrineen ja véliesimiehineen ja suorittavan portaan valilla toimii ja mika
asia vaikuttaa mihinkin. Lahtien siita, miten se tapahtuu, etta kun rahoitus tulee ja
miten se toimii siitd. Ymmartaa, miksi ihmiset tulee tiettyyn aikaan téihin, mutta se ei
tarkoita sita, etta pitaisi detaljitasolla olla jossain todella hyva. Se, etta olet todella hyva
jossain asiassa, ei valttamatta tarkoita, etta olet hyva esihenkild, vaan pitad ymmartaa
se kokonaiskuva. Pitaa luottaa tydtekijoihin ja uskoa heidan kykyynsa hallita detaljit.
Paatoksenteko on esihenkilona vastuulla ja on pystyttava tekemaan paatoksia.

Minua on auttanut esihenkilona paljon se, ettd on ymmartanyt ja hyvaksynyt, ettad on
paljon erilaisia ihmisia ja monenlaisia luonteita ja temperamentteja, jonka takia ihmiset
tekevat asioita eri tavalla. Toiset tykkaa tehda yksin ja toiset porukassa, toiset puhuu




paljon jatoiset tykkaa olla hiljaa. Toiset hahmottaa asioita, kun ne
nakee juttuja, ja toiset hahmottaa asioita paassaan. Ja erityisesti
miten koemme asioita. Tama on korostunut koronakriisin aikana.
Karjistetysti jotkut ovat sitd mielta, ettd elama on ihan pilalla,

jos joutuu esimerkiksi siirtamaan tyopisteensa etatyon takia
muualle, kun on tottunut tekemaan toita samassa paikassa vuosi-
kymmenia. Toisilla taas henkilokohtaisen elamankriisit heijastuvat
tyopaikalla ja purkautuvat siella vaaralla tavalla. Esihenkildna sun on

ymmarrettava ja pystyttava toimimaan niiden kanssa.

Esimerkiksi MeToo-kampanja ja ymparistdasiat on sellaisia, mita ei voi

vaistelld ja sysata jonnekin. Tydturvallisuusasiat, niista esihenkilona on otet-

tava koppi ja hoidettava ne. Aina ne ei ole mukavia juttuja, ja sen takia on tarkeaa
ymmartaa koko organisaation ketju, koska sitd kautta voi perustella tyontekijoille,
miksi nain toimitaan.

Toinen tirkea asia on, etta tyontekijoiden infra on mielekas eli tyopiste on
kunnossa, tyotehtavat ovat mielekkaita ja tydajat kunnossa. Periaatteessa mua
kiinnostaa esihenkilon tarpeettomaksi tekeminen, kuten esimerkiksi Supercellilla. Ei
esihenkilon tarvitse olla koko ajan kaitsemassa tai hengittamassa niskaan, eli jos tydn-
tekijoilla on resurssit kunnossa, niin esihenkildn ei tarvitse olla koko ajan antamassa
tyotehtavia tai puuttumassa ongelmatilanteisiin. Byrokratian karsiminen, kuten
turhat allekirjoituskierrokset tai vastaavat. Tama tietenkin riippuu organisaatiosta ja
resursseista. Esimerkiksi niin sanotuissa vapaissa ryhmissa, missa toimenkuvat voivat
ronsyilla ja jotka ovat tavallaan esihenkil6ttomia organisaatioita, niin ei tilanteen
kuitenkaan pitéisi olla se, ettd tydnkuva vaihtelee nayttamomiehesta talonmieheen ja
puvustonhoitajaan ja et tieda ikind, mita joudut tekemaan ja milloin. Hyvaa voi olla se,
ettd voiitse aika vapaasti vaikuttaa tydaikoihin ja tydskentelytapoihin, mutta samalla
voi tulla lilankin suurta vastuuta harteille ja voit joutua vastuuseen asioista, joita et
hallitse, kuten esimerkiksi valopdydan kayttd. Tamankaltaista tilannetta voi parantaa
esimerkiksi viikkopalavareilla, joissa kdydaan lapi tulevaa toimintaa. Tama auttaisi
informaation siirrossa, ja tyontekijat saisivat sitd ajoissa eikd viime tipassa. Mutta
miten usein palavereita pitaa olla, ja jos alkaa olla paivittain, niin tarkoittaako se sita,
ettd esihenkild tavallaan pitaa kadesta kiinni, ja tama ei ole tarkoitus.

Minusta tarkein juttu esihenkilolle on se, ettd on kokonaiskuva tydpaikasta ja sen
organisaatiosta, siita verkosta, mista kaikki muodostuu, ja nakemys eri osastojen



toimenkuvista - ainakin niiden, jotka ovat alaisiasi. Lisaksi se, etta sulla pitaa olla
vahva visio, mutta ei saa olla diktaattorija sen karisman kautta pelaava. Tai saa olla
karismaattinen, mutta ole mukava.

Luettuaan haastattelun litteroinnin Panu viela tdsmensi sahkopostitse nakemyksiaan:

Mielestani esihenkilolta vaadittavia ominaisuuksia/taitoja:
- Johtaminen vuorovaikutusta eika kaskyttamista

- Kuunteleminen tarkea taito

- Oikeudenmukaisuus tarkea taito

- Kehittamiseen pitaa olla kiinnostusta!

Ville Aaltosen opinnaytetyo Johtajuus, yhteistyd ja alaistaidot nayttamolld Metropolian
esitys- ja teatteritekniikan medianomin tutkinnossa vuodelta 2013 nostaa esiin hyvin
paljon samoja asioita kuin Sirkian ja Arrimon haastattelut liittyen esihenkildtaitoihin. Aal-
tonen listaa omien haastattelujen pohjalta muun muassa seuraavia hyvia luonteenpiirteita
esihenkildlle (tosin Aaltonen kdyttdd vanhaa termia esimies): Luottamusta levittava, oikeu-
denmukainen ja johtamiskykyinen. Aaltonen listaa johtamiskyvyn alle seuraavanlaisia
taitoja, kuten organisointitaidot ja paatoksenteko seka ratkaisukeskeisyys. Aaltonen listaa
myos sosiaalisen kyvykkyyden ja joustavuuden seka kannustavuuden, kehittamissuun-
tautuneisuuden, inhimillisyyden, jamakkyyden, luovuuden ja demokraattisuuden. Lisaksi
olisi toivottavaa, etta johtajalla olisi hyvat tyohon liittyvat taidot, kuten koulutus, kielitaito,
atk-taidot seka lakiosaaminen. (Aaltonen 2013, 25.)

Englanninkielessa monet esitystekniikan esihenkildasemassa olevat ammattinimekkeet
ovat “managereita”. Jylha ja Viitala (2019) jakavat johtamisen kolmeen osaan: asioiden
johtaminen (management), ihmisten johtaminen (leadership) seka itsensa johtaminen.
Kaytannossa esitystekniikassa (kuten monella muullakin alalla) esihenkilon tydonkuvassa
nama kaikki sekoittuvat ja niitd on vaikea erottaa toisistaan. Kaikkia naita tarvitaan, jotta
organisaatio menestyisi. Toisaalta voidaan ajatella, ettd asioiden johtaminen (management)
on jotain, missa pyritaan vakauttamaan ja sailyttamaan vallitsevaa tilannetta, mutta lea-
dership-johtaminen on enemman uudistukseen ja muutokseen tahtaavaa. (Jylha & Viitala
2019) Tuotantopaallikkdna toimiessani huomasin delegoinnin taidon olevan tarked omi-
naisuus. Mikali ei ole osannut delegoida asioita tarpeeksi ajoissa voi itse joutua ldhtemaan
ostamaan tanssimattoteippid, koska kannat vastuuta kokonaisuudesta. Delegointi on
selkea esimerkki asioiden johtamisesta, jossa pyritaan pitamaan pyorat pyorimassa.



Singaporelainen teippikauppa.

Tyokulttuurin muutos

Panu: Teatterialalla on todella vahvana se nakemys, ettd nain on aina tehty, ja tydhon
on suhtauduttu intohimoisesti. Muistan alkuaikoina, kun jotkut vanhemmat tyonte-
kijat tulivat pyorimaan tyopaikalle myos vapaa-ajalla ja koettiin, etta tyo on elaman
tarkoitus. Se on minusta liian syvallistd, ja sen takia tyokulttuurin muuttuminen on
tarkeaa. Vaikka kaikki tyontekijat vaihdettaisiin uusiin, niin se vanha tyokulttuuri
tihkuu sielta seinista.

Anna: Tama olikin hyva aasinsilta seuraavaan kysymykseen. Oletko havainnut muu-
tosta tyokulttuurissa ja millaista?

Panu: Olen havainnut. Sindkin aikana, kun olen ollut tdissa, on tapahtunut muun
muassa se, ettd esimerkiksi kun aloitin 2000-luvun alussa, niin suorittavaa tyonte-
kijaa oli huomattavasti enemman, kuten nayttamomies, pukija tai tarpeistonhoitaja.
Vaittaisin, ettd myos kuoroa ja solistikuntaa oli enemman. Meita saattoi olla vuorossa



viisitoista nayttamomiesta - oli tietenkin eri asia, oliko kaikille jotain jarkevaa tyota.
Nykyaan resursseja lasketaan ja mietitdan tarkemmin. Myds johtaminen on
muuttunut - esimerkiksi palavereja on enemman. 2000-luvun alussa mentiin enem-
man persoona edelld, esimerkiksi voitiin sanoa, etta tuo nayttamoosaston pomo on
tiukka, mutta reilu. Nykyaan rakenteiden ja kokousten maara on lisddntynyt. On
tullut kehityskeskustelut ja kaikennakoiset projektit, joita varten kasataan tydryhmia.
Dialogi on lisdantynyt, ja sellainen suora mene ja tee tama on vahentynyt. On tullut
kaikenlaisia runkoryhmia, osallistavaa hommaa ja koulutuksia. Tutustutaan eri osas-
tojen tyohon ja tiedon tallentaminen. Hiljaista tietoa on pyritty dokumentoimaan.
Tyokulttuuri on muuttunut ja parempaan suuntaan. Esihenkiloita on pyritty koulut-
tamaan enemman. Tietenkin edelleen on paljon sita, etta olet hyva duunari ja sitten
susta tehdaan esihenkilo, niin ei se aina korreloi, etta olet sitten myos hyva esihenki-
16, ja se el valttamatta patevoita sua siihen.

Anna: Olen kuullut puhuttavan, ettd nuoremmille esitystekniikan ammattilaisille
tyonteko ei ole enda elaman tarkoitus. Mutta kumpi on muna ja kumpi kana eli kun
rakenteita on tullut enemman, niin tydsta on havinnyt intohimoinen suhtautuminen,
vai sen takia, etta koska tyohon ei suhtauduta elamantapana ja intohimona, niin se on
vaatinut enemman rakenteita?

Panu: Juurinain. Ylipaatansa kulttuuriala on ollut tavallaan irrallaan muusta yhteis-
kunnasta, ja esimerkiksi huonoa kaytosta esihenkildiden osalta on siedetty paljon
pidempaan. Institutionaalisissa laitoksissa tyoskentele esimerkiksi kapellimestareita,
joillaon "nero-myytin” luoma suoja toimia epaeettisesti. Naiden henkildiden toimin-
taa on katsottu lapi sormien, vaikka ovat syyllistyneet esimerkiksi ilmiselvaan sek-
suaaliseen ahdisteluun tai misogyniaan. Heidan toimintaansa on painettu villaisella,
vaikka valilla liippaisevat rikosta. Tama on nyt [ahtenyt muuttumaan MeToon kautta.

Toinen asia on matalahiilivaatimukset™, joita on esitetty esimerkiksi teollisuudelle

jo pitkaan, mutta kulttuurialalla ei ole otettu huomioon ollenkaan. Kulttuurialalla,
jossa ihmiset pitavat itsedan intellektuelleina ja tiedostavina, on paassyt kaikenlaista
tapahtumaan, joka on nyt noussut esiin esimerkiksi MeToon myo6ta. Vaitan, etta
kulttuuriala ei ole mitenkaan erossa muussa yhteiskunnassa, joten ne asiat, joiden on
katsottu parantavan tuottavuutta tai ihmisten jaksamista, tulevat sinne kanssa.

Toinen asia, mitd olen pohtinyt ollessani itse alainen, on alaistaidot. Ei aina voi

20 Matalahiiliajattelusta lisda Jyri Sucksdorffin artikkelissa NEUTRAALI vai NEGATIIVINEN - kohti kestavaa
kulttuurialaa.



kaikesta vierittaa syyta esihenkildn niskoille. Pidempaan alaisase-
massa olevana helposti alkaa kaataa kaikkea esihenkiloille ja

vain valittaa vallitsevista olosuhteista. Asioista voi mainita esi-
henkilolle ja esimerkiksi ehdottaa muutoksia perusteluineen.
Esihenkilon tehtava on kuunnella ja erityisesti luoda luot-
tamuksen ilmapiiri, jossa asioista uskalletaan keskustella.
Asioista voi sanoa ilman pelkoa mustalle listalle joutumisesta.
My06s miten asioita sanotaan, vaikuttaa tahan.

Voi miettid, miten uusia asioita tuodaan organisaatioon. Esihenkiléna
voi miettia, missa on hyva ja miten voisi parantaa ja paikata omaa joh-

tajuuttaan. Ei tarvitse toimia yksin ja tietaa kaikkea. Olla rehellinen ja avoin

myos itselleen. Esimerkiksi matahiiliprojektissa visioni on, etta kun saan sen kayntiin,
niin organisaatio pyorisi itsestaan ja voisin itse keskittya esimerkiksi tulevaisuuden
visiointiin. En ole kauhean hyva Excelin tai ostoreskontran kanssa, koska en ole
kokenut niita kiinnostaviksi ja osaan kayttaa niitd auttavasti. Olen kuitenkin hyva
miettimaan missiota, visiota ja strategiaa.

v’

Anna: Oletko huomannut, ettd nuoremmille tyontekijoilla on erilainen asenne tyohon?
Olen kuullut huhupuheita, etta heilla ei olisi niin intohimoista suhtautumista alaan.

Peppi: Nuoriso taitaa olla mukavuudenhaluisempia? (Naurua.) Ehka alalle valikoituu
nykydan tyyppeja, jotka eivat ole niin intohimoisia toisin kuin ennen, jolloin alalle
valikoitui ne tyypit, jotka olivat valmiita repimaan selkanahastaan.

Anna: Miten paljon tama liittyy koulutukseen? Ennen talla alalla on ollut enemman
opitaan tyon (tai kantapdan) kautta -mentaliteetti ja harvempi oli opiskellut alaa.
Opiskelua on saatettu katsoa jopa vinoon. Nyt alalle on tullut enemman koulutusta ja
koulutuksen merkitys on kasvanut.

Peppi: Joo, on siind suora yhteys. Koulutuksen myota ala normalisoituu ja on auki
useammille ihmisille ja erilaisille ihmisille. Talle alalle ei enaa vain paadyta.



Anna: Niin ettd ei esimerkiksi kdy niin, etta sattui serkku olemaan toissa ja menin
kesatoihin ja sille tielle jain caseja tydntelemaan. Enhka myos karu kantapaan kautta
oppimisen kulttuuri on muuttunut tai tydnnetaan niin sanotusti kylmaan veteen.

Peppi: Mitd enemman ihmiset kouluttautuu, sitd enemman inmiset oppii myds tyo-
tavoista ja tyokulttuurista. Opitaan myds samalla sita, ettad tydpdaivien ei tarvitse olla
20-30 tuntisia. Etta se ei ole ok.

Ammattimaistumisen myota tyokulttuuri myos esitystekniikan saralla alkaa l[ahentya
muuta toimintaymparistda. Myos Jylha ja Viitala (2019) puhuvat johtamisajattelun tule-
vaisuudesta ja kehittymisesta. Miten tulevaisuuden esihenkilot voivat vastata toimintaym-
pariston muutokseen? Enaa ei voi ajatella, etta joku on syntynyt “pomoksi” tai etta johtajan
ominaisuudet olisivat jotenkin perinndllisia. (Jylha & Viitala 2019.) Samalla nousee esiin
kysymys myos esihenkiloiden kouluttamisesta: miten koulutuksen kautta he voisivat
paremmin kohdata nykypaivan ehka haasteellisen toimintaympariston? Kuten Sirkia tote-
aa, enaa ei voi esihenkildna ohittaa kysymyksia ekologisuudesta tai tasavertaisuudesta.
Nykypdivan johtajan on oltava ketterd (henkisesti) ja kyettava nopeasti muovautuvaan
johtamiseen ja organisointiin (Jylha & Viitala 2019).

Taydennyskoulutuksen mahdollisuudet

Anna: Viela yksi kysymys eli miten taydennyskoulutuksessa voitaisiin ottaa huo-
mioon esihenkil®na toimivan tarpeet?

Panu: T34 on paha. Olen itse niin sanotusti vanhan liiton tyyppi eli tydssdaoppinut ja
saanut ensimmaiset esihenkilotydt Savonlinnan Oopperajuhlilla sen takia, etta olin
tehnyt tydni hyvin. Aloitin paivapoikana® ja hoidin tydni nohevastija valilld myos hoi-
din tyolistan ulkopuolelta asioita ja tata kautta sain maineen vastuullisena ja nohevana
tyyppina. Yrittdjana olen tutustunut sellaisten ihmisten elamaan ja tydhon, jotka ovat
menestyneet. Olen yrittanyt etsia yhdistavaa tekijaa, ja tama toimii myos johtajuuden
tutkimisessa. Mika on tehnyt jostain hyvia johtajia? Tama on koulutukseni ja se, miten
olen pyrkinyt itseani kehittdmaan. Luonne ja tahto on iso tekija siind, millainen
esihenkilo sinusta tulee. Jos et pysty muuttamaan maailmankuvaasi, niin et voi olla
kovin hyva esihenkilo, mutta esimerkiksi ei tarvitse valttamatta olla hyva puhuja, kos-

21 Eraanlaiset tuotannolliset assistentit, jotka hoitavat venue managerin johdolla kaikki ne tyot, jotka eivat suo-
raan kuulu millekdan muulle osastolle, esimerkiksi vesipullojen tuomisen solisteille, mutta myds lavastusvaihdot
esityksissa.



ka sita voi kehittaa. Pitaa olla avarakatseisuutta ja uskallusta seka
hyva itsetuntemus. Uskallus olla vaarassa ja kuunnella muita.

Anna: Ovatko nama sinusta asioita, joita ei voi kouluttaa? Voi-
ko luonteeseen liittyvia asioita muuttaa koulutuksella?

Panu: Esimerkiksi temperamenttiin liittyvia asioita voi olla
hankala muuttaa. Esimerkiksi Steve Jobs ei ollut miellyttava
esihenkilo tai Jari Sarasvuo, joka tosin on mydhemmin muuttanut

toimintaansa. Tayden moukankin on mahdollista paasta johtoase-
maan - hyvana esimerkkina Donald Trump - se ei esta sita, mutta onko
se tavoiteltavaa? Onko se tyontekijille hyvaksi?

Se, mika toimii toiselle, ei toimi toiselle. Se, etta mulle toimii inspiroidut tyypit ja saan
heidan kuuntelemisestaan evaita, mutta jollekin toiselle voi sopia paremmin koulu-
tus. Itse en ole paras katsomaan slideja ja prosentteja. En nae, etta tahan olisi yleispa-
tevaa vastausta. Johtaminen on niin erilaista myos erilaisissa organisaatioissa. Mietin
aika paljon tuota luonnekysymysta ja sitd, kuinka paljon on siita kyse. Voit olla hyva
tyyppi, mutta jos et pysty tekemaan paatoksia, niin et voi olla hyva johtaja, tai menes-
tya voi, vaikka olisit kuinka hirvea tyyppi. Huononkin pomon alaisuudessa voi olla
hyvia tyontekijoita ja homma hoituu lopulta, mutta hyvan pomon alaisuudessa syntyy
laajemmin hyvaa jalkea. Miten lopputulos syntyy, on tarkeaa, eika se lopputulos. Ja
lisaisin vield, etta nykyaikana, jossa muutos on "aina” 1asna, johtamisen psykologian
ymmarrys on tarkeaa.

Johtaminen - keskeiset Kdsitteet, teoriat ja trendit -teoksessa kerrotaan suomalaisen
liike-elaman vaikuttajan Arto Hiltusen johtamisen “viiden E:n mallista” vuodelta 2017:
Empatia, ennustettavuus (eli johdonmukaisuus), elastisuus (eli kyky mukautua erilaisiin
tilanteisiin), energisyys ja eettisyys (kaikessa toiminnassa). Mielestani ndma taidot ovat
avainasemassa, kun pohditaan, millainen on hyva esihenkild. (Jylhad & Viitala 2019.)




v’

Anna: Viimeisena kysyisin, miten taydennyskoulutuksessa voitaisiin ottaa huomioon
esihenkildasemassa toimivan tarpeet? Onko esimerkiksi StageRight-hankkeen aika-
na kaymistasi johtamisen kursseista hydtya sinulle tydelamassa?

Peppi: Niistd onilman muuta hyotya ja varmasti olisi kaikille hyotya StageRight-ryh-
massa, ja talldinen esihenkildtaidot kokonaisuus voisi kuulua opintoihin. Esihenkil6-
taitojen opiskelu parantaa myos alaistaitoja.

Anna: Voiko tuota kautta ymmartaa esimerkiksi sen, miksi joku esihenkil6asemassa
oleva ei pysty olemaan niin paljon hands on -hommissa, koska joutuu tekemaan sel-
laista hallinnollista tyota, mika ei nay?

Peppi: Kylla se itselld on valjennut paljon asioita tydeldmassa myds alaisena, etta jos
esimerkiksijoku asia menee pieleen, niin se ei ollut sun oma vika vaan johtuu jostain
ylempaa. Hyodyllista ymmartaa, ettd ongelmat tulee yleensa jostain muualta. Ylipaatan-
sa onko ala muuttumassa, niin kylla tdma ammattimaistuu koko ajan. Joka on hyva asia.

Anna: Ja se voiolla vanhemmille tekijoille rankka asia, koska se tarkoittaa yleensa
tehokkuuden lisaantymista.

Peppi: Ulkopuolisilla yleinen asenne on, ettd tdma ala on yhtéa juhlaa ja pelleilya. Ei
ole oikea ala tai ammatti. Tama on onneksi muuttumassa myds alan sisalla. Vaikka
aika usein nakee edelleen sita, ettd muutama vapaa tunti festaripaivan paatteeksi,
niin ei menna nukkumaan vaan mennaan ryyppaamaan. Miksi pitaisi olla tyopaikalla
porttien sulkeutumisen jalkeen? Eika pidetd huolta itsestaan.

Tyokulttuurin muuttuminen ammattimaistumisen kautta nousee esiin erityisesti Arrimon
vastauksista, ja Sirkia mainitsee MeToo-ilmion. Noora Pietila tutki teatteri- ja esitysteknii-

kan miesvaltaisuutta opinnaytetdssaan "Saisko pari ukkoa tdnne” - Miesvaltaisuudesta esitys-

ja teatteritekniikan alalla. Pietila ei niinkaan paneutunut esimerkiksi sukupuolijakaumaan

esihenkildtehtavissa, mutta haastateltavana ollut freelance-valosuunnittelija ja skenografi

Nadja Raikka kommentoi alan ilmapiirin muutosta. Raikka pohtii, miten paljon esimerkiksi

kyse on naisoletettujen lisaantymisesta tyontekijoissa, mista on seurannut esimerkiksi muu-

tos kommunikaatiossa. Nuoremmat tyontekijat ovat kasvaneet tasa-arvoisemmassa ilmapii-
rissa ja niin sanottu “kylla me &ijat osataan” -asenne on katoamassa. (Pietild 2019, 27-28.)



Esihenkilotaitojen opiskelun merkitys

Johtaminen kytkeytyy valtaan ja tietoon seka vastuuseen. Mita
korkeammalle organisaatiossa mennaan, sitd enemman ihmisilla on
valtaa, mutta myos vastuuta seka tietoa (organisaation kokonaisku-
vasta). Jylhdja Viitala (2019) esittelevat Frenchin ja Ravenin (1959)
ajatuksia johtajan vallan lahteista: legitimoitu (laillistettu) valta eli
asemavalta, asiantuntijavalta (johtajalla erityistietdmysta), arvostukseen

perustuva valta, palkitsemisen kautta syntyva valta-asetelma seka pak-
kovalta. (Jylha & Viitala 2019.) Nakisin, ettd esitystekniikan esihenkildiden
valta on asema- ja asiantuntijavallan yhdistelmaa. Kuten haastatteluissa ilme-
ni, usein esihenkiloksi saattaa nousta se, jolla on eniten tietoa asioista. Toisaalta
useamman vuoden esihenkildéna toiminut ei ehka ole enaa asiantuntija, vaan valta perus-
tuu asemaan, joka on syntynyt vuosien saatossa.

Millaisia tarpeita nailla henkildilla on taydennyskoulutuksen suhteen? Mitka ovat alan tay-
dennyskoulutusmahdollisuudet ylipaatansa talla hetkella? Johtaminen on kuitenkin myos
ammattija kuten aiemmin on todettu se ei ole mikaan sisdsyntyinen ominaisuus vaan esi-
henkilotaidot ovat jotain mita voi opetella ja kehittaa itsessaan. Nykyaikana on myos hyvin
paljon itsensa ja oman tydteon johtamista ja tata kautta naiden taitojen opiskelu on entista
tarkedmmassa asemassa. Vaittaisin, ettd koronan myota lisdantynyt etatydskentely on
tuonut uudet haasteet esihenkiloille. Miten johtaa tyotekijoita etana? Millaisia tydtehtavia
jamiten ne ohjeistaa henkiloille, jotka ovat tottuneet tekemaan enemman niin sanottua
‘hands on” -tyota.

Kulttuurin alalla esihenkil6opinnot painottuvat enemman kulttuurituotannon puolelle,
kuten Taideyliopiston Sibelius-Akatemian Arts Management -maisteriohjelma®. Esitys-ja
tapahtumatekniikan puolella ei ole esimerkiksi ylemman AMK-tutkinnon ohjelmaa esihen-
kiloille toisin kun kulttuurituotannon puolella®. Taideyliopiston Teatterikorkeakoulussa

on ollut mahdollista suorittaa teatterinjohtamisen opintokokonaisuutta ja kaikissa naissa
edelld mainituissa olisi varmasti hyodyllisia opintoja myos esitys- ja tapahtumatekniikan
esihenkildille, mutta hakeutuuko esimerkiksi teattereiden vakinainen henkildkunta niihin?
Riittadako esimerkiksi Metropolian Esitys- ja teatteritekniikan AMK-tutkinnon opintojen

22 https://www.uniarts.fi/koulutusohjelmat/taidejohtaminen-ja-yrittajyys/

23 Esimerkiksi Metropolia: https://www.metropolia.fi/fi/opiskelu-metropoliassa/ylemmat-amk-tutkinnot/
kulttuurituotanto
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mahdolliset johtamiseen liittyvat opinnot lapi elaman vai onko niita tarvetta taydentaa
jossain vaiheessa? Peppi Arrimo totesi tehneensa StageRight-hankkeen puitteissa esihen-
kilotaitoihin liittyvid opintoja, mutta ne olivat olleet valinnaisia ja hanen mielestaan olisi
ollut suotavaa, jos opinnoissa olisi ollut mukana jonkinlainen esinenkildtaito-kokonaisuus.

ltselleni oli aarimmaisen antoisaa tutustua johtamisen teoreettiseen puoleen taman
artikkelin kirjoittamisen puitteissa seka pohtia millainen on hyva esihenkil®. Niin haas-
tatteluista kuin muistakin lahteista selvasti erottuu ajatus ihanne esihenkildsta, joka olisi
looginen ja ennalta-arvattava. Hanen pitaisi olla demokraattinen ja alaisten mielipiteet
seka ajatukset huomioonottava, mutta myos jamakka ja maaratietoinen. Esihenkildn tulisi
hahmottaa organisaation toimintojen muodostama verkosto ja eri osasten merkitys siina.
Hanella pitaisi olla kykya lukea ihmisia ja olla hyvat sosiaaliset taidot. Paalle voisi olla
mukava, karismaattinen, omata perustiedot esitystekniikasta, visionaari, joka kehittaa
omaa osastoaan seka hyva kantamaan vastuuta, mutta myos delegoimaan tyotehtavia.
Kenellda meistd on tama kaikki “sisasyntyisesti”?

Tasta syysta vaittaisin, etta tulevaisuudessa olisi tarpeellista tuottaa tdydennyskoulu-
tushanke nimenomaan jo esihenkil6asemassa toimiville esitys- ja tapahtumatekniikan
henkildille, johon voisi eri koulutustasoiset osallistua. Tama opintokokonaisuus antaisi
evaita kohdata nykymaailman hyvinkin nopealla tahdilla muuttuvat olosuhteet ja antaisi
kdaytannon tyokaluja mm. selviytymaan esimerkiksi etatyon tai sukupuolisensitiivisyyden
aikaansaamista haasteista laajemmin kuin yksittdiset naihin aiheisiin liittyvat lyhyet kurssit
ja koulutukset. Opinnot auttaisivat hahmottamaan millainen “pomo” on ja millainen “pomo”
haluaisi olla sekd miten siihen olisi mahdollista paasta.




Anna Rouhu opiskeli valosuunnittelua Teatterikorkeakoulussa valmistuen Teatteritaiteen
Maisteriksi vuonna 2009 ja pedagogisen patevyyden han sai vuonna 2018. Talla hetkella han
tyoskentelee freelance-valosuunnittelijana niin Suomessa kuin ulkomailla kaiken tyyppisten

esittdvien taiteiden parissa oopperasta performanssiin, seka toimii teatteripedagogina.
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EERO HELLE

Urapolku

Tekninen johtaja, luova johtaja, valo-osaston paallikko, visuaalinen suunnittelija, valosuun-
nittelija, operaattori, sisaltdsuunnittelija, jarjestelmasuunnittelija, jarjestelmateknikko,
valoteknikko, teknikko, roudari, apukasi. Ainakin nailla kaikilla nimikkeilld olen tydsken-
nellyt urani aikana. Olen saanut tehda ja suunnitella suurimpia Suomessa tehtyja keikkoja,
seka tydskennellyt jattituotannoissa ulkomailla. Tehnyt toita artisteille, yritystapahtumis-
sa, ulkonajasisalla, kesalla ja talvella.

Talla hetkella tydskentelen pohjoismaiden johtavassa tapahtumatekniikan yrityksessa
teknisena johtajana ja sivutoimena saman yrityksen suunnitteluyksikdssa luovana johta-
jana. Pidan itsedni etuoikeutettuna, kun olen paassyt tekemaan niin monipuolisesti tdita
erilaisissa ja erikokoisissa hankkeissa.

Miten tahan pisteeseen on paasty? Matka alkaa vuodesta 1993, kun hyva ystavani sai jou-
lulahjaksi valourut, laitteen, joka vilkuttaa valoja musiikin tahtiin. Urut menivat melko pian
rikki ja piti etsia korjaaja. Korjaajaksi [0ytyi henkild itse valourkujen takana, pienia limudis-
koja puuhaava paikallinen pienyrittdja. Vierailu hanen autotallissaan oli itselleni kuin olisi
avannut oven johonkin uskomattomaan uuteen maailmaan. Oli vilkkuvaloja, suuria kaiut-
timia ja kaikkea mieletdnta erikoislaitetta. Kaveria tietysti kiinnosti, saadaanko valourut
korjattua, itse keskityin lahinna hipeldimaan naita kaikkia kiehtovia diskovarkkeja. Tasta
matka jatkui kyseisen yrittajan keikoille auttamaan tekniikan sisdan- ja ulosroudaamisessa.




Tie kuljetti lyhyen lukiokokeilun jalkeen ammattikouluun opiskelemaan
automaatiotekniikkaa. Tama osoittautui myéhemmin varsin hyodylliseksi,
kun perusteet sahkotekniikasta ja elektroniikasta tulivat tutuiksi. Opis-
kelu jai siihen, jonka jalkeen suurimman osan ajasta olenkin vain tehnyt
toita ja pyrkinyt itsenaisesti oppimaan uusia asioita. Matkani varrelle

on mahtunut uskomaton maara erilaisia oppi-isia, jotka ovat opettaneet
karsivallisesti erilaisia asioita tapahtumatekniikan saloista. Varsinkin
nuorempana tietoa tuli imettya laitevalmistajien esitteista, kun kirjoitettua
tietoa eijuurikaan ollut saatavilla, ainakaan niin helposti kuin nykyaan.

Paadyin kuitenkin vuonna 2016 aloittamaan opiskelut Metropolian esitys- ja
teatteritekniikan koulutusohjelman monimuoto-opetuksessa. Tasta kuuluu kiittaminen Jyrki
Sinisaloa, joka vahvalla painostuksella ja jatkuvalla kannustuksella sai minut takaisin koulun
penkille. Koulutus avasi silmani opiskelulle ja sen tarpeellisuudelle. Ennen tata uskallan sanoa
olleeni puhtaasti mestari-kisalli -mallin kannattaja koko elamani. Pidin opiskelua tarpeellise-
na lahinna niille, jotka eivat parjaa keikoilla ja opettamista varsinaisen tyouran jaahdyttelyna.
Nyt ajatukseni opiskelusta ja sen merkityksesta ovat taysin painvastaiset. Kun katson taak-
sepdin, olen tehnyt yli kaksi vuosikymmenta toita, eli opiskellut paastakseni urallani tahan
tilanteeseen, jossa nyt olen. Totta kai voidaan todeta, ettd tama opiskelu Metropoliassa

on myos kannattanut, vaikkei suoranaisesti viemalla uraani eteenpain, mutta opettamalla
paljon hyodyllista tietoa minusta itsestani. Ennen kaikkea se on laajentanut omia ajatuksiani,
lisdnnyt kykya etsia ja omaksua uutta tietoa. Olen oppinut myos kyseenalaistamaan omia tot-
tumuksianija tapojani. Kun vertaan tilannettani omiin ikatovereihini muilta aloilta, jotka ovat
opiskelleet omaa alaansa oppilaitoksissa, on heilla ollut mahdollisuus edeta paallikkdtasolle
huomattavan nopeasti, joskus jopa suoraan ammattikorkeakoulusta.

Toki koulutuksella on muitakin merkityksia kuin puhdas urakehitys. Nama merkitykset
ovat varmasti jokaiselle henkilokohtaisia. Itselleni urakehitys on sinansa ollut aina laajan
kiinnostuksen sivutuote. Tama kiinnostus lopulta ajoi minut ammattikorkeakouluunkin.
Kiinnostus omasta parjaamisesta siella, uteliaisuus opetuksen laatuun, opetettaviin
asioihin ja ihan vain yleinen tiedonjano. No onko tama valitsemani tie ollut vaara? Kylla ja
ei. Olen toki oppinut paljon ja laaja-alaisesti omatoimisestikin, eika silloin, kun valmistuin
ammattioppilaitoksesta, mielessa kayneetkaan jatko-opinnot. Silloin palo paasta tekemaan
todella oli kova. Nyt, kun valmistumisestani ammattikorkeakoulusta on kulunut jo muu-
tama vuosi, on mielta alkanut kalvamaan mahdolliset jatko-opiskelumahdollisuudet. Jaa
nahtavaksi loytyykd ylemman korkeakoulutuksen kentalta jotain, joka lopulta saa minut
taas heittaytymaan opiskelun pyorteisiin.



Lauri Tahka Gatorade Areenalla. Esityksen valo- ja visuaalinen suunnittelu Eero Helle.

Koulutuksen tarve ja merkitys

Sanotaan, ettd maailma muuttuu juuri nyt nopeammin kuin koskaan. En osaa arvioida,
pitaako vaite nopeudesta paikkaansa, mutta varmaa on, ettd muutosta tapahtuu ja se on
pysyvaa. Alamme on muuttunut jo oman ammattiurani aikana jonkinlaisesta elamantavasta
oikeaksi ammatiksi. Alan yrityksiin on syntynyt rakenteita, ja ne ovat kasvaneet pienista yrit-
tajavetoisista mikroyrityksista laajemmiksi pienyrityksiksi. Tama muutos synnyttaa tarpeen
saada alallemme riittavasti ammattitaitoista vakea erilaisiin esihenkilétehtaviin. Suurin osa
alallamme tydskentelevista esihenkiloistd on tullut positioonsa samaa polkua kuin minakin,
tyossa oppimalla. Pitkdan tama on riittanyt, mutta ei enada. Mielestani tahan liittyy lilkaa
epavarmuustekijoitd, joita ainoastaan koulutuksella voidaan vahentaa. On keskeista, etta
koulutusta tapahtuu niin toisella kuin kolmannella asteella. Siing, missa esihenkildiden tarve
on kasvanut ja kasvaa, tarvitaan yha enemman ja enemman erikoisosaamista. Kun ennen
piti osata kytkea kaapelit oikeisiin paikkoihin, jotta homma saatiin toimimaan, pitaa nykyaan
osata kytkennan lisaksi reitittaa tieto laitteen sisalla. Valilla tuntuukin, ettd eikd mitaan tyo-
vaihetta saada tehtya ilman tietokonetta ja jonkin ohjelmiston tuntemusta.



Olen myos iloinen huomatessani, etta muutamia vuosia sitten aloitetut
laajemmat keskustelut tapahtumien turvallisesta tekemisesta ovat
saaneet nopeasti jalansijaa alalla tydskentelevien inmisten mielissa.
Turvallisuus kun on viime kadessa asioiden tiedostamista. Viimeisena
karkihankkeena turvallisuuden osalta suomalaisessa esitys- ja teat-
teritekniikassa pidankin Metropolian StageRight-hankkeen ETTE-pro-
jektia, jossa on suomennettu ensimmainen Euroopan laajuinen esitys-,

teatteri- ja tapahtumaturvallisuutta kasitteleva oppikirja. IIman tallaisia
hankkeita emme padse mukaan Euroopan yhteiseen kehitykseen ja jaéamme
keksimaan pyoraa uudestaan ja vieldpa aivan yksin. Tallaisten hankkeiden edis-
tamisessa kaikkien eri opinahjojen merkitys on taysin kiistaton. Yleisesti voidaan
sanoa, etta turvallisuus on esitys- ja teatteritekniikan alalla hyvalla tasolla. Suuria onnetto-
muuksia ei ole tapahtunut. Riittaako hyva? Mielestani ei. Muistan lukeneeni joskus lauseen:
"Jokainen tyotapaturma voidaan valttaa” Tastakaan vaittamasta en osaa sanoa, onko asia
noin mustavalkoinen, mutta se ei poista tosiasiaa, etteiko sitad kannattaisi ainakin yrittaa.

Suomi 100 -juhlavuoden avajaiset Helsingissa. Tapahtuman valo- ja visuaalinen suunnittelu Eero Helle.




Turvallisuus tapahtumien maailmassa on paljon muutakin kuin se, mita me helposti ensim-
maisena ajattelemme. Se koostuu niin laiteosaamisesta, toimintakulttuuriosaamisesta,
esihenkildosaamisesta kuin myos turvallisen tydympariston luomisesta sielld, missa
perinteiset riskit eivat ole lasna. Korkeakoulutuksessa hyvan ammattiosaamisen liséksi

on mielestani erityisen tarkeaa, etta esihenkildita valmistetaan kohtaamaan haasteita,
joita tydelamassa voi tulla vastaan. Tarvitaan hyvia ihmissuhdetaitoja, kykya ennakoida
tunnettua ja mukautua tuntemattomaan, kuten nyt kasilla oleva COVID-19-pandemian
aiheuttama erikoistilanne on meille osoittanut. Nama taidot ovat toki tarpeellisia kaikille
ihmisille, ja siksi olisikin tarkeda alkaa opettamaan naitéa jo toisen asteen koulutuksessa.
Tyontekijan hyviin taitoihin mina itse lasken kyvyn myos positiivisella tavalla vaatia esimie-
heltdan osaamista erilaisten tilanteiden ratkaisuun.

Laadukkaalla toisen- ja kolmannen asteen koulutuksella on tarkea merkitys tulevaisuudelle.
Nyt kun maailmanlaajuinen pandemia on kurittanut alaamme, ovat ihmiset joutuneet pakon
edessa etsimaan toita muilta aloita. Osa tekijoista onkin l0ytanyt kokonaan uuden ammatin
itselleen, eika tule palaamaan alalle pandemian helpottuessakaan. Tama nakyy alallamme

jo nyt ja tulee nakymaan valitettavasti vielad pitkaan. Suomi ja me suomalaiset tapahtumien
tekijat olemme pitkaan tehneet hyvaa nousujohteista tyota suomalaisten tapahtumien ja
tilaisuuksien kehittamiseksi. Olemmekin onnistuneet tassa mielestani erinomaisesti. Tasta
yhtena nakyvimpana esimerkkina pidan vuonna 2018 pidettya huippukokousta, jossa Vena-
janja Yhdysvaltojen presidentit tapasivat Helsingissa. Huomionarvoista on, ettd tapahtuma
kaikkine jarjestelyineen rakentui vain noin parissa viikossa. lkdvimmassa skenaariossa tama
nyt alalla tapahtuva aivovuoto voisi johtaa siihen, etta maineemme hyvana kokouksien ja
tilaisuuksien jarjestajamaana voi karsia. Tata emme tietenkaan halua. Siksi on tarkeaa, etta
me kaikki esitys- ja teatteritekniikan alalla tydskentelevat taistelemme hyvan koulutuksen
puolesta, antamalla oman panoksemme sen kehittamiseksi nyt ja tulevaisuudessa.

Eero Helle on pohjoismaiden suurimman audiovisuaalisen alan palveluyritys Bright Finlandin
tekninen johtaja. Lahes kolmenkymmenen vuoden aikana han on toiminut alalla lukuisissa

eri rooleissa niin teknikkona, suunnittelijana kuin esimiestehtavissakin, pienemmista projek-
teista aina isoimpiin areena- ja televisiotuotantoihin asti. Helle oli myds StageRight-hankkeen
ohjausryhman jasen. Hanen intohimonaan on alan jatkuva kehittdminen ja uuden oppiminen.

Parhaisiin lopputuloksiin paastdaan yhteiseen paamaaraan uskomalla.



JANNE AUVINEN

Kohti toimivia esittamisen tiloja

Toimiva tila on kaikelle esittamiselle yhta valttamaton kuin on tarve esitetyn sisallon jaka-
miselle sen vastaanottajille.

Tata ei kuitenkaan pida ymmartaa vaarin pyrkimyksena yha monimutkaisempiin ja kalliim-
piin rakennuksiin: toimiva esittamisen tila voi tarkoittaa ihan mita tahansa tyhjasta torista
huipputeknologialla varustettuun teatteriin, puiston kulmaan asetetusta korokkeesta
messukeskuksen auditorioon, metsasta betonialttariin.

Kukin esitys tarvitsee omanlaisensa tilan. Tilan, joka palvelee sisaltoa juuri silla tavalla,
kuin esittaja sitd haluaa palveltavan. Ja yleiso.

Joyli kolmekymmenta vuotta olen etsinyt tapoja eri tavoin parantaa esittamisen ympa-
ristoja, esitystiloja ja niiden toteutumiseen tarvittavia valineita. Opetellut ymmartamaan,
miten sisaltoja valitetaan niiden vastaanottajille, milla tavoilla tilat ja teknologiat eivat
asetu esteeksi esiintyjan ja hanen yleisonsa valiselle pyhalle yhteydelle. Riittavan monta
epdonnistumista mydhemmin on alkanut muodostua selked kuva siita, milla tavoin raken-
nus- ja perusparannushankkeita voi auttaa saavuttamaan sellaisia tuloksia, etta niihin kay-
tetysta osaamisesta, lahjakkuudesta, innosta, halusta ja rahasta saataisiin mahdollisimman
suuri hyoty siihen toimintaan, jota varten suunnittelupdydan dareen on kokoonnuttu.

Tutkin siksi Aalto-yliopistossa nimenomaan esittamisen tilojen suunnittelua, erityisesti
sitd, minkalaiset prosessit johtavat toiminnallisesti hyviin ymparistoihin, sellaisiin, jotka




palvelisivat kaikin oikein tavoin niiden todellisia kayttajia ja tarpeita, joita niissa esitettavil-
1a sisallailla on. Niita ihmisia, jotka haluavat niista nauttia, niin tekijoina kuin yleiséna.

Tama esitystoiminnalliseksi suunnittelunohjaukseksi nimetty erityisasiantuntijuusala usein
mielletaan jonkinmoiseksi tekniseksi luetteloksi pukuhuoneiden maarasta, sahkoliitynto-
jen sijainneista, akustisesta ymparistosta, oviaukkojen koosta, ripustamisen maaritelmista,
vaatesailytystiskien kokonaispituudesta ja kdymalamaarasta. Noita kaikkia tarkeita 1ahto-
tietoja yhtaan vaheksymatta muistutan, etta toimivan esitystilan syntyminen alkaa paljon
kauempaa, hankkeen alkupisteesta. Toiminnallisesti elintarkeiden yksityiskohtien, esimer-
kiksi vaikka noiden edella lueteltujen, suunnitteluvuoro tulee vasta paljon mydhemmin.

Alkupiste

Ensimmaisen [ahtokohta on aina kysymys miksi. Miksi tilaa ollaan ylipdansa tekemassa,
miksi prosessiin ryhtymassa? llman sita tietoa on mahdotonta vastata oikein mihinkaan
kysymykseen, mahdotonta suunnitella oikeita asioita. Sita seuraa joukko muita aarimmai-
sen tarkeitd [ahtotietokysymyksia.

Kuka sitd tarvitsee?
Miksi sitd tarvitaan?
Kuinka sitd ihan aidossa ja todellisessa reaalieldmdssa kaytetddn?
Kenelle se tehdddn?

Jalopulta: miten se tehdddn?

Ollaanko tekemassa kunnallista kulttuurimonumenttia, vai keskitytaanko kayttajien pal-
velemiseen? Pyritaanko aidosti siihen, etta rakennuksesta tai tilasta tulee toiminnallisesti
sellainen, etta se palvelee niita todellisia kayttajia? Myos niita, jotka sen rakentamisen ja
kayttamisen viime kadessa maksavat.

Tahan mennessa saavutettuja lopputuloksia tarkasteltaessa ei voi valttya mielikuvalta,
ettd nama perustavanlaatuiset kysymykset on usein sivuutettu suunnittelun alkaessa tai
niita on korkeintaan vain kuviteltu pohdittavan, vaikka itse asiassa kysymysten sijasta
onkin esitetty pelkastaan eparealistisia haaveita ja kuviteltuja tarpeita.

Ne johtavat vaistamatta vaarin valittuihin reitteihin kohti toimivaa tilaa, vaarat toiminnalli-
set ja akustiset lahtokohdat, ja saadaan aikaiseksi lopputulos, joka on huonosti toimiva tila,




jossa tapahtumia tehdaan aina pelkastaan tilan ehdoilla, eika suinkaan
painvastoin, kuten pitaisi.

"Olisi kylla hienoa, jos voisi” ei ole pidemman paalle kestava suun-
nittelulahtokohta. Ei eparealististenkaan odotusten tayttymisesta
sinansa haittaa ole, kunhan niista ei aiheudu rajoitteita tilan todellisil-
le arjen kayttotarpeille.

Hyvan esitystilan maaritelma?

Taide tarvitsee tilansa, jotta se voi syntya. Toimintaymparisto, jossa esittavaa tai-

detta katsojille tarjotaan, ei siksi ole yhdentekeva, vaan olennainen edellytys hyvan

taiteen tekemiselle. Sama koskee informaation esittamistd, tehdaan se sitten luokkahuoneis-
sa, luentosaleissa, kokoustiloissa tai missa nyt puheita pidetadnkaan ja kansaa valistetaan.

Esittdmisen minimitasonahan voidaan pitaa kai sita, etta esiintyja ja esiintyjan tyota kokeva
yleisd ovat |ahella toisiaan, ja sithen riittaa vaikka tori, aukio tai mika tahansa sen verran avoin
alue, etta tarvittava joukko ihmisia mahtuu siihen kokoontumaan. Joku koroke nayttamaoksi olisi
oikein kiva lisg, jotta ndyttelija nakyisi useammalle kokijalle, mutta ei sekaan valttamaton ole.

Tasta esittamisen tilan minimitasosta paastaan sitten erilaisin tilallisin, toiminnallisin ja
teknisin ratkaisuin niin pitkalle maailman ihmeisiin kuin uskalletaan, vaikka hologram-
miyleisdn seuraamiin hologrammiesiintyjiin.

Janaiden esittamisen tilojen aaripaiden valilla on luvuton maara vaihtoehtoisia toiminnal-
lisia tasoja, joista valita.

Siksi hyva esitystila on vaikea tai jopa mahdoton yksiselitteisesti kuvailla.

Esimerkiksi teatteriohjaaja katsoo nayttelijan ja katsojan yhteista tilaa eri silmin kuin nayt-
tamomestari. Nayttelija kokee tilan omalla tavallaan toisin kuin maata kiertava rockhenkild
tai erilaisten esitysten tekniset toteuttajat. Luennoitsija saa parhaan kokemuksen eri
tilasta kuin oopperalaulaja. Orkesterimuusikko nauttii tilastaan toisenlaisista syista kuin
kapellimestari. Puhumattakaan yleisdsta, joka on eri odotuksin paikalla.




Teatteri voi syntya minne tahansa, missa sisalto ja ihmiset kohtaavat.

Ohjaako suunnittelua tieto vai tunne?

Siksi on perin erikoista, kuinka vahan hyvia esittamisen tiloja maassamme on, vanhoja
vakiintuneita, saati uusia. Onko niin, ettd emme todella tieda, minkalainen hyvan esitysti-
lan pitaisi olla, jotta se palvelisi niin esittajaa kuin yleis6aan, eika ainakaan toimisi taiteen ja
informaation esteena?

Jos vaikka tietoa jossakin onkin, se ei oikein tunnu paasevan rakennus- ja korjaushankkei-
den suunnittelupoydille saakka, vaan todellisten keskeisten tarpeiden on tapana hukkua
joko eparealistisiin haaveisiin tai vaarin arvioituihin kuviteltuihin tarpeisiin. Nain syntyy
toinen toistaan kehnompia tiloja esittavan taiteen ydintoiminnalle, esityksille.

Yleisotilat ovat kylla komeat, yleisolampidssa voi kohotella kuohujuomaa jarvinakoalan
edessa, kaupunkikuvasuunnittelijat ovat mausoleumiinsa tyytyvaisia, ilmanvaihtoko-
nehuoneet ovat paikoillaan ja pysakointipaikkoja on riittavasti, kun kaupungin nakyvin
kulttuurirakennus on saatu pystyyn. Kaikki kulttuurirahat on kuitenkin kaytetty, ja vahan
ylikin, ja talon yllapito onkin odottamattoman kallista, joten kdytdn myota huomatut
perustavanlaatuiset toiminnalliset ongelmat jadvat korjaamatta.

Kalliiksi tuli, mutta parasta ei saatu, kuin ulkokuoreen. Miten tassa nain kavi?



Priorisoinnin valttamattéomyys

Mika sen epdonnistumisen sitten aiheuttaa? Vaarat valinnat. Kuvitel-
lut tarpeet. Toden ja haaveen valinen kuilu.

Vaarista valinnoista seuraavat valmiiden tilojen loputon korjaustarve
jalisdkustannukset, joihin ei oikein olisi varaa. Kannattaa valita oikein,
jotta ei tee todeksi vanhaa rakentamisen helmasyntia: koskaan ei ole
varaa tehda kunnolla, mutta aina on varaa tehda kahteen kertaan.

Usein ongelma on kayttotarkoituksen priorisoinnin puute, liian monen

tarpeen tyydyttamiseen pyrkiminen. Vaikka monitoimisuus onkin onnistunut
erinomaisesti esimerkiksi Turussa Logomossa ja Hameenlinnassa Verkatehtaalla, ne ovat
edelleen poikkeuksia. Ei samassa salissa kannata kuvitella orkesterimusiikin ohella pelat-
tavan lentopalloa.

Halun suuntaja tilojen paakayttotarkoitus on kyettava rajaamaan selkeasti ja varmasti ja
hyvaksyttava se, etta kaikki muu kayttd tapahtuu paakayttdtarkoituksen ehdoilla, pakot-
tamatta vaariin kompromisseihin. Siksi paakayttotarkoituksen valinnan onnistumisen

merkitysta ei voi tarpeeksi korostaa. Se vaikuttaa kaikkeen toimintaan koko rakennuksen

elinkaaren ajan. Eika vahiten kayttokustannuksiin.

Pompeijin teatterialue,
joka rakennettiin noin

75 eaa: suuri ja pieni
teatteri eri tyyppisille
esityksille, ihan kuten
nyky&aankin. Tuohon aikaan
tosin musiikkiteatteri
kaipasi pienempaa tilaa
kuin draama, joten
pienehkdssa Pompeijissa
riitti musiikkiteatterille
1850 katsojapaikkaa,
kun isompaan katsomoon
mahtui tragedioita
nauttimaan 3850 kokijaa.




Oman suunnittelijanurani merkittavin epdonnistuminen oli sali, joka kylla onnistui lahes
taydellisesti siina, mita tilaaja halusi, mutta halun suunta oli valitettavasti vaarin valittu.
Syntyi tila, joka toimii huonostiiltaillan peraan siind, mihin sita kaytetaan. Alueella ei
todellisuudessa ollut riittavaa tarvetta suunnitellun kaltaiselle salille, keskuskuntaan olisi
tarvittu aivan toisenlaiseen kayttoon soveltuva tila palvelemaan niita tarkoituksia, joihin
salia on nyt aarimmaisista vaikeuksista huolimatta jouduttu paaosin kayttamaan.

Pahinta on, etteivat nuo kayttotarkoitukset suinkaan olleet yllatyksia. Kylla ongelmat
osattiin ennakoida jo hankkeen kaynnistyessa. Niita ei vain haluttu nahda, ja protestien
yltyessa osa suunnittelijoista siirrettiin syrjaan.

Kannattaako jatkuvasti vahenevia julkisia varoja kayttaa tosiaan noin? Ei tietenkaan kannata.

Etenkin silloin, kun rakennus rahoitetaan verovaroin ja on mahdollista valita sellainen
toteutus, joka hyodyttaa mahdollisimman suurta osaa alueen asukkaista ilman, etta
mikaan yksittainen kulttuurin osa-alue karsisi kohtuuttomasti, on jarjetonta valita vaihto-
ehto, joka tyydyttaa lahinna yksittaisia, suurimmaksi osaksi kuviteltuja, tarpeita. Haaveita
jostakin epamaaraisesta muutoksesta, joka yhtakkia muuttaa koko alueen tarpeet kuvitel-
mien mukaisiksi.

Esimerkiksi pienen kunnan tai kaupunginkaan ei valttamatta kannattaisi rakentaa montaa
kulttuurirakennusta palvellakseen kaikkia eri esitystyyppeja, vaan mahdollisimman moni-
puolinen, mutta oikein priorisoitu keskus, joka muuntuu mahdollisimman pienin kaytto-
kustannuksin eri tarkoituksiin. Kylla se mahdollista on, kun valitaan oikeat kompromissit.
En malta olla antamatta esimerkkia.

On todennakoista, ettd suurin tarve kunnassa on erilaisilla harrastustoimilla, esimerkiksi
li-kunnalla ja vaikka tanssilla. Tarvittaisiin siis tasalattiainen isohko tila. Sellainen toimisi
hyvin myos vaikka kiertavien rytmimusiikkikonserttien kayttdon, koska litkuntakaytossa-
kin olisi miellyttavaa, jos sali olisi akustisesti vaimennettu, eika kovin kaikuisa. Ja erilaiset
messut ja muut myyntinayttelytkin onnistuisivat mainiosti.

Salin ei tarvitsisi olla kovin monimutkainen, yksinkertainen kenkalaatikko kavisi, kunhan katto
kestaisi ripustamista, tarjolla olisi riittavasti sahkda ja tavarankuljetuskin sujuisi helposti,
nopeastija turvallisesti. Samalla tulisi hoidettua huonosti lilkkkuvien tarvitsema esteettomyys.




Entdpa paikallinen harrastajateatteritoiminta ja kokoontumiset, vaikka-
pa kunnanvaltuuston saanndlliset kokoukset? Yksinkertainen teles-
kooppikatsomo mahdollistaa molemmat kaytot. Ja samalla monta
muuta, vaikka elokuvanaytokset, salihan on akustisesti varsin kuiva.
Puheen selkeys kokouksissa on helposti ja laadukkaasti toimivan
sahkoisen daanentoiston avulla ensiluokkainen, joten informaatiota on
helppo siirtaa.

Mutta miten tuohon vaimennettuun saliin saataisiin se kiertava akustinen
orkesterivierailu? Olisihan sellainenkin tarjolla vahintaankin silloin talloin ja
kunnassa paljon klassisenkin musiikin konsertteja toivovia. Sahkoisesti avus-
tettu akustiikan muuntelu on jo arkipaivaa, eika enaa edes tavattoman kallista. Missaan
tapauksessa ei kuntaan synny Pohjois-Euroopan, ei ehka edes maakunnan, parasta akus-
tisen musiikin konserttisalia silla keinolla, mutta varmasti sali, jossa orkesteri kuitenkin
pystyy ongelmitta esiintymaan ja tarjoamaan nautittavan konsertti-kokemuksen.

Kuulostaako lilan monipuoliselta ollakseen totta? Mutta kylla se totta silti on. Talla konsep-
tilla kyettaisiin palvelemaan lahes kaikkia tapahtumatarpeita, joita kunta kaipaa, yhdessa
ja samassa rakennuksessa, ilman etta kustannukset nousevat mahdottomiksi. Ainoa, mista
jouduttaisiin tinkimaan, olisi monumentaalirakentaminen. Se palatsimaisuus, seinien mar-
mori, kattojen kristalli ja lattioiden parketti. Ja sehan on pelkastaan hyva asia. Keskityttai-
siin sisaltoon.

Kayttajat asiantuntijoina

Loppukayttdjan kuunteleminen kuulostaa niin itsestaanselvalta lahtokohdalta, ettd on
todella vaikea uskoa, kuinka harvinaista se todellisuudessa on. Yleisélampion ikkunapinta,
hieno portaikko aulassa ja yleisdvessoihin hankittavat liian kalliit vesihanat ovat prioriteet-
tijarjestyksessa niin kaukana edella talon toiminnallisuutta ja sitd ymparoivan yhteison
todellisia tarpeita, etta siihen on puututtava. Loppukayttédja tietaa jo, mihin ja miten tiloja
tullaan kayttdmaan, joten helppo ratkaisu olisi ottaa kayttaja mukaan suunnitteluun. Mut-
ta ei sekdan ongelmatontaole.

Myds kayttajan on osattava priorisoida asioita siten, etta palvellaan oikealla tavalla tyota
talossa tekevien ohella myo6s yhteisoa, joka kulttuurin ja taiteen tilaa ymparéi. Siksi on
muistutettava itseadn jatkuvasti siita, mika on esitystilan ensisijainen syy olla olemassa:
yleison ja esiintyjan valinen kommunikaatio, eika ole esimerkiksi automaattisesti aina




oikein vaikkapa vaatia salin parhaita paikkoja tarkkaamoalueille, vaikka niissa tehtavaa
aarimmaisen merkittavaa tyota arvostaisi kuinka.

Mikaan ei - siis ei todella kerrassaan yhtaan mikaan - ylita tarkeysjarjestyksessa esiintyjan
jayleison valista suhdetta. Yleiso tarvitsee salin parhaat paikat. Ei se toki silti tarkoita tie-
tenkaan sita, etta tarkkaamo voitaisiin sijoittaa huonoon paikkaan.

Useimmiten tekeilld olevaa taideteosta kokonaisvaltaisesti ymmartavat taiteilijat alasta
riippumatta osaavat onneksi kuitenkin kayttaa jarkedan ja rakentaa itse itselleen tyoympa-
riston siten, ettd se palvelee kaikkia parhaiten ja kunnioittaa yleison kokemusta. Ja tehda
jopa sopi-via kompromisseja sen suhteen. Suuridaanisimmin ja kompromissikyvyttémimmin
tuntuvat vaativan asioita ne, jotka siella tarkkaamossa lukevat Tex Willeria televisiosta
tulevien jadkiekko-otteluiden eratauoilla.

Kayttajat ovat onnistuneen hankkeen syntyessa avainasemassa koko prosessin ajan,
mutta aivan erityisesti varsinaisen rakentamisen paattyessa. Riittava perehdytys tilojen
ja rakennuksen ominaisuuksiin ja etenkin niiden monipuolisiin kdyttdmahdollisuuksiin on
valttamaton askel, joka usein jaa ottamatta.

Jos kayttajat eivat edes tieda, mihin talo taipuu, valmiit tilat jaavat vaistamatta vajaakayt-
toisiksi, eika myyntikaan osaa myyda tilojen monipuolisuutta riittavasti. Kannattiko niita
monipuolisuuksia sitten edes suunnitella, saati rakentaa?

Esitystilojen tarpeellisuudesta

Dorita Hannah maarittelee erinomaisessa tutkimuksessaan Event-Space, Theatre Archi-
tecture and the Historical Avant-Garde yhdella lauseella, mika on ongelmallista kasitteessa
teatteriarkkitehtuuri:

..the art and practice of designing and constructing buildings and infrastructure rather
than environments and experiences.

Lauseeseen tiivistyy kaiken tapahtumatilarakentamisen ja -suunnittelun ongelma: harhai-
sesti luullaan synnytettavan jotakin suurenmoista, mutta katsotaankin koko ajan ohi sen

todellisen syyn, mita varten suunnitellaan.

Silloin, kun on taloudellisesti vaikeaa, on mietittava tarkkaan, miten vahat rahat kaytetaan.




Yhteiskunta ja sen kehitys ei saa pysahtya ja juuttua vanhaan, on [dydet-
tava keinoja niin peruspalveluiden yllapitamiseen ja parantamiseen,
mutta myos yleisen hyvinvoinnin lisdamiseen. Uupuneet inmiset,

joilla ei ole muuta sisaltda arjessaan kuin loputon saastaminen,

eivat jaksa pitkaan yllapitaa yhteiskunnan rakenteita.

Eika kukaan halua asua sellaisessa ymparistossa. On oltava tilaa hen-

gittaa, ulkoilla, liikkua ja myds nauttia kulttuurista. Ja jotta noita erilaisia
maksullisia ja maksuttomia palveluita voidaan tarjota, on elamisen ja olemi-
sen ympadriston kehityttava. Myos rakentamalla. Mutta vaikeassa tilanteessa
on entistd viisaammin osattava synnyttaa niita mahdollisuuksia. Siind, mita
rakennetaan, mihin tarpeeseen rakennetaan ja, ennen kaikkea, miten viisaasti rakenne-
taan. Ylenmaaraisen tuhlaileva tekeminen on nyt kerta kaikkiaan kielletty.

Esittamisen tilojen lahtokohtia on kyettava aidosti pohtimaan siten, etta saataisiin realis-
tinen pohja kustannustehokkaalle kulttuurirakentamiselle, jotta silloin, kun niita kriittisen
vahia rahoja saadaan, ne kaytettaisiin maksimaalisen viisaasti ja todellisiin tarpeisiin vas-
taten. Jajos jotakin jaa yli, saastettaisiin niita sitten vaikka sen kalliin ja kalliisti yllapidetta-
van talon sahko-laskun maksamiseen. Tai mika viela viisaampaa: paremman sisallon.

Oikein mitoitettu kulttuuritila, joka toimii kayttotarkoituksessaan seka tehokkaasti etta
sisaltoa tukevasti, on viisas investointi asukkaisiin. Se paitsi antaa puitteet nykyiselle tar-
jonnalle, tuo myds uusia ennen saavuttamattomia mahdollisuuksia sellaiselle toiminnalle,
jonka ymparilleen synnyttamat vaikutukset - niin henkiset kuin taloudelliset - pitavat ylla
yhteison hyvinvointia.

Mutta mitaan ei synny ilman hyvaa, laadukasta, liikuttavaa ja koskettavaa sisaltoa. Ja
sisalto tarvitsee tilansa, jotta se voi syntya. Siksi on darimmaisen tarkeaa, etta tilojen
toiminnallisuuteen ja todellisiin tarpeisiin ja tehtaviin kaytetaan riittava maara viisautta jo
kauan ennen kuin ensimmaistakaan viivaa paperille piirretaan. Pohditaan todellista tarvet-
ta hekumoimatta tyhjilla kuvitelmilla. Yleison ja yleisolle esityksia, tapahtumia ja urheilua
antavien valista suhdetta. Tunnetta, joka valittyy. Logistiikkaa kaiken ymparilla, jotta niin
ihmiset kuin tavarat liikkuvat.

Eika unohdeta pohtia myodskaan oikeaa kokoa, jarkevaa kapasiteettia, joka aidosti palvelee
sopivaa maaraa kansalaisia kerrallaan. Varoen niiden kuviteltujen tarpeiden aiheuttamaa yli-
mitoittamista. Tyhjilta tuntuvissa tiloissa mikaan tapahtuma tai esitys ei tunnu yhtaan miltaan.




Kulttuuri ja tapahtumat yhteiskunnan osana

Kulttuurista saatavaa hyvaa on vaikea mitata, mutta sen synnyttaman aineettoman
hyddyn merkitys yhteiskunnalle ja hyvinvoinnille on valtava. Vaikka jattaisi kokonaan
huomiotta kai-ken tuon nakymattoman hyvan, on muistettava, etta kulttuurija luovat

alat tyollistavat suuremman joukon veronmaksajia kuin esimerkiksi metsateollisuus ja
kemianteollisuus yhteensa. Ja tekee sen aivan mitattomalla yhteiskunnan panostuksella.
Taloudellinen hyotysuhde on siis jo niin hyva, ettei kulttuurin lukuisin tutkimuksin todistet-
tua merkitysta kansalaisten henkiselle hyvinvoinnille ja sen myota syntyville yhteiskunnan
saastoille esimerkiksi terveyspalveluissa tarvitsisi enda edes kayttaa perusteluna. Ne
saadaan ikdan kuin kaupanpaallisina.

Kaikkien elamassa ja arjessa ei kulttuuri ole yhta merkittavassa asemassa kuin meille ja mei-
dan verkostoillemme. Mita suurempi osuus arkieldman resursseista - siis ajasta ja rahasta

- menee perustarpeiden ja valttamattomyyksien yllapitamiseen, sen vaikeampaa on nahda,

miksi yhteiskunta kayttaa rahaa kulttuuriin ja sen kayttoymparistojen kehittdmiseen. Ei pal-
jon, ei suurta, eika oikeastaan edes kovin merkittavaa, osaa rahoista, mutta osan kuitenkin.

Siksi on meidan ymmarrettava, miksi meidan tekemisemme tukeminen ei automaattisesti
nayta kaikkien mielesta viisaalta yhteisten resurssien kayttamiselta, ja opittava perus-
telemaan tekemisemme ja tekematta jattamisemme rationaalisesti, viisaasti ja selkeasti.
Jakyetd itse kirkkaasti ymmartamaan, mita taide ja kulttuuri yhteiskunnassa tekee. Mita
kaikkea muuta kuin vain niita kertakayttoisia "elamyksia”. Vain sen kautta voi perustella
kulttuurityon valttamattomyyden ja sitd seuraavan kehittamisen ja kehittymisen tarpeen.
Tai edes tarpeellisuuden, jos valttamattomyyden perusteleminen on liian vaikeaa.

Siksi olen erityisen huolissani kustannustehokkaasta esitystilarakentamisesta. Toisinaan
kun nayttaa siltd, etta kuvitellaan olevan mahdotonta synnyttaa siedettavia esittamisen
olosuhteita muuten kuin kayttamalla niihin valtavia summia rahaa. Ikaan kuin valmiin
rakennuksen laatua ja kaytettavyytta mitattaisiin silla, kuinka paljon sen rakentaminen tuli
maksamaan. Kun teatteri maksaa kolme ja puoli kertaa enemman kuin naapurikaupungis-
sa, onko odotettavissa, etta sielld nahdaan kolme ja puoli kertaa parempia esityksia? Eiole.

Siksi mina tutkin tata aihetta. Siksi tutkimus on myds yhteiskunnalle, jonka rahoja naissa
hankkeissa kdytetaan, hyodyllinen. Ja sen myota lopulta myos kayttdjilleen.




Katsomoista

Katsomon koko on yksi loputtoman keskustelun kohde. Kun kirjoite-
taan, ettd joku teatteritalo on jaanyt pieneksi esimerkiksi suurmusi-
kaaleja silmalla pitaen, ollaan astumassa pahasti harhaan. Etenkin,
kun viitataan katsomokokoon.

Mita nayttamaotilaan tulee, suurmusikaalithan suorastaan kuuluvat

nimenomaan ahtaille nayttamoille, tiiviiseen ja yleison hallittavissa ole-
vaan tilaan. Jattimaisissa halleissa ja liian suurilla nayttamoilla ne ovat paljon
tylsempia, kalseampia ja ulkokohtaisempia. Ei sellaista kannata toivoa.

Mutta suosittujen suurmusikaalien katsomot ovat niissa usein dariaan myoten taynna, ja
syy suuremman katsomon toivomiseen onkin selva: lipputulojen maara. Ja tottahan se on,
ettd erityisen suositun esityksen, joka ihan aidosti on koko ajan loppuunmyyty, kohdalla
pitdisi katsomokapasiteetin olla isompi. Etenkin, kun pienelld paikkamaaralla lipunmyynti
ei kata kalleimpien tuotantojen esityskohtaisia kustannuksia, jos kaikki kulut todella
lasketaan. Eika lipun hinta saa nousta jarjettomaksi. Siis jokainen loppuunmyytykin esitys
tuottaa aina vahintaankin pienen taloudellisen tappion.

Mutta paikkamaaran kasvattamisella on myds pimea puolensa: valtaosa teatterin muista
esityksista todennakdisesti karsii siita, etta salissa on enemman istuimia, koska niita jaa
myds enemman tyhjiksi. Toki valilla tehdaan tietoisestikin pienen yleison teoksia, ja siis jo
etukateen osataan asennoitua siihen, etta katsomossa on vain kourallinen yleisda, ja hyva
niin, mutta uskokaa pois, kylla se tunne, jonka tyhjat penkit synnyttavat, ettei kansa vaan
iltaillan jalkeen millaan halua tulla, syo vaistamatta motivaatiota niilta, jotka sydanvertaan
yleisolleen vuodattavat. Ja hyvin myydyt, nayttamaolta katsoen miltei loppuunmyydynoloi-
set esitykset ovat erddnlaista polttoainetta niiden parissa tydskenteleville.

Suomalainen teatteri harvoin myy pienilla talousalueillaan, joilla on rajallinen katsojapohja,
niin hyvin lippuja, etta kaikki tuotannot olisivat aina loppuunmyytyja. Tai edes melkein. Ja
juuri siksi olisi syyta kiinnittaa huomiota salien luontevaan skaalautumiseen erikokoisille
yleisoille. Etenkin uudemmissa teatteritiloissa turhaan valtellaan esimerkiksi parvikat-
somoita, jotka olisivat helpoin mahdollinen tapa muokata katsomon kokoa ilman, etta se
toisinaan nayttaisi esiintyjille puolityhjalta.
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a Paluu kohti vanhaa.
Toimivia, muunneltavia
teatteritiloja, lisaa
yleisbkapasiteettia katsomoa
kiertavilla parvilla, jolloin
yhteinen tilakokemus sailyy
ja esiintyja ulottuu kaikkiin.
Bridge Theatre Lontoossa on
yksi parhaista teatteritiloista,
joissa olen kaynyt.

» Erinomaisen Bridge-
teatterinkin lontoolainen
alkuperiismalli on
elisabetiaanisen aikakauden
Shakespeareteatteri, ja
hyva niin. Ei pyoraa tarvitse
montaa kertaa keksia.




Isompi katsomo heikentaa myos nayttelijan ja katsojan valista yhteytta.
Jase - anteeksi, teatterilaiset, mutta niin se valitettavasti on - tekee
esityksistd huonompia. Siksi suurin osa maamme esitystiloista olisi
parempia ja kokemuksellisesti rikkaampia, jos niiden ylioptimistisesti
suunniteltuja katsomoita pienennettaisiin.

Huomattakoon, etta taysi katsomo kuitenkin tuottaa samalla muun-

laista voittoa, esimerkiksi kiihkean innostuneita teatterinkatsojia, ehka
jopaihan uusia sellaisia, mainetta, kunniaa ja nakyvyytta, jotka kaikki ovat
oivia pitkaaikaisen markkinoinnin valineita. Puhumattakaan siita kaikkein
vakevimmasta markkinointiaseesta, rivi rivilta toistuvista kahdesta kirjaimesta
esitys-kalenterissa: LM. Loppuunmyyty.

Koulutuksesta

Pessimismistani huolimatta eivat kuitenkaan kaikki esitystilahankkeet ole epdonnistuneet.
Mutta jos tietoa ja osaamista on hankkeissa tavattu ylenkatsoa, onko sitten niin, etta kaikki
hyvin toimivat esitys- ja informaatiotilat on siis saatu syntymaan vahingossa?

Ei sentdan. Useimmiten onnistuneen tilan suunnitteluprosessin takana on kylla ollut
osaavia ammattilaisia, joilla on syvempaa tietoa siita, miten esiintyja, yleiso ja kaikki esi-
tysten ymparilla toimivat ja minkalaisia vaatimuksia ja toivomuksia kohdistuu tiloihin ja
rakennuksiin. Tallaisia kokonaisvaltaisesti esittamisen tiloja ymmartavia asiantuntijoita ei
ole kuitenkaan montaa edes maailmassa, saati Suomessa. Pienempia osakokonaisuuksia
hallitsevia asiantuntijoita loytyy kylla, mutta kokonaiskuvan hallitseminen on hankkeissa
perin vaikeaa ja siksi harvinaista.

Vastaako minkaan alan koulutus tahan tarpeeseen nyt? Todennakoisesti ei.

Esittavien taiteiden, arkkitehtuurin tai rakentamisen eri toimintoihin perehtyneet oppi-
neet huippuammattilaiset tuntevat huonosti toistensa tyonkulkua ja tiedontarpeita. Tasta
seuraa se, ettd hankkeiden rahoittajat, projektinhallitsijat, suunnittelijat ja valmistuneita
tiloja esittamiseen kayttavat katsovat toistensa ohi ja puhuvat eri kieltd ymmartamatta
toisiaan. Lahto-tiedot keskittyvat kayttajien [ahiymparistoon ja, vaikka ovatkin ehka hyvin-
kin yksityiskohtaisia, eivat kuitenkaan vastaa kovin hyvin sita tarvetta tai aikatauluja, joka
rakentamisen prosesseille olisivat valttamattomia. Suunnittelijat, jotka eivat tunne kaytta-
jien arkipdivaa, eivat myoskaan osaa arvottaa, mitka heille esitetyista vaatimuksista ovat




taysin valttamattomia, mitka ehka vain haaveita, joiden tarpeellisuus ei ole aivan selvaa
edes niiden pyytajalle. Saati, etta tietaisivat, mitka toiminnan kannalta kriittiset [ahtotiedot
ovat ehka jadneet kokonaan saamatta.

Koska on selvaa, etta lahes jokainen esittavan taiteen ammattilainen saa ennen pitkaa
uransa aikana eteensa pyynnon toimia jonkin rakennus- tai peruskorjaushankkeen kayt-
tajaasiantuntijana, olisi ilman muuta tarkeaa saada sisallytettya kaikkiin alaan liittyviin
opintoihin myos perehtyminen ainakin rakentamisen prosessin vaiheisiin ja niihin lainalai-
suuksiin, jotka maaraavat rakennusprojektin etenemisen.

Ilhan samalla tavalla kaivataan konkreettista tietoa esimerkiksi arkkitehtien ja insinddrien
koulutukseen, jotta keskustelu olisi kahdensuuntaista ja hedelmallisempaa, osattaisiin
kuunnella toinen toistaan. Eniten vaikutusta olisi kuitenkin silla, etta kun moinen projekti
eteen joskus vaistamatta tulee, olisi silla tulevalla kayttdjalla edes perustason tiedot siita,
mita eri osapuolet tarvitsevat onnistuakseen, ja kyky kuvailla viisaita vaatimuksia ja tar-
peita rakentamisen kannalta oikealla tavalla ja ennen kaikkea oikeaan aikaan. Toimia ikdan
kuin sillanrakentajana tai-teen, rahoituksen, suunnittelun ja rakentamisen valilla.

On kaikkien kannalta ensiarvoisen tarkeaa, etta aiheeseen liittyvia ongelmia ja problemaattisia-
kin kysymyksia nostetaan esiin ja etsitaan ratkaisuja, joilla kulttuurin ja esittamisen ja viihteen
tilat voisivat syntya vahemman tunteella ja enemman syvalla ymmarryksella niiden todellisista
tarpeista. Loytaa kustannustehokkuutta, joka syntyy siitd, etta tiloja suunnitellaan todellisten
tarpeiden pohjalta kuviteltujen sijasta. Kuvitelmat kun liilan usein ohjaavat hankkeita.

Kayttajien jatkuva kouluttaminen onnistumisen avaimena

Kayttajahaastattelut paljastavat, etta harvoin viesti kaikista suunnitelluista kayttotavoista
jamonipuolisesta muunneltavuudesta on saavuttanut tyontekijat, jotka arkityotaan tiloissa
te-kevat. Talloin kalliit erikoisratkaisut jaavat joko hyvin vahalle kaytolle tai jopa kokonaan
kayttamatta. Mita paremmin talo ja sen mahdollisuudet tunnetaan, mita syvemmin on
paneuduttu jo suunnitteluvaiheessa siihen, etta kayttaja saa tyovalineistaan irti kaiken sen,
mihin ne pystyvat ja enemmankin, sen viisaampaa noita erikoisia ratkaisuja on synnyttaa.

[Iman osaavia kayttajia valineet ovat vajaakaytossa ja syva ymmarrys rakennuksen luonteesta
katoaa vuosien kuluessa lopullisesti. Siksi jatkuva kouluttaminen ja henkilokunnan ammattitai-
don yllapitaminen on valtava haaste, jota ei rakennustydmaan vastaanottotarkastusta edelta-
vana paivana pidetty kolmen tunnin pikakatsaus pelkkiin laitteisiin riita kattamaan. Jatkuvan




kouluttautumisen ohjelma on suunniteltava pitkajanteisesti ja monipuoli-
sesti siten, etta seka tyon tehokkuus, etta turvallisuus yllapidetaan.

Vain osaaminen synnyttaa toistuvasti sellaisia sisaltoja, joita niiden
kokijat tarvitsevat.

Lopuksi

Tiivistdn ndma edelld esittamani ajatelmat joukkoon ilmaisia (maksutto-

muudestaan huolimatta ne voisivat olla monelle maamme seutukunnalle
darimmaisen kallisarvoisia) neuvoja, joiden avulla se tuleva tai remontoitu esi-
tys-ja tapahtumatila on paljon enemman kuin pelkka kaupunkikuvallinen koriste.

Keskittykaa olemaan erityisia yhteisdllenne.

Tehkaa sellaisia tiloja, joille on reaalimaailmassa tarve.

Palvelkaa sita yhteisda, joka tiloja ymparai.

Alka3 tavoitelko samaa, mita kaikki muutkin tavoittelevat, erikoistukaa.
Antakaa mahdollisuus jollekin sellaiselle, jota ei muualla ole tarjolla.
Mitoittakaa oikein, paakayton tarpeen mukaisesti, ei ylioptimististen
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myyntipuheiden.

Jaennen kaikkea: pohtikaa sisaltdja, joita tilassa tullaan todella tekemaan. Tosissanne.
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monipuolisesti erilaisiin tilasuunnittelun lahtdkohtiin niin esiintyjien kuin yleisonkin nako-
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KALLE RASINKANGAS

Virtuaaliteknologiat osana
tapahtumia

Uusista virtuaalitekniikoista puhuttaessa suhteessa esittaviin taiteisiin tulee monesti vas-
taan kysymys: ovatko ne tarpeellista? Olemmeko ylittamassa rajan, jossa teknologia tulee
ihmisen ja taiteen kokemisen valiin turhaksi kerrokseksi, joka vie meita kauemmas itse
taiteen sisallosta ja lahemmas pelkkaa teknologian ihmettelya? On hyva muistaa, etta kasi-
tyksemme teknologian kehittyneisyydesta on suhteellista. Piano on aikanaan ollut yhta
futuristinen ja tuntematon teknologinen innovaatio kuin alypuhelimet olivat 2000-luvun
alussa tai virtuaalitodellisuus tana paivana.

Uusien teknologisten innovaatioiden omaksuminen taiteen, erityisesti esittavien taiteiden
tyokaluiksi, ei ole mikaan uusi asia. Esittavat taiteet ovat lapi historiansa elaneet ja muok-
kautuneet teknisen kehityksen mukana. Taide on my6s ollut aikansa huipputeknologian
testauskenttd, esimerkiksi akustiikan suhteen antiikin amfiteattereissa. Harva lahtisikaan
kyseenalaistamaan sahkoisen valon ja ddnentoiston kayttoa esitystekniikassa, vaikka ilman
niita esityksen tekeminen on taysin mahdollista. En kuitenkaan vaita, etta virtuaalitekniikoista
tulisi samanlainen perustavanlaatuisesti esitystekniikan mullistava teknologia kuin edella
mainitut. Sen sijaan parempi vertailukohta on liikkuvissa valonheittimissa ja surround-aanisys-
teemeissa. Nama teknologiat ovat tuoneet tapahtumatuotantoon dynaamisuutta ja moniulot-
teisuutta, joka olisi konventionaalisella teknologialla hyvin vaikeaa tai mahdotonta toteuttaa.

Kun puhun virtuaaliteknologiasta, sisallytan siihen sen kaikki muodot (VR, AR, MR jne.), en
vain tiettya laitetta tai teknologiaa. Mielestani keskeinen ominaisuus virtuaaliteknologialle




on sen reaaliaikaisuus ja mahdollisuus vuorovaikutukseen. Tata eivat perinteinen video

tai daniraita tarjoa. Virtuaaliteknologian avulla pystyy siis luomaan enemman kuin val-
miin, yksiulotteisen kaaren, jota pitkin tapahtuma kulkee alusta loppuun. Se mahdollistaa
moniulotteisen, eldvan ja muokkautuvan virtuaalisen maailman luomisen, joka on elastinen
jareagoiva. Suhteessa perinteiseen esityssuunnitteluun koen virtuaalitekniikalla luotu-
jen taustaprojisointien olevan perustavanlaatuisella tavalla syvempi osa teoksen muita
tapahtumia kuin valmiiksi renderdidyt videot. Niiden taustalla voi pyoria omien lakien ja
parametrien mukaan kutakin nakyvaa hetkea suurempi, elava maailma.

Sisallon tuottaminen virtuaaliteknologioille tapahtuu paasaantoisesti pelimoottoreiden avus-
tuksella. Pelimoottorin avulla onnistuu moniulotteisten, vuorovaikutteisten sisaltojen luonti
ja muokkaus virtuaalialustoja varten. Pohjimmiltaan ne toimivat tyokaluina koodin, 3D-mal-
lien ja virtuaalisen valon, aanen seka efektien yhdistamiseen. Niita voi kayttaa nykyaan myos
yhdistamassa virtuaalisia sisaltoja esitystekniikkaan eri signaaliprotokollia kayttaen.

Kuinka virtuaalitekniikoita sitten voi kayttaa hyvaksi esitystd, konserttia tai tapahtumaa
suunnitellessa ja toteuttaessa? Kayn tassa artikkelissa lyhyesti [api virtuaalitekniikan mahdol-
lisuuksia niin suunnitteluvaiheessa, esityksen sisalla kuin sen ymparilla. On hyva muistaa, etta
teknologian ollessa yha varsin nuorta eivat sen kayttotarkoitukset ja -tavat ole viela ehtineet
kehittya kovin pitkalle. Kymmenen vuoden paasta tapamme kayttaa ja kykymme ymmartaa
virtuaalitekniikan teknista, esteettista ja kaytannollista potentiaalia on huimasti tata paivaa
pidemmalla. Tarkoituksenani ei ole siis tehda valmista listaa, kuinka virtuaalitekniikkaa tulisi
kayttaa, vaan tarjota muutamia esimerkkeja, joista voi inspiroitua ja keksia uusia ideoita.

Virtuaaliset tapahtumat

Vuosi 2020 heratti viimeistaan kysymyksen siita, mika on suurten joukkotapahtumien,
kuten teatteriesitysten, konserttien tai messujen tulevaisuus. Kotona keikkatallenteen kat-
sominen on perustavanlaatuisesti erilainen kokemus kuin oikeassa katsomossa seisominen
taiistuminen. Virtuaaliteknologialla voi olla tarjolla vastauksia ainakin osaan niista puutteis-
ta, joita kaksiulotteiselta naytolta katsottu kokemus ei voi tarjota. Samalla se mahdollistaa
asioita, jotka eivat ole fyysisessa maailmassa mahdollisia. Minulta kysyttaessa kuvailen usein
virtuaaliteknologiaa tydkaluna, joka mahdollistaa muuten liian kalliiden, liian vaarallisten tai
fyysisesti mahdottomien tilojen, vuorovaikutusten ja draaman kaarien toteuttamisen.

Virtuaaliteknologia voi tulevaisuudessa siis mahdollistaa aivan uudenlaisten tapahtumien
tuottamisen, jotka voivat tapahtua osittain tai kokonaan etana, mutta mahdollistavat



Virtuaalitodellisuusteos Common Domain koettavana Kansallisoopperalla elokuussa 2020.

silti kokemuksellisen, moniaistillisen ja immersiivisen elamyksen. Naita tapahtumia on jo
jarjestetty, esimerkiksi etakonsertteja Fortnite-pelin sisassa, virtuaalisia tuotteenjulkistus-
tapahtumia seka erilaisia luentoja ja kohtaamispaikkoja tarjoavia tapahtumia.

Syksylla 2020 Helsinki XR Center (HXRC) jarjesti Match XR -nimisen virtuaalitapahtuman
Altspace VR -ohjelman sisdssa. Tapahtumassa eri virtuaalitekniikka-aloilla toimivat firmat,
henkilot ja laitokset rakensivat maailmannayttelyhenkisesti kukin oman paviljongin, jossa
esittelivat tekemisiaan ja tarjosivat paikan kohdata muita samalla alalla tyoskentelevia. Nama
paviljongit olivat yhteydessa HXRC:n omaan maailmaan, joka toimi linkkina paviljonkien valil-
|8, kohtauspaikkana seka luentosalina. Tamankaltaisten kokonaan etdna tapahtuvien, mutta
lasndolon, uusien ihmisten kohtaamisen mahdollistavien tapahtumien suunnittelu ja tuotanto
tulevat olemaan varmasti kuumaa valuuttaa tulevien vuosien ja vuosikymmenien aikana.



Virtuaalitapahtumat mahdollistavat kokijoiden aktiivisen toimijuuden osana tapahtumaa,
vailla samankaltaisia riskeja, joita liittyy perinteisiin tapahtumiin. Perinteiset tapahtumat,
kuten konsertit, ovat toimivuudessaan pitkalti kiinni niin tekniikan toimimisesta kuin esiin-
tyjanjayleison seka yleison keskindisen kanssakaymisen sujuvuudesta. Fyysinen lasnéolo
jasen aiheuttama inhimillisen tapahtuman riski rajoittaa kuitenkin sita, mita tapahtumassa
toivotaan ja sallitaan tapahtuvan. Fanin kiipeaminen keikkalavalle ei yleensa ole suotavaa
(hardcore punk -keikkoja lukuun ottamatta) ja saattaa aiheuttaa turvallisuusriskin niin
yleisolle kuin esiintyjalle. Virtuaalitapahtumassa lavalle nousu, keikan seuraaminen esiin-
tyjien keskelta, mahdollistuu ilman, etta se hairitsee niin esiintyjaa kuin muuta yleisda.

Virtuaaliteknologiat suunnittelutyokaluina

Virtuaaliteknologia tarjoaa paljon tyokaluja myds perinteisen tapahtuman suunnitte-

luun. Kdytetdanhan jo nyt vahankaan isomman tapahtuman ennakkosuunnittelussa
tietokonepohjaisia tyokaluja niin valojen mallinnukseen, ripustusten suunnitteluun kuin
aanijarjestelman virittamiseen. Virtuaaliteknologian avulla nama kaikki muuttuvat entista
lahestyttavammiksi ja kayttajaystavallisemmiksi. Naytolla tyoskennellessamme joudumme
ahtamaan kolme tilaulottuvuutta nayton kaksiulotteiselle pinnalle. Virtuaalilasit mahdollis-
tavat kolmannen ulottuvuuden kokemisen, jolloin tyoprosessit voivat selkeytya ja nopeu-
tua. Myos keskustelu eri suunnittelutahojen valilla voi selkeytyd, kun valosuunnittelija
pystyy nayttamaan suunnittelemansa valotilanteet virtuaalilaisen avulla ohjaajalle.

Kuvakaappaus virtuaalitodellisuusteos Common Domainista (2020).




Pelimoottorit tarjoavat reaaliaikaisen tydskentely-ympariston, jossa
muutoksia voi tehda jatkuvasti lennosta. Jatkuvasti kehittyva real time
ray tracing -teknologia tarjoaa realistisen ja taysin reaaliajassa muut-
tuvan valaistuksen, joten esirenderdidyista valotilanteista voidaan
lahitulevaisuudessa siirtya taysin vapaasti vailla odotusaikoja muo-
kattavaan ja vaihdettavaan virtuaaliseen valaistukseen. Tama saasta-
nee huomattavasti aikaa ennakkosuunnittelussa, kun pientd muutosta
valon varissa tai suunnassa ei tarvitse renderdida aina uudestaan.

Myos lavasteiden ja muiden lavaelementtien asettelu virtuaaliseen versioon
esitystilasta helpottaa esityksien ja tapahtuman tuotantoa. Elementtien nakemi-

nen ja tarkastelu kolmessa ulottuvuudessa seka niiden reaaliaikainen muokkaaminen ja skaa-
laaminen mahdollistuvat virtuaalilasien avulla, tarvittaessa myos etana verkon valityksella.

Tulevaisuuden esitystilassa tydskentely voisi helpottua ja nopeutua lisatyn todellisuuden
avulla. Eri sahkopistokkeiden himmenninkanavat voisivat nakya lisatyn todellisuuden
tasona sen lisaksi, etta ne olisivat printattuna itse pistokerasiaan. Nain vianetsiminen
nopeutuisi, kun aina ei tarvitsisi lahted penkomaan sahkdkarttaa, omia muisteloita tai
nousta nostimella kattoon tarkastamaan pistokkeen printtia.

Virtuaaliteknologiat osana esitysta

Ennakkosuunnittelusta esitykseen siirryttaessa esimerkiksi Unreal Engine -pelimoot-
torissa tehty valosuunnittelu saadaan halutessa ajettua suoraan pelimoottorista kasin
DMX-signaalilla. Ennakkoon tehtyyn suunnitelmaan voi toki lisata vuorovaikutteisia
elementteja, kuten virtuaalitodellisuusohjainten seurannasta saatavalla datalla. Samalla
taustaprojisointien tullessa pelimoottorista ne voidaan tuoda samalla tavalla vuorovaikut-
teisiksi ja taydellisesti valoihin synkronisoiduiksi.

Haluttaessa kontrolli esityksen danista, valosta, lavasteista ja videoista on mahdollisuus antaa
esiintyjalle. Tama voisi mahdollistaa esiintyjan taydellisen improvisaatiovapauden taman olles-
sa hallinnassa ja vastuussa esitystekniikan toiminnasta. Esiintyja voisi olla vuorovaikutteisessa
suhteessa niin valoihin, daneen, projisointeihin kuin lavastukseen ja liikkeellaan, eleillaan ja
kosketuksellaan muuttaa esityskoneiston luomaa virtuaalista maailmaa ymparillaan. Pelimoot-
toreista ainakin Unreal Engine 4 tukee nykyaan DMX- OSC- ja MIDl-signaaleja, joten esityk-
sen virtuaalisen ja fyysisen maailman yhdistaminen onnistuu helposti.



Perinteisen esityksen sisaan virtuaaliteknologioilla voidaan tuoda uusia tasoja vuoro-
vaikutteisuuden kautta. Katsojat voivat esimerkiksi puhelimen ruudulta nahda lisatyn
todellisuuden sisaltda osana lavatapahtumia, tai konsertin visualisoinnit voivat luoda
oman virtuaalisen todellisuutensa, joka elda vuorovaikutuksessa lavan tapahtumien, esiin-
tyjien liikkkeiden tai yleisdn toiminnan mukana. Toki tamankaltainen vuorovaikutus on ollut
mahdollista jo aiemmin esimerkiksi MIDI-signaaleilla tai danenvoimakkuuden monitoroi-
misella, mutta virtuaaliteknologiat voivat tuoda vuorovaikutuksen moniulotteisemmaksi,
sulavammaksi ja sita kautta saumattomammaksi osaksi esitysta.

Tahan saumattomuuteen liittyy se kritiikki, minkd monet viime vuosina toteutetut vir-
tuaaliteknologioiden kayttokokeilut ovat esitysten osana saaneet osakseen. Teknologia
ja sen kaytto saattavat helposti tulla kokijan ja kokemuksen valiin. Tavoitteena ei pitaisi
olla teknologian kayttd vain siksi, etta se on olemassa, vaan sen pitaisi pystya antamaan
kokonaisteokselle jotain lisdarvoa, ainutlaatuista, ja vahvistaa kokemusta hairitsemisen
sijaan. Tassa palataan takaisin artikkelin alussa mainitsemaani tilanteeseen, jossa virtuaa-
liteknologioiden kanssa talla hetkelld olemme: kukaan ei vield ole [0ytanyt niitd parhaita
kayttotapoja, vuorovaikutuskeinoja tai tekniikan integrointeja. Tama ei tarkoita, etteiko
virtuaalitekniikoita jo kannattaisi kayttaa ja kokeilla osana esityksia. Kaikkiin esityksiin vir-
tuaalitekniikkaa ei kuitenkaan tarvitse pakottaa, aivan kuten kaikki esitykset eivat kaipaa
surround-aania, projisointeja tai lasereitakaan.

Kuvakaappaus Unreal Engine 4 -pelimoottorista.



Virtuaaliteknologiat osana
ammattilaisen tyokalupakkia

Edelld kuvatun pohjalta voin todeta, etta virtuaalitekniikoiden hallit-
seminen voi olla tulevaisuuden taide- ja tapahtumakentalla kuumaa
valuuttaa. Tama ei tarkoita sita, etta tarvitsisi osata tai ymmartaa yksin
kaikkia mahdollisia virtuaaliteknologioita ja niiden toimintaa. On kui-

tenkin hyva ymmartaa perusteet siitd, miten erilaisia virtuaalisia sisaltoja
tuotetaan ja mitka niiden mahdollisuudet ovat. Nain keskustelu virtuaalisisal-
|6n tuottavan kolmannen osapuolen kanssa helpottuu, mikali vaaditaan oman
osaamiskyvyn ohi menevia ratkaisuja. Samalla tavalla koen aanisuunnittelijana
olevan helpottavaa ymmartaa perusteet valopoydan, heittimien ja DMX:n toiminnas-
ta, jolloin osaan kysya ja toivoa valosuunnittelijalta tai -operaattorilta oikeita asioita.

Kannustan asiasta innostuneita ottamaan asioista itsendisesti selvaa, opiskelemaan peli-
moottoreiden ja 3D-mallinnusohjelmien seka virtuaaliteknologioiden kayttoa, silla jokaisen
on mahdollista oppia tekemaan yllattavankin monipuolisia virtuaalisia sisaltoja. Puhun tasta
kokemuksen syvalla rintadanelld, silla itsellani ei ollut minkaanlaista taustaa koodauksen

tai pelimoottoreiden kanssa ennen kuin paatin ruveta niita internetin avulla opiskelemaan.
Viisi vuotta ja kuusi virtuaalitodellisuustaideteosta myohemmin kirjoitan tata tekstia.

Ymmarrys virtuaaliteknologioista on hyodyllinen tydkalu kenen tahansa tapahtumatuo-
tannossa tyoskentelevan ammattilaisen tyokalupakkiin. Se avaa uusia mahdollisuuksia
tapahtumallisiin, suunnittelullisiin ja sisallollisiin ratkaisuihin. Tekniikoiden tunteminen
auttaa myos tunnistamaan, milloin niiden kayttd on jarkevaa tai taiteellisesti perusteltua.
Nain ei tule turhaan kaytettya aikaa ja vaivaa virtuaalisen sisallon luomiseen, joka lopulta
toimii kokemuksen kannalta epatoivotulla tavalla. Kuten edella kirjoitin, parhaimmillaan
virtuaaliteknologia saastaa aikaa ja vaivaa, helpottaa kommunikaatiota, mahdollistaa
uudenlaisien tapahtumamuotojen toteutuksen seka tarjoaa kokijalleen ainutlaatuisen,
unohtumattoman kokemuksen.

Kalle Rasinkangas on mediataiteilija ja aanisuunnittelija, joka on teoksissaan keskittynyt koki-
joiden vuorovaikutteisuuteen. Pdaasiallisena mediana toimii virtuaalitodellisuus, mutta taman
lisaksi teoksista l6ytyy niin esittavia taiteita kuin vuorovaikutteisia tilallisia, danellisia ja visuaali-

sia installaatioita.




JYRI SUCKSDORFF

NEUTRAALI vai NEGATIIVINEN

- kohti kestavaa kulttuurialaa

Johdanto

Hyva lukija. Viimeinen vuosi on ollut taysin poikkeuksellinen esitystekniikan alalle. Kulu-
neen vuoden aikana maailma on jaanyt COVID-19-epidemian hyokyaallon alle tavalla,
jonka laineet lyovat rantaan vield vuosikymmenien paasta.

Tuhansien muiden lailla myds omat tydni tapahtumien, teatterin ja taiteen parissa lop-
puivat maaliskuussa 2020. Omalla kohdallani kavi kuitenkin niin, etta nopea ja valtava
muutos toi mukanaan myos suuren mahdollisuuden. Epidemia tyhjensi kalenterini toista
javapautti aikaa uusille asioille, tissa tapauksessa Metropolian StageRight-opinnoille ja
niiden mukanaan tuomille uusille ajatuksille, osaamiselle ja ihmisille.

Nain jalkikateen tarkasteltuna voin todeta, etta hakiessani reilun vuoden kestavaan
taydentavaan diplomikoulutukseen ahnehdin kalenteriin enemman kuin olisin tavallisena
tyovuonna kyennyt kunnolla sulattamaan. Metropolian jarjestaman taydennyskoulutuk-
sen laajuus hahmottui vasta opintojen jo alettua, ja diplomiin tarvittavien opintopisteiden
(60 op) laskennallinen tydtuntien maara, 1620, kylmasi kalenteria jarjestellessa. Aiempien
opintojen loppumisesta on yli kymmenen tyontayteista vuotta, ja taysipaivainen opiskelu
oli iso muutos kulttuurialan yrittdjan arkeen. Opinnoista muodostui minulle kuitenkin
suunnattoman arvokas henkireika, vertaistuen keskus seka yllattavasti myos taloudellinen
pelastusrengas aikuiskoulutustuen muodossa. Paa pysyi pinnalla, ja kiipesin alukseen yrit-
tden olla takertumatta pinnan alle peittyneeseen maisemaan.




Opinnot

StageRightinjarjestama koulutus kuulosti harvinaisen houkutteleval-
tajoulukuussa 2019, kun siihen hain. Intressini opiskeluun liittyivat
padosin esitystekniikan osaamisen paivittamisen lisaksi lahinna
tekniseen piirtamiseen seka siihen kaytettavien uusimpien suunnit-
teluohjelmien opetteluun. Opintojen edetessa esille nousi kuitenkin
muitakin perehtymisen arvoisia aiheita. Paasin syventymaan 3D-mal-

lintamiseen ja kaytin runsaasti aikaa visualisointi- ja mallinnusohjelmien
opetteluun. Kuitenkin pysayttavin opintojakso oli Paivi Saariahon “Tulevai-
suuden tyoyhteisot” -kokonaisuus, jossa osana kurssia pureuduimme Sitran
Megatrendit 2020 - julkaisuun ja analysoimme ryhmina julkaisun sisallon vaiku-

tusta omaan tydhdmme seka alamme tulevaisuuteen. Kyseinen julkaisu on sisalléltaan
raskas, mutta samalla antaa lukijalleen valtavasti ymmarrysta ymparoivasta maailmasta.
Se haastoi sopivasti pohtimaan omia toimiani ja vaikutusmahdollisuuksiani maailmassa.

Poikkeuksellinen vuosi poissa jatkuvista tyokiireista, aika- ja budjettipaineista ja epamaa-
raisesta tuotannollisesta saadosta antoi rutkasti aikaa ja henkisia voimavaroja opintojen
oheiselle reflektoinnille. Samaan aikaan opintojen kautta paasin keskustelemaan ja kuule-
maan kulttuurialan vastuullisuudesta ja nykytilasta seka paineista kehittaa nykyisia toimin-
tarakenteita. Tyourani aikana olen suorittanut luonnonvara-alan opinnot ja valmistunut
ymparistosuunnittelijaksi vuonna 2009. Kuitenkin kulttuuriala on aina tuntunut omalta,
janyt huomaan kulkeneeni projektista ja tuotannosta toiseen lahemmas kaksikymmenta
vuotta. Koronaepidemia ei missaan nimessa ole ollut hyvaksi meille, mutta ehka sen tuoma
suvanto voisi olla hyvaksi tulevaisuudellemme? Taman artikkelin kautta pyrin jakamaan
vuoden aikana kaymiani pohdintoja sinullekin.

Ekologisen jalleenrakentamisen kiireellisyydesta

Sitran Megatrendit 2020 -julkaisu ilmestyi loppuvuonna 2019 ja keskittyy pitkaaikaisiin ja
isoihin kehityskulkuihin seka niiden analysointiin. Tarkeimpana niista se nostaa esille nykyjar-
jestelmamme pitkadaikaisvaikutukset elinymparistomme kantokykyyn kutsuen taman jarjes-
telman virheiden korjaamista lavealla otsikolla “Ekologisen jalleenrakentamisen kiireellisyys”.

Olemme ihmiskuntana kehittyneet vahitellen hallitsemaan, muokkaamaan ja syrjaytta-
maan planeetan muita elamanmuotoja ja nain toimiessamme onnistuneet vaarantamaan
laaja-alaisesti oman asuinymparistomme elinkelpoisuuden monilta osin. Tilanteen korjaa-
miseksi tarvitaan kiireellistd uudistumista nopealla tahdilla ja isoilla korjausliikkeilld. Tama



tulee harvemmin ihmisille uutisena, mutta kun keneltd tahansa kysytaan konkreettisista
toimista muutoksen edistamiseen, alkaa melkoinen hymistely. Haaste onkin melkoinen, kun
puhutaan globaalista muutoksesta, jonka pitaisi tapahtua yhden sukupolven harppauksena,
seuraavien kolmen vuosikymmenen aikana.

Paraikaa vallitseva, epidemian aiheuttama, akuutti kriisi ja siihen liittyvat elvytystoimet voivat-
kin olla ainutlaatuinen tilaisuus tehda samalla toita alan ekologisen reformin eteen. Kansainva-
lisen tai kansallisen jarjestelman jakama elvytysrahoitus, jota jaetaan koronan aiheuttamasta
kriisista toipumiseen, tulee kayttaa samanaikaisesti kestavien tavoitteiden toteuttamiseen.
Akkipysahdys ja sitd seuraava uudelleenkdynnistyksen vaihe voisi ndin olla mahdollisuus poh-
tia, miten nykyisia rakenteita voisi samalla muuttaa kestavammiksi ja luoda pitkalla aikavalilla
kestavia elvytystoimia, uutta liiketoimintaa seka kestavia liikketoiminnan malleja.

Tata nakemysta tukevat lukuisat kansainvaliset instituutiot, kuten YK, Maailmanpankki,
Kansainvélinen valuuttarahasto, OECD sekd Euroopan komissio (Kestava elvytys 2020:
5). Myds Suomen nykyinen Marinin johtama hallitus on ilmaissut vahvan kannan elvytyk-
seen liittyvistd kestavista tavoitteista. (Kestava elvytys 2020: 15-16).

Mandala-installaatio Turun Ruissalossa jirjestetyilli H20-festivaaleilla 2015. Teos on tehty
kierritetyista lavastevanereista ja kidytosta poistetuista led-nauhoista.



Miten esitystekniikan ala sitten voisi osallistua jarjestelmauudistuk-
seen? Miten kasitelld monimutkaista ja valtavaa aihetta konkretian
tasolla niin, ettd voimme tehda oman osamme uudistumisessa kohti
hiilineutraaliutta tai jopa hiilinegatiivisuutta?

Omissa pohdinnoissani olen ldytanyt nelja isoa tekijaa seka lukuisia

niiden alle sijoittuvia ajatuksia alan kehittamiseksi kestavaan suuntaan.
Tekijoista tarkeimpana pidan toimintamme motiiveja. Sisdinen todellisuu-
temme heijastuu ulkoiseen, ja yhteiskunnallisten arvojemme tulisi ndkya
myos tydympariston valinnoissa. Kasittelen motiiveja karkeasti kahteen
osaan jakaen; jaan ne ulkoisiin, yhteiskunnasta kumpuaviin motiiveihin seka
sisdisiin yksilon, yhteison tai yrityksen motiiveihin.

Toisena tarkeana tekijana pidan koulutusta. Alalle tulevat tekijat tarvitsevat perehdytyk-
sen myos ekologisen ulottuvuuden kasitteeseen, omiin vaikutusmahdollisuuksiin amma-
tillisessa osaamisessaan seka paivitetyn ymmarryksen tarjolla olevista eri vaihtoehdoista.
Myos alalla pitkdan toimineiden taydennyskoulutusmahdollisuudet esimerkiksi ymparis-
tojohtamisen tai erikoisasiantuntijuuden parissa ovat kriittisia alan uudelleenorganisoitu-
misen mahdollistamiseksi.

Kolmas seikka on konkreettisempi. Tarvitsemme dataa paatoksenteon tueksi ja pitkan
aikavalin toimien analysoimiseksi. Miten teemme tuotannoista hiilinegatiivisia, jos meilla
ei ole kunnollisia tyokaluja nykyisten paastojemme tai luonnonvarojen kulutuksen laske-
mista varten? Tietokantoja ja laskureita on onneksi jo olemassa, ja niidenkin osalta kehitys
kehittyy. Vinkkeja luvassa!

Viimeisena isompana kokonaisuutena naen verkostomaisen kiertotalousjarjestelman
luomisen. Tarvitsemme uusia rakenteita tukemaan siirtymista uuteen tuotantotapaan ja
uusiin tekemisen muotoihin. Nykyinen jarjestelma ei ole erityisemmin kannustanut meita
tuotantojen kestavyyteen, ja sen rinnalle on saatava uusia keinoja parhaiden toimintaperi-
aatteiden ja innovaatioiden jakamiseksi. Kiertotalous on uusi musta.

Mikaan edelld mainituista seikoista ei ole kaiken korjaava hopealuoti, mutta jostain on 1&h-
dettava liikkeelle. Avaan seuraavaksi edellda mainittuja neljaa kohtaa hieman tarkemmin ja
pohdin, miten niiden kautta voisimme kehittaa alaa ekologisesti vastuullisempaan suuntaan.




Motiivit

Mielestani hyva tapa miettia inmisen toimintaa ja siihen liittyvia paineita on eritella ne
sisdisiin ja ulkoisiin motiiveihin. Motiivit muuttuvat jatkuvasti ajan ja yksilon mukana. Nain
ollen on tarkeda, etta niista keskustellaan avoimesti ja ettd yksilo myds pohtii omia sisaisia
motiivejaan aika ajoin. Tamankaltainen oman sisdisen todellisuuden tarkastelu ja perusar-
vojen maarittaminen on olennaisessa osassa vastuullisuuden kehittymisessa seka yksilon
ettd yhteiskunnan mittakaavassa. Sen on todettu myos lisddvan elaman merkitykselli-
syyden tuntua (Kaufman 2020: 8). Olennainen kysymys onkin, ettd kuinka suuri ristiriita
yksilon havaitsemien sisdisten ja hanta ohjaavien ulkoisten motiivien valilla voi olla ennen
kuin ristiriita purkautuu toimintana? Tarkastellaan seuraavaksi hieman sisaisia ja ulkoisia
motiiveja erikseen.

ULKOISET

Oma nakemykseni on, etta ulkoiset motiivit toiminnan kehittamiseksi ekologisempaan
suuntaan ovat viela toistaiseksi melko yksinkertaisia. Ne voi maaritella lyhyesti joko talou-
dellisiin kannustimiin tai yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen liittyviksi. Selkea esimerkki
taloudellisesta kannustimesta ovat mm. Helsingin ja Espoon kaupunkien tarjoamat tapah-
tuma-alueen vuokranalennukset toimijalle, jolla on hyvaksytty Ekokompassi-jarjestelma
(Ekokompassi 2021).

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus liittyy pitkalti kosmeettisiin valintoihin, joita alan toimijat
tekevat nayttaakseen esimerkkia sidosryhmilleen. Talla kolikolla on kaksi puolta, ja asian
voi ndhda hyvana tai huonona riippuen nakdkulmasta. Esimerkkina voi todeta, ettd monet
tapahtuma-alan toimijat tekevat esimerkiksi jatteiden kierratyksen varsin nakyvasti,
vaikka sen vaikutus tapahtuman jalanjalkeen on korkeintaan muutaman prosentin luokkaa.
Kierratyspisteet ovat konkreettinen, nakyva asia ja antavat ndin visuaalisen viestin kavi-
joille kierratyksen merkityksellisyydesta. Nain tapahtuman arvot valittyvat kavijoille, joka
mahdollistaa muutoksen kokijan sisdisissa motiiveissa.

Kansainvalisten ja kansallisten ilmastosopimusten mydta toimintaymparistomme on kui-
tenki valtavien muutospaineiden alla, ja epdilenkin, etta tulevina vuosina ulkoiset motiivit
ottavat entista laajemman otteen kulttuurialasta monien muiden toimialojen ohella. Ympa-
ristovastuuseen liittyvat tavoitteet ovat kiristymassa merkittavasti seuraavien kolmen
vuosikymmenen aikana. Suomella on tavoite olla hiilineutraali yhteiskunta vuoteen 2035
mennessa (Hallitusohjelma 2020) ja koko Euroopan unionin tavoite on olla hiilineutraali
vuoteen 2050 mennessa (Euroopan parlamentti 2020). Tama tarkoittaa valtavia yhteis-



kunnallisia muutostarpeita seka merkittavaa ekologista uudelleenjarjes-
taytymista kaikilla toimialoilla, myds kulttuurialalla.

Yksilotasolla tavoitteita kuvaavat hyvin seuraavat lukemat, jotka on
julkaistu Sitran 1,5 asteen elamantavat -julkaisussa: Tamanhetkinen
suomalaisen hiilijalanjaljen keskiarvo vuositasolla on 10 000 yksikkda
hiilidioksidia (CO2e). Tavoite on laskea tdma 2500 yksikkdéon vuoteen
2030 mennessa ja 700 yksikkoon vuoteen 2050 mennessa. Kolmessa-
kymmenessa vuodessa pudotus olisi siis 93%.

Edelld kuvatun kaltaisiin tavoitteisiin padseminen vaatii muutoksia, joita on

vaikea hahmottaa. Pidan jossain maarin todennakdisend, etta kansainvaliset ja kansalliset
tavoitteet alkavat lakien ja sdaddsten valityksella muuttaa toimintaymparistoamme hyvinkin
pian. Erilaisia kannustimia seka veroja luodaan parhaillaan mm. energiankayttdon ja mate-
riaalien kierratykseen liittyen ja viitteita erilaisista hiilibudjeteista on esitelty niin Euroopan
Unionin kuin Suomen lImastopaneelin toimintasuunnitelmia pohdittaessa (lkavalko 2020).

Tilaustyona suunniteltu paviljonki palveli festivaalikavijoitd 2018 & 2019. Rakennusmateriaalina puu.
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Mikali hiilibudjetteja aletaan ottaa kayttoon, tarkoittaisi se mahdollisesti sita, etta kullekin
toimialalle jaettaisiin tietty tavoitteellinen luonnonvarojen kayttoon liittyva budjetti, jonka
puitteissa sen pitdisi toimintaansa suunnitella. On teoriassa mahdollista, etta hiilibudjetit
jalkautuisivat yksilotasolle asti. Pidan kuitenkin todennakoisempana, etta vastuullisuutta
kannetaan ylemmalla yritysten, organisaatioiden ja instituutioiden tasolla luoden nain niiden
tuottamille palveluille ja hyodykkeille sen oikean hinnan suhteessa tuotannon jalanjalkeen ja
kaytettyihin materiaaliresursseihin.

Odottelu kiireellisten toimien kanssa tosin kasvattaa painetta tehda isoja liikkeita myo-
hemmin, joten en taysin poissulje tulevaisuutta, jossa yksilotason hiilibudjetteja kaytetaan
mukana ilmastonmuutoksen hillitsemisen keinovalikoimassa.

SISAISET

Kun puhutaan yksildiden sisdisista motiiveista, viitataan usein Abraham Maslow'n tarve-
hierarkiaan. Se on yksi yleisimmin kaytetyistd humanistisen psykologian teorioista, joilla
ihmisten perustarpeiden tayttymista kasitellaan. Maslow’n tarvehierarkia on ollut omassa
ajassaan varmasti erinomainen tyokalu. Kuitenkin ajan kuluessa ja maailman muuttuessa
on Maslow’n ndkemys myos kyseenalaistettu ja uudet tarpeisiin perustuvat tulkinnat
perustuvat 1dhinna toisiaan tukeviin tai tukahduttaviin tarpeisiin, joiden merkitys vaihtelee
elamantilanteen ja yksilon arvomaailman mukana. Harva kuitenkaan tietaa, etta Maslow
oli elamansa loppupuolen muistiinpanoissaan puhunut tarvehierarkian tasojen ylittami-
sestd ja suuremman yhteyden kokemuksesta. Maslow kutsui tata kokonaisuutta teoriaksi
Z (Maslow 1993: 270-288).

Miten nama tarpeet sitten heijastuvat reaalimaailmassa tai tarkemmin ehka esitystekni-
sessa tuotannossa?

Tahan on varmasti monta tulkintaa, mutta omasta nakokulmastani koen, ettd Maslow'n
perinteisen pyramidimallin asettaman hierarkian ylittdminen on tarpeen, mikali haluamme
siirtya ekologisesti kestaviin rakenteisiin, tuotantomalleihin ja nykypaivaan. Omien tar-
peidemme tyydyttamisen lisdksi meidan tulisi tarkastella elinymparistomme muidenkin
lajien ja elavien olentojen tarpeita. Taman keskustelun pohjaksi naita arvoja ja tarpeita
tulisi lahestya avoimesti, pohtien, mitka niista ovat todella tarpeen ja minka kustannuksella
tarpeitamme talla hetkelld taytetaan, tuotetaan ja kulutetaan. Loputtomaan taloudelliseen
kasvuun ja materian haalimiseen liittyva yhteiskuntamuotomme tarvitsee motiiveja, jotka
ylittavat yksilon nakdkulman ja haastavat meidat kohtaamaan tekojemme aidot seuraukset
jaloytamaan sita kautta myos tuotantojen aidon hinnan. Valtaosa perustarpeistamme



tyydyttyy nyky-yhteiskunnassa entista helpommin, minka jalkeen
alkavat suuremmat haasteet. Se, mihin toiminnassamme keskitymme,
on valintakysymys. ltsensa toteuttaminen, muiden auttaminen, eko-
logisen vaihtoehdon huomioiminen. Sanoisin, etta kulttuurialalla
toimiessamme olemme halutessamme helpommin naiden asioiden
parissa kuin monella muulla toimialalla.

Saisimmeko motiivejamme paivittamalla tarvittavia voimavaroja tulevalle
kehittamistyolle? Onnistuisimmeko ndin kehittdmaan alaa suuntaan, joka
esimerkillaan haastaisi myds muita toimimaan?

Talla hetkella valtaosa tekemisistamme ei ole vastuullista tai varsinkaan ekologisesti kestavaa.
Tarvitsemme muutoksen toteutumiseen sisaisten ja ulkoisten motiivien reformin. Paras keino
ndiden motiivien paivittdmiseen syntyy tiedonjakamisen, oppimisen ja oivallusten kautta.

Tahan tarvitsemme laadukasta koulutusta jonka merkitysta kasittelen seuraavassa alaluvussa.

Koulutus

Vastuullisten toimintatapojen vaatimusten yleistyessa niihin liittyvan osaamisen tarve
kasvaa. Ymparistéongelmat eivat ole vain ymparistoasiantuntijoiden huoli, vaan ekologi-
sen jalleenrakentamisen tarpeen lapaistessa koko yhteiskunnan on ymparistdosaamista
oltava kaikilla toimialoilla ja monenlaisissa tehtavissa. Perinteisesti tamankaltainen kou-
lutus on ollut taysin oma opintopolkunsa ja ymparistdasiantuntija mukana toiminnassa
konsulttina tai ostopalveluna niillg, joilla siihen on varaa. Ajoittain toki tydryhméassa on
mukana joku, jolla on intresseja tai osaamista aiheesta, jolloin vastuullinen nakoékulma
saatetaan huomioida. Tulevaisuudessa tama ei riita, ainakaan jos kaikkia toimialoja ruve-
taan ohjaamaan kestavampaan, vastuulliseen toimintaan kohti kansallisia ja kansainvalisia
paastotavoitteita.

ltse olen sita mielta, etta vastuullisuusajattelu, elinkaarimallit, seka erilaiset yhteiskun-
nallisten vaikutusten arviointimenetelmat ym. analyyttiset tydkalut toiminnan suunnit-
telun taustalle tulisi ottaa osaksi kulttuurialalle koulutettavien opintoja. Kouluttamalla
esimerkiksi lavastajia, pukusuunnittelijoita, tuottajia, tapahtumarakentajia ja -teknikoita
ymmartamaan tyohon liittyvan ekologisen jalleenrakentamisen tarpeen saisimme alalle
tyovoimaa, joka osaisi sisallyttaa kestavyysajattelun omaan tulevaisuuden tyduraansa.
Talla hetkella tuntuu, ettd aihe on esillé joko erikoisopinnoissa tai siita erityisesti kiinnostu-
neiden parissa. Tosiasia on se, ettd toimintaymparistomme muuttuu vauhdilla ja opintojen



tulisi paivittyd ennakoivasti, jotta valmistuessaan tekijoilla olisi nakemysta, miten he
voisivat arvovalintojensa avulla osallistua toiminnan suuntaamiseen yhteiskunnallisesti
vaikuttavammaksi.

Koulutuksen ja tutkimuksen mahdollistaman uuden tiedon ja siihen liittyvan laajemman
keskustelun, aiheen pohtimisen ja jakamisen kautta saadaan kerrytettya toimialakohtaista
ymparistbosaamista myos kulttuurialalle.

Paivitettyjen motiivien, kehittyneen osaamisen ja toimintatahdon tueksi tarvitsemme konk-
reettisia valineita tekemisen analysoimiseksi. Tydkaluja, joilla mitata tyotuntien ja budjetin
lisaksi luonnonvarojen kulutusta, tuotettuja padstoja ja jatemaaria. Suurin osa nykyisista
ymparistosopimuksista liittyy laskennallisten tavoitteiden saavuttamiseen. Mutta miten
saisimme parempaa dataa analyysien tueksi? Pohdin asiaa seuraavassa alaluvussa.

Data

Jotta saisimme laskettua hiilipadstomme nollaan tai jopa negatiiviseksi, pitaisi meidan saa-
da ensin selville nykyinen hiilijalanjalkemme taso. Tahan tarvitaan monipuolisia tydkaluja,
uudenlaisia tyotehtavia seka merkittavasti uutta osaamista. Alalla kaytetaan muutamia
paadstojen laskentapohijia, jotka ovat peraisin esimerkiksi ISO-sertifiointijarjestelmasta,
EMAS-ymparistoauditoinnista tai kotimaisesta Ekokompassi-jarjestelmasta. Jalanjaljen
laskeminen on tyolasta ja aikaavievaa ja vaatii resursseja organisaation sisalla sen toteut-
tamiseksi. Kiinnostavimpana uutisena aiheeseen liittyen pidan Helsingin kaupungin par-
haillaan kehittdmaa tapahtumien hiilijalanjalkilaskuria, jota oli tarkoitus pilotoida vuoden
2020 aikana mutta koronaepidemian takia pilotointia on lykatty.

Osa tavoitteista, joita meille on ymparistévastuun arviointiin maaritetty, nojaa suoraan
hiilidioksidin maaraan ilmakehassa seka sen merkittavaan vahentamiseen. Esimerkiksi
oikeudellisesti sitova Pariisin sopimus velvoittaa allekirjoittaneet valtiot paastovahennyk-
siin vuosien 2021-2030 valilla. Sopimuksen maarittama prosentuaalinen vahennysten
maara vaihtelee valtioiden valilla, koska tilanne vertailuvuoden ja sopimusvuoden valilla
vaikuttaa laskentaprosenttiin. Sopimuksessa Euroopan unionin keskimaarainen osuus on
-40 % Suomen osuuden ollessa -39 % vuoteen 2030 mennessa (lImasto-opas 2020).

Useat tutkijat, kansainvalinen ilmastoyhteiso seka lukuisat ymparistdjarjestot pitavat

Pariisin sopimuksen tavoitteita riittamattomina. EU kiristikin vuonna 2020 omia tavoittei-
taan -55 %:iin vuoteen 2030 mennessa, ja Suomi pyrkii kokonaan hiilineutraaliksi vuoteen



2035 mennessa. Tamankaltainen vahennystarve tulee lapileikkaamaan
yhteiskuntamme merkittavasti tulevien 15 vuoden aikana.

Vahennyksia pitdisi pystya siis tekemaan, mutta miten? Ja miten
vahennyksia tulisi mitata, jotta voi arvioida pitkan aikavalin vahen-
nystarpeet tai -tavoitteet?

LASKURIT

Helpointa on varmasti lahted kayttamaan olemassa olevia tietokantoja

seka laskentaan tarkoitettuja valmiita laskureita. Datan keruu on nyky-
teknologian aikana suhteellisen helppoa, mutta laskurit itsessaan varsin
monimutkaisia. Toistaiseksi oman, henkildkohtaisen tai tydorganisaation hiilijalanjaljen
laskeminen on viela suhteellisen harvinaista, joskin selkeasti yleistymassa. Samalla se tar-
koittaa, ettd organisaatioihin syntyy tahan erikoistuneita ammattiryhmia seka merkittava
madara ostopalveluina hankittuja konsultaatio-, laskenta- ja kompensointipalveluja. Monet
laskurit ovat ilmaisia, perustuvat avoimeen dataan seka avoimen lahdekoodin pdalle mutta
niiden kayttaminen vaatii viela toistaiseksi merkittavaa ajankayttoa seka erikoisosaamista.
Poikkeuksiakin on, mutta helppokayttoiset ja pahimmillaan yksinkertaistavat laskurit
eivat anna kovin tarkkoja tuloksia. Tarkka laskenta on monimutkaista ja laskennan toden-
mukaisuus kiinni itse dataan liittyvista lukuisista muuttujista seka data-analyysia tekevan
henkilon tai tiimin osaamisesta. Olemassa olevia kayttovalmiita laskureita on useampia,
alla niistd muutama.

) Hiilifiksu jarjesto: Laskuri

lImainen Excel-pohjainen laskuri, jonka tayttaminen on selkeaa ja helppoa. Toimii
hyvin myos yrityksen, yhteison tai jopa yksilon kayttdon. Excel-pohjainen muokat-
tavuus plussaa. Kehittyy kayttajakokemusten ja ajan kanssa. Antaa laskentatuloksia,
mutta ei vield muuta mitaan.

) Suomen Ympiristokeskus: Y-Hiilari

Y-Hiilari on yksinkertainen ja ilmainen yrityksille tarkoitettu Excel-pohjainen tydkalu
yrityksen hiilijalanjaljen laskentaan, joka kehitettiin osana Kohti hiilineutraalia kuntaa
(HINKU) -hanketta.

) Julie’s Bicycle: CG Tools
Briteissa toimiva Julie’s Bicycle on tehnyt uraauurtavaa ymparistotyota kulttuurin ja



esittavien taiteiden parissa vuodesta 2007 lahtien. Sen nimenomaisesti kulttuurialalle
tekema laskuri on ilmainen, mutta vaatii rekisterditymisen heidan verkkopalveluunsa.

) Compensate-siitio: Compensate Plus

Kompensaatio-palvelun yrityksille tarkoitettu maksullinen, selkea ja funktionaalinen
palvelu. Se toimii laskurin lisaksi myds palveluna, joka kompensoi yrityksen paastot ser-
tifoidusti. Englanninkielinen stailattu kayttoliittyma. Plussaa mahdollisuudesta aloittaa
konkreettiset ymparistoteot heti. Myds yksilokayttdon tarkoitettu versio on olemassa.

Secret Garden

Slushissa 2019.
Lavastetuottajana Jyrin
vastuulla olivat

myos tapahtuman
tuhannet kasvit, joiden
lahjoittaminen eteenpain
tapahtuman jilkeen oli
osa tyoskentelyprosessia.




ENEMMAN EUROJA = ENEMMAN PAASTOJA

Suomen ymparistokeskuksen pitkaaikaisten kulutustutkimusten
perusteella rahankulutus on ldhes suorassa suhteessa luonnonvaro-
jen kulutukseen seka ilmakehaan paastettyyn hiilidioksidiin nahden.
Tutkijat totesivat, etta yhta kulutettua euroa kohti kulutetaan keski-
maarin 0,9 kg luonnonvaroja ja tuotetaan keskimaarin 0,5 kg hiilidioksi-

diailmakehdan (Nissinen A. & Savolainen H. 2019: 59). Luonnonvarojen
seka hiilidioksidin maara vaihteli toki hyoddykkeittain ja palveluittain, mutta
0,5 kg CO2/€ on selked numero, jolla Iahted arvioimaan omien toimien vai-
kutuksia. Tasta on mielestani helppoa vetaa johtopaatds, etta mita suurempi
tuotanto ja siihen liittyva toiminnallinen budjetti, sita suuremmat negatiiviset
vaikutukset silla on luonnonymparistodn. Miten sitten tuottaa kulttuuria kestavasti?

Yksinkertaistettuna merkittavin teko on jattaa jokin tuote tai palvelu ostamatta. Tama ei kui-
tenkaan ole taloudellisesti kestavaa, joten vaihtoehtoja tulisi kehittaa aktiivisesti seka saada
niita esille vertailtavaksi. Laskureiden, tutkimusten, raporttien ja toimivien kaytantojen kaut-
ta kertynyt osaaminen ja siihen liittyva hiljainen tieto tulisi saada paremmin esille alan toimi-
joiden kayttoon. Koen, etta tdmankaltaisessa koko toimialaa koskevassa reformissa yhteinen
toiminta-alusta tai -foorumi palvelisi parhaiten kaikkien etua. Monet kulttuurialan toimijat
kehittavat omaa kestavyys- tai vastuullisuusohjelmaansa jakaen osaamista vain valittomalle
lahipiirilleen. Osaamisen ja toimivien kdytantojen kokoaminen yhteen moninkertaistaisi
mahdollisuuden kehittaa alaa yhteistuumin kohti vastuullista tulevaisuutta. Kasittelen tata
aihetta, verkostoja ja uusia rakenteita, artikkelin seuraavassa, viimeisessa alaluvussa.

Verkostot ja uudet rakenteet

Haaveilen, ettd Suomeen kehittyisi kiertotaloudellinen kulttuurisen toiminnan keskus.
Samankaltainen kuin esimerkiksi Julie's Bicycle Englannissa tai Broadway Green Alliance
Yhdysvalloissa. Toimija, jolla olisi resursseja kerata ja jakaa tietoa, kouluttaa toimijoita,
tuottaa analyyseja ja raportteja seka kehittaa alaa kokonaisvaltaisesti vastuulliseen suun-
taan. Luovien alojen kestava kulttuurinen reformi on paraikaa kasilla, kun katsoo, miten
monet alan toimijat pyrkivat tuomaan omissa kanavissaan aihetta esille. Vastuullisuus on
trendikasta, ajankohtaista ja valttamatonta. Valtaosa alan toimijoista tiedostaa taman.
Mutta mihin kaikki tama tahtaa? Kuinka moni on oikeasti valmis luopumaan saavutetuista
eduista tai elintasosta ja oikeasti tekemaan enemman selkeasti vahemmalla? Miten?



Talla hetkelld tuntuu, etta kulttuurialalta 6ytyy tahtoa kohti kestavaa siirtymaa. Olisi tarkeaa
kerata alalle muodostunut osaaminen ja tieto yhteen paikkaan ja luoda jarjestelma, jolla
mitata vertailukelpoisesti, miten ala kantaa vastuunsa. Toistaiseksi yhta selkeaa toimijaa, joka
kykenisi tahan, ei ole muodostunut, vaan moni toimija tekee omaa hiljaista kehitystyotaan
aiheen parissa. Samanaikaisesti on mielestani tarkeaa todeta, etta kun kulttuurintekijat pai-
nivat luomistyon kanssa, on siihen haastavaa ottaa rinnalle toista isoa tekemista maarittavaa
valtavaa arvovalintaa. Kulttuuriala on usein intohimotydn ja kutsumuksen yhdistelma, ja jos
siihen lisda ilmastotyon mukanaan tuomat valtavat paineet, ei lopputulos ole valttamatta
monen toimijan osalta henkisesti kestava. Ala tarvitsee tukiverkoston ymparistdosaamisen
jakamiseen, suodattamiseen ja tuottamiseen niin, etta paineet vastuunkannosta ja yhteiskun-
nallisesta tekemisesta helpottuvat ja luovuus voi kehittya naissa uusissa raameissa.

Vastuullisuus on jatkuva prosessi, joka vaatii erillisia, konkreettisia resursseja kehittyak-
seen. Verkostojen ja uusien rakenteiden avulla voimme jakaa kehitystydn osiin, hahmotella
niiden avulla alan tiekartan kohti kestavaa tulevaisuudenkuvaa seka nauttia verkoston
luomasta synergiasta.

Lopuksi

Opintojen loppumetreilld, tata artikkelia kirjoittaessani, huomaan palaavani vahitellen
my0&s tdiden pariin. Tai niihin projekteihin, joita edelleen voi epidemiatilanteesta huolimat-
ta edistaa. Samalla huomaan laskevani entista tarkemmin toideni hiilijalanjalkea, tavoit-
teena toiminnan hiilinegatiivisuus kuluvan vuoden aikana. Pienyrittajana ketteryys on
olennainen osa toimintaa ja tiedan etta haluan tehda tulevat projektini aina vain vastuul-
lisenmin. Samalla se tarkoittaa, etta tulen edistamaan vastuullisuuskysymyksia tulevissa
neuvotteluissa asiakkaiden ja alihankkijoiden kanssa.

Artikkelia tydstaessa muistin yhden tarkeimmista oivalluksista aiemmista ymparistdsuun-
nittelijan opinnoistani. En tarkalleen muista, mista ajatus paahani tuli, mutta se menee nain:
‘Aina puolesta, ei koskaan vastaan.” Tarkoittaen, etta ajattelussa tulee korostaa toiminnan
positiivisia puolia, sitd, mita voi saavuttaa, kun tekee arvovalintoja tulevaisuuden puolesta.

Lahitulevaisuudessa onnistuneiden kulttuuripalveluiden kayttamisen tulisi aina olla ympa-
ristoteko. Nain alamme olisi linjassa Suomen valtion hiilinegatiivisuustavoitteen kanssa.
Realistisesti ajateltuna hiilinegatiivisuuteen paasemiseen vaaditaan kuitenkin pitka ja kar-
sivallinen ajanjakso, jossa kehitetdan nykyisia rakenteita tukemaan tata kunnianhimoista
tavoitetta. Kulttuurialan hiilijalanjalki on pieni verrattuna esimerkiksi perinteiseen teolli-



suuteen tai logistiikka-alaan ja ndin myos helpommin muokattavissa tai kompensoitavissa.

Edellakavijan asemasta samalla tavoitamme tekemamme taiteen, tapahtumien ja esitysten

kautta valtavasti ihmisig, joiden arvoihin kykenemme vaikuttamaan.

Tilanne on mittakaavassaan huolestuttava, mutta siind on sijaa optimismille. Tulevaisuus ei

ole ennalta maaratty, vaan voimme vaikuttaa siihen nykyhetken paatoksilla.

Jyri Sucksdorff on kulttuurialalla toimiva yrittdjd, joka on erikoistunut lavasteisiin, installaati-

oihin seka luoviin sisaltéihin. Hanen asiakkaisiinsa kuuluvat mm. Helsingin Tapahtumasaatio,

Espoon kaupunkitapahtumat, Flow Festival Oy ja Sun Effects Oy. Jyri suoritti esitystekniikan

asiantuntija-diplomin Metropolian StageRight-hankkeessa 2020-21.
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KITKA SARPOLA

Taydennyskoulutus
tasa-arvon edistdjana

Tybelama onjo pitkdan ollut murroksessa, mika vaatii tydyhteisoiltad uudenlaisia, monipuo-
lisia taitoja ja osaamisia. Tulevaisuuden tyontekijalta peraankuulutettuja taitoja ovat muun
muassa luovuus, ongelmanratkaisutaidot ja oppimiskyky (Osaaminen 2035). On sanomat-
takin selvaa, etta kaikkia vaadittuja osaamisia ei tarvitse |dytya organisaation jokaiselta
tyontekijalta, vaan etta tyoyhteison kyvykkyys on yhta kuin sen tyontekijdiden osaamisten
summa. Mita heterogeenisempi tydyhteisod on, sitd kykenevampi se on |dytamaan ratkaisu-
ja, ideoimaan uutta, kehittymaan ja menestymaan.

Esitys-, teatteri- ja tapahtumatekninen ala on selkeasti yhden sukupuolen hallitsema. Ala
on vahvasti miehinen (Pietild 2019), jolloin edelld sanotun valossa herdd kysymys siita,
kuinka kyvykas ala on vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. StageRightin selvityksen
mukaan alan koulutustaso on liséksi alhainen (Aalto & Sarpola 2019). Miten varmistaa
riittavan monipuolinen tyoyhteiso alalla, joka on vahvasti yhden sukupuolen hallitsema ja
jossa koulutustaso on lisaksi verrattain matala? Onko tulevaisuuden taydennyskoulutuk-
sella rooli monipuolisen osaamisen varmistamisessa myos tasa-arvoa edistamalla?

Opiskeluaikaiset rakenteet siirtyvat tyoelamaan

Koulutuksen ja tasa-arvon valilla on todettu olevan selkea yhteys. Vaikka esimerkiksi
Euroopassa naiset ovat keskimaarin koulutetumpia kuin miehet, ovat he silti huonommas-
sa asemassa tyoeldmassa, kun verrataan tyollisyyttd ja asemaa organisaatioissa. (Euroo-
pan komissio 2015.)




Itsestdan selvan “vahan naisopiskelijoita = vahan tulevia naistyonteki-
joita” -asetelman lisaksi opiskeluaika maarittaa tyoelaman rakenteita
myos muilla tavoin. Loppuvuodesta 2020 mediassa nousivat keskus-
teluun teknillisten korkeakoulujen opiskelijajarjestojen ja ylioppilas-
kuntien ns. herrainkerhot, joiden toiminnassa on vuosien ajan tois-
tunut sopimaton, naisia vahatteleva ja alistava, seksuaalissavytteinen
kaytos (Yle uutiset 2020). Toiminnan epdasiallisuuden ohella huolestut-
tavaa oli se huomio, etta opiskeluaikaiset kaytosmallit ja valtarakenteet
eivat rajoitu vain opiskeluaikaan vaan siirtyvat sellaisenaan tydelamaan.

Luovilla aloilla ei vastaavanlaisia yhden sukupuolen hallitsemia kerhoja ole

nahty, mutta useat selvitykset kertovat yhtenaista tarinaa siita, etta luovillakin aloilla mies-
ten hallitsemilla tehtavakentilla naiset kokevat erillisyytta ja olevansa altavastaajia. Alalla
tyoskentelevien naisten kertomuksissa toistuu kokemus siita, etta tullakseen hyvaksytyksi
tasavertaisena kollegana tulee naispuolisen tydontekijan tehda tuplasti toita osoittaakseen ja
todistaakseen osaamisensa. (Pietild 2019; Helavuori & Karvinen 2019; Oksanen-Sareld &
Kurlin Niiniaho 2019.)

On tunnistettu, etta alojen ja ammattien sukupuolen mukainen eriytyminen alkaa jo opin-
noissa. Miesenemmistoisilla koulutusaloilla opiskelevat nuoret kertovat vastaavista koke-
muksista, joka toistuu mydhemmin tydelamassa. Selvitysten mukaan sukupuolten tasa-arvo
kuitenkin toteutuu oppilaitoksissa erittain hyvin. Miesopiskelijoista ldhes yhdeksan kym-
menesta ja naisopiskelijoista enemman kuin yhdeksan kymmenesta arvioi, etta sukupuolten
tasa-arvo toteutuu vastaajan oppilaitoksessa erittdin tai melko hyvin (Tasa-arvobarometri
2017). Nakemyksissa on kuitenkin merkittavaa eroa, kun kysymysta tarkastellaan niilla aloil-
la, joilla toinen sukupuoli on vahvemmin edustettuna. Miesenemmistoisissa oppilaitoksissa
tasa-arvon koetaan toteutuvan huonommin kuin naisenemmistoisissa oppilaitoksissa tai
oppilaitoksissa, joissa kumpikaan sukupuoli ei ole enemmistona (Aapola-Kari 2019).

Lahtokohdat tasa-arvoisiin tydoloihin voivat siis jo opiskeluaikana muotoutua erilaisiksi
naisilla ja miehilla. Tama kaantaa katseen koulutukseen ja oppilaitoksiin ja siihen, miten
aktiivisesti tasa-arvoa toteutetaan koulun arjessa. Jokapaivaisen opetustydn ohessa
huomiota pitaisikin kiinnittda moniin yksityiskohtiin, jotka myos rakentavat tasa-arvoista
arkea. Onko miesenemmistoiselld koulutusalalla varmistettu, ettd vaikkapa vierailevissa
luennoitsijoissa on edustettuina myos naissukupuoli? Nostetaanko viestinnassa tasapuoli-
sesti esiin molemmat sukupuolet tai vastaavasti ei kumpaakaan esimeriksi kuvissa tai kayt-
tamalla sukupuolineutraaleja ammattinimikkeita? Merkitysta on erityisesti pienilla arkisilla
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teoilla, kuten puhuttelutavoilla. Ovatko miespuoliset opiskelijat armeijasta opituin tavoin
Virtasiaja Korhosia siina missa naispuoliset opiskelijat Maijoja ja Pirkkoja? Koulutuksessa
voidaan luoda vahva pohja tulevaisuuden tasa-arvoisemmalle tydelamalle, jos opiskeluym-
paristd antaa tasa-arvoisen toiminnan mallin kaikille, siis myds miesopiskelijoille.

Metropolian StageRight-hankkeessa paaasiallisena tavoitteenamme ei ollut alan tasa-ar-
von edistaminen, mutta Euroopan sosiaalirahaston rahoitusta saavana hankkeena meilta
on edellytetty sukupuolten tasa-arvon huomioimista ja edistamista toiminnassamme
(Rakennerahastot 2021). Opiskelijoiden tasa-arvoinen kohtelu ja tasa-arvon edistdminen
olivat meille hankkeen toteuttajille itsestaanselvyys. Kiinnitimme huomiota tasa-arvoon
esimerkiksi opiskelijavalinnassa, ulkopuolisten kouluttajien palkkauksessa, omassa viestin-
nassamme seka luonnollisesti jokapaivaisessa kanssakaymisessa hankkeessa mukana ollei-
den opiskelijoiden kanssa. Lahtokohtana oli, ettd olemme olemassa ja viestimme yleisesti
kaikille: ei erityisesti naisille, mutta mika tarkeampaa, ei etenkaan vain miehille.




Hankkeen ammattikorkeakouluopintoihin hakeneista ja koulutuk-
seen valituista noin viidennes oli naisia. Lisaksi hankkeen aikana
jarjestettiin kesaopintokokonaisuus, joka tavoitti useita kymmenia
opiskelijoita. Kesdopintojaksoille osallistuneista opiskelijoista noin
kolmannes oli naisia.

Hankkeen opinnoista keratty anonyymi palaute kertoo, etta koulu-
tuksiin osallistujat ovat kokeneet, etta heita on kohdeltu opinnoissa

yhdenvertaisesti eikd kukaan vastaajista ollut kokenut hairintaa. Saadun
palautteen mukaan etenkin diplomiopintoja suorittaneet opiskelijat kokivat
opiskelujen aikana syntyneen kollegiaalisen verkoston erittain merkityksel-
liseksi. Diplomiopinnoissa mukana olleille opinnot ovat olleet mahdollisuus muodostaa
oma vertaisryhma, joka epailematta antaa tukea tydelamassa myds koulutuksen jalkeen.
StageRightin diplomiopinnoissa syntynyt yhteisollisyys ei myodskaan nayta olevan riippu-
vainen sukupuolesta, vaan kaikilla on ollut yhtaldiset mahdollisuudet tulla hyvaksytyksi
ammattilaisina toisten joukkoon, sukupuolesta riippumatta.

Mita et tieda, et voi muuttaa

Kuten edelld todettu, selvitimme StageRight-hankkeen alkumetreilld laajasti koko alalle
suunnatulla kyselylla alan kouluttautuneisuutta ja osaamista. Kyselyn tulos vahvisti aiem-
pien selvitysten kertomaa ja sitd nappituntumaa, ettd alalle on (etenkin aiemmin) paadytty
toihin muuten kuin alan koulutuksen kautta. Kyselyn 310 vastaajasta noin 63 %:lla on vain
perus- tai toisen asteen koulutus ja vain noin 32 %:lla hankittu koulutus vastaa tyotehta-
vaa (Aalto & Sarpola 2019).

StageRightin kysely haluttiin pitda anonyymina ja sukupuolesta neutraalina muun muassa
siksi, etta kynnys vastaamiseen olisi mahdollisimman matala. Lisaksi katsottiin, ettd alan
osaamisen ja koulutustarpeiden selvittamisessa sukupuolella ei ole valia. Kyselya tehdessa
olimme kiinnostuneita alasta kokonaisuutena; alan nykyisten osaamisten seka hankkeessa
ettd senjalkeen toteutettavan koulutuksen tarpeen selvittamisesta.

Nain jalkiviisaana on kuitenkin helppo todeta, etta olisi sittenkin ollut mielenkiintoista
taustoittaa osaamis- ja koulutustarpeita myos sukupuolen mukaan. Olisiko osaamisen
arvioinneissa, kouluttautumisen tasossa tai tulevaisuuden koulutustarpeissa ollut eroa, jos
niita olisi tarkasteltu sukupuolen mukaan? Olisivatko samat ihmiset vastanneet kyselyyn?




Sattumalta tulimme toistaneeksi samaa kaavaa, joka toistuu esitysteknisella alalla yleisem-
minkin. Alaa on tutkittu ylipaansa hyvin vahan, ja mita spesifimpia asioita mm. tasa-arvoon
littyen haluaisi ottaa tarkasteluun, sitd vahemman selvitettya tietoa on olemassa. Alan
miehisyys tulee esille esim. Pietilan (2019) opinndytetyodn kautta, mutta alakohtaisesti ei
ole tutkittu esim. eri tyotehtavien sukupuolittuneisuutta, nimenomaan esitysteknisten
tehtavien palkkoja, saati muiden vahemmistojen osuutta alalla.

Jos ala on epatasa-arvoinen sukupuolijakaumaltaan, voinee olettaa, ettei tasa-arvo toteu-
du myoskaan palkoissa. Esitysteknista alaa sivuavien selvitysten perusteella voi kuitenkin
paatelld, ettd myos esitystekniikan palkkarakenteissa toistuu epatasa-arvoinen asetelma.
Teatteritilastojen mukaan vakinaisesti kiinnitettyjen henkildiden joukossa naisten ja mies-
ten palkkaero oli 9 %, kun kyse on tekniikan henkilokunnasta ja johtajista. Esitystekniikan
parissa tydskentelee kuitenkin paljon henkilita eri pituisissa ja -muotoisissa maaraai-
kaisissa tyosuhteissa, eivatka esim. teatterialaa koskevat Teatteritilastojen palkkatiedot
kerro mitdan heidan ansiotasojensa eroista. Aiemmat freelancereita koskevat selvitykset
kertovat Teatteritilastoja suuremmista palkkaeroista ja palkkaepatasa-arvosta naisten ja
miesten valilla. (Helavuori & Karvinen 2019.)

Merkittavaksi tama muuttuu siksi, etta sita, mika ei ole tiedossa, ei ole mahdollista muut-
taa. Niin kauan kuin esimerkiksi palkoista ei ole riittavasti ajantasaista tietoa tai tarpeeksi
kattavia tilastoja, palkkaepatasa-arvosta ei ole tarvetta pyrkia eroon. Sama patee mihin
tahansa muuhunkin epatasa-arvoiseen tai sellaiseksi koettuun olosuhteeseen. Muutoksen
aikaansaamisessa ja kehittamistydn pohjana tieto on keskeisessa roolissa.

Koulutuksella on merkittava rooli myds alaa koskevan tiedon tuottajana, tallentajanaja
arvioijana. Myos taydennyskoulutus tarjoaa mahdollisuuden opiskelijan oman organisaa-
tion tai laajemmin alan toimintojen kehittadmiseen esimerkiksi erilaisten kehittamistehta-
vien ja -projektien myota. Vasta kun on tietoa siita mita - ja mihin suuntaan - asioita on
tarpeen muuttaa, voi muutosta alkaa edistamaan.

Tiedon tuottaminen oli my6s yksi StageRight-hankkeen tavoitteista. Saimme koulutus-
tarvekyselymme kautta tuoduksi ndkyvaksi alalla vaadittavia taitoja ja osaamisia. Uskon
tadman osaltaan lisdavan ymmarrysta siita, etta alalla tydskentely ei ole kiinni sukupuolesta.
Kuten missa tahansa tyotehtavassa, myos talla alalla tyot vaativat “vain” tiettyja taitoja ja
osaamisia, jotka minka tahansa sukupuolen on mahdollista opetella ja omaksua.




Naisten osuus Metropolian esitys- ja teatteritekniikan opiskelijoista on viime vuosina kasvanut.

StageRightissa toteutettu ammattikorkeakouludiplomimuotoinen 60 opintopisteen
laajuinen taydennyskoulutus tarjoaa myos vaylan hakeutua mydhemmin alan ammattikor-
keakoulutukseen tutkinto-opiskelijaksi. Tutkimukset osoittavat, etta esimerkiksi ammatti-
korkeakoulututkinto vaikuttaa positiivisesti seka henkilon tyollisyyteen etta ansiotasoon.
Esitystekniikka-alan naisvahemmiston kannalta erityisen kiinnostavaa on se, etta yleisesti
ammattikorkeakoulutuksen vaikutus ansiotasoon ja tyollisyyteen on suurempi nuorilla
naisilla kuin nuorilla miehilla. Myds ylempien ammattikorkeakoulututkintojen vaikutukset
ovat keskimaarin suuremmat naisilla kuin miehilla. (Bockerman & Haapanen 2019.)

Erielamantilanteiden mukaan joustava taydennyskoulutus tarjoaa lisdksi kaikille tasa-ar-
voiset mahdollisuudet kehittdd osaamistaan myos tydurien varrella. Taydennyskoulutuk-
sella voidaan vaikuttaa erityisesti siihen, ettd myos alalla jo tyoskentelevat naiset voivat
monipuolistaa tyoduriaan ja patevoitya tulevaisuudessa vaativimpiin tehtaviin.




Alan toimintamallit murroksessa

Mikaan ei tietenkaan ole niin varmaa kuin muutos, ja vuosi 2020 totisesti pisti esitystekni-
sellakin alalla asiat uusiksi.

Koronan lopullisia vaikutuksia tuskin kukaan osaa vield ennustaa, mutta jo nyt on nahta-
vissa muutamia yleisia kehityssuuntia, jotka eivat tasa-arvon nakokulmasta ole pelkdstaan
hyvia. Helsingin Sanomat kirjoittaa marraskuussa talouslehti Financial Timesin uutisesta,
jonka mukaan koronapandemia vaikuttaa myds sukupuolten véliseen tasa-arvoon tyo-
markkinoilla. Monet pandemian aikana syntyneet tydpaikat ovat miesvaltaisilla tekno-
logian aloilla, joille naisia kouluttautuu vahan. Tama kasvattaa mm. sukupuolten valista
palkkakuilua. (Helsingin Sanomat 2020.) Tilastokeskus on myds kiinnittanyt huomiota
naisten ja miesten erilaiseen tyollisyyden kehittymiseen koronakriisin aikana. Korona on
aiheuttanut tyottomyytta erityisesti naisvaltaisilla majoitus-, ravitsemus- seka vahittais-
kaupan aloilla. (Sutela 2020.)

Nama kaksi toisistaan erilaista esimerkkia eivat kerro suoraan esitysteknisesta alasta,
mutta saavat miettimaan, minkalaiset koronapandemian vaikutukset mahtavat olla taman

alan tasa-arvoon.

Myds esitys-, teatteri- ja tapahtumatekninen ala on joutunut pandemian myota sopeu-
tumaan uudenlaisiin toimintamalleihin. Alalla on jouduttu ottamaan kayttoon uusia tek-
nologioita ja hyddyntamaan digitalisaatiota uudella tasolla. Tapahtumien toteutuksia on
siirretty verkkoon, mika on vaatinut ja vaatii tulevaisuudessakin uudenlaisten teknologioi-
den nopeaa haltuunottoa. Onko sukupuolella ollut merkitysta tassa murroksessa? Tai onko
eri sukupuolten kokemus tasta muutoksesta ollut yhtenainen, esimerkiksi muutoksessa
tarvittavien osaamisten suhteen?

Kuten todettu, sukupuolen mukaan eriytyneet koulutus- ja tyomarkkinat yllapitavat
naisten ja miesten valisia eroja ansioissa. Lisaksi niissa ammateissa, joissa yksi sukupuoli
on hallitseva, voi vahva segregaatio aiheuttaa tyévoimapulaa. (Euroopan komissio 2015.)
Tama on erityisen huolestuttavaa esitysteknisen alan nakokulmasta, jossa jo ennen
koronakriisia oli havaittu osaavan tyovoiman puutetta. Koronapandemian tuoma kriisi

on syventanyt tata osaamisvajetta entisestaan, kun tydvoimaa on siirtynyt téihin muille
aloille. Tulevaisuus ei nayta ruusuiselta sekaan. Esimerkiksi Tapahtumateollisuus ry:n
selvityksessa 269 vastanneesta alan toimijasta 23 % mainitsee tulevaisuuden haasteiden
liittyvan henkilostoon, kuten esimerkiksi osaavan henkildston saamiseen toimialalle. Sama




vastaajajoukko nimeaa henkilostoon liittyvaksi haasteeksi myds koulu-
tuksen rahoittamisen. (Tapahtumateollisuus 2020.)

Tallaisissa koronapandemian kaltaisissa yllattavissa ja vaikutuk-
siltaan suurissa tilanteissa joustavien koulutusmahdollisuuksien
tarkeys korostuu. Verrattuna monivuotisiin tutkintoon johtaviin

koulutuksiin taydennyskoulutuksella on ketterammat mahdollisuudet
reagoida vastaaviin rakenteellisiin muutoksiin, jollainen esimerkiksi koro-
napandemia on ollut. Taydennyskoulutustarjonnalla voidaan nopeammin
paikata niita osaamisvajeita, joita muuttuneet toimintamallit tuovat todeksi,
jaesimerkiksi esitysteknisen alan osalta varmistaa, ettd alalla on mahdollisuus

toipua ja paasta ajan mittaan uuteen nousuun. Diplomimuotoinen taydennyskoulutus
on myos mahdollista suorittaa tyon ohessa, jolloin se ei ole pois tydajasta ja tydtnantajan
resursseista.

On selvag, ettd joustava taydennyskoulutus, joka on mahdollista sovittaa kunkin yksildlliseen
elamantilanteeseen tai koronan kaltaiseen poikkeukselliseen ajanjaksoon, tukee tasa-arvoisia
mahdollisuuksia kouluttautua. Uskon, etta StageRightissa pilotoidun diplomikoulutuksen kal-
taisella koulutuksella voidaan turvata tyontekijoiden monipuolinen osaaminen myos muuttu-
vissa tilanteissa, jotta minkaan sukupuolen ei tarvitsisi muutoksesta erityisesti karsia.

Lopuksi

Tasa-arvotyosta tekee monesti vaikeaa se, etta yliedustettu sukupuoli ei useinkaan nae
tilanteessa mitaan ongelmaa tai korjattavaa ja vahemmiston dani ei aina kanna tarpeeksi
kovaa. Epakohtien esiin nostaja saa myds aina varautua asian ohi huuteluun ja vastata
enemmistdn aiheettomaan huoleen heidan valta-asemansa horjumisesta, kuten itsekin
saimme huomata blogitekstimme kommenteissa (Aalto & Sarpola 2020).

Tarkeinta olisi ymmartaa, ettd asian esiin nostaminen, arvioiminen ja lopulta sen muutta-
minen tai korjaaminen hyddyttaa itse asiassa kaikkia. Tasa-arvon lisaantyminen esimerkik-
si tydelamassa palvelee myos enemmistosukupuolta, kun seurauksena on monipuolisempi
tyoyhteiso. Koulu ja koulutus tarjoavat areenan, jolla eroja voidaan pyrkia tasoittamaan.

Koulutuksen tarjoaja on keskeisessa roolissa paitsi siing, etta se itse omissa toimissaan
kayttaytyy tasa-arvoa edistavasti ja luo pohjaa tasa-arvoiselle tydelamalle, myds siina,
miten se vastaa tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Yhteiskunnankin tasolla on peraankuu-




lutettu joustavia, yksilon omiin tarpeisiin vastaavia koulutusmahdollisuuksia. Hallitusoh-
jelman jatkuvan oppimisen muutos edellyttda osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen
kehittamista, tydelamalahtdisida monimuotoisia koulutuskokonaisuuksia seka taydennys- ja
erikoistumiskoulutuksia. Ennen kaikkea korkeakoulujarjestelmaa halutaan kehittaa jatku-
van oppimisen alustana. (Opetus- ja kulttuuriministerio.)

Koen, ettd me StageRightissa olemme onnistuneet tuomaan esitystekniselle alalle
koulutuksellisen mallin, jolla on mahdollisuuksia vastata edelld esitettyihin haasteisiin.
Koulutuksen on uudistuttava ja vastattava muutokseen, silla koulutusta tarvitaan, jotta
muutoksia voi tapahtua.

PS. Jos et viela laskenut, taman julkaisun kirjoittajista kolme kymmenesta on naisia.

Kiika Sarpola on Metropolian StageRight-hankkeen projektikoordinaattori. Han on
koulutukseltaan tradenomi sekéd kulttuurituottaja (AMK). Sarpola on tyéskennellyt moni-
puolisissa tapahtumia, koulutusta, viestintaa ja kehittamistyota sisaltavissa tehtavissa

kulttuurialalla. Han uskoo, ettd monipuolinen koulutus ja kokemus johtaa monipuoliseen
ymmarrykseen.
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