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FAZER LEIPOMOT OY:N TURUN LEIPOMON
LOPETTAMINEN

Opinnaytetyo tehtiin Turun Fazerin tehtaan lopettamisen yhteydessa. Fazer leipomot Oy paatti
lopettaa Turun ja Seindjoen leipomot tuotannollisiin ja taloudellisiin syihin vedoten, paasyyna oli
tuotannon tehostaminen ja kulujen vahentaminen.

Tehtaan lopettaminen tapahtui nopeasti, silla YT-neuvotteluiden alkamisesta ilmoitettiin
toukokuun alussa, paatds lopettamisesta tuli kesdkuun lopulla ja tehdas oli suljettu joulukuun
puolessavdlissd. Tama kaikki ja ennen kaikkea aikataulu antoi haasteita lopettamisen osa-
alueille kuten henkiloratkaisuille ja tuotesiirtoihin. Henkilératkaisuiden tuli olla muutosturvalain
mukaisia ja mahdollisimman tehokkaita, jotta tydntekijat saivat jatkoa tydelamalle. Tuotesiirrot
oli tehtava huolella, jotta tuotteet olisivat logistisesti jarkevasti sijoitettuja, tuotteisiin ei tulisi
tuotantokatkoja seka tuotteen laatu ei karsisi.

Tyossa oli seurattu Fazer leipomot Oy:n henkiléstératkaisuja ja niiden tehokkuutta seka
tuotesiirtoja. Henkildstoratkaisuissa paneuduttiin hieman myds muutosturvalain toteutumiseen
ja tyontekijoiden tyytyvaisyyteen tukitoimien osalta.

Lopputuloksena tyontekijat antoivat tukitoimille arvosanan tyydyttava. Osaan tukitoimista oltiin
tyytyvaisia ja parannettavaakin jai. Kuitenkin hyvin moni tydntekija sai ratkaisun uralleen, mika
on aina hyva merkki toimien onnistumisesta. Tuotesiirtojen osalta tuotteet ovat lahteneet hyvin
kayntiin uusissa tehtaissa, koska siirrot olivat huolellisesti suunniteltu ja tuotantokuorman
muutokset olivat logistisesti hyvin arvioitu.

ASIASANAT:

Fazer, Tehtaan sulkeminen
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CLOSING OF FAZER BAKERY LDT TURKU
BAKERY

This Bachelor’s thesis was written in context with the closings of the Fazer Bakeries in Turku
and Seingjoki. The reasons for closing down were productional and economical. The main aim
was more efficient production and at lower the costs.

The Closing down advanced fast because the beginning of the cooperation procedure was
announced at the start of May and the bakery was closed down by mid-December. All this and
most of all the schedule presents a challenge to closing down at various areas such as people
management and product transfers. The People management had to comply with relevant
legislation and as efficiently as possible, so that the workers can have continued careers.
Product transfers had to be implemented carefully so that the products would be logistically well
placed and there would not be any breaks in production and the quality of the product would be
still good.

In this Bachelor’'s thesis people management and its efficiency and the product transfers of
Fazer Bakeries Itd were studied. As regards people management the application of the
legislation and the opinions about the support given were also studied.

In conclusion the employees found that the support actions satisfactory. Some support actions
were found good by the employees while other were not. Most of the employees got solutions
for their careers, which is a sign of some success. Product transfers were succesful because
they were carefully planned. There were no production problems in the new bakeries.
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1 JOHDANTO

Tassa tydssa paneudutaan Turun Fazerin leipomon alasajoon ennen kaikkea
henkilostoratkaisuihin keskittyen, mutta samalla tarkastellen tuotesiirtoja. Mu-
kaan on otettu myds vertailevana osana kahden eri teollisuudenalan alasajoa

vertailun vuoksi, jotta ndkee, onko yhtalaisyyksia eri alan tehtaiden alasajossa.

Moni leipomo painii nykydan kannattavuuden rajoilla ja siitd syysta leipomot
joutuvat harkitsemaan toimintaansa jatkuvasti. Taméa johtaa siihen, ettd joka
vuosi toimintansa joutuu lopettamaan muutamia leipomoita. Tamén asian vah-
vistaa myds Suomen Leipuriliiton tutkimus, joka kertoo leipomoiden maaran
pudonneen 700 kappaleeseen, joka on 150 vdhemman kuin vuonna 2003. Ta-
han jatkumoon liittyivat myods Fazer leipomot Oy:n Turun ja Seindjoen leipomot,
jotka lopettivat toimintansa alkuvuodesta 2012 ja ilmoitus lopettamisesta tuli
kevaalla 2011. Paakaupunkiseudullakin joudutaan vahentamaan tyontekijoita.
N&itd muutoksia on perusteltu tuotannollisten ja jakelullisten seikkojen perus-
teella. (1)

Alku Turun leipomon lopettamiselle saatiin 5.5.2011, jolloin julkisuuteen tuli tieto
harkinnasta tehtaan tulevaisuutta koskien. Tasta ei mennyt enaa kauan kun tuli
virallinen tieto tehtaan sulkemisesta ja YT-neuvotteluiden alkamisesta. Alusta

alkaen oli selvaa kaikkien 57 henkilon irtisanominen omista tydsopimuksistaan.

(2)

Virallinen lopettamisilmoitus saatiin kesakuun lopulla. Mukaan lukien Seindjoen
tehdas ja muut vahennykset, 110 henkil6a irtisanottiin kokonaisuudessaan.
Nama jakautuvat siten, etta suurin maaré on Turun leipomolla 57 henkil6a, sit-

ten padkaupunkiseutu 33 henkilda ja loput ovat Seingjoen tehtaan 21 henkil6a.

3)

Tehtaan alasajo ei ole niin helppo ja yksinkertainen asia kuin yleisesti ajatel-

laan. Tapoja hoitaa asia on monia. On kuitenkin aina muutamia perusasioita
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mita kyseisessa tilanteessa on otettava huomioon. P&&asialliset mietittavat ovat
henkilostokysymykset, tuotesiirrot ja tehtaan seké kaluston kohtalo.
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2 FAZER OY

Fazer Oy on suuryritys, joka on panostanut niin leipomo- kuin makeistoimin-
taansa. Lisaksi yritys on ottanut tukevaa jalansijaa ruokapalveluissa ja varsinkin
monen tydpaikan ravintolapalvelut tarjoaa Fazer Amica tai Fazer Unica. Tunne-
tuimpia brandejd Fazer Oy:lla on Oululainen, Fazer Puikula, Fazerin sininen,
Kiskis, Amica, Fazer paahto ja Dumle. Fazer Oy on aina pitanyt tarkedné asia-
kaslahtoisyytta, yhteistyota ja laadukkaista raaka-aineista syntyneita laadukkai-
ta tuotteita. Toimintaa yritykselld on kahdeksassa eri maassa ja tasta syysta
yhtion eettiset periaatteet noudattavat YK:n Global Compactin kansainvalisia

normeja. (4)

2.1 Fazer leipomot Oy

Fazer leipomot Oy on Suomen johtava leipomoyritys ja yksi suurimmista ltame-
ren alueella ja Venajalla. Fazer leipomot Oy:lla on 21 leipomoa Suomessa, Ve-
najalla, Ruotsissa ja Baltian maissa yhteensa seka vientia 15 eri maahan. Fazer
Mylly tuottaa Fazer leipomot Oy:n omat raaka-aineet, mutta suurin osa myllyn

tuotteista myydaan konsernin ulkopuolisille toimijoille. (4)

Fazer leipomot Oy saivat alkunsa vuonna 1891 kun sokerileipurimestari Karl
Fazer perusti konditorian Helsingin Kluuvikadulle. Vuonna 1920 alkoi Fazer lei-
pomot Oy:n teollinen tuotanto Helsinkiin perustetun, osin englantilaisomistuk-
sessa olevan, biscuit-tehtaan muodossa, joka siirtyi Fazer leipomot Oy:n omis-
tukseen vuonna 1927. Vuonna 1930 yhti6 aukaisi kaksi ensimmaista, vain lei-
van myyntiin perustuvaa kauppaa. (5) Varsinaisen leivan vahittaismyynnin yritys
aloitti vuonna 1952. 50-luku oli muutenkin merkittava yritykselle, silla kyseisena
vuosikymmenena valmistui Fazerila (1957) (tehdasalueen nimi) Vantaalle ja
toiminta laajeni Oululaisen tehtaan oston (1958) myo6ta merkittdvasti. Seuraava
vuosikymmen laajensi toimintaa jalleen. Lahteen valmistui Oululaisen leipomo

1962 ja Ruotsiin perustettiin yhtié jo vuonna 1967. Yritykselle tarkea oma mylly
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valmistui Lahteen 1971 ja samana vuonna Fazerilaan valmistui uusi suurleipo-
mo. 1980-luku toi muutoksia konserniin silla silloin yhtiditettiin erikseen Fazer
Makeiset Oy, Fazer Leipomot Oy ja Fazer Keksit Oy. Myods Fazer Brod perus-
tettiin Ruotsiin. Lisdd muutoksia ja viitteitd tulevaisuudesta aloitettiin suunnitel-
mien tasolla, koska silloin suunnitelmiin tuli Iahileipomoverkoston perustaminen.
1990 ja 2000 luvulla laajeneminen jatkui Vendajélle ja Baltiaan. Myds l&hileipo-
moverkosto kasvaa, erityisesti suurien kauppojen laheisyyteen. 2010- alkaen on
alkanut toiminnan tehostaminen ja oman myllyn tuotteiden myynnin tehostami-

nen. Lahileipomoverkoston kasvattaminen on suunnitelmissa. (6)

2.2 Fazer leipomot Oy Turku

Turun leipomo otti alkuaskeleitaan kun Johan Reinhold Lehtisesta tehtiin sokeri-
leipurimestari 11.12.1887. Leipomo kerasi hiljalleen vankan suosion Turussa ja
lahialueilla ja lopulta leipomosta tuli paikka, jossa kdyminen oli aina tapahtuma
seka tuotti paljon iloa kavijoille. Omistajan poismenon jalkeen usean vuosikym-
menen kuluessa leipomo koki useita muuttoja sek& eri omistajia. Kuitenkin
vuonna 1975 aloitettiin uuden leipomon rakennustyot sen paikalle Kaarinan
Piispanristille, jossa pari vuotta myéhemmin 1979 alkoi uuden leipomon toimin-
ta. 1978 oli merkittava vuosi leipomolle, silla Fazer Oy osti leipomon seké yri-
tyksen ja vuonna 1979 aloitti Fazer leipomot Oy toimintansa kiinteistolla. Aluksi
tuotteiden kirjo oli hyvinkin laaja, kattaen kahvileivista kuten pullat ja keksit aina
leipiin asti. Vuosien kuluessa muuttuivat myds kuluttajien ruokatottumukset ja
ruokaleivan kysynta kasvoi rajusti. Tasta syysta jouduttiin ulkoistamaan kahvi-
leivan ja konditoriatuotteiden valmistaminen 1990-luvun alussa. Syntyneeseen
tilaan aloitettiin uusien nykyaikaisten tilojen valmistaminen. Uusi nykyaikainen

kahvileipien linja valmistui ja otettiin kayttdon tammikuussa 2000.(7)
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3 TEHTAAN SULKEMINEN/ALASAJO

UPM:n Kajaanin paperitehtaan lakkauttaminen suoritettiin nopeassa aikataulus-
sa. Tehtaan lakkauttaminen alkoi jo ennen virallista paatosta, silla yksi tehtaan
paperikoneista pysaytettiin jo helmikuussa, mutta sita ei ylosajettu enda uudes-
taan, odotuksista huolimatta. Taman sijasta julkaistiin tiedote tehtaan alasajosta
10.9.2008 ja YT-neuvottelut alkoivat saman tien, paattyen 6.11.2008. (8) Kaikki
tyontekijat irtisanottiin verrattain nopeasti, irtisanomisilmoitus annettiin 28.11 ja
pisin irtisanomisaika oli kuusi kuukautta. Irtisanotuilla oli tydvelvoite, mutta toita
ei ollut tarjolla koko irtisanomisajaksi. Ensimmainen paperikone ajettiin alas
16.12 ja seuraavakin jo 17.12. Tama tarkoitti my6s koko tuotannon loppumista.
Koko tehdas oli kiinni loppu joulukuun. Alkuvuonna 7.1.2009 tyontekijat palasi-

vat toihinsa ja aloittelivat saneeraustdita. (8)

Perlos Oy:n alasajo tapahtui kahdessa eri osassa. Ensin aloitettin YT-
neuvottelut vuoden 2006 helmikuussa, joka koski 573 vakituisessa tyosuhtees-
sa olevaa henkil6d Pohjois-Karjalan alueella. Taman jalkeen toiminta saatiin
hieman nousuun ja tilanne naytti jopa valoisammalta takana olevasta epavar-
muudesta ja juuri paattyneista YT-neuvotteluista huolimatta, silla yleisesti ajatel-
tiin, ettd ensimmaiset irtisanomiset riittaisivat. Kuitenkin alkuvuonna 2007 Perlos
Oy antoi uuden tiedotteen, jossa kerrottiin YT-neuvotteluiden alkaneen. Naméa
YT-neuvottelut koskivat koko tuotannon lopettamista ja henkiloston irtisanomis-
ta. Nain ollen noin 1400 henkil6&d oli irtisanomisuhan alla. Vuoden loppuun
mennessa tuotanto oli jo loppunut ja tehtaan saneeraus ja muut vastaavat toi-

minnot aloitettu. (9)
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4 HENKILOSTORATKAISUT YLEISESTI

UPM:n Kajaanin Paperitehtaan jalkitoimet on koettu jalkikateen paremmaksi,
kuin samaan aikaan muiden samankaltaisten tehtaiden alasajo. Yksi syy tahan
on varmasti se, etta tehdas sai tehtya sopimuksen paikallisen tydvoimatoimiston
kanssa, joka takasi tehtaan tyontekijdille aina saman henkilén hoitamaan ty6llis-
tymista. Tyontekijoille myds taattiin vuoden ajaksi irtisanomisesta tyoterveys-
huolto ja heille suotiin mahdollisuus lahtéterveydentarkastukseen. Talla on ollut
suuri merkitys KaiTo-hankkeen (Kainuulainen tyo- ja terveyskunto) kehittami-
sessa. Hankkeen perimmainen idea on edistaa ty6ttoman paasya toihin ja estaa
luisumista huonoon terveyteen. KaiTo-hankkeessa on huomattu halyttavia
merkkeja siita, ettéd kolme neljasta pitkaaikaistyottomasta karsii mielenterveys-
ja paihdeongelmista jotka vaativat hoitoa. Hoitona ndaihin oireisiin riittavat yleen-
sa motivointi ja tuki, mutta ne ovat olleet riittAmattomia Kainuun seudulla. Hank-
keella kuitenkin saatiin aikaan myds positiivisia huomioita. Suurin osa KaiToon
osallistuneista tyontekijoista oli saanut apua (tuen ja motivoinnin + muun terve-
yshuollon kautta) tyéllistymiseen seuraavasti: 10 % oli saanut elakeratkaisun, 6
% oli tyollistynyt avoimien markkinoiden kautta ja 5 % oli uudelleen koulutuk-
sessa. (7). Tavoitteena ei tietenk&aan ollut, etta KaiTo-hankkeen kaltaista tukea
tarvittaisiin. Paperitehtaan oma tydsta tyéhon -tavoite oli erilainen ja se oli kaik-
kien sitd haluavin vapaasti valittavissa, ei siis pakollinen. Tydsta tyohon -
hankkeen tavoitteet olivat tydvoimapoliittisten tavoitteiden lisaksi sosiaalipoliitti-
sia ja nAma tavoitteet asettivat paperitehtaan tyottomaét erilaiseen asemaan kuin

alueen muut tyottomat. (8)

Paperitehtaan joukkoirtisanottujen tukena on toiminut kolme eri tahoa: paperi-
tehdas, Kajaanin kaupunki ja Kainuun maakunta. Kaikki tahot olivat tehneet
omat suunnitelmansa tukitoimien hoitamiseksi, joten toimet saatiin tehokkaasti
ja nopeasti kayntiin. Paperitehtaan jalkitoimista tarkeimmat olivat tyosta tyéhon -
ohjelma, joka sisélsi koulutusta, muunnosohjelmaa ja starttirahaa yrityksen pe-

rustamiseen, kriisi- ja terveydenhuollon tuen seké yksityisen sosiaalitukipaketin,
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mikali yksilo oli joutunut tai oli joutumassa pahoihin taloudellisiin ongelmiin.
Tybvoimatoimisto tuki parhaiten olemalla lasné tehtaan alueella. (8)

Syyskuussa 2009 paperitehtaan tyontekijoista toissé oli 51 % (sisaltaa elake-
putkessa olevat koulutuksessa 21 %), tyottomia 15 %, yrittdjia 4 % ja elakkeella
2 % tehtaan 535 tyOntekijasta. Irtisanominen nosti Kajaanin tyottdmyysastetta
1,4 %, joka oli pienempi piikki kuin oli pelatty. Naista tyottomista (15 % tehtaan
tyontekijoistd), tyottomyysaste jakautui eri tavalla. Miehista tyottomia oli 13,5 %
ja naisista 18,4 %. Niin sanotuista linjatyontekijoista tyottomia oli 16,6 % ja
alemmista tukihenkildista 7,2 %. Toisaalta ylemmista toimihenkil6ista kukaan ei
jaanyt tyottomaksi, joten tama kertonee jotain alueen tydllisyystarpeesta. (8).
Koulutustukea kayttivat lahinn& nuoremmat tyontekijat ja naiset miehid enem-

man, ja kaikista kouluttautujista osa oli siirtynyt kokonaan uudelle alalle.

Perlos Oy:n ensimmaisen lopettamiseran paatos tehtiin vuonna 2006 helmi-
kuussa ja siinad ilmoitettiin 573 tyontekijan irtisanomisesta Pohjois-Karjalan alu-
eelta. Naista 405 olivat tyontekijoita ja 168 olivat toimihenkiloita. Tama aktivoi
nopealla tahdilla eri tahot tukemaan irtisanottuja seka auttamaan heita uudel-
leen tyollistamiseksi. Yksi tukijoista oli tydvoimatoimisto joka jarjesti tehtaalla 11
eri tiedotustilaisuutta muutosturvasta ja tyévoimatoimiston palveluista. Tyovoi-
maneuvojan palveluita tarjottiin aikavarauksella, mutta tata palvelua ei kayttanyt
hyvakseen kuin 75 henkilod. Panostuksesta huolimatta tiedotustilaisuudet ja
neuvoja koettiin vajaasti tiedotetuksi, ja ehka juuri siksi se ei tavoittanut ty6tto-
maksi jadneita ihmisia niin tehokkaasti. Aikanaan, kun kaikkien tyésopimukset
purettiin, tahdn ongelmaan oli paneuduttu ja sitd ei koettu end& ongelmaksi.
Syksylla, kun irtisanottiin noin 200 henkild, mielenkiintoa herétti se, ettd itse
itsensa irtisanoi 126 henkiloa ja 16 siirtyi elakeputkeen. Irtisanojia motivoi alu-
een yrityksissa herannyt tarve palkata Perlos Oy:n entisia tyontekijoita, jolloin ei
luonnollisesti tarvinnut olla tyéttomana. Virallinen lopettamispaatos (julkaistiin)
tehtiin tammikuussa 2007. Silti voidaan tdssa kohtaa olettaa tuon tiedon olleen
jo tiedossa 2006 kun ensimmadinen YT-neuvottelu paattyi. Varsinkin kun osa
helmikuussa 2006 irtisanotuista "realisoitui” vasta 2007 puolella. Perlos Oy tar-

josi irtisanotuille eropakettia, joka oli sisalloltddn seuraava: erokorvaus (suhteel-
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linen palvelusvuosiin nahden), tukea koulutukseen, yrittdjyyteen ja tyollistymi-
seen, laajennettu takaisinkutsuvelvollisuus ja elakeratkaisuja. Erillisia tukiratkai-
suja olivat tuen maksaminen tyottomaksi jaaneille seka koulutuksen lupaami-
nen, mikali tydntekija siirtyi muihin tehtaviin organisaation sisalla. Tyollistymista
tuettiin l1ahinna yrittamalla etsia kiinteiston tiloihin uusia toimijoita, jolloin tydnte-
kijat tydllistyisivat uuden tydnantajan riveihin luontevasti. Lisdksi tydhakuja toi-
mitettiin kaikkien nahtéaviksi ilmoitustauluille ja tydvoimapalvelut tulivat kaikkien
saataville. Myos yhteistyota tiivistettiin alueen muiden yritysten kanssa, jotta
tyonhakeminen alueella helpottuisi. Naistd mielenkiintoisin ratkaisu, kiinteiston
ja sen osien myynti, tuottikin tulosta. Eri linjoja myymalla Perlos Oy:n tyontekijoi-
ta tydllistyi noin 100 henkilda. Tukea tarjottiin Perlos Oy:lle paljon ja Perlos Oy
suhtautui naihin hyvin joustavasti muun muassa sallimalla eri tahojen esittely-
kaynnit tehtaalla ja paastamalla tyontekijoita tutustumaan eri tahoihin tehtaiden
ulkopuolella. Kuitenkin Perlos Oy:n itse tuottamat, tyollisyytta lisdavat tukitoimet

ja tyottomyytta vahentavat ajatukset, jaivat lopulta vahaisiksi. (9)
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5 TEEMAHAASTATTELU

Teemahaastattelu on tyyliltdan lomakehaastattelun ja avoimen haastattelun va-
limuoto. Haastattelu on kuitenkin rajoitetumpi kuin avoin haastattelu. Haastatte-
lun ei ole silloin tarkoitus edeté tarkkojen ennalta maarattyjen kysymysten mu-
kaan vaan haastattelu etenee vapaammin, keskustelevamman savyn saattele-
mana, kuitenkin keskittyen ennalta paatettyyn teemaan. Haastattelussa on tar-
keda kysymysten ja sitd kautta keskustelun “esivalmistelu”. On tarkeaa, etta
tama esihaastattelu on kaikille haastateltaville samoja. Kysymysten asettelu on
tarkeaa, jotta ennalta sovittu teema pysyy mukana, mutta haastattelu sailyisi silti
keskustelevana. (10)

Haastattelun rakenne voi olla eri kaikilla haastateltavilla ja joka haastateltavan
kanssa ei ole pakko kéasitella kysymyksida samalla laajuudella. Tama takaa
haastattelulle sen tarvitseman keskustelevan luonteen. My6s haastateltavien
valinta on tehtava tarkoin. Haastatteluun kannattaa valita henkil6t, joilta odottaa
saavansa parhaiten tietoa kyseisista teemoista. (10)

Haastattelun analysointi antaa myds joitakin vapauksia. Niista tarkein lienee
tietyntyylinen vapaus vastausten tulkinnassa. Esimerkkina tilanne, jossa haas-
tattelun teema ei valttamatta ole sama kuin tutkittavan aineiston teema. Vasta-
uksia on silloin helppo analysoida tyypitellysti teemoittain. Analysoinnin voi teh-
da myds joko kvalitatiivisesti tai kvantitatiivisesti, eli laadullisesti tai maarallises-
ti. Naiden kahden tyypin yhdistelm&aanalysointi on myds yleistd. Teemahaastat-
telun on kuitenkin hyvin suosittua nykyaan paljolti sen suoman vapauden ansi-
osta. Se myos voi tuoda paremmin esiin mielipiteitd haastattelun keskuste-

lunomaisen ilmapiirin ansiosta. (10)

Laadullinen eli kvalitatiivinen analysointitapa menee yleensa kasi kadessa maa-
rallisen eli kvantitatiivisen analysoinnin kanssa. Suurin ero naissa on se, etta
kvantitatiivinen menetelma perustuu numeroihin ja tilastoihin, kun taas kvalitatii-
vinen perustuu aineiston kielelliseen, esiintymiskohteen, nakdkulmien ja taustan

merkitysten tulkitsemiseen (11).
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Tahan tyohon jouduin valimatkan ja ajanpuutteen takia sek& yhteystietojen
saamisen vaikeudesta johtuen hiukan soveltamaan haastattelua. Haastattelu
tassa tyodssa on tavallaan teemahaastattelun ja ns. lehtihaastattelun valimuoto.
Lehtihaastattelu on hyvin samankaltainen teemahaastattelun kanssa, mutta leh-
tihaastattelussa kysymyksia ei ole mietitty niink&&n paljoa, kysymykset ovat
yleisempia teemoiltaan ja henkil6ita ei ole niin tarkasti valittu. Tarkein yhdistava-
tekija lehtihaastatteluun on se, etta lehtihaastattelu voidaan tehda myds sahkoé-
postilla tai puhelimitse. Olin valmiiksi miettinyt kysymyksien teemoja ja pyrkinyt
laittamaan ne keskustelunomaiseen, kirjoitettuun muotoon, johon voitiin antaa
vastauksen vapaasti omalla mielipiteella. Haastattelu tehtiin sahkopostitse. Ky-
symys pyrittiin kuitenkin rakentamaan siten, etta kyse ei olisi ollut silti pelkasta
mielipidetutkimuksesta, vaan jokaisen vastaus sisaltaisi faktaa omalla mielipi-
teelld hoystettynd. Tama oli mielestani tarkeda, koska vaikka kysymyksien poh-
jana oli faktatietoa, niin silti jokainen ihminen naki kyseisen faktan ja sen tuomat
vaikutukset eri tavalla. MyOs se tosiasia yritettiin ottaa selville, kuinka hyvin na-
ma henkilét tuntevat teemojen faktoja ja kuinka paljon tamé tuntemus ooli vai-
kuttanut mielipiteisiin asioiden hoitamisesta. Haastattelussa kaytetyt kysymyk-
set ovat liitteessa 1.

Vastausten tulkinta ja purkaminen olivat tarkedssa roolissa tydssa. Niiden avulla
pyrittiin saamaan henkildiden mielipide alasajon etenemisessa ja varsinkin tuki-
toimien hoidosta ja niiden riittavyydesta. Samalla kysyttiin yleista mielipidetta
Fazer Oy:sta ja tuotesiirtojen onnistumisesta. Vastausten tarkein huomioitava
asia oli niiden mielipide-erot ja eri vivahteet vastauksissa. Sen tarkemmin en
tule erittelemaan, kuka oli vastannut mita, silla lupasin pitd&d haastateltavat tay-
sin anonyymeind. Tama sen takia, koska nain koin saavani totuudenmukai-
semman mielipiteen. Ongelmana tassa tyylissa oli tietysti mahdollisuus raa-
kaankin yleistykseen ja kielenkaytt6on, mutta ne olivat silloin jatettdvd omaan
arvoonsa. Kukaan ei kuitenkaan sortunut tallaiseen kielenkayttdon, joten siita ei

koitunut harmia.
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6 MUUTOSTURVA

Muutosturvalla tarkoitetaan turvakeinoja, joilla pyritaan tyéllistamaan irtisanottu
tai irtisanomisuhan alla oleva henkilé6 mahdollisimman nopeasti uusiin tdihin.
Muutosturva muodostuu yksildllisesta tyénhaku ja tyollistymissuunnitelmasta,
erillisista palveluista ja toimenpiteista sekd muita mahdollisia ammatilliseen ke-
hitykseen tahtaavia toimenpiteitd. Oikeus muutosturvassa maaritettyihin menet-
telyihin on henkil6lla, joka on irtisanottu taloudellisten tai tuotannollisten seikko-

jen vuoksi. (12) Muutosturvasta on tarkemmin liitteessa 2.

Muutosturvan toimintamalli luotiin, jotta irtisanottaessa tuotannollisten tai talou-
dellisten seikkojen perusteella, irtisanotulla olisi mahdollisemman helppo ja
joustava mahdollisuus siirtyad uuteen tybhon. Tama vahentaa ja kattaa mahdolli-
sia riskeja tyottomaksi jaamiseen liittyen ja sitéd on kehitetty osana suomalaista
joustoturvaa. (9) Muutosturvan toimivuudesta eri osapuolten kannalta on tehty
tutkimus toteutuksen ja toimeenpanon osalta, joka julkaistiin vuonna 2007 (13).
Siind todettiin muutosturvan vahentaneen pitkaaikaistyottomyytta ja lyhentanyt
tyottomyysaikaa. Lisdksi muutosturva on nopeuttanut irtisanomistilanteen toi-
mintaa. Yleisesti muutosturvan tuomat vaikutukset on todettu myonteisiksi, var-

sinkin kouluttamattomien ja ikdantyvan ikaluokan parissa. (9)

1980-luvun alussa laista puuttui muutosturvan kohta, mutta silti varsinkin kai-
vospaikkakunnilla tukitoimet otettiin yhtend kohtana huomioon, kun mietittiin
lopettamisen kokonaiskustannuksia. Jo silloin on pyritty turvaamaan tyokuntien
tyollisyystilannetta, tyontekijdiden uudelleen sijoittumista ja muita taloudellisia
tukitoimia. Muutosturvalainsdadanto tuli lakiin vasta vuonna 2005. Sitd on hiu-
kan tarkennettu ja lisatty vuonna 2010. (8) Muutoksissa muun muassa, muutos-

turvan piiria on laajennettu maaraaikaisiin tyontekijoihin (14).
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7/ TURUN TEHTAAN ALASAJO VAIHEITTAIN

Turun tehdas oli tarkoitus sulkea porrastaen, jotta tuotetoimituksiin ei tulisi liialli-
sia katkoja. Porrastus mahdollisti nain tuotteiden joustavamman siirtymisen ja

antoi tyontekijoille joustavamman poistumisen.

Turun tehtaan alasajo ja sen toteuttaminen alkoi tehostetusti YT-neuvotteluiden
paattymiseen 27.6.2011. Tassa kohtaa alkoi myos jo suunnitellun alasajoaika-
taulun tarkistaminen ja tehostaminen. Alustavia suunnitelmia tuotesiirroista oli
tehty koko YT-neuvotteluiden ajan, jotta tehdas voitiin tehokkaasti ja lainmukai-
sesti ajaa alas tietylla aikataululla suhteellisen nopeastikin. Samaan aikaan aloi-
tettiin suunnittelu henkilokunnan irtisanomiseksi, jotta tyonteko olisi loppuun asti
mahdollisimman tehokasta ja silti tyontekijoita olisi sopiva maara tekemassa
toita. Ei ole kenenkaan etu, jos tyontekijoita on liikaa tai liian vahan. Kaikki tyon-
tekijat irtisanottiin 15.7.2011. Taman jalkeen eri irtisanomisajoista johtuen, tuli
askelmaista henkiloston irtisanomista. Tarvittaessa irtisanottuja voitiin palkata

maaraaikaisella sopimuksella takaisin, mutta kokonaan uusia ei saanut palkata.

(7)

Ensimmaiset tuotteet, jotka Turusta siirtyivat, olivat Viljaiset ja Jyvaiset viipale-
leipien valmistus, jotka siirrettiin Lappeenrantaan. Tuotteiden valmistus lopetet-
tiin 20.8.2011. Taman jalkeen tuotteet leivotaan Lappeenrannan leipomossa
23.8.2011 alkaen. Linjan purku Turussa alkoi saman tien. Linjaa ei mydsk&aan
tarvitse siirtéad, silla Lappeenrannassa on samankaltainen linja omasta takaa.
Viljaisia ja Jyvaisia tehtiin vuoden loppuun, jolloin tuote siirtyi tuotekehityksen

pariin.(7)

Patonkien valmistus siirtyi aluksi Seindjoelle 4.10.2011, koska siella oli valmiit
laitteet patonkien valmistamiseksi. Siirto ei ole lopullinen, koska Seindjoen lei-
pomo on lakkautettavana, niin ne sieltd siirtyivat Hyvinkdan leipomoon. Hyvin-
kaaltd ensimmaiset patongit tulivat kauppoihin 25.10.2011 alkaen. Seingjoella
ja sen jalkeen Hyvink&alla valmistettiin koko Suomen patongit. Turusta Hyvin-

kaalle siirtyivat patonkien leivonnan lisaksi leivontakoneisto. Tama tarkoittaa,
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etta Turusta Hyvinkaalle siirtyivat myos patongin leivontalinjasto sek&a patongin
pakkauslinjasto. Hyvinkaan leipomossa oli jo valmiiksi pinnauunit. Muut laitteet
purettiin mahdollisimman pieniksi osiksi ja taméan jalkeen kuljetettiin Hyvinkaalle,

jossa ne kasattiin uudestaan toimintakuntoiseksi. (7)

Marraskuun lopulla kakkupuolelta siirrettiin kakkupohjien- ja taytetyiden piira-
koiden valmistus Ulvilan leipomoon Poriin. Muffinien leipominen lopetettiin tois-
taiseksi ja ne siirtyivat tuotesuunnittelun kohteeksi. Tama tarkoittaa, etta tuot-
teelle mietitaén uutta reseptiikkaa tai uusia makuja. Myos taytetyt piirakat, Va-
delmainen ja Omenainen lopetettiin hetkeksi, jotta niille voidaan tehda tuote-
suunnittelua. Piirakoiden uudelleen leipominen uudistetuin reseptein aloitettiin
vuoden alussa. Turun leipomossa leivotaan pakkasvarastot tdyteen muffineita
seka piirakoita. Pakkasvaraston tulisi sailya vuoden loppuun asti. Joulukuun
aikana Porin leipomo tulisi saattaa siihen kuntoon, jotta piirakoiden leipominen
voisi siella alkaa 1.1.2012. Muffinit lopetetaan 31.12.2011, jonka jalkeen niiden
tulevaisuus on auki. Niita leivottiin Turussa marraskuuhun asti. Kakkupohjien
valmistus siirtyi Poriin joulukuun alussa. Marraskuun loppuun asti tuotanto oli
Turussa ja tarkoitus oli leipoa tarvittavat maarat kakkupohjia varastoon, jotta

Porin tuotanto ehditdén kaynnistamaan. (7)

Kaura- ja Ruispuikuloiden valmistus siirtyivat Turusta Poriin ja Vantaalle, joissa
tuotannot alkoivat 13.12.2011. Fazer Kaurapuikuloiden valmistus siirtyivat Van-
taalle, jossa niita tehtiin jo pienid maaria. Tasta johtuen tuote voitiin siirtdéa Van-
taalle jo aiemminkin, mikali henkilostétilanne néin olisi vaatinut. Fazer Ruis-
puikuloiden valmistus siirtyi Poriin, jossa sita jo tehtiin. Poriin siirtyi myds puiku-
lan pakkauskone lisdvoimaksi ja varaosiksi. Turun kylméatuotteiden keréaily siirtyi
Vantaalle samana paivana. 13.12.2011 oli merkittava paiva myos siksi, etta ko-
ko operatiivinen toiminta loppui. Taméan jalkeen Turkuun tulevat ainoastaan
bulkkilahetykset (valmiiksi kauppojen mukaan lajiteltu suurempi tavara maara),

jotka kuskit ottavat kuljetettavikseen omien reittien mukaisesti. (7)
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8 TUOTESIIRROT

Turun tehtaalla tehdyt tuotteet paatyivat siirrettaviksi. Osa tuotteista lopetettiin
tai niitd muokattiin, mutta paaasiassa tuotteet siirrettiin toisiin tehtaisiin tehtavik-
si. Tuotteiden siirto ei ole koskaan yksinkertainen operaatio, silla vaikka ei tar-
vitsisi siirtdd koneistoa, niin lisdantynyt tuotantomaara tuottaa ongelmia. Silloin
kun siirretaan laitteistokin, ongelmien maara kasvaa. Talléin tulevat mukaan
laitteiston koeajot ja tietenkin laitteiston sijoittaminen uuteen tehtaaseen. Myods-
kadan henkiloston koulutusta ei voi aliarvioida, koska uuteen laitteistoon on aina
koulutettava henkilokuntaa ja jonkun opetella se ensin, jotta sita voidaan koulut-
taa edelleen. Esimerkkina tasta otan patonkien leivonnan kohdalla tapahtuneen
siirron. Siind koko laitteisto reseptiikkoineen siirrettiin Hyvinkaan leipomolle.
Tasta tuli ongelma, koska heille piti tehda tilaa yloslyontikoneelle ja pakkausko-
neelle. Lisaksi piti ottaa huomioon pinnauunien kaytt6. Patonkitaikinakin taytyy
tehda ja taikinan raaka-aineet sailyttaa, joten kaikki tAma tarvitsi tilaa uudesta
sijoituspisteesta. Opetuspuolen hyvinkaalaiset hoitivat hyvinkin kaytannonlahei-
sesti. Hyvinkdan tehtaalta tuli tehtaanjohtaja seka esimiehia ja huoltomiehia
Turun tehtaalle opettelemaan ja katselemaan laitteiston kaytt6a ja huoltoa kun
laitteisto oli tdydessa toiminnassa. Talla tavoin hyvink&alaiset saivat hyvaa ope-

tusta heidan ensimmaisiin koeajoihinsa ja mahdollisiin huoltotoimenpiteisiinsa.

Turun tilanteen tuotesiirtoja helpotti suuresti se fakta, ettd suurin osa tuotteista
oli jo tuttuja kohdetehtaille. Tall6in suunniteltaviksi asioiksi jai vain suuremmista
tuotantoerista tulevat ongelmat, kuten laitteiston kaynti ja henkildston maaran ja
henkiloston tydvuorojen muokkaaminen uuteen tilanteeseen sopiviksi. Mukaan
oli tietysti vield laskettava lisaantyva raaka-ainekulutus, joten varastossa oli ol-
tava riittavasti tavaraa lisaantyneen tuotannon lapiviemiseksi. Hyvinkaan paton-
kitapauksessakin, vaikka heilla oli jo valmiina pienta tuotantoa, he tulivat kuiten-
kin Turkuun opettelemaan suuremman tuotannon kanssa toimimista, jotta olivat
valmiimpia tuotemaaran nousuun. Liséksi, kuten aiemmin mainitsin, uudet ko-
neet vaativat myos huoltoa. Siitd syysta mukana oli myds huoltomiehid, jotka

tulivat opettelemaan uuden koneen huoltotoimenpiteitéd seka luonnollisesti lait-
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teiston puhdistamista. Kokonaan uuden tuotteen pariin joutuivat ainoastaan Ul-
vilan leipomo, johon siirtyivat kakkupohjien- ja piirakoiden valmistus. Kyseisissa

tehtaissa tuotteet lahtivat kaymaan hyvin ja suurimmilta ongelmilta valtyttiin.

Suurimmat muutokset lisdantyneen tuotannon kanssa kokivat Ulvilan leipomo ja
Vaaralan leipomo. Kyseisiin leipomoihin siirtyi puikulatuotanto, joka oli Turun
leipomon "paatuote”. Kaura-, ja Ruispuikulat olivat suurin tuotantoera Turussa ja
siité syysta tuotteita ei siirretty samoihin leipomoihin, silla muuten muutos olisi
ollut lilan suuri yhdelle leipomolle. Liian suurta muutosta haluttiin valttdd myo6s
siten, ettd suurempi menekkisempi ruispuikula siirrettiin Ulvilan leipomoon, jos-
sa on pienempi tuotanto kuin Vaaralan leipomossa. Kaurapuikulan siirtyminen
Vaaralan leipomoon takasi néin sen, ettd Vaaralan tuotanto ei noussut yhtakkia
lian suureksi. Ongelmana olisi ollut silloin lilan pieni tuotantoaika. Talloin ei eh-
dittaisi tekemaan kaikkea vaadittavaa tuotantoa ja pahimmassa tapauksessa
kiire kertautuisi myds muissa tuotteissa ja viivastykset ja jopa tuotteen puuttu-
miset olisivat laajemmalla alueella. Pidemman paalle tallaiset toimitusongelmat
vahentavat kauppojen halua tilata tuotteita, joka sitten taas on oma ongelman-
sa. Tasta syysta Puikulat eivat menneet samaan leipomoon, mika olisi ollut no-

peasti ajateltuna loogisinta.
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9 HENKILOSTORATKAISUT TURUSSA

Aiempana kerrotut vertailut eroavat tietysti Turun leipomon lakkauttamisesta.
Tarkeimpind eroina ovat varmasti toteutusaikataulu ja irtisanottujen ihmisten
maara. Fazer leipomot Oy:n Turun tehtaan sulkemisella ei ole ollenkaan niin
suuria alueellisia merkityksia kuin esimerkiksi Perlos Oy:n tehtaan lopettamisel-
la oli Joensuun alueella, mutta tukitoimia voidaan silti verrata, koska ne ovat
kuitenkin padasiassa samoja, toki eri mittakaavasta tulee eroja. Myds alasajon
aikataulussa on huomattavia eroja silla Fazer leipomot Oy:n tehdas suljettiin

nopeasti kun verrataan vaikka Perlos Oy:n tehtaan alasajoon.

Turussa koko henkil@sto irtisanottin samana paivana. Tallgin saatiin liukumaa
tyontekijoiden sopimuksiin, silla monella tyontekijalla oli eri irtisanoutumisajat.
Kaikki tyontekijat irtisanottiin samanaikaisesti 15.7.2011. Henkilostolla oli tyéhis-
toriansa kautta kuitenkin eri irtisanomisajat riippuen palveluvuosista Fazer lei-
pomot Oy:lla, kuitenkin irtisanomisaika oli minimissdén kaksi kuukautta. TallGin
tuli kolme erillista irtisanoutumispéivaa: 15.9.2011 (kahden kuukauden irtisano-
misaika), 15.11 (neljan kuukauden irtisanomisaika) ja 15.1.2012 (kuuden kuu-
kauden irtisanomisaika). Talla menettelylla saatiin toteutettua pienta liukumaa
tydvoimassa, koska tydvoiman tarve muuttui tehtaan asteittaisen lakkauttami-
sen vuoksi. Tasta johtuen myds henkiloston takaisinkutsu oli mahdollista m&a-
raaikaisilla sopimuksilla. Taté ei kuitenkaan tapahtunut. (7)

Tyontekijoilla oli tydvelvoite koko irtisanomisajan ajan, ellei toisin maaratty. Tyo-
velvoitteesta poikkeaminen tapahtui keskusteluilla paaluottamusmiehen kanssa.
Palkka maksettiin kuitenkin koko irtisanomisen ajalta, mikali tyontekija ei 16yta-
nyt uutta tyOpaikkaa. llman ty6velvoitetta oleva tyontekija sai palkan sairaspai-
varahan mukaan. Mikali tyontekija 10ysi tyopaikan ennen irtisanomisajan lop-
pumista, hénelle maksettiin palkka kyseisen kuukauden loppuun asti. Lisaksi

Fazer leipomot Oy antoi tyontekijoilleen kymmenen palkallista tydnhakupaivaa.

(7)
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Irtisanomisajan loppuessa tyOnantajalla oli velvoite kutsua tyontekija takaisin
toihin yhdeksan kuukauden kuluessa, mikali tyotarvetta ilmeni. Tama oli voi-
massa konsernin jokaisella tyopisteelld, myods muilla paikkakunnilla. Mikali tyén-
tekijan kanssa tehtiin uusi maaraaikainen tyésopimus, alkoi yhdeksan kuukau-
den laskuri jalleen sopimuksen loppumisesta. Uudelleen palkattu/takaisin kut-
suttu vanha tyontekija sai uuden tyotehtavan mukaista palkkaa ja lomakorvauk-
set. Pekkaspaivat ja muut etuisuudet eivat nollaantunut vaan maaraytyivat van-

han pisteen mukaisesti eli virkasuhde jatkui, ei nollaantunut. (7)

9.1 Tukitoimet Turussa

Fazer-leipomot Oy tarjosi tyontekijOilleen erilaisia tukitoimia uuden tydpaikan
etsintdd varten. Konserni jarjesti tyontekijoilleen tarvittaessa enintaan paivan
pituisia tutustumiskaynteja konsernin muihin paikkoihin. Paiva oli palkallinen
+péivarahat (sairasajan palkka) ja konserni osallistui matka- ja mahdollisiin ma-
joituskuluihin. My6s konsernin ulkopuolisiin tyopaikkoihin jarjestettyihin tyotutus-
tumisiin osallistuttiin, jos tutustumiset olivat tydévoimahallinnon jarjestamia. Nais-
sa tutustumiskaynneissa ei osallistuttu tyén tekemiseen, vaan matkat olivat
ekskursiotyylisia tutustumiskaynteja. Tydkokeilu oli mahdollista konsernin sisalla
ja kokeilu oli silloin my6s pidempikestoinen. Kesto oli joko kaksi viikkoa tai sitten
kaksi kertaa yksi viikko. Talloin palkka maksettiin joko alkuperdisen ty6tehtavan
mukaisesti tai sitten uuden tyoétehtavan mukaisesti, kumpi oli tydntekijan kannal-
ta kannattavampaa. Mukaan liséttiin paivarahat. Kokeilussa oli ainoana rajoit-
teena se, ettd kokeiltavan tydtehtavan oli oltava vapaana lahitulevaisuudessa.
Konsernin ulkopuolisiin yrityksiin tyokokeiluja ei jarjestetty. Halutessaan tyonte-
kija olisi voinut kokeilla konsernin ulkopuolisia ty6paikkoja, mutta niihin kaytettiin
tyollistymisvapaita ja konserni ei osallistunut mahdollisiin kuluihin. Edellda mainit-
tuja etuisuuksia ei juuri kaytetty. Ainoastaan sisaisia tutustumiskaynteja jarjes-
tettiin. (7)

Tyollistymiseen konserni antoi tukea muutamalla tavalla. Sisdaiset siirrot olivat

mahdollisia ja silloin palkkaa maksoi vanha tyOpiste irtisanomisajan loppuun asti
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varsinkin, jos se oli tydntekijan kannalta edullisempaa. Talldin paluu edelliseen
tehtavaan oli mahdollista irtisanomisajan nain salliessa. Eniten avustettiin uu-
delleenrekrytoinnissa. Siina jokainen tyontekija haastateltiin ja haastattelujen
perusteella tyontekijoille esitettiin tyopaikkoja, padasiassa konsernin muista
kohteista, mutta myos ulkopuolisten konsernien ty6paikkahakuja tarjottiin tyon-
tekijoille. Tyontekijoille annettiin mahdollisuus kayda kaksi tai kolme paivaa kes-
tavaan tyon uudelleensijoittumisvalmennukseen, joka antoi tydntekijoille tietoa
ja kaytdnnon vinkkeja tydnhausta seka uusien urien suunnittelusta. Koulutuk-
sessa yleisesti konserni oli valmis tukemaan, mikali koulutus liséisi ammattitai-
toa, auttaisi uuden tyon saantia tai antaisi uuden ammatin, joka liséisi tydmah-
dollisuuksia. Naissa opinnoissa konserni oli valmis osallistumaan kustannuksiin.
Kustannuksista ja niiden kattamisesta oli tehtava esitys yhdeksan kuukauden

kuluessa irtisanomisajan paatyttya. (7)

Tyollistyessa uudelle paikkakunnalle konserni avusti uuden asunnon hankkimi-
sessa. Asunnon lapivuokraus oli mahdollista, mikéli se oli tarvittavaa tai edullis-
ta vuokraajalle. Mikéali muutto tapahtui konsernin toiseen pisteeseen, silloin Fa-
zer Oy maksoi muuttoauton ja sen kustannukset. Mikali muuttoon kului yksi tyo-
paiva, paivasta sai sairasajan palkan, ja yli ynden paivan muutoissa, muut pai-
vat kaytettiin tyollistymisvapailla. Takuuvuokraa konserni ei maksanut, mutta
sen maksamisen avustaminen oli neuvoteltavissa. Oli mahdollisuus menette-
lyyn, jossa konserni maksoi takuuvuokran ja tyéntekija maksoi sen takaisin. Ta-

kaisinmaksu tapahtui ottamalla tietty summa palkasta automaattisesti pois. (7)
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10 KIINTEISTON TULEVAISUUS

Kiinteistd on edelleen Fazer leipomot Oy:n omistuksessa. Fazer leipomot Oy:n
kaytossa on entinen lahettamdtila, joka on nykyisin kuljetusterminaalin seka
myynnin ja Fazer Food Servicen konttoritilat. Puolet leipomotilasta, eli entinen
kakkulinja, on vuokrattu erdéalle turkulaiselle konepajalle. Ruokaleipélinjat ovat

viela jaljella, mutta muut leipomolaitteistot ovat purettu.(7)
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11 TULOKSET

Fazer leipomot Oy:n tyontekijoista kaikki 57 henkiloa irtisanottiin. Naista 57
henkilosta osa (noin 20 henkil6d) oli vilkkonlopputydntekijoita, jotka olivat opiske-
lijoita, joiden uudelleen tyéllistymiseen ei ndin ollut tarpeen paneutua. Muista
tyontekijoista kahdeksan tydllistyi konsernin ulkopuolelle, viisi henkil6a konser-
nin sisalla ja kaksi henkiloa jai elakkeelle. Nama tiedot olivat tilanne 15.12.2011.
Liséksi kaksi henkilo6a lahti opiskelemaan. Tarkempia tietoja en saanut, silla
tyontekijoilla ei ole velvollisuutta ilmoittaa tyollistymisistaan ja talla hetkella ei
ollut resursseja jaljittad kaikkia tyontekijoitd. Muista tyon tuloksista on kerrottu

erikseen kappaleissa seitseman ja yhdeksan. (7)
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12 YHTEENVETO

Tyon tarkoituksena oli ajaa Fazer leipomot Oy:n Turun tehdas alas ja keskittya
erityisesti henkilostoratkaisuihin ja tuotesiirtoihin. Henkilostoratkaisuissa olen
keskittynyt tarkastelemaan, miten ne hoidettiin, ja miten ne ovat vertailukelpoi-
sia muihin eri alojen tehtaiden alasajoihin n&hden. Tuotesiirroissa olen keskitty-

nyt vain tarkastelemaan, mita siirtyi mihinkin, ja mita muuta tuotteille tehtiin.

Olen tassa tyodssa ottanut leipomon lopettamisen vertailukohtia eri tehtaista,
joissa on jouduttu tekem&én samankaltaisia ratkaisuja. Oli hieman yllattavaa
huomata, ettd alasajo tehdaan perusasioiltaan hyvin samankaltaisesti. Tasta
voidaan vetaa lieva johtopaatds, ettd muutosturvaan kirjatut asiat tulevat hoide-
tuksi ja alasajosta johtuviin irtisanomisiin on l6ytynyt tietty peruslinja. Tama ta-
kaa jokaisella alalla tasaisen kohtelun ja sen, etta ihmiset eivat ole eriarvoises-

sa asemassa, tyoskentelivat he sitten missa pain Suomea vain.

Kuten jo mainitsin, eri yrityksilla oli alasajon perusasioissa hyvinkin paljon yhta-
laisyyksia. Tama johtuu varmasti siita, ettd lakiin on kirjailtu tietyt asiat, joita tay-
tyy hoitaa, mutta hoitotapa on kuitenkin aika vapaa. Naistd samankaltaisuuksis-
ta koulutustuki, elékeratkaisut ja tyopaikkojen etsintd organisaation sisalla olivat
hyvin samantapaisia kaikilla osapuolilla. Koska perusasiat on hoidettu lahes
samalla tavalla, niin erojen etsiminen on hyddyllisempaa. Opiskelutuen tarjoa-
minen on p&&osin samaa, mutta Perlos Oy:n tapauksessa tukeminen vietiin niin
pitkélle, etta siihen lisattiin yrittajyyden tukeminen. Tama kannusti ihmisia perus-
tamaan oma yritys ja samalla kouluttamaan itsedén alalle, koska Perlos Oy tuki
rahallisesti ja oli tietopankkina uusille yrittajille. Tyollistymistd Perlos Oy:lla tuet-
tiin hieman normaalista poikkeavalla tavalla. Tehtaan tiloihin yritettiin etsi& uusia
toimijoita ja samalla vanhat tyontekijat olisivat siirtyneet uusien toimijoiden alai-
suuteen. Lisaksi tehdasvierailut olivat hieman joustavampia Perlos Oy:n ja
UPM:N Kajaanin paperitehtaiden tapauksissa kuin Fazer leipomot Oy:lla. Huo-
mattava yhteinen tekija tyontekijoéiden asenteissa on, etta kaikissa tapauksissa

tyonantajan yritykset I6ytaa toita joko konsernin sisalla tai yhteistyéna tyévoima-
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toimiston kanssa tai alueen muiden yritysten kanssa, koettiin varsin tehottomik-
si. Tyontekijat 16ysivat toita enemmankin oman aktiivisuuden kautta. Fazer lei-
pomot Oy:lla tama tuli esiin siten, etta tyontekijat itse 16ysivat enemman vapaita
tyopaikkoja haettaviksi kuin tydnantaja (15). Tahan yksi selitys lienee kuitenkin
se, ettd Fazer leipomot Oy:n Turun leipomo haki tydpaikkoja vain leipomoalalta,
kun taas tyontekijat hakivat laajemmalla skaalalla myds muita elintarvikealan
tydmahdollisuuksia. Fazer leipomot Oy myds panosti enemman tydmahdolli-
suuksiin konsernin sisalla, kuten ty6t Helsingissa tai Lahdessa. Tama olisi ollut
konsernille aina edullisempaa kokemuksen kautta ja siirto olisi toteutunut hel-

pommin, varsinkin Fazer leipomot Oy:n lupaaman vuokratuen takia.

Tukitoimien ja henkilostoratkaisuista ollaan mielipideajatuksen tasolla, joka on
yleinen tehtaiden alasajoissa. P&&asiassa ollaan tyytyvaisia tukitoimiin, mutta
aina on jotain parannettavaa ja koettiin, ettei saatu sita, mita aluksi luvattiin (15).
Suurin asia mika jai hiertamaan ihmisia, oli aluksi kaavaillun tukipaketin uupu-
minen. Siita oli aluksi puhetta ja se oli koko YT-neuvotteluiden ajan mukana
keskusteluissa, mutta silti se jai puuttumaan (15). Tdma on mielestani asia, jo-
hon tehtaiden kannattaisi puuttua, silla tyén loppuminen ajaa monen mielen va-
kavaksi ja rahallisen tilanteen ajattelu ei auta uuden tyon hakemisessa. Se tuo
vain lisaa stressitekijoita koko tilanteeseen ja saa jo valmiiksi heikon tyomoti-
vaation laskemaan. Ongelmana on myds se, mita se tuo jatkoa ajatellen. Kaik-
kein pahimmassa tapauksessa kyseinen seikka vain lisaa eripuraa tyolaisten ja
johtajien valilla myods uudessa paikassa yleisen luottamuspulan takia. Pahimmil-
laan tdma luottamuksen puute esimiehid kohtaan voi aiheuttaa vakavan kier-
teen patkatoista, koska tyontekija kokee auktoriteettiongelmia esimiehid koh-
taan, joka taas ei voi pitdd kyseisen syyn takia henkil6a téissa. Tahan ongel-
maan oli paneuduttu UPM:n Paperitehtaan henkiloston tukitoimissa, jolloin ih-
misille annettiin rahallinen tukipaketti ennalta ehkaisemé&én taloudellista ahdin-
koa ja samalla parantamaan luottamusta eri tyétasojen lapi, joka sitten parantaa

tyontekijdn tybhon hakeutumista.
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Yleisesti asia, joka kerasi kritiikki&, oli asioiden tiedottaminen ja asioiden yleinen
linjojen mukaisuus, varsinkin linjattomuus. Asiat tapahtuivat vaan jotenkin tietyl-
|& aikataululla ja niistéa puuttui yhteinen linja, joka teki tyon tekemisen vaikeasti
ennustettavaksi. Varsinkin toimiminen vain lain mukaan kerasi kritiikkia. Henki-
|6t kokivat sen miinuksena, koska mitaan muuta ei ollut tarjolla, varsinkaan kun
mielipiteet tehtaan lopettamisesta olivat ristiriitaiset (15). Yleisesti tunteet lopet-
tamisesta olisivat varmasti positiivisemmat, jos tukitoimiin olisi sisaltynyt muuta-
kin kuin minimivelvoitteet. En tieda, olisiko riittanyt, ettd mukana olisi ollut rahal-
linen tukipaketti, kuten yleensa on, vai olisiko siihen pitanyt tulla jotain muuta.
Voihan olla, ettd tilanteen ollessa noinkin negatiivinen, niin tukipakettikaan ei
olisi riittanyt. Tietysti taytyy muistaa, etta tassakin narkastyksessa on pohjalla jo
alkuun luvatun tukipaketin puuttuminen. Siita tulleet huonot ajatukset leviavat

helposti téallaiseen samankaltaiseen asiaan.

Asioista tiedottaminen nahtiin yhtena ongelmakohtana. Oltiin yleisesti sita miel-
t&, ettd tiedottaminen varsinkin tehtaan suuntaan oli hyvin hidasta ja jopa laaha-
si peréssa jonkun verran. Lisaksi tietoa sai koko ajan erikseen kysella, eli tiedon
kertominen ei ollut automaattista, mik& varmasti vaikutti tiedon laahaavuuteen
(15). Taméan asian huonona puolena syntyy huhuja, jotka ovat hyvinkin vahin-
gollisia tydmotivaation kannalta. Uhkana téllaisessa tilanteessa, tehtaan viela
toimiessa on, etta katoaa se viimeinenkin tyémotivaatio ja laaduntarkkailu, jota
henkilostdlla on viela jaljella. Tiedottaminen on tietysti hieman hankalahkoa,
varsinkin kaikkia asioita jarjestaessa se helposti unohtuu. Minimissaan olisi hy-
va tiedottaa henkilostoa siitd missa mennaan, ja milla ajankohdilla tapahtuu mi-
takin. Nytkin nain tapahtui vasta noin viikkoa paria ennen kuin linja suljettiin
(15). Muissa asioissa tiedottaminen kuitenkin oli hiukan hidasta ja jopa my6has-
sa. Tiedottamisessa oli ongelmia myds siina, kenelle tieto kuuluu ja kuka tiedo-
tustilaisuuteen osallistuu. Lukuisten viikonlopputydntekijoiden kohdalla tiedot-
taminen ontui (15), mista he hiukan ilmaisivat narkastymistaan, koska joutuivat
aina arvailemaan, mita asioita heille kuuluu, ja milla aikataululla tapahtuu jota-
Kin.
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Muutamasta negatiivisesta asiasta huolimatta tydmotivaatio sailyi hyvana lop-
puun asti. Henkildkunnalle tuli tunne, etté hoidetaan tydt kunnialla loppuun asti.
Tama tunnetila auttoi hieman hillitsem&an huhuja ja sitd kautta syntyvaa eripu-
raa ja sairauspoissaoloja. Taten saatiin myo6s leivan laatu pysymaan parempa-

na ja annettua hyva jatko tuotteelle.

Tukitoimista yleisesti oltiin sitd mielta, etta tehtiin kaikki mita piti, eikd yhtaan
enempaa (15). Silti kiitosta tukipaketin osasta sai erityisesti koulutuksen tuke-
minen. Tama asia nahtiin erittdin hyvana ja toimivana, joskin laheskaan kaikki
eivat siihen tarttuneet (15). Syyna tahan on varmasti se, ettd osa ei vain nae
itsedaan opiskelemassa ja osa oli jo itse itsensa hoitanut opiskelemaan. Opiske-
lun tukeminen oli kuitenkin yleisesti hyvana nadhty asia ja sita pidettiin merkitta-
vimpéna asiana uuden paikan etsinnassa ja uuden elaman aloittamisessa (15).
Tama on luonnollista, koska julkisuudessakin on jo paljon puhuttu ihmisten
opiskelusta ja siita, etta pitaisi osata monia eri taitoja. Osa taidoista tulee ela-
mankokemuksen kautta ja osa on pakko hoitaa kouluttamalla itse&&n aina uu-
destaan. Kouluttaminen on asia, mihin tydvoimatoimistokin tukeutuu. Mikali
tyonhakijalle ei 16ydy toita, se pyrkii kouluttamaan tyénhakijalle uusia ammatti-

taitoja.

Kokonaisuudessaan henkilostdratkaisut arvioitiin juuri ja juuri tyydyttaviksi (15).
Koulutustuki nahtiin hyvin positiivisena, mutta erityisesti rahallisen tuen puuttu-
minen arsytti. Mielestani onnistunut asia on se, ettd suurin osa on saanut jonkin
ratkaisun elamaélleen. lhan kaikkia en saanut kiinni ja kysyttya ja tietoja ei ollut
edes pakko kertoa, mutta sen mitd sain tietdd, suurin osa sai joko tyopaikan,
opiskelupaikan tai elékeratkaisun. Se fakta, ettd onko ty®paikka tai opiskelu-
paikka saatu Fazer leipomot Oy:n tukemana, on toissijaista. Henkilostoratkaisut
on kuitenkin vahintaan valillisesti auttanut ihmisid saamaan uuden alun. Tietysti
on asioita joita olisi voinut hoitaa paremmin, kuten tiedottamisen ja tehokkaam-
paa "tyonvalitysta”, mutta niin on aina isoissa paatoksissa. Paaasia, etta ihmisia
yritettiin auttaa saamaan uusi alku joko yrityksen sisalla tai jotenkin muuten.

Kokonaisuutta ajatellen myds kappalemaara tyontekijoista, jotka tyollistyivat tai
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saivat opiskelupaikan tai elakkeen, on mielestani hyva. Tuloksissa oleva luku
kuulostaa pieneltd, mutta 57 ihmisesta kuitenkin aika moni oli viilkonlopputy6n-
tekija (noin 20 henkil6a), joten hyvin suuri osa vakituisista tyontekijoista on saa-

nut uuden alun elamalleen.

Viela tulevaisuuden toiveisiin lakia ajatellen, sinne olisi lisattava kohta jonkun
rahallisen tuen maksamisesta tyontekijoille. Joko jokin kdonttdsumma tai sitten
suhteutettuna virkavuosiin, silla jokin rahallinen tuki poistaisi jalleen syrjaytymi-
sen vaaraa jos ei heti saisi toitéd. Lisaksi se kannustaisi paremmin hoitamaan
tyot loppuun asti, kun tydntekijdille tulee tunne, ettd heista huolehditaan loppuun

asti.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Mika Ketola



30

LAHTEET

10

11

12

13

14

15

Turun Sanomien kotisivut, artikkeli, 10.7.2011,Leipomoiden maéara véahenee vuo-
si vuodelta [viitattu 19.3.2012] saatavissa http://www.ts.fi > haku ts.fi:st& : Leipo-
moiden maara vahenee vuosi vuodelta

Turun Sanomien kotisivut, artikkeli, 5.5.2011, Fazer harkitsee Turun-leipomonsa
sulkemista [viitattu 19.3.2012] saatavissa http://ts.fi >haku ts.fi:std: Fazer harkit-
see Turun-leipomonsa sulkemista

Turun Sanomien kotisivut, artikkeli, 30.6.2011, Fazer sulkee leipomonsa Turussa
ja Seindjoella [viitattu 19.3.2012] saatavissa http://ts.fi >haku ts.fi:std: Fazer sul-
kee leipomot Turussa ja Seinajoella

Fazer Oy:n Kotisivut [viitattu 20.3.2012] saatavissa http://www.fazer.fi > fazer
konserni > fazer lyhyesti

Fazer Oy:n kotisivut [viitattu 20.3.2012] saatavissa http://www.fazer.fi > fazer
konserni > historia > makujen tarinat

Fazer Oy:n kotisivut [viitattu 21.3.2012] saatavissa http://www.fazer.com/fi/Fazer-
konserni/Fazerin-historia/

Fazerin materiaali, Mika Suvanto, saatu 20.7.2011

Rotko T, Palosuo H, Sihto M, Husman P, 2010, Paperitehtaan Varjossa Kajaanin
paperitehtaan lakkauttaminen ja siihen liittyvien tukitoimien terveys- ja hyvinvoin-
tivaikutusten arviointi, Yliopistopaino, Helsinki, ss. 34, 84-85, 79-80, 92-93

Jolkkonen A, Kurvinen A, 2009, Joustavuus ja turvallisuus irtisanomistilanteessa
Tapaustutkimus Perlos Oyj:n tuotanon lopettamisessa Joensuun seudulla, Edita
Publishing Oy/Ab/Ltd, Helsinki, ss. 53, 136, 64

Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto [viitattu 6.3.2012] saatavissa
http://lwww.fst.uta.fi > menetelméaopetuksen tietovaranto > KvaliMOTV > Osio 6 >
luku 6.3 > 6.3.2

Jyvaskylan Yliopiston Koppa [viitattu 13.5.2012] saatavissa
http://koppa.jyu.fi>avoimmet>humanistinen tiedekunta>menetelmépolkuja huma-
nisteille>menetelmépolu>aineiston analyysimenetelmat>laadullinen analyysi

Finlex-Valtionsdadodstietopankki [viitattu 10.2.2012] saatavissa
http://www finlex.fi/fi/laki/alkup/2005/20050458

Arnkil R, Jokinen E, Aho S, Spangar T, Syrja H, Karjalainen J, 2007a, Muutostur-
va uudenlaisen yhteistydn airuena. Muutosturva toimeenpanon ja toteutuksen ar-
viointitutkimus, Tydministerid, Tydvoimapoliittinen tutkimus 331

Finlex-Valtionsdadodstietopankki [viitattu 13.5.2012] saatavissa
http://www finlex.fiffi/llaki/alkup/2010/20100312

Anonyymi sahkopostihaastattelu muutamalle Turun Fazerin tydntekijoille,
10.3.2012 (kysymykset liitteessa 2)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Mika Ketola


http://www.fazer.com/fi/Fazer-
http://www.fazer.com/fi/Fazer-
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2005/20050458

Liite 1

Haastattelu

Mitk&a ovat tunnelmat ndin muutama kuukausi tehtaan lopettamisen jalkeen?
Miten tehtaan lopettamisilmoitus vaikutti yleiseen ja omaan tyémotivaatioon?
Miten lopettamiseen liittyva tiedottaminen onnistui mielestasi?

Miten Fazer onnistui tukitoimien jarjestamisessa mielestasi?

Mita hyvaa?

Mita parannettavaa?

Toimivatko kaikki (tukitoimet) lain mukaan mielestasi?

Tunnetko oikeusturvalain?

Miten tukitoimet vaikuttivat omaan nykytilanteeseesi?

Onko Turun tehtaan lopettaminen vaikuttanut leipomotuotteiden ostopaatoksii-

si?

Miten naet elintarvikealan tulevaisuuden (tydllisyyden ja yleisen tilanteen kan-

nalta) Suomessa?

Lopettamistilanteessa tulisiko tilanteesta ja tuotesiirroista kertoa enemman
avoimesti (medialle) vai hiljaisesti "siististi” (vrt kun Fazer oli nakyvammin esilla

kuin Vaasan & Vaasan, ja esim Turun sinapista aiheutunut kohu)?

Tuotesiirroista: Mielestasi onko tuotesiirrot tehty logistisesti jarkevasti?
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Muutosturva

Laki muutosturvasta menee seuraavasti:” Muutosturvalla tarkoitetaan tassa
laissa toimintamallia, jonka avulla irtisanottu tai tyottdomyysuhan alainen tyonte-

kija pyritaan tyollistaméan uudelleen mahdollisimman nopeasti.

Muutosturva muodostuu yksilollisestd suunnitelmasta (tyéllistymisohjelma),
suunnitelmassa sovituista taman lain mukaisista palveluista ja toimenpiteista
sekd mahdollisista muista ammatillisia valmiuksia kehittavista palveluista ja toi-
menpiteista. Tyollistymisohjelmaan on oikeus tydnhakijalla, jonka tytnantaja on
irtisanonut taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla ja jolle ennen irtisanomis-
ajan paattymista kertyisi yhteensa vahintaan kolmen vuoden mittainen ty6histo-
ria saman tai eri tydnantajien tydssa. Oikeus tyollistymisohjelmaan on lisaksi
tyonhakijalla, joka on tydsuhteen paattyessa ollut maaraaikaisessa tyosuhtees-
sa samaan tyonantajaan keskeytyksittd vahintaan kolme vuotta tai maaraaikai-
sissa tydsuhteissa samaan tydnantajaan yhteensa vahintaan 36 kuukautta vii-

meksi kuluneen 42 kuukauden aikana.

Taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla irtisanottuun rinnastetaan tydnhakija,
joka on irtisanonut tydsopimuksensa tydsopimuslain 5 luvun 7 §:n mukaisesti

lomautuksen kestettyd yhdenjaksoisesti vahintaan 200 paivaa.

Tyollistymisohjelma on laadittava viipymatta, kun tyollistymisohjelmaan oikeutet-
tu tydnhakija sita pyytaa. Tyonhakijalla ei ole oikeutta tyéllistymisohjelmaan, jos
pyynt6 esitetddn mydhemmin kuin 30 paivan kuluttua tydsuhteen paattymisesta,

ellei oikeuden epdaminen ole kohtuutonta.

Tyonhakijan tyosséoloaika otetaan huomioon tydnantajan ilmoituksen tai tyon-

hakijan esittdman luotettavan selvityksen mukaisena.

TyOnantajan tarjoamasta koulutustuesta laki sanoo:” Taysimaarainen perustuki
on tyottdmyysturvalain 6 luvun 1 §:n 1 momentissa tarkoitetun peruspéivarahan,
korotusosalla korotetun peruspaivarahan tai tyollistymisohjelmalisélla korotetun

peruspaivarahan suuruinen siten kuin ty6ttémyysturvalain 6 luvun 1 8:n 1 mo-

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Mika Ketola



Liite 2

mentissa, 3, 3 a ja 11 8:ssd sdadetadn. Taysimaarainen ansiotuki muodostuu
perusosasta ja ansio-osasta tai perusosasta ja tyo6llistymisohjelmalisasta siten
kuin tyottomyysturvalain 6 luvun 1 8:n 2 momentissa, 2, 3,3 a,4,5,10ja 11
8:ssé saadetaén ansiopaivarahasta. Koulutustukeen ei kuitenkaan sovelleta,
mita tyottomyysturvalain 6 luvun 3 8:n 3 momentissa saadetaan korotetun an-
sio-osan ja peruspéaivarahan korotusosan enimmaiskestosta. Koulutustuki mak-
setaan tyottomyysturvalain 6 luvun 1 8:n 1 momentin ja 2 8:n 2 momentin mu-
kaisesti korotettuna myos sellaiselle opiskelijalle, joka on saanut sanotun lain
mukaista peruspéivarahan korotusosaa ja ansiopaivarahan korotettua ansio-
osaa 150 paivalta”.
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