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Opinnaytetyon aiheena oli vertailla parturi-kampaajan ty6ta vuokratuoliyrittdjana
ja tydsuhteessa. Tavoitteena oli 16ytda ndiden vaihtoehtojen hyvié ja huonoja puo-
lia sekd vastauksia siihen, kumpi on parturi-kampaajalle parempi tapa tyollistya.
Néihin liittyen tutkimuksen osaongelmia olivat: 1. Kummalla tavalla saa parem-
mat tulot ja 2. Kummassa vaihtoehdossa on enemmén etuja parturi-kampaajalle.
Liséksi tavoitteena oli antaa uutta tietoa hiusalalle tastd hyvin vahan tutkitusta
aiheesta. Tutkimusaihe tuli tutkijan omasta halusta selvitt&da asiaa ja kiinnostuk-
sesta hiusalaa kohtaan. Aiheen valintaan vaikutti myds sen uutuusarvo.

Opinnaytetyon teoriaosuus koostui muutamasta aihealueesta, jotka ovat erilaisia
hiusalan vuokratuoliyrittajalla ja tyontekijalla. Ensimmaisessé paaluvussa késitel-
tiin yrittajyytta, pienyrittdjyytté ja vuokratuoliyrittdjyytta hiusalalla. Toisessa paa-
luvussa madriteltiin tyosuhdetta ja késiteltiin tydlainsdéddantoa ja tydehtosopimus-
ta niin ikdan hiusalalla. Lisdksi molemmissa luvuissa puhuttiin vuokratuoliyritta-
jan ja tyontekijan henkil6kohtaisista ominaisuuksista, motivaation lahteistd, vas-
tuista ja vapauksista, tuloista, verotuksesta, vakuutuksista sekd lomista ja muista
vapaista. Lahteitd loytyi yrittdjyyttd ja tyosuhdetta késittelevien kirjojen liséksi
paljolti Internetista.

Tutkimus toteutettiin laatimalla Kirjallinen kyselylomake ylla mainittujen aihealu-
eiden pohjalta ja viemalla lomake parturi-kampaamoihin, joissa tyoskenteli vuok-
ratuoliyrittdjia ja/tai tyontekijoita. Vastaajiksi valittiin nelja vuokratuoliyrittajaa ja
nelja tyontekijaa eri parturi-kampaamoista Rauman ja eteldisen Satakunnan alu-
eelta. He tayttivat kyselylomakkeet huhtikuussa 2012. Tutkimustulokset raportoi-
tiin aihealueittain. Vuokratuoliyrittdjyyden parhaita puolia verrattuna tydsuhtee-
seen ovat paremmat ansiot, vapaus, tyaikojen joustavuus ja vaikutusvalta omaan
tyohon. Huonoja puolia vuokratuoliyrittdjyydessa taas ovat tulojen heilahtelu,
suuret kulut, palkattomat lomat sekd vastuu ja riskinotto. Tydsuhteen eduiksi
osoittautuivat huolettomuus, turvallisuus, sdénndlliset tulot, palkalliset lomat ja
sairaslomat, tyéterveyshuolto seké lain ja tydehtosopimuksen luomat minimiehdot
ja edut. Tyosuhdetta vastaan kuitenkin puhuvat pienet tulot ja johdon alaisuus, eli
vahdinen vaikutusvalta omaan tyohon. Vaikka tydsuhteessa on enemmén etuja
parturi-kampaajalle, niin vuokratuoliyrittgjat vaikuttivat tyytyvaisemmiltd, koska
he saavat enemman vaikuttaa omaan tyohonsa.
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The purpose of this thesis was to compare hairdresser’s job as a sole trader with
chair rental salon and as an employee. The target was to find the good and the
downsides for both options and also find a solution for the research problem of
which is a better way to work as a hairdresser. Parts of this problem were: 1.
Which option provides better earnings and 2. Which option provides more bene-
fits to a hairdresser. In addition, the goal was to provide new information for hair-
dressing industry about this very little studied subject. The subject of this thesis
came from the researcher and her own interest in the field. Also the novelty value
of it affected the choice of the subject.

The theoretical part of the thesis consisted of a few topics that can make the dif-
ference for a hairdresser to choose sole trading or employment. The first chapter
dealt with entrepreneurship, small business and sole trading with chair rental sa-
lon. The second chapter defined employment and clarified labor legislation and
collective agreement within hairdressing industry. Furthermore both chapters
talked about personal characteristics of a sole trader and an employee, sources of
motivation, responsibilities and freedom, incomes, taxation, insurances and also
vacations and other days off, like sick leaves. In addition to books related to en-
trepreneurship and employment, a lot of sources were found from the internet.

The research was implemented by making a written questionnaire on the basis of
the topics mentioned above. The questionnaire was taken to different hair salons
in which sole traders and/or employees work. Four sole traders and four employ-
ees from Rauma and southern Satakunta were chosen as respondents. They filled
in the questionnaires in April 2012. The results were reported by topic. The best
features of sole trading compared to employment are better earnings, freedom,
flexible working hours and influence on one’s own job. The disadvantages of sole
trading are fluctuation of the income, big expenses, unpaid vacations, responsibil-
ity and taking risks. The best features of employment are easiness, security, steady
income, paid vacations and sick leaves, occupational health care and benefits se-
cured by the law and collective agreement. But the disadvantages are low income,
subordination and low ability to influence one’s own work. Even though employ-
ment provides more benefits for a hairdresser, sole traders seemed to be more sat-
isfied because they have more influence on their job.
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1 JOHDANTO

Tama opinndytetyo on tehty selvittdméan hiusalan vuokratuoliyrittdjyyden ja tyosuh-
teen eroja. Tarkoitus on vertailla n&itd kahta parturi-kampaajien tapaa tyollistya.
Opinnaytetyon tavoitteena on antaa uutta tietoa naisté tyollistymismuodoista, minka
ansioista parturi-kampaajat voivat hyotya tutkimuksesta valitessaan omaa tapaansa
tyollistyd. Opinndytetyon aihe tuli omasta halustani selvittda asiaa ja kiinnostuksesta
hiusalaa kohtaan. Tarve ei siis tullut minkaan yrityksen kautta, mutta uskon tarpeen
olemassaoloon, silla kyseisté aihetta ei liene tutkittu aikaisemmin. Itse olen suoritta-
nut parturi-kampaajan tutkinnon vuonna 2006 ja tdméan jalkeen selvitellyt alan yritta-
jyyttd oman yrityksen perustaminen mielessd, joten asiantuntemusta oli aiheesta jo

valmiiksi.

Oma kasitykseni on ollut, ettd yleensé vuokratuoliyrittdjaksi ryhdytaan, koska usein
vaihtoehtoina ovat se tai uuden liikkeen perustaminen, sill& parturi-kampaamot tar-
joavat mieluummin tuolipaikan yrittdjalle kuin palkkaavat tyontekijan valttadkseen
henkilostokuluja ja tydnantajan velvollisuuksia. Ndkemykseni on, ettd tyontekija ei
ole yhtaan laiskempi tai vahemman motivoitunut kuin yrittdjakéaén. Seka vuokra-
tuoliyrittijand ettd tydsuhteessa parturi-kampaaja tekee paaosin samaa tyota. Parturi-
kampaajan menestymiseen vaikuttavat mm. positiivinen asenne, vuorovaikutustaidot,
asiakkaan vastaanottaminen ja kuunteleminen, sosiaalisuus, siisteys ja ulkoasu, aito-
us, palvelun laatu, sitoutuminen ym. Naihin asioihin en téssa tydssa keskity, koska
naitd tarvitaan, tyoskentelee sitten yrittdjana tai tydsuhteessa. Sen sijaan keskityn
asioihin, jotka voivat olla erilaisia vuokratuoliyrittdjana tai palkallisena, kuten tulot,
verotus, vakuutukset, vapaus ja vastuu sekd lomat ja muut vapaat. Naité asioita tutkin
kvalitatiivisella tutkimusmenetelmélld laatien kysymyslomakkeen neljalle vuokra-
tuoliyrittijalle ja neljalle tyontekijalle ja raportoiden tulokset teemoittain. Toivon
nain lukijan saavan hyodyllistd tietoa parturi-kampaajan vuokratuoliyrittdjyydesta ja
tyosuhteesta. Henkildstojohtamisen nakdkulmasta lukija hyotyy yrittajyyden ja tyo-

suhteen vertailusta saaden tietoa molempien vaihtoehtojen eduista ja haitoista.



2 VUOKRATUOLIYRITTAJANA PARTURI-KAMPAAMOSSA

2.1 Yrittajyys

Kallio médrittelee yrittdjyyden kirjassaan seuraavasti: ”Yrittdjd on henkild, joka on
kaynnistanyt, ostanut tai perinyt toimivan yrityksen, omistaa yrityksen yksin tai on
yrityksen padomistaja, tydskentelee yrityksessddn kokopdivaisesti ja saa toimeentu-
lonsa pé&&osin tamédn yrityksen toiminnasta.” Yrittdjyyden ydin on yrittdja itse. On
kehitetty monia muitakin yritt4jd4 kuvaavia sanoja. Né&ita ovat esimerkiksi omista-
jayrittaja, omistajajohtaja, yksinyrittaja, itsensa tyollistdja ja ammatinharjoittaja.
(Kallio 2002, 33-38)

Tassa tyossa puhutaan hiusalan vuokratuoliyrittdjyydestd. Tatd kutsutaan myos so-
pimusyrittdjyydeksi. Se tarkoittaa, ettd tarvitessaan lisad tydvoimaa hiusalan yritys ei
palkkaa uutta tyontekijaa vaan vuokraa parturi-kampaajalle tyopisteen, eli tassé tapa-
uksessa tuolin, sek& mahdollisesti tyovélineet ja -aineet. Parturi-kampaaja toimii siis
omalla toiminimellddn, omaan lukuunsa, toisen yrittdjan tiloissa ja maksaa talle
vuokraa tyopisteestd. Tama vuokra voi olla tietty rahasumma kuukausittain tai tietty

prosentti sopimusyrittajan liikevaihdosta.

Yrittdajat itse kuvaavat yrittajyyttd elamantavaksi, asenteeksi, toiminnaksi ja mahdol-
lisuuksien huomaamiseksi (Lyytinen & Piha 2004, 30). Yrittdjyys muuttuu jatkuvasti
ja sen késite laajenee koko ajan. Yrittdjyys ei ole vain yrittdjana toimimista, vaan
myos yrittelidsta toimintaa, oman eldman hallintaa ja jopa yrittdjyyskasvatusta. Yrit-
tajyys on myds uskoa omaan itseensd, taitoihinsa ja ideaansa sekd tulevaisuuteen
(Lyytinen & Piha 2004, 93). Yrittajyys kulkee yrittdjan mukana. Sita on vaikea erot-
taa muista eldmén osa-alueista. Englannin kielen sana “entrepreneur” tarkoittaa
eteenpdin kulkevaa ja aloitteen ottavaa ihmistd. Taman termin englannin kieleen on
tuonut irlantilainen Richard Cantillon vuonna 1734. Han on maaritellyt yrittdja-sanan
niin ettd, “yrittdjédksi voidaan katsoa henkild, joka jollakin varmuudella ja tietdmyk-

selld operoi tilanteessa, jossa kustannukset tiedetdéin mutta tuottoja ei.” (Kallio 2002,
38)



Yrittdjyyttd kuvaavat esimerkiksi seuraavat késitteet: sitoutuminen, kova tyo, itsendi-
syys, tahto, méaratietoisuus, rohkeus, ahkeruus, optimismi, aloitekyky, palvelunhalu,
riskin sietokyky ja vastuun kanto. Namé kaikki ovatkin myonteisia ominaisuuksia, ja
siksi ihmisten mielikuva yrittdjistd on yleensa myonteinen. (Luukkainen & Wuorinen
2002, 12-13) Voisi sanoa, etta yrittdjyys on oman itsensa toteuttamista tulojen hank-
Kimista varten. Tdm& vaatii intohimoa omaan alaan, aikaa, ahkeruutta, kdytdnnon
toimintaa, luovuutta ja pelottomuutta. VVuokratuoliyrittdjéksi parturi-kampaajan on
hyva suunnata, jos hén luottaa taitoihinsa ja siihen, ettd parjaa alalla, sekd on valmis

tekemaan kovasti toité tavoitteidensa saavuttamiseen.

Yrittdjyyden ldhtokohtana voidaan pitdd asiakassuuntautuneisuutta. Mitd vahvempi
asiakassuuntautuneisuus on, sitd paremmin yrittdjd menestyy. Tdman seurauksena
yrittjan tulee myos tunnistaa asiakkaiden tarpeet. (Luukkainen & Wuorinen 2002,
54) Yleisesti omia ominaisuuksia, tietoja ja taitoja kannattaa verrata yrittdjana toi-
mimiseen tehdessadn paatosta ryhtya yrittajaksi. Nain voi oppia, onko itsella val-
miuksia ja ohjautuvuutta yrittajyyteen. Ammatinharjoittajana voi menestya hyvan
ammattitaidon avulla, mutta parasta olisi, jos taman liséksi yrittajaksi ryhtyva henki-
16 olisi “oman eldméinsd avainhenkil6”. Eli hdn kantaa vastuuta, luottaa itseensi, on
aloitteellinen, luova ja motivoitunut seké sietda riskeja ja stressid. (Luukkainen &
Wuorinen 2002, 158-159) Parasta siis olisi, jos parturi-kampaaja ryhtyy yrittajaksi

omasta halustaan, eiké vain siksi, ettei muita vaihtoehtoja tyollistymiseen ole.

Yrittdjyys jaotellaan usein sisaiseksi ja ulkoiseksi yrittdjyydeksi. Ulkoisella yritté-
jyydella tarkoitetaan perinteista yritystoimintaa, yrittdjana toimimista, eli itsensa
tyollistamistd tulojensa hankkimiseksi. ”Tietosanakirjan mukaan yrittdja on luonnol-
linen henkild, joka harjoittaa elinkeinotoimintaa varsinaisena yrittajana yksityisliik-
keessd, vastuunalaisena yhtiomiehena henkildyhtitssa, padosakkaana osakeyhtiossé
tai itsendisend ammatinharjoittajana.” Kyseinen maéritelméd kuvaa hyvin ulkoista
yrittdjyytta. Sisdinen yrittdjyys taas on henkilén ominaisuus ja toimintatapa, vaikka
han ei toimisikaan yrittajana. Siséisella yrittdjyydella tarkoitetaan aktiivista ja oma-
toimista, eli yritteliastd tapaa suhtautua omaan tyohon. Siséinen yrittdja haluaa jatku-
vasti kehittyd omassa toiminnassaan ja oppia uutta. Yrittelids ihminen haluaa suoriu-
tua tehtdvistaan itsendisesti ja oma-aloitteisesti. Yrittdjamainen kayttdytyminen voi

nédkyd muissakin eldman osa-alueissa kuin vain tyossa. Nykyadan yrittajyys-



kasitteeseen liitetddn myos esimerkiksi ominaisuudet kuten mielikuvitus ja luovuus.
(Luukkainen & Wuorinen 2002, 12-14)

Entreprenddriméinen yrittdja haluaa kehittyd. Téhén tarvitaan positiivista ja jousta-
vaa asennetta. Han nédkee muutoksen normaalina ja ennemminkin mahdollisuutena
kuin ongelmana. Han on itsevarma ja aktiivinen sek& kasittelee luontevasti epévar-
muutta, vaikeuksia ja tuntemattomia asioita. Han lisaksi luo, kehittdd ja toteuttaa
uusia ideoita. Entreprentoriyrittdja ei ole passiivinen, epdvarma tai riippuvainen.
(Kallio 2002, 42) Parturi-kampaajan tyossa tarvitaan entreprend0rimaista asennetta,
tyOdskentelee sitten yrittdjand tai tyosuhteessa, silla kyseisella alalla pitdé pysya ajan
hermoilla ja pystyd muuttumaan ajan mukana. Voisi sanoa, ettd tdmd ominaisuus on
edellytys yrittdjalle, mutta etu tyésuhteessa olevalle parturi-kampaajalle. Hieman
passiivisempi ja epdvarmempi henkild voi saada tydsuhteessa esimieheltd rohkeutta
ja neuvoja, kun tarvitaan muutosta. Téllaisen henkilon on turvallisempi olla tydsuh-

teessa.

Yrittdjyyteen kannustavia asioita ovat muun muassa mahdollisuus olla oman itsensa
herra, tyon vaihtelevuus ja mielenkiintoisuus, vapaus ja itsendisyys, oman itsensa
toteuttaminen, ansioiden saaminen tyon tulosten perusteella, vapaat ty6ajat seka me-
nestymisen ja rikastumisen mahdollisuus. Omassa yrityksessa saa toteuttaa haluami-
aan asioita ja ideoita kysymatta lupaa ylemmalta taholta. Ja mik& ehka tarkeintd,
omien mielenkiinnonkohteiden mukaan valittu tyé on mielekastd. Niin kuin yhdys-
valtalainen hiusalan guru Robert Vetica sanoo Kirjassaan: hén on yksi niista harvoista
onnekkaista, jotka rakastuivat heti valitsemaansa ammattiin, ja han rakastaa tyotaan
edelleen (Vetica 2009, 13). Ehka innostavinta yrittajyydessa on, ettd saa tehdd omalla

tyylillaan sitd, mité rakastaa!

Vastaavasti yrittdjyyttad vastaan puhuvat esimerkiksi toimeentulon epavarmuus, vel-
kaantumisen pelko, kilpailun kovuus ja vapaa-ajan vahyys. (Luukkainen & Wuorinen
2002, 200-201) Suomalaisilla on hyvin alhainen into yrittdjyyttd kohtaan verrattuna
muuhun Eurooppaan. Jotkut pitdvat suurimpana syyna tahan turvallisuushakuisuutta
ja riskien valttdmista. Erikoista on, ettd suomalaiset suhtautuvat positiivisesti yritta-
Jyyteen, mutta vain harvat ryhtyvat siihen. (Lyytinen & Piha 2004, 15)



My0Os ympéristd vaikuttaa yrittelidisyyteen. Jotkut saavat mallia vanhemmiltaan,
jotka toimivat yrittajind. Nuoret, joiden lahiomaisissa on yrittajid, suuntautuvat yrit-
tajiksi enemman kuin sellaiset, joiden l&hipiirissé ei ole yrittdjia (Lyytinen & Piha
2004, 28). Jotkut taas haluavat parantaa omaa sosiaalista asemaansa. Yrittdjyys néet
usein nostaa muiden arvostusta henkilod kohtaan. Myds oppilaitoksilla on vaikutusta,
silla koulut ja opettajat usein pyrkivat kasvattamaan yritteligita ihmisié jo lapsuusiés-
t4 saakka. (Luukkainen & Wuorinen 2002, 12) Lisaksi yrittajaksi ryhtyminen voi
tulla ty6ttdomyyden seurauksena, kun toimeentulolle ei ole muuta vaihtoehtoa. Tama
on niin sanotusti “pakkoyrittdjyyttd”. Suomi kuitenkin mielletddn mahdollisuusyritta-
jyyden maaksi. (Lyytinen & Piha 2004, 32)

Luonteenpiirteiden, lahjakkuuden ja ympariston vaikutuksen lisaksi yrittajyyteen
vaikuttaa toki myos tiedot ja taidot. Yrittdja tarvitsee riittdvan ammattitaidon suoriu-
tuakseen tehtavistaan kunniallisesti ja niin, ettd asiakkaat palaavat uudestaan. Am-
mattitaito koostuu tiedoista, taidoista, kokemuksesta, kontakteista ja yksilollisista
ominaisuuksista. Tiedot ja taidot karttuvat opiskelemalla ja vuorovaikutuksessa kol-
legoiden kanssa. Myds rohkeus kysyd neuvoa ja tunnustaa tietdmattomyytensa on
tarked askel ammattitaidon kartuttamisen tielld, vaikkakin se on meille suomalaisille
vaikeaa. (Luukkainen & Wuorinen 2002, 34) Hiusalalla oppimiskyky ja -halu ovat
erityisen téarkeitd, silla ammattilaisen on aina pysyttdvd muodin ja uusimpien trendien
mukana voidakseen sdilyttdd asiakaskuntansa ja hankkia uusia asiakkaita. Uudet
trendit tulevat vahintadan kaksi kertaa vuodessa, aina kevéisin ja syksyisin. Taten par-
turi-kampaajan tulee kouluttaa itsedan jatkuvasti. Yrittdjana esimerkiksi paivan kou-
lutus tarkoittaa pdivan menetettyja tuloja, mutta se kannattaa nahda investointina
oman yrityksen "tuotekehitykseen”. Ellei osallistu koulutuksiin, parturi-kampaaja jaa
helposti vanhoihin tapoihinsa, joka sitten ndkyy melko varmasti asiakaskunnan laa-
juudessa. Nykypaivan asiakkaat kun ovat hyvin muotitietoisia ja seuraavat ajan hen-

ked.

Oma kasitykseni on ollut, ettd hiusalalla monet ovat yrittédjia siitd syystd, etta yrityk-
set jakavat mieluummin vuokratuolipaikkoja kuin palkkaavat tydsuhteeseen. Siina-
hé&n on yrityksen omistajalla vahemmaén tyota ja pienempi riski, kun parturi-kampaaja
ottaa riskin omille harteilleen. Parturi-kampaajilla on kuitenkin tydllistymiseen vaih-

toehtoja. Ty6- ja elinkeinotoimiston Internet-sivuilla oli 27.1.2012 hiusalan tyohon-



hakuilmoituksia Satakunnan alueella 9 kappaletta. Né&istd neljassa haettiin sopi-
musyrittdjad ja kolmessa ilmoituksessa palkattua tyontekijad. Kahdesta ilmoituksesta
ei kaynyt ilmi, haettiinko siing yrittdjaa vai tyontekijaa. (Tyo- ja elinkeinotoimiston
www-sivut 2012) Yllattavan monta tyontekijahakuilmoitusta oli tarjolla. Kaikki
kolme olivat suurempien hiusalan ketjujen ilmoituksia. Tallaiset suuremmat yritykset,
joita hiusalalla Suomessa on vielda melko vahan ja joilla on parturi-kampaamoita mo-
nella paikkakunnalla, palkkaavat herkemmin kampaajia tyosuhteeseen kuin pienet
parin-kolmen hengen yritykset. Joitakin vuosia sitten ei tallaisia ketjuja vield ollut
yhtd paljon kuin nykyéan, ja nekin, jotka olivat, eivat olleet yhtd suuria kuin tdna
péivana. Siind nékyy nykyajan trendi asiassa kuin asiassa yhdistya aina suuremmiksi

yksikoiksi kannattavuuden nimissa.

Hyv4, ettd parturi-kampaajille 16ytyy nykyaan vaihtoehtoja tyollistya eri tavalla. Par-
turi-kampaajan on kannattavaa aloittaa uransa joko sopimusyrittdjané toisen tiloissa
tai palkattuna tyontekijand. Kumpaankaan ei sisélly yhta suurta riskid kuin kokonaan
uuden yrityksen perustamiseen, silld varoja ei tarvita alkuinvestointeihin. Vuokra-
tuoliyrittdja ei siis yleensa tarvitse ulkopuolista rahoitusta toiminnalleen. Tydsuhtees-
sa on toki varmat tulot, eli kiinted palkka, mika on aloittelevalle parturi-kampaajalle
turvallista. Sopimusyrittdjalla tulot ovat varsinkin alussa epdvarmoja, mutta menot
eivat ole niin suuria, etté siihen siséltyisi suurta riskid. Usein sopimusyrittdjat maksa-
vatkin vuokraisannélleen prosentuaalista vuokraa tuloistaan, eli menot ovat silloin

aina suhteessa tuloihin.

Luukkaisen ja Wuorisen tutkimuksen mukaan sukupuoli tuntuu vaikuttavan siihen,
mille alalle henkild suuntautuu. Naisten eldménarvot ovatkin jokseenkin eri jarjes-
tyksessa kuin miesten, minka vuoksi naiset ovat miehid harvemmin Kiinnostuneita
yrittdjyydestda. Kuitenkin noin kolmasosa yrittdjistd on naisia. Heista suurin osa toi-
mii palvelualoilla, varsinkin hoiva- ja kauneudenhoitoalalla. (Luukkainen & Wuori-
nen 2002, 31-32) Arvot ovat niitd syvimpia asioita elamassamme, jotka ovat meille
kaikkein tarkeimpia. Arvot madrittelevét sitd, mihin pyrimme omassa eldmassamme.
Ne vaikuttavat ajatuksiimme, kaytokseemme ja siihen, mitd valintoja eldmassa
teemme. Arvomaailma ohjaa siis pitkdlle oman ty6uran valintaa. Ty0paikan valinta
on yksi merkittavimpia paatoksia. Omien arvojen ja tyopaikan arvojen tulisi olla 1&-

hell& toisiaan, jotta voimme sitoutua organisaation yhteiseen tavoitteeseen ja siihen,
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miten tavoitteeseen paéstadn. Ellei yksittaisen henkilon ja organisaation arvot kohtaa,

tulee varmasti eteen ongelmia. (Silvennoinen & Kauppinen 2006, 13)

Monet ryhtyvét yrittajaksi, koska haluavat vaurastua enemman kuin toisen palveluk-
sessa. Hiusalalla tamé on kuitenkin kovan tyon takana. Toki hiusalan palkat tysuh-
teissa ovat melko pienid, joten laadukkaalla ja ahkeralla tydlla siind voi onnistua.
Vuokratuoliyrittdjan pitdd kuitenkin tehda itse se kaikki ty, josta tuloja kertyy, joten
suuremmat tulot tarkoittavat myods pitempia tyépaivid. Vuokratuoliyrittajaksi ryhty-
véan kannattaa harkita, miten paljon ajastaan on valmis laittamaan tyohon, ja ovatko
normaalin tyGajan ylittavat tunnit taloudellisesti kannattavia menetettyyn vapaa-
aikaan néhden.

Kun parturi-kampaaja harkitsee yrittajaksi ryhtymistd, kannattaa ottaa huomioon
my0ds oma eldmantilanne. Yrittajalla tyopéivat venyvat usein tydntekijaééd enemmaén,
joten sellainen jousto on erilaista toteuttaa, jos eldé esimerkiksi yksin tai jos on pie-
net lapset kotona odottamassa. Jos on lahiaikoina perustamassa perhettd, kannattaa
miettid, miten aitiys- tai isyysloman voi jarjestaa niin, etteivat tyot karsi. Erés parturi-
kampaajayrittdjd, joka on aikanaan tyoskennellyt sek& vuokratuoliyrittdjana etta pal-
kallisena tyontekijana kertoi, ettd yritt4jand on iso huoli siitd, miten yritys pyorii ai-
tiysloman aikana. Toisin sanoen, l16ytaako hyvén parturi-kampaajan tilalle siksi aikaa,
kun on itse toistd pois. My6s se huolettaa, palaavatko omat asiakkaat aitiysloman
jalkeen takaisin, vai loytavatkd he uuden hyvén luottoparturi-kampaajan. Téllaisia
huolia ei palkallisella parturi-kampaajalla olisi, vaan on tydnantajan tehtdva saada
tyot jarjestymadn aitiysloman aikana, ja toihin palatessa palkan saa kuitenkin riippu-
matta asiakasmadristd. ("Nykyaan liikkeenomistaja” henkilokohtainen tiedonanto
30.3.2012) On hyva punnita, miten parhaiten sovittaa yhteen tyd- ja muu elama. Mil-
lainen tydmuoto on parempi, jos on yksineldja, parisuhteessa, perheellinen tai jos
omat lapset ovat varttuneet aikuisiksi. Myds oma terveydentilanne vaikuttaa tyohon
tai se, jos joku laheinen on sairas. Toisinaan oma yrittdjyys saattaa olla juuri hyva
vastapaino siviilielamalle, toisinaan tyosuhteessa oleminen on helpompaa. Mahdolli-

simman monta asiaa kannattaa ottaa huomioon, kun harkitsee yrittajyytta.
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2.1.1 Pienyrittajyys

Yritykset voidaan jakaa tyontekijoiden lukumaaran perusteella neljdan tai viiteen
ryhmaén, jotka ovat:

- mikroyritykset (tyollistad 1-9 henkilo&)

- pienet yritykset (10-99 henkil6d)

- keskisuuret yritykset (100-249 henkil6d)

- suuret yritykset (yli 250 henkil6d)
Mikroyritykset voidaan vielé jakaa yhden henkilon yrityksiin ja alle kymmenen hen-
Kilon yrityksiin, tastd johtuu viides ryhmad. Valtaosa, jopa yli 90 prosenttia, Suomen
yrityksista ovat mikroyrityksid. Naistakin noin puolet on yhden henkilon yrityksia eli
itsensd tyollistajia. (Kallio 2002, 24-25) Vuokratuoliyrittdja on juuri sellainen. Liik-
keen omistaja saattaa tyollistad useampiakin henkil6itd, mutta vuokratuoliyrittdjé

tyollistaa vain itsensa.

Kallio jakaa pienyritykset kolmeen luokkaan:

- lyhyen elinkaaren yritys, joka lopettaa toimintansa ensimmaisten elinvuosien-

sa aikana

- ei-kasvuyritys, joka jaa eloon, mutta ei kasva

- kasvuhakuinen yritys, joka luo lisaa tydllisyytta ja vaurautta
Eri tutkimuksia on tehty siitd, montako prosenttia yrityksistd lopettaa ensimmaisen
viiden tai kymmenen vuoden aikana, ja luku on likimaarin 50 prosenttia. Taten lyhy-
en elinkaaren pienyritysten ryhma on suuri. Toinen luokka on ndistd suurin, johon
vuokratuoliyrittdjakin kuuluu, jos jatkaa toimintaansa. Naméa ovat yrittdjid, jotka
hankkivat elantonsa yrityksellaan ja tyytyvét siihen. He eivét hae kasvua, vaan har-
joittavat toimintaansa saavuttamissaan puitteissa. Ndiden yritysten tyollistava vaiku-
tus on suhteellisen pieni. Viimeinen luokka, eli kasvuhakuiset yritykset, on pienin
ryhma, mutta silla on hyvin tyollistdva vaikutus, mikéa on esimerkiksi valtiolle tarkea
asia. (Kallio 2002, 23-24)

Tyypillisen  pienyrityksen  ominaisuuksiin ~ kuuluvat melko kapea tuote-
/palveluvalikoima, suuri maaré pienia kilpailijoita, tuote tai palvelu erottuu vain vé-
hén toisista, hinnoittelussa seurataan Kilpailijoiden hintoja, yritys on yleensé perustet-

tu pelk&staan yrittdjan omalla padomapanostuksella ja se kohtaa usein kassavirtavai-



keuksia. (Kallio 2002, 26-27) Namé seikat ovat ominaisia my6s hiusalan yrittdjille.
Varsinkin kilpailijoita on paljon, joilla on aivan samankaltaiset tuote- ja palveluvali-
koimat. T&ssd kohtaa yrittdjan luovuus nousee erityisen tarkedksi. Koska samalla
liikeidealla toimivia parturi-kampaamoita on pilvin pimein, yrittdja voi erottua jou-
kosta omalla kaden ty6lld&n. Jos hén on luova, keksii monenlaisia hiusmalleja ja
kampauksia sek& toteuttaa niitda ammattitaitoisesti asiakkaalle sopivalla tavalla, saa-
vuttaa han varmasti asiakkaiden kiinnostusta ja luottamusta. Kiinnostusta voi herat-
td44 myos omalaatuisella ja tehokkaalla markkinoinnilla, joka saavuttaa halutun koh-
deryhman.

Suomessa parturi-kampaamot ovat ladhes kaikki pienid yrityksid. Hyvin monet ovat
yksityisyrittdjid, joillakin on muutama tyontekija, ja vain suurissa kaupungeissa ja
kampaamoketjuissa saattaa 16ytyd yli kymmenen hengen yrityksid. Tallaiset ketjut
ovat kylla lisdantymaan pain.

Yrittdjan on tarkedd ymmartaa talouden toimintaa. Taméa helpottaa tydskentelya, silla
ellei yrityksen talousasiat ole kunnossa, ei voi menestyd. Varsinkin pienyrittajalla
talouden hallinta on erityisen tarkedd, koska suuriin virheisiin ei ole varaa. (Luukkai-
nen & Wuorinen 2002, 33) Vuokratuoliyrittdja saattaa menettdd asiakkaan yhden
virheen seurauksena. Aloittavalta yrittdjalta vaaditaan erityisesti epdvarmuuden sie-

toa ja sopivaa riskinottoa (Luukkainen & Wuorinen 2002, 20).

Yrityksen perimmainen tavoite on tuottaa omistajalleen rahaa. Se on silti vain har-
voin syy ryhtya yrittajaksi. Pienyrittdjalle yrittajyys on enemmaénkin kutsumus kuin
keino rikastumiseen. Usein pddmaérana on rahan sijaan tyon mielekkyys, oman it-
sensd toteuttaminen ja ettd voi nahda tyonsa tulokset. Raha tulee itsensa likoon lait-
tamisen seurauksena, mutta se ei ole padasia. Jos yrittaja tekee jatkuvasti ylipitkaa
péivaa ja rahaa jaa silti kateen vain minimitulojen verran, ei siind ole mitaan jarkeé.
Kylla yrittajan pitaa saada tydstaan kohtuullinen korvaus, silla hdn myds kantaa yri-
tyksestaan riskin. (Lyytinen & Piha 2004, 222-225)

Pienyrittdjan menestysta edellyttadd yrittdjan sitoutuneisuus, eli sitoutuminen yhtei-
sesti laadittuihin ja omiin tavoitteisiin sekd halu laittaa k&ytdssa olevat voimavarat

peliin tavoitteiden saavuttamiseksi. Kun pienyrittgja laittaa itsensa likoon, pitaa tyol-
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le 16ytyad my0s vastapainoa vapaa-aikana. Hankalaa se voi olla silloin, kun toita olisi
paljon. Itsedén ei kuitenkaan parane ajaa loppuun, silla siitd koituu pelkk&d harmia
niin yrittgjalle itselleen kuin yrityksellekin. Yrittdjan haasteena on loytaa aikaa itsel-
leen ja perheelleen, jotta tyd- ja muu eldma pysyvat tasapainossa. Monet hiusalan
yrittdjat saattavatkin joutua tekeméan pitkad paivad ansaitakseen riittdvan toimeentu-
lon ja kdymaan tyossé silloin, kun asiakkaille parhaiten sopii, mika tarkoittaa usein
ilta- ja vitkonlopputoita. Yrittdjan pitdisi 10ytda keino organisoida tyonsa niin, etta
ehtii my6s hoitamaan perhettd ja kotia. (Luukkainen & Wuorinen 2002, 76-78)

2.1.2 Yrittajyyden esteet

Aiemmin kuvasin ominaisuuksia, jotka kannustavat yrittajyyteen. Yrittdjyyteen kuu-
luu kuitenkin epévarmuutta, vaihtelevia tyo6tilanteita ja mahdollisesti taloudellisia
vaikeuksiakin. Myds ympérist0 ja yhteiskunta voivat olla esteend yrittajaksi ryhtymi-
seen. Luukkainen ja Wuorinen ovat tutkimuksessaan selvittaneet yrittajyyden yleisia
esteitd (Luukkainen & Wuorinen 2002, 181). Niista parturi-kampaajayrittajalle mer-
Kityksellisid voivat olla:

- verotus

- julkisen vallan vaatima paperisota

- rahoitusvaikeudet

- epdavarmuus yhteiskunnan kehityksen suunnasta

- viime aikojen taloustaantuma

- tybsuhdeturva

- liiallinen kilpailu
Yrittdjyyden henkilokohtaisia esteitd taas voivat olla esimerkiksi (Luukkainen &
Wuorinen 2002, 185-186):

- yritystoiminta ja yrittajyys ei kiinnosta

- rohkeuden puute ja epaonnistumisen pelko

- pelkaa kantaa vastuuta

- eiosaa myyda

- oman ammattitaidon puutteet

- puuttuu kekselidisyytta

- eitiedd tarpeeksi yrittajyydesta

- puutteellinen koulutus
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- panostaa mieluummin perheeseen ja vapaa-aikaan

- perheessa tai ystavissa ei ole yrittajia

N&ma tuntuvat olevan hyvin merkittévia asioita suomalaiselle, sill4 tassd maassa on
melko vahan yrittdjia verrattuna muihin maihin. Meilld yrittaja on valitettavan usein
totuttu ndkemaan ihmisend, joka tekee toita vuorokauden ympari eikd pid4 lomia tai
vapaapaivid (Lyytinen & Piha 2004, 184). Useimmat valitsevat turvallisen ja hyva-
palkkaisen tyon yrittajyyden sijasta, vaikka yrittdjana olisi mahdollisuus tienata jopa
enemmaén. Liséksi tutkimusten mukaan mitd korkeammin koulutettu henkild on, sita
vahemman hén haluaa yrittajéksi. (Lyytinen & Piha 2004, 112) Voisin yhtyé ravinto-
lan Helsinkiin perustaneen Tommi Tuomisen sanoihin: ”Yritys on vélttdméaton paha,
jotta voi tehdd, mitd haluaa.” (Lyytinen & Piha 2004, 178) Suomalaisen on vaikea
luottaa itseensd. My06s positiivinen ajattelu ja usko siihen, ettd kaikki menee parhain
pain, tuntuu olevan niukassa. Itsekin joudun mydntdmaan kuuluvani siihen ryhmaan,
joka tyon mielekkyyden menettdmisenkin uhalla tyytyy turvalliseen palkkatyohon,
koska pelko ja yrittdjyyden negatiiviset puolet tuntuvat raskaammilta kuin sen par-
haat puolet. Jos yrittajalta vaaditaan lievaa hulluutta, niin hullua tdmékin. Mista 16y-

tyisi rohkeus ryhtya yrittajaksi?

Omasta kokemuksestani sen verran, ettd jo parturi-kampaajakoulun harjoitteluaikana
kuulin monen monta kertaa, etta ei télla alalla voi yrittdjand menestyd, saatikka rikas-
tua. Joku Kkertoi miettivansa vaihtaa alaa, koska tulot eivét riittdneet lasten el&ttdmi-
seen, joku taas lopetti parturi-kampaajana vuokratuolilla, silla sanoi tyottdmyyskor-
vauksen olevan suurempi kuin silloiset tulot. Ja erés sanoi, etta jos aikoo talla alalla
tyoskennelld, pitda puolison pystyda maksamaan suurin osa talouden menoista. Téllai-
set puheet eivat juuri kannusta perustamaan omaa yritystd, vaikka intoa parturi-
kampaajan tyohon olisi ollut suuresti. Lieko sellaiset puheet sitd, ettd yrittajat pelka-
sivat lisaa kilpailua, joten he yrittivat puhua mahdolliset kilpailijat pois pelista (niin-
kin kuulin) vai mita lie ollut, mutta oma intoni ja rohkeuteni perustaa oma toiminimi
lamaantui taysin. Jalkeenpdin olen kuitenkin miettinyt monesti, ettda kunpa rohkeuteni
olisi riittanyt kokeilemaan yrittdjyyttd. Kovalla tahdolla ja erinomaisella ammattitai-
dolla olisi voinutkin menestya. Ottamalla epdonnistumisen riskin tdma asia olisi sel-

vinnyt, ja menestyessaan olisi saanut unelmiensa tyon.
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Mielenkiintoista on, etta yrittajyytta voikin ajatella turvallisena tapana séilyttaa tyol-
listymisensé tulevaisuudessa. Eli yrittdjyyden ollessa epdvarmaa, se voi samanaikai-
sesti olla my0s ratkaisu epavarmuuteen. Tama siksi, koska tulevaisuuden palkkatyot
nayttavat enenevissa maarin olevan menossa koko tyéuran kestavan yhden tyonanta-
jan sijasta kohti patkatoitd, osa-aikaisuuksia, uusien ammattien opettelua ja alan
vaihtoa. Naiden rinnalla yrittdjyys kuulostaa vahintadankin pysyvaltg, ja pysyvyys luo
turvaa. Jos tuntee riskit lilan suuriksi tai yritysideansa liian tavalliseksi, on hyva
aloittaa osapaivaisend harrastusyrittajana. Moni menestynytkin yrittdja on aloittanut
varovasti ja maltillisesti. (Lyytinen & Piha 2004, 140-161) Parturi-kampaajakin voi
pikkuhiljaa alkaa kerdt4d omaa asiakaskuntaa tyoskentelemalld osa-aikaisesti. Vuok-
ratuolilla riskit ja investoinnit ovat hyvin pienid. Vuokratuoliyrittdja riskeeraa vain
oman palkkansa.

2.2 Vuokratuoliyrittgjalla vapaus ja vastuu

Vuokratuoliyrittajana tydskenteleva parturi-kampaaja voi oppia paljon kokeneemmil-
ta yrittdjilta. Pitkaan alalla ollut yrittdja hallitsee eri osa-alueita yrittdmisessa ja osaa
vélttad sudenkuoppia. Esimerkiksi riskien hallinnassa kannattaa hyddyntaa kokeneen
yrittdjan ratkaisuja omassa toiminnassaan. (Luukkainen & Wuorinen 2002, 35)
Vuokratuoliyrittdjan kannattaa siis kuunnella ja ottaa oppia esimerkiksi liikkeen-
omistajalta, jolla on pidempi kokemus hiusalalta. Pidempi kokemus tuo yleensad mu-
kanaan laajempaa nakemysté tyohon ja alaan. Sitd kannattaa arvostaa ja ammentaa
kokeneemmalta mahdollisimman paljon oppia varsinkin oman uran alkuvaiheessa.
Jos kuitenkin haluaa kehittyd parhaaksi lajissaan, pitad riskitilanteissakin uskaltaa

tehda omia ratkaisuja, kun itsella on usko menestykseen.

Valta ja vastuu kulkevat kési kadessa. Niin kliseiseltd kuin se kuulostaakin, se on
kuitenkin taysin totta. Mitd enemman parturi-kampaajalla on valtaa, sitd enemman
hén on vastuussa tyonsa tuloksista (Luukkainen & Wuorinen 2002, 114). Vuokra-
tuoliyrittdja kantaakin kokonaan itse vastuun omasta tyostaan ja sitd koskevista paa-
toksista. Myos virheiden sattuessa, vastuun kantaa vuokratuoliyrittaja itse. Han ei saa
pelatd liikaa virheitd tai huonoja taloudellisia aikoja, vaan hénen pitda pystya ela-

maéan erilaisten riskien kanssa. Yksityinen elinkeinoharjoittaja itse myos vastaa siité,
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paljonko tuloja h&n pystyy yksityisottoina nostamaan. Jos vuokratuoliyrittgjalla me-
nee taloudellisesti hyvin, saa hdn my6s koko hyddyn siitd itselleen verotuksen jal-
keen. Jos taas talous on kireélld, joutuu hén selviytyméan ahdingosta omin voimin.
(Luukkainen & Wuorinen 2002, 115-116)

Yrittajat pitavat yleensa tirkeana sité, ettd saa toteuttaa itsedén ja olla oman itsensé
herra. Tdma motivoi yritt4jid usein enemman kuin tydsuhteen tarjoama turvallisuus
ja varmat tulot. Vuokratuolilla tytskentelevé parturi-kampaaja on vapaa suunnittele-
maan tyonsa pitkélti oman tahtonsa mukaan, lahtien yksittéisestd kampauksesta asti.
Tallaisessa tydssa saa varmasti toteuttaa itseddn. Hieno asia vapaudessa on myos se,
ettd vuokratuoliyrittdja voi melko vapaasti paattad tyoajoistaan, tydn madréastaén ja
lomistaan, ottaen kuitenkin huomioon liikkeen tavat ja yhteistyon sujuvuuden mui-
den liikkeessé tyoskentelevien kanssa. Vuokratuoliyrittdja saa usein myos itse pééat-
t4a4, mitd palveluja tarjoaa, kunhan siitd on sovittu liikkkeen omistajan kanssa ja ellei
omistaja ole méaaritellyt néitd palveluita vuokrasopimuksessa. Nain hén pystyy kes-
Kittymaan omiin vahvoihin puoliinsa ja niihin palveluihin, jotka parhaiten taitaa.
Vastaavasti han voi jattdd omasta valikoimastaan jonkun palvelun pois, jos ei siita
pida tai sitd hallitse. N&in vuokratuolilla tyoskenteleva parturi-kampaaja saa koottua
itselleen mahdollisimman miellyttdvan tyokokonaisuuden, joka tuntuu hyvélta. Tyon
mielekkyyshén on yksi avaintekija tydssa jaksamiseen. Nimimerkin “Nykyaén liik-
keenomistaja” mukaan on pitkélle tuolin vuokraajan ja vuokranantajan vélisestd so-
pimuksesta kiinni, paljonko vuokratuoliyrittdjalla on péatdsvaltaa omasta tyostdan
(henkilokohtainen tiedonanto 30.3.2012).

2.3 Tulojen hankkiminen vuokratuoli-sopimuksella

Vuokratuoliyrittajana aloittelevalla on hyva tilanne lahted hankkimaan omaa asia-
kaskuntaa, silla yleensa yrityksen omistajalla on valmiiksi tarve lisdtyévoimalle, eli
kysyntdd kyseisen parturi-kampaamon palveluille on enemman, kuin siihenastisella

tyovoimalla on pystytty tekemaan.

On olemassa erilaisia vuokratuolisopimuksia. Jotkut maksavat kiintedd summaa

vuokratuolipaikasta, jolloin se summa pitd4d maksaa joka tapauksessa riippumatta
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tulojen méaréstad. Tama on kuitenkin nykyaén melko harvinaista. Hyvin yleinen tapa
on sopia vuokraisannéan kanssa prosentuaalinen maksu vuokratuoliyrittdjan liikevaih-
dosta, jolloin vuokraa maksetaan aina tulojen suhteessa. Jos tulot ovat pienet, myos
vuokra on pieni, tai jos tulot kasvavat, vuokrakin kasvaa. Prosentuaalista vuokraa
maksavia vuokratuoliyrittgjia kutsutaan alalla usein sopimusyrittdjiksi. Joka tapauk-
sessa pitdd vuokran maaran olla kohtuullinen niin, ettd sopimusyrittdjan on kannatta-
vaa ja motivoivaa tyoskennelld ja ettd han saa pitdd kohtuullisen osan ty6ll&d&n ansait-
semasta tulosta itselld&n. (Luukkainen & Wuorinen 2002, 31).

Hiusalan vuokratuoliyrittgjilla usein vuokra on 40 %:n luokkaa liikevaihdosta. Ta-
man lisdksi maksetaan vuokrasta arvonlisavero, jonka yrittdja voi vahentdd omassa
verotuksessaan. Kun nimimerkki ”Nykyé&an liikkeenomistaja” toimi vuokratuoliyrit-
tdjand, oli hénelld omasta mielestddn hyva ja edullinen sopimus vuokranantajansa
kanssa. Kampaajatoistd, eli naisasiakkaista, maksettiin 40 prosentin vuokra, ja partu-
ritoistd, eli miesasiakkaista, maksettiin vain 25 %. Monella vuokratuoliyrittgjalla on
kaikista tOista 40 %, mika on iso osa yrittdjan tuloista. Onneksi se usein siséltadé
kaikki tyoskentelyssé tarvittavat aineet, kuten varit, hoito- ja muotoilutuotteet. Tal-
laisella sopimuksella vuokratuoliyrittdja tarvitsee vain omat tyovélineet. ( henkilo-
kohtainen tiedonanto 30.3.2012)

Merkittdvaa on, ettd vaikka vuokratuoliyrittdja maksaa ndin suuren osan tuloistaan
vuokraa, on se kuitenkin monesti parturi-kampaajalle rahallisesti edullisempaa kuin
palkkatyd. Téastd syystd “Nykyéddn liikkkeenomistaja” siirtyi tyosuhteesta vuokra-
tuoliyrittajyyteen. Henkilokohtaiset tulot olivat keskiméérin hieman paremmat vuok-
ratuolilla kuin palkallisena. Liséksi motivaatio on parempi silloin, kun tyoté tekee
itselleen ja tietdd saavansa jokaisesta tehdystd tydstd jotain omaan pussiin. Siksi
myos hieman pidemmat tyopaivat eivdt tunnu pahalta. ("Nykyédan liikkeenomistaja”
henkilokohtainen tiedonanto 30.3.2012)

Vuokratuoliyrittaja, eli yksityinen elinkeinonharjoittaja, ei saa henkilokohtaisia tuloja

maksamalla itselleen palkkaa, vaan hén voi vapaasti ottaa yksityisottoja yritykseltaan.

Yrittdja ei myoskdan voi maksaa itselleen péivarahoja tai kilometrikorvauksia kay-
dessaan tyomatkoilla. Sen sijaan han saa vadhentdd ammatin harjoittamisen kulut ja

tyomatkoista tulleet kustannukset kirjanpidossaan. Yksityisotot eivat ole yrittdjan
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veronalaista tuloa, mutta ne pienentavat yrityksen omaa pddomaa. (Suomen verohal-
linnon www-sivut 2012) Yksityisottoja pitdd nostaa harkiten ja varovaisesti, ettei
yrityksen oma pddéoma mene miinukselle liiallisten yksityisottojen vuoksi. Toki muu-
tenkin yksityisottoja voi nostaa vain sen verran, etta yritykselle ja& varaa maksaa
kulunsa. Jos yrityksella menee taloudellisesti hyvin, voi yrittdja silloin nostaa yksi-

tyisottojakin enemman.

Vuokratuoliyrittajan yksityisotot ovat siis hanen henkilokohtaista tuloaan. Niiden
tulisi olla v&hintaan sellaiset, ettd yrittdja pystyy itsensé niilla elattdméaan. Joku voisi
pitéd yrittdjyyden kannattavuuden rajana sitd, ettd yrityksesta saa nostettua yksityis-
ottoina vahintd&n saman verran, kuin samasta tyosta saisi palkkaa tyosuhteessa. Toki
muitakin Kriteereitd on kuin raha, mutta taloudellisesti ajatellen pit&a yrittajan tyosta
saada kohtuullinen korvaus, sellainen milla eldd. Monilla néin pienilla yrityksilla
kuten vuokratuoliparturi-kampaajilla on tarkoituksena juuri se, ettd pystyy elatta-
maan itsensé ja mahdollisen jalkikasvunsa. Jos rahaa hyvind aikoina tulee enemman,

on se pelkk&éa plussaa.

2.3.1 Vuokratuoliyrittdjan verotus

Vuokratuoliyrittdjan harjoittamaa toimintaa ei veroteta erikseen, vaan koko toimin-
nan tulos vahennettynd vahennyskelpoisilla menoilla katsotaan yrittdjan henkilokoh-
taiseksi tuloksi. Nain toiminimell& toimiva yritys maksaa veroa tilikauden tulokses-
taan niin kuin se olisi yrittdjan henkil6kohtaista tuloa. Suomessa verotus on kovaa,
varsinkin yrittdjilla, mutta sitd on helpompi ymmartaa, kun miettii, mita kaikkea ve-
romaksuilla saadaan, esimerkiksi: ilmainen koulunkaynti aina korkeakouluun asti ja
kouluruoka, julkiset terveydenhuoltopalvelut, lasten paivakodit sekd vanhusten hoito
(Marjamaki ja Turpeinen 2010, 90).

Nama tulot jaetaan padoma- ja ansiotuloksi, jotka katsotaan nettovarallisuudesta.
Toiminimen nettovarallisuus saadaan vahentdmalla yrityksen varoista sen velat.
Huomioon otetaan vain ammatin harjoittamiseen liittyvét varat ja velat, ei yrittdjan
yksityisen talouden varoja ja velkoja. Kun menneen tilikauden nettovarallisuus on
selvillg, katsotaan siitd 20 %:n vuotuinen tuotto pddomatuloksi. Taman jalkeen jaava

tulos katsotaan ansiotuloksi. Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi myos valita pééa-
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omatulon osuudeksi 10 % vuotuisen tuoton, jolloin loput yritystuloista ovat ansiotu-
loa. Myo6s koko yritystuloa voi hakea verotettavaksi ansiotuloina, mutta hakemus
pitéé laatia veroilmoituksen yhteydessé. (Suomen verohallinnon www-sivut 2012)

Padomatuloista maksetaan veroa 28 %. Ansiotuloverotus maaraytyy valtion progres-
siivisen veroasteikon mukaan, eli veroprosentti on sitd korkeampi, mitd paremmat
tulot ovat. Liséksi veroprosenttiin vaikuttaa mahdolliset lapsien lukumé&éra ja asunto-
laina (Nikkila 2008, 34). Valtionveroa ei tarvinnut vuonna 2011 maksaa ollenkaan,
jos tulot jaivéat alle 15 600 euroon. (Suomen verohallinnon www-sivut 2012) Ansio-
tuloista maksetaan valtionveron lisaksi kunnallisveroa, joka madraytyy kotikunnan
tuloveroprosentin mukaan. Esimerkiksi Rauman kaupungin tuloveroprosentti vuonna
2012 on 18 % (Rauman kaupungin www-sivut 2012) ja Euran kunnan samainen tu-
loveroprosentti on 20,5 % (Euran kunnan www-sivut 2012). Kirkkoon kuuluva hen-
Kilo6 maksaa myds oman kotiseurakunnan mukaan maaraytyvaa kirkollisveroa. Esi-
merkking kaytan taas Rauman ja Euran seurakuntia. Rauman seurakunnan kirkollis-
vero vuonna 2012 on 1,25 % henkilén tuloista (Rauman seurakunnan www-sivut
2012) ja Euran seurakunnan vero 1,5 % (Turkko, henkilokohtainen tiedonanto
1.3.2012).

Nama verot maaraytyvat samalla tavalla seka vuokratuoliyrittdjalla etta tyontekijalla.
Tyontekijan palkka on kuitenkin kokonaan ansiotuloa, kun taas vuokratuoliyrittajalla
osa Vvoi olla pddomatuloa ja osa ansiotuloa. Yrittdja maksaa veroa elinkeinotoiminnan
tuloksen mukaan, ja tyontekija palkkansa mukaan. Erona on se, ettd yrittdjan pitaa

tilittdd veronsa itse, kun tyontekijan verotuksesta huolehtii tyénantaja.

Lisaksi veroluontoisia maksuja, joita vuokratuoliyrittdja maksaa, ovat sairaanhoito-
maksu, joka on téalla hetkelld 1,29 %, ja pédivarahamaksu, joka on 0,82 %. Nama las-
ketaan YEL-tydtulon perusteella. YEL-ty6tulo on yrittdjan elakevakuutuksen peruste,
joka vastaa yrittajan tyostdan saamaa ansiota. Yrittdjan eldkevakuutuksesta ja YEL-

tyotulosta lisaa kappaleessa 2.3.4 Vuokratuoliyrittdjan vakuutukset.

Jos vuokratuoliyrittgjan toiminta on ollut tappiollista, vdhennetdan tappio yrityksen

tuloksesta seuraavan kymmenen vuoden aikana. Vaihtoehtona yrittdj4 voi vaatia, etta
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tappio vahennetdan tdman pddomatuloista jo samana vuonna. Talléin tappio vahen-

netdan koko 28 %:n verokannalla. (Suomen verohallinnon www-sivut 2012)

2.3.2 Arvonlisaverovelvollisuus

Arvonlisévero on kulutusvero, joka lisatédén tuotteiden ja palveluiden myyntihintaan.
Koska vuokratuoliyrittdja myy palveluita ja tuotteita, on hénkin velvollinen tilitta-
maan arvonlisaveron (jatkossa alv) valtiolle. Uusi yrittdja ilmoittaa yrityksensa
kaupparekisteriin, jolloin hdn samalla ilmoittautuu arvonlisaverovelvolliseksi. Alv on
tarkoitettu kuluttajan maksettavaksi. Siksi myyja saa véhentda alv:n niista ostoista,
jotka on hankittu liiketoimintaa varten toiselta arvonlisdverovelvolliselta. Nain kulut-

tajan maksamaan hintaan siséltyy yhdenkertainen vero.

Yrittdjan pitdd ilmoittaa alv:n tiedot kausiveroilmoituksella ja maksaa alv verotilille.
Yritys suorittaa ilmoitukset ja maksut joko kuukausittain, neljannesvuosittain tai ka-
lenterivuosittain. Tilitettdvén veron voi laskea, kun vahentdd myyntien verosta va-
hennyskelpoisiin ostoihin siséltyneen veron. (Suomen verohallinnon www-sivut
2012) Alv:n tilitys teettdd siis jossain madrin tyotd vuokratuoliyrittgjalle. Yrittajan

pitdd myos ottaa huomion hinnoittelussaan, ettei alv:n osuus jaa yrityksen tilipussiin.

Nykyaén parturi-kampaamopalveluista maksettava alv on 23 %. Vuonna 2011 se oli
vield 9 %. Valtio paatti lakkauttaa muutaman vuoden kokeilun alan palveluiden pie-
nemmasté alv-prosentista vuoden 2012 alusta. Parturi-kampaajat vastustivat tata paa-
tosta voimakkaasti, silld parturi-kampaajayrittdjien tuloihin se tekee merkittavan lo-
ven, elleivat yritykset uskalla nostaa hintojaan veronkorotuksen mukaisesti. (Pinni-

lehden www-sivut 2012)

Parturi-kampaajayrittdja ei ole velvollinen maksamaan arvonlisaveroa, jos hénen
tulonsa ovat alle 8 500 euroa vuodessa. Jos tulot ovat 8 500 - 22 500 euron Vélilla,
maksettavaa arvonlisdveroa huojennetaan osittain. Yli 22 500 euron tuloilla vuokra-

tuoliyrittdjakin maksaa tayden alv:n.
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2.3.3 Kirjanpitovelvollisuus

Jokainen liiketoiminnan harjoittaja on lain mukaan kirjanpitovelvollinen, myds vuok-
ratuoliyrittgja eli toiminimelld toimiva ammatinharjoittaja. Kirjanpidossa merkataan
yl6s kaikki yrityksen tulot ja menot. Yrityksen kirjanpito on sen verotuksen perusta.
Kirjanpidon mukaisen liikevaihdon perusteella maksetaan arvonliséveroa ja tuloksen
perusteella tuloveroa. Liséksi Kirjanpidon avulla pystytddn erottamaan yrityksen ja
sen omistajan rahat. Kirjanpitoa kéytetddn myos erilaisia tukia ja avustuksia haettaes-
sa. Yrittdja itsekin hyotyy Kirjanpidosta, silla sen avulla han pysyy paremmin perilla
yrityksensa taloudellisesta tilanteesta.

Kirjanpito voi olla yhdenkertaista tai kahdenkertaista. Yhdenkertaisessa kirjanpidos-
sa menot ja tulot merkitdan yhdelle tilille, eli yksinkertaisesti jokainen liiketapahtu-
ma kirjataan joko menoksi tai tuloksi. Kahdenkertaisessa kirjanpidossa taas tapahtu-
mat merkitdan aina kahdelle tilille. Merkint& tehd&én toisen tilin debet-puolelle ja
toisen tilin credit-puolelle. Eri tilit on tehty yrityksen toiminnan mukaan. Nain saa-
daan tietoa esimerkiksi rahan liikkeen syista ja siitd, mille tilille, eli mille toiminnan
osa-alueelle, meno tai tulo kohdistuu. Kahdenkertainen kirjanpito kertoo siis enem-
man yrityksestd ja sen taloudesta kuin yhdenkertainen Kirjanpito. Se on myos hyvin
monimutkaista hallita. Siksi onkin hyva antaa Kirjanpito, varsinkin kahdenkertainen,
ammattilaisen osaaviin kasiin. VVoi olla mielekkddmpéa maksaa tilitoimistolle vahén
ja saastéa itseltdén aikaa ja vaivaa, kuin yrittdéd hallita kaikkia kirjanpidon kommer-

venkkeja.

Yksityinen ammatinharjoittaja voi pitdd yhdenkertaista kirjanpitoa. Se siis riittaa
vuokratuoliyrittdjalle, mutta han voi halutessaan valita kahdenkertaisen kirjanpidon
saadakseen siitd informatiivisemman. Yhdenkertaisessa kirjanpidossa tilinpaatokses-
td saadaan tuloslaskelma, mutta ei tasetta, joka sisaltyy vain kahdenkertaisen Kirjan-

pidon tilinpaatokseen.

Yhdenkertaiseen kirjanpitoon tulee merkitd maksetut menot, korot ja verot, seka saa-
dut tulot ja tuotteiden ja palveluiden oma kéyttd. Tilinpaatokseen liitetdan listat kéyt-
tdomaisuudesta, ammattia varten hankitusta vaihto-omaisuudesta, veloista, saamisis-

ta ja varauksista. Merkintdjen tulee olla selvié ja pysyvié.
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Seké& yhden- ettd kahdenkertaisessa Kirjanpidossa yrittdjan pitaa paivaté ja numeroida
kaikki tositteet. Liiketapahtumat tulee olla aikajéarjestyksessa. Kateismaksut kirjataan
paivittain, mutta muut kirjaukset voi tehdd harvemmin, esim. kuukausittain. Tilikau-
den tositteet tulee Suomessa sdilyttadd ainakin 6 vuotta. Vaikka vuokratuoliyrittgjalla
olisi Kirjanpitdja, pitdd hanen toimittaa talle tositteet jokaisesta liiketapahtumasta ja

paivittdisista kateismaksuista.

(Suomen verohallinnon www-sivut 2012)

2.3.4 Vuokratuoliyrittdjan vakuutukset

Yrittdjalla on lain takaama elédketurva vanhuuden ja tyokyvyttomyyden varalle. Jos
yrittdja kuolee, on hanen perheelldén perhe-eldketurva. Yrittdja jarjestaa tyoelaketur-
van itselleen yrittgjien eldkelain, YEL:n mukaan. YEL:n piiriin kuuluu Suomessa
asuva ansiotyota tekeva henkild, joka ei ole tyo- tai virkasuhteessa. Myos toimini-
melld toimiva yrittdja, tassa tapauksessa vuokratuoliyrittdja, kuuluu YEL:n piiriin.
Vakuutus otetaan eldkevakuutusyhtiosta. YEL-vakuutuksen edellytyksiné ovat 18-68
vuoden ikd, yritystoiminta on jatkunut vahintédan nelja kuukautta, yrittdjan ansiotulot
eivat ole mink&&n muun elékelain piirissa, ja etta yrittdjan tyétulo on vuodessa vahin-
taan 6 896,69 euroa.

YEL-tyotulo on eldkevakuutuksen perusta. Vakuutusmaksut maaraytyvat tyotulon
perusteella. Alle 53-vuotiaan yrittdjan YEL-vakuutusmaksu vuonna 2011 oli 21,6 %
tyOtulosta sekd 53 vuotta tayttdneen yrittdjan maksu oli 22,9 %. YEL-ty6tulon maara
sovitaan eldkevakuutusyhtion kanssa. Se on melko vapaasti maariteltavissa. Tyotu-
loksi voidaan sopia esimerkiksi alan keskimaarédinen ansio tai yrittdja voi maaritella
sen itse. Ensimmaista yritysta perustava yrittdja saa 25 %:n alennuksen elékevakuu-

tuksesta ensimmaisen neljan vuoden ajan.

Yrittdja voi toisinaan maksaa suurempaa Y EL-vakuutusta ja taten parantaa karttuvaa
elakettddn. Lisdvakuutusmaksu voi olla 10-100 % vuotuisesta vakuutusmaksusta.
Yrittdja voi joskus myds maksaa 10-20 % pienempéaa vakuutusmaksua, jolloin myos
kyseiselté ajalta karttuva eldke pienenee. Jousto ei vaikuta tyotulon suuruuteen. EIl&-
kettd karttuu vuoden 2005 jalkeen 18-52-vuotiaalla 1,5 %, 53-62-vuotiaalla 1,9 % ja
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63-68-vuotiaalla 4,5 % tyotulosta vuodessa. Eléketurvaa voi mygs parantaa vapaaeh-

toisilla elakevakuutuksilla.

YEL-tyotulo kannattaa maaritelld mahdollisimman lahelle todellista ansiota, koska
silld on monia vaikutuksia yrittdjan sosiaaliturvaan. Esim. sairauspéivarahan, aitiys-,
isyys- ja vanhempainrahan tai kuntoutusrahan perusteena kaytetdédn YEL-tyotuloa.
Yrittdjan vapaaehtoisen tapaturmavakuutuksen maksut ja korvaukset maaréytyvét
samoin perustein kuin YEL- ty6tulo. Myo6s yrittdjien tyottomyyskassan jasenelld
tyotulo maaraa ansiosidonnaisen tyottomyyspéivarahan maaran. (Suomen yrittgjat

ry:n www-sivut 2012)

Yrittdjan eldkevakuutuksen lisaksi on joukko vapaaehtoisia vakuutuksia, joista vuok-
ratuolikampaaja voi poimia omaa toimintaa koskevat, tarpeelliseksi katsomansa va-
kuutusturvat. Keskeytysvakuutus turvaa tilannetta, jolloin liiketoiminta keskeytyy
tavallisimmin toimitilan tai yrityksen omaisuuden vahingoittumisen takia. Se korvaa

esimerkiksi ylimaaraisia kuluja, joita vahinko aiheuttaa, tai menetettyd myyntia.

Vastuuvakuutus otetaan sellaisten vahinkojen varalle, joista yrittdja on juridisesti
vastuussa. Toiminnan vastuuvakuutus kattaa yrityksen toimialaan kuuluvan toimin-

nan laillista korvausvelvollisuutta.

Oikeusturvavakuutus korvaa oikeudenkaynti- ja asianajokuluja silloin, kun yrittaja
joutuessaan riita- tai rikostilanteeseen, joka liittyy yritystoimintaan, tarvitsee laki-

miehen palveluita, ja kun asia kasitelldaan karajaoikeudessa.

Omaisuusvakuutus voidaan ottaa esinevahinkojen varalta. Riippuu paljon vakuutuk-
sen tarjoajasta, kuinka kattava omaisuusvakuutus on. Siksi on syyta etukateen selvit-
tad, mitd vakuutus kattaa ja onko se oikeanlainen kyseiselle yritykselle. Omaisuusva-
kuutus voi korvata esimerkiksi murron, tulipalon tai vesivahingon aiheuttamia va-
hinkoja. Vuokratuoliyrittajalla on yleensa suhteellisen vahdn omaisuutta liikkkeen
omistajan tiloissa, joten tatd vakuutusta kannattaa harkita silloin, jos vuokratuolilai-
sen omaisuus yritystiloissa on arvoltaan merkittdva. (Suomen yrittdjat ry:n www-
sivut 2012)
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Vapaaehtoinen yrittdjan tapaturmavakuutus kannattaa ottaa omaksi turvaksi, silla
yrittdjé ei kuulu lakisaateisen tapaturmavakuutuksen piiriin. Yrittgjakin tarvitsee tur-
vaa yllattavien tapaturmien varalle. Yrittgjien tapaturmavakuutus korvaa tapaturmas-
ta aiheutuneita kuluja ja ansionmenetyksia. Silld yrittdjan on usein vaikea erottaa tyo-
ja vapaa-aikaa, voi yrittdjan tapaturmavakuutuksen laajentaa olemaan voimassa myos
vapaa-ajalla. Vakuutusmaksun perusteena on vakuutusta ottaessa sovittu vuosityoan-
sio. Tamén lisdksi maksuun vaikuttaa tyon vaarallisuus, niin kuin tyosuhteessa ole-

villa tyontekijoillakin. (Tapiola-ryhmén www-sivut 2012)

2.4 Vuokratuoliyrittgjan lomat ja vapaat

Yrittdjan vapauksiin kuuluu, ettd hén voi suunnitella vapaa- ja loma-aikansa oman
tahdon mukaan. Ei ole esimiestd, jonka ehdotukseen tulisi vain suostua. Jos esimer-
kiksi jollekin tietylle péivélle tulee muuta menoa, on vuokratuoliyrittdjan melko
helppo jarjestad kyseinen pdiva vapaaksi. Han voi vain merkitd tyckalenterinsa tyh-
jaksi talta paivélta. Toki vuokratuoliyrittdjan on hyvé sopia lomistaan ja vapaistaan
lilkkeenomistajan kanssa, jotta tyot sujuvat yrityksessd vuokratuoliyrittdjan poissa

ollessakin.

Yrittdja voi itse valita, mina viikonpdivind hén tydskentelee. Viikoittaisia vapaapai-
vid on yleensa yrittdjillakin kaksi, mutta jotkut saattavat valita tydskennelld kuutena
paivana viikossa ja levétéd vain sunnuntaisin. Hiusalalla on usein oltava toissa lauan-
taisin, silla asiakkaat péésevét silloin paremmin tulemaan. Liséksi juhlakampausten
tekeminen osuu yleensa lauantaille. Monet parturi-kampaajayrittajat ovat vapaalla

sunnuntaisin ja maanantaisin saadakseen normaalin mittaisen viikonlopun.

2.4.1 Yrittajan lomat

Yrittdja pystyy suunnittelemaan lomansa esimerkiksi muun perheen kanssa samaan
ajankohtaan. Toista pois oleminen ei kuitenkaan ole helppoa, silla tuuraaminen on
vaikeaa ja yrittdja ei saa tuloja ollessaan lomalla. Hiusalalla vuokratuoliyrittajaa saat-
taa kuitenkin pystyé tuuraamaan joku liikkeessa tydskenteleva kollega. Mutta jotkut
vakioasiakkaat eivat halua toisen parturi-kampaajan palvelua, sillda luottavat vain

omaan luottokampaajaansa. On kuitenkin tarkeaa yrittajan jaksamisen kannalta valil-
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14 pitdd lomaa ja ladata akkuja, vaikkei loma kestéisikadn montaa viikkoa, varsinkin
silloin, kun ty6tilanne on tuntunut raskaalta. Jos ei esimerkiksi ole varaa pitaa parin
viikon lomaa, niin voi sen sijaan pitéda vaikka pidennetyn viikonlopun ja keskittya
tuona aikana rentoutumiseen. Se toimii ainakin lyhyella aikavalill4. Joskus yrittajan-

Kin pitaisi kuitenkin p&asta irtaantumaan toistad kunnolla muutamaksi viikoksi.

Hiusalan yrittajien on melko vaikeaa pitéa pitk&a lomaa. Tahan vaikuttavat seka raha
ettd asiakkaat. On paljon séannollisesti kayvia asiakkaita, jotka haluavat kdyda partu-
ri-kampaajalla joka kuukausi. Parturi-kampaajat haluavat tietysti miellyttad asiakkai-
ta, etteivat he siirtyisi kilpailijalle. Siksi monet vuokratuoliyrittajatkin tyytyvat pita-
maan lyhyempid lomia. Lisdksi pienyrittdjalla talous on usein tiukalla, ja monen vii-
kon loma tuo talouteen ison loven. Tésta syystda monet vuokratuolikampaajat eivét
yksinkertaisesti pysty pitdmaan haluamaansa maaréa lomaa. Monet yrittajat paikkaa-
vat loman aiheuttamaa tulojen menetystd tekemalla pitkié tyopéivid ennen ja jalkeen

loman, jotta yrityksen talous ei kdrsisi lomasta.

Tyontekijat saavat neljan viikon kesaloman liséksi véhintaan viikon talvilomaa. Tal-
laista etua ei yrittdjilla ole. Toisaalta, jos yrityksen talous on hyvalla mallilla, voi
yrittdja pitaa talvella lomaa. Kuinka pitk&an, riippuu siitd, miten ty6t hoituvat ja asi-
akkaat saadaan palveltua ja pidettya tyytyvaisind. Palveluammatissa pitda olla mah-
dollisimman hyvin tavoitettavissa. Yrittdjan lomalle padsemisté auttaa, kun osaa tar-
peeksi ajoissa ilmoittaa asiakkailleen, ettei ole tietylla aikavalilla toissa. Silloin pys-
tyy suunnittelemaan palveluajat paremmin niin, etteivat asiakkaat joudu liikaa odot-

telemaan.

Suomen Yrittdjien tekemén kyselytutkimuksen mukaan yrittdjien loma on yleisesti
lyhyempi kuin palkansaajilla. Siind sanotaan, ettd jopa 10 % yrittéjista ei pida kesa-
lomaa ollenkaan. 15 % pitaa vain viikon, 25 % 1-2 viikkoa ja 33 % sanoo pitdvansa
2-4 viikkoa kesdlomaa. Vain 15 % pystyy viettdmaan lomaa yhta paljon kuin palkan-
saajat. Keskimaarin yrittdjan kesdloma kestda kaksi viikkoa, vaikka yrittdjat haavei-
levat neljan viikon lomasta. Yrittdjat lomailevat siis vain puolet siita ajasta mité pal-
kansaajat. Reilut 40 % yrittdjista pitdd loman yhdessa ja vajaat 40 % kahdessa jak-
sossa. Loput pilkkovat lomansa useampaan lyhyeen patk&an. Yrittajien lomanvietto-

mahdollisuuksiin vaikuttaa ala, jolla yritys toimii. Pitkalti sesonkiluonteisilla aloilla
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lomaa pidetd&n muuna aikana kuin sesonkina. Parturi-kampaajilla ty6t jakaantuvat
melko tasaisesti ympari vuoden, mutta aina juhlakausilla, kuten kesalla ja pikkujou-
lujen aikaan on kuitenkin kiireisempdad. Saattaa olla, etta t&sté syystéd hiusalan yritta-
jat pitavat kesdaikaan vain lyhyitd lomia. Myos yrityksen koko vaikuttaa loman pi-
tuuteen. Mité& pienempi yritys, sitd lyhyempi loma. (Kauppalehden www-sivut 2012)

Myd6s nimimerkin “Nykyéén liikkeenomistaja” mukaan yrittdja ei koskaan pysty pi-
tdméaéan palkkatyolaisten kaltaista lomaa. Esimerkiksi ensi keséksi hédn on suunnitellut
pitdvansa kaksi viikon mittaista lomaa, koska yhté pitkad poissaoloa ei ole kannatta-

vaa tehdd. ( henkilékohtainen tiedonanto 30.3.2012) Td&mé& on hyvéa esimerkki siit,

minka Kauppalehden tutkimuskin osoittaa: Yrittdja pitdd puolet palkansaajan lomasta.

2.4.2 Yritt4jan sairastaminen

Vuokratuoliyrittdjan on erityisen tarkedéd huolehtia omasta terveydestdén, silla vain
han tekee kaikki yrityksensa tyot. Tahan liittyy seka fyysinen jaksaminen ettd mie-
lenterveyden yllapitaminen. Monia liikaa toita tekevia yrittdjia uhkaakin loppuun
palaminen. Tyo6t jadvat tekemattd ja liikevaihto saamatta, kun yksityinen elinkeinon-
harjoittaja on sairaslomalla. Joskus kuitenkin yrittdjakin sairastuu. Saako yrittdja sil-

loin menetetyille tuloilleen korvausta?

Jos yrittdja sairastuu, voi han saada Kelalta yrittdjan sairaspéivarahaa. Sairaspéivéra-
haan ovat yhtalailla oikeutettuja niin tyontekijat kuin yrittajatkin. Sairaspéivaraha

lasketaan samalla tavalla riippumatta onko henkil6 tyontekija vai yrittaja. Tyontekija

saattaa saada palkkaa sairasajalta, jolloin Kela maksaa sairaspéivarahan tyonantajalle.

Yrittdjd saa sairaspaivarahan suoraan Kelalta. Yrittdjan sairaspaivdarahan maaraén
vaikuttaa YEL-vakuutukseen merkitty vuositydtulo. Siind on aina aluksi kuitenkin
omavastuuaika, jolta yrittdja ei saa kyseistd korvausta. Tama aika on paasaantoisesti
yhdeksan seuraavaa arkipaivaa sairastumisesta. Yrittdja voi kuitenkin saada omavas-
tuuajalla péivarahaa enintadn kuuden arkipéivan ajan. Taten tulon menetykset jaavét
kolmeen paivaan. Ammatinharjoittajalle ndméa kolme paivaa saattavat kuitenkin olla
tulojen kannalta hyvin merkityksellisid. Tasté syysta pienyrittdjilla on korkea kynnys
jaada kotiin sairastamaan. Niin tehd&én vain pakon edessé. Lisaksi on kurjaa ilmoit-

taa asiakkaille viime tipassa, ettei voikaan ottaa heitd vastaan. Kylla asiakkaat yleen-
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s& ymmartavat, mutta kiusallinen tilanne se kuitenkin on. Tyontekijé ei joudu vas-
taamaan téllaisista tilanteista, koska vastuussa on tyonantaja. Sairastaminen on siten

helpompaa tyontekijalle kuin yrittajalle. (Kansanelékelaitoksen www-sivut 2012)

Vaikka yrittajalla ei lakisaateisté tyoterveyshuoltoa olekaan, kuten tyontekijoilld, voi
han silti jarjestaa sellaisen itselleen pitadkseen huolta terveydestaan ja jaksamisestaan
ja taatakseen itselleen hyvan hoidon sairastumisen sattuessa. Yritt4ja ja hanen valit-
semansa tyoterveyshuoltoyksikko (julkinen tai yksityinen) sopivat yhdessé, mita pal-
veluja kyseinen yrittdja tarvitsee. Yrittdjd maksaa tyoterveyshuoltoon menevat ku-
lunsa itse, mutta han voi saada Kelalta korvausta osasta nditd kuluja. Liséksi yrittdjéa
voi vahentda verotuksessaan tyoterveyshuollosta aiheutuneita kustannuksia. (Tyoter-

veyslaitoksen www-sivut 2012)
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3 TYONTEKIJANA PARTURI-KAMPAAMOSSA

3.1. Ty6suhde

Ty06suhde on tyontekijan ja tyénantajan valinen sopimus, jolla "tyontekija tai tyonte-
kijat yhdessd tyOkuntana sitoutuvat henkilokohtaisesti tekeméan tyota tydnantajan
lukuun tdmén johdon ja valvonnan alaisena palkkaa tai muuta vastiketta vastaan”.
Tama lisdksi tydsuhteen tunnusmerkkejé ovat, ettd tyo tehdaan henkilékohtaisesti ja
toisen hyvéksi (STTK:n www-sivut 2012). Tyontekijan palkkio on tyostd saatu palk-
ka.

Lyhyesti ty0suhdetta voi maédritellda viidelld  tunnusmerkilla  (Laki24.fi-
verkkopalvelun www-sivut 2012):

- sopimus

- ansioty6

- ty6skentely toiselle

- vastike

- johdon ja valvonnan alaisuus

Tilastokeskus médrittelee tyontekijad seuraavasti: ”Palkansaaja on henkilo, joka on
tyosuhteessa tytnantajaan ja joka saa sovittua korvausta tekeméastaan tyostéd. Palkan-
saajat ovat joko toimihenkilo- tai tyontekijaasemassa tyonantajalla.” Téarked tyonteki-
jad madritteleva sana on ansioty®, eli hdn on ansiotydssd, eika itsendisen yrittajan

asemassa. (Tilastokeskuksen www-sivut 2012)

Lain mukaan tyosopimus laaditaan yleensa Kirjallisesti, mutta myds suullisesti tai
séhkdisesti sen voi tehdad. Kuitenkin hiusalan tyéehtosopimus sanoo, ettd tydsopimus
tulee laatia kirjallisesti Suomen Hiusyrittdjien ja Palvelualojen ammattiliiton hyvék-
syman tydsopimusmallin mukaisesti (Valtion saadostietopankin www-sivut 2012).
Kumpikaan sopijaosapuoli ei voi yksipuolisesti muuttaa tyésopimuksen siséltéa (Es-
kola 2007, 14).
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Valitessaan tydskentelevansa tyosuhteessa parturi-kampaaja on siis alainen, ja hanen
tulee sopeutua siihen, ettd tyonantajalla on oikeus johtaa tyota ja p&attaé tyohon liit-
tyvistd asioista. Koska tyontekijé ei ole itsendisessé asemassa, vaan tekee tyota toisen
lukuun, kuuluvat tydn tulokset valittomasti tyonantajalle (Eskola 2007, 13). Tyonte-
kija on siis johdettava, joka tydskentelee sovittujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Alainen saa tarvittaessa tukea ja neuvoja sek&d myos maarayksié esimieheltaan. Alai-
nen vastaa omasta tygstaan esimiehelleen. (Silvennoinen & Kauppinen 2006, 8)

Ty0Osopimus on voimassa toistaiseksi, ns. vakituisesti, tai méaardajan. Méaaraaikaiselle
tyosuhteelle pitda aina olla peruste, joka todistaa, ettei tydvoiman tarve ole pysyvéaa.
(Edilex-lakitietopalvelun www-sivut 2012) Lisaksi tydsuhde voi olla kokoaikainen
tai osa-aikainen. Yleinen raja on 30 ty6tuntia viikossa, minka ylittavat ovat kokoai-
kaisia ja alittavat osa-aikaisia tyontekijoita. Perinteisesti tydsopimus laaditaan vaki-
tuiseksi ja kokoaikaiseksi. Erilaiset tydsuhteiden muodot kuitenkin lisdantyvat nyky-
aan koko ajan. Yleistymassé ovat esimerkiksi etatyd ja vuokratyd. Vuonna 2009 kai-
Kista palkansaajista Suomessa 77 % oli kokoaikaisessa vakituisessa tydsuhteessa.
Vuoden 2008 tilastoissa luku oli samaa luokkaa, mutta huomattavaa on, ettd uusista,
alle vuoden kestaneisté tyosuhteista vakituisia ja kokoaikaisia oli vain 57 % (Suomen
ammattiliittojen keskusjarjeston www-sivut 2012). Erilaiset tydsuhteiden muodot
aiheuttavat sen, etté tydsuhteen ja yksityisen ammatinharjoittamisen raja halvenee, ja

tyosuhteen luoma turva heikkenee. (STTK:n www-sivut 2012)

Kokoaikaisen tyontekijan viikkotydaika on hiusalan tydehtosopimuksen mukaan
véahintaan 35 tuntia (Valtion saaddstietopankin www-sivut 2012). Alle 35 viikkotyo-
tuntia tekevat ovat osa-aikaisia. Jotta voin verrata parturi-kampaajan tyota vuokra-
tuoliyrittjana ja tydsuhteessa, pidan oletusarvona, ettd tydsuhteessa oleva tyontekija
on vakituinen ja kokoaikainen seka myos sitd, ettd vuokratuoliyrittdja tyoskentelee
yrityksessdan kokoaikaisesti. Vain talla tavalla pystyy vertaamaan esimerkiksi partu-

ri-kampaajan tuloja molemmissa vaihtoehdoissa.

Vakituinen, eli toistaiseksi voimassa olevaksi solmittu tydsopimus voidaan tydnanta-
jan toimesta lopettaa vain erityisisté syista. Erityisia syitd voivat olla yrityksen talou-
dellinen ahdinko, tuotannon vahentyminen tai tyontekijan tyonantajaansa kohtaan

vahingollinen kayttaytyminen. Jos tydsopimus paatetdan jostakin ndistd syistad, se
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voidaan tehdd irtisanomalla tai purkamalla. Irtisanomalla paatetty tyosuhde paattyy
irtisanomisajan jalkeen, ja purettu tydsuhde pdaattyy heti. Tyosuhteen paattamiselle
pitédd tyonantajalla aina olla tydsopimuslain mukainen peruste, siis asiallinen ja pai-
nava syy. Tyontekija saa irtisanoutua ilman perustetta. Tyosuhteen purkaminen vaatii
sekd tyonantajalta ettd tyontekijalta erityisen painavan syyn. (STTK:n www-sivut
2012)

Tutkimuksissa on todettu, ettd pien- ja keskisuurten yritysten johtajat pitavat tyonte-
Kijoitddn enemman ihmisind ja yksiléind kuin suuryritysten johtajat. Samoin on to-
dettu pienyritysten tyontekijoiden pitavan tyépaikkaansa viihtyisémpana ja turvalli-
sempana kuin suuryritysten. Alle kymmenen hengen yrityksissa tyontekijoiden vai-
kutusmahdollisuudet ja tydolot todettiin olevan suhteellisesti parhaimmat. Tyon py-
Syvyytté pidettiin samassa tutkimuksessa hyvéaé palkkaa tarkedmpéand. (Luukkainen
& Wuorinen 2002, 19) Kyseinen tutkimustulos vahvistaa ajatuksen siitd, ettd niille
parturi-kampaajille, jotka valitsevat tydsuhteen, turvallisuus on tuloja tarkedmpéa.
Turvallisuus on hyvin merkittdva osa perustarpeitamme. Tyoelama kyseenalaistaa
jatkuvasti tata tunnetta nykypaivan alati muuttuvassa maailmassa. Turvallisuuden ja
pysyvyyden hakeminen ei suinkaan ole huono tai inhimillisyydelle vieras asia. Jat-
kuvien muutosten keskelld ihminen tarvitsee jotain pysyvaa. Myds yritykset tarvitse-
vat tyontekijoitd, jotka haluavat sitoutua tyopaikkaan ja kartuttaa kokemustaan sa-
man tydnantajan alaisuudessa (Rauhala 2011, 51-56). Kokemus ja sitd kautta saavu-

tettu ammattitaito on ehké térkeintd pddomaa, mité yritys voi omistaa.

Tyontekija on jatkuvasti tekemisissa tyoyhteison muiden jasenten kanssa. On tarkeéa,
etté koko tyoyhteisdlla on hyvéd ryhmahenki ja yhteinen tavoite, ja ettd jokainen jasen
on tarked sen tavoitteen saavuttamisessa. Sen, ettd tyontekijat yhdessa tekevat tyota
tyonantajan lukuun, voisi muotoilla niinkin, ettd tyontekijat antavat oman panoksensa,
siis myodtavaikuttavat ja tekevét tyota yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Tydnteki-
jalle on palkitsevaa voida tuntea, ettd hanen tydpanoksensa vaikuttaa yhteiseen ta-
voitteeseen ja tuo siihen lisdarvoa. ”Jokainen jdsen jittdd omalla toiminnallaan jiljen

muihin ihmisiin ja luo muille kuvaa tastd ammattikunnasta.” (Rauhala 2011, 54)
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3.1.1 Tyolainsédadanto

Laki madrittelee tyosuhteelle vahimmaisehdot. Tyontekijalle paremmista ehdoista
voidaan aina kuitenkin sopia. Lain liséksi tydnantajaa velvoittaa yleissitova tyoehto-
sopimus, jossa on yleensa tyontekijélle joltain osin parempia ehtoja lakiin verrattuna.
Ty0Onantajan pitéa sitomassaan tyosuhteessa noudattaa kyseiselld alalla edustettavana
pidettdvan tydehtosopimuksen méaarayksid. Jos tydsopimuksessa on sellainen ehto,
joka ei vastaa tyoehtosopimuksen ehtoja, on se silloin mitaton. Talloin tulee kysei-
sessd asiassa noudattaa yleissitovaa tydehtosopimusta. (Edilex-lakitietopalvelun

www-sivut 2012)

Tyosopimuslaki velvoittaa lahes kaikkia tyonantajia riippumatta tyon laadusta. Ai-
emmin mainittujen tyésuhteen tunnusmerkkien tayttyessd sovelletaan myds muuta
tyolainsdadantod, kuten tydaika- ja vuosilomalakia. Ty6lainsaddantd on pakottavaa
oikeutta, joka on luotu heikomman, eli tyontekijan, suojaksi. Taten sekd tydsopimuk-
sen ettd tydehtosopimuksen osapuolet eivéat voi sopia siitd, ettei tyélainsaadantoa
sovellettaisi tydsuhteessa. Tyosopimuslaki sdéntelee muun muassa:

- tybsuhteen vahimmaisehtoja

- tybnantajan ja tyontekijan velvollisuuksia

- tyontekijan oikeuksia esim. perhevapaisiin

- lomauttamista

- tybsuhteen paattamista

- patemattomien ja kohtuuttomien sopimusehtojen seurauksia

- vahingonkorvausvelvollisuutta

(Tyo- ja elinkeinotoimiston www-sivut 2012)

Tyo6nantajan velvollisuuksiin kuuluu muun muassa tyontekijoiden tasavertainen koh-
telu ja syrjintakielto. Tydnantaja on myds tyésopimuslain nojalla velvoitettu huoleh-
timaan tyontekijoidensa tyoturvallisuudesta suojellakseen heita tapaturmilta ja ter-
veydellisiltd vaaroilta. Parturi-kampaamossa tyoturvallisuudesta huolehtiminen tar-
koittaa esimerkiksi kemiallisten aineiden, kuten hiusvéarien haittojen minimoimista,
etteivat tyontekijat altistu niille terveytta haittaavalla tavalla. Parturi-kampaajan tyos-
sé pidelldan jatkuvasti saksia tai veista kadessa, joten tyontekijalla pitaa itsellaan olla

riittdvd ammattitaito ja hanen pitda osata kasitelld tydvalineitd huolellisesti, niin ettei
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siitd koidu vaaraa asiakkaalle eik itselle. Lisdksi tyonantajan tulee yleisvelvoitteen
mukaan huolehtia, ettd tyontekija voi suoriutua tehtavistaan silloinkin, kun toimintaa,
tyotehtdvid tai — menetelmid muutetaan. TyOnantajan pitdd myos edistad tyontekijan
kehittymistd urallaan tdman kykyjen mukaan. On siis tydnantajan vastuulla jarjestaa
palkkaamalleen parturi-kampaajalle riittdvaa koulutusta. (Luhtanen 2010, 5)

Jos tydnantaja edellyttdd parturi-kampaajatyontekijan lisékouluttautumista, tulee sen
maksaa tyontekijélle palkka koulutuksen ajalta sek& kustantaa kurssimaksut ja mat-
kakulut. Jos taas koulutus on parturi-kampaajalle taysin vapaaehtoista, pitdd kustan-
nusten jakamisesta sopia etukateen. Liséksi tyonantajan velvollisuutena on hankkia
tyontekijalleen tydasut seka tydvalineet, koneet ja laitteet. (Valtion sdaddstietopankin
www-sivut 2012) Koulutus ei ole tydnantajalle vain valttamaton pakko, vaan henki-
I6ston osaaminen ja motivaatio ovat merkittavid aseita Kilpailussa muita alan yrityk-
sié vastaan. Tyon tuloksellisuus on aina sité parempi, mit4 parempia ovat henkildston
tiedot ja taidot sekd tyohyvinvointi. Joten kouluttautuminen on sekd tyoéntekijan etta
tyonantajan etu. (Manka 2007, 47)

Tyontekijallakin on tydsopimuslain edellyttdmié velvollisuuksia. N&itd ovat muun
muassa:
- Tyo tulee tehdd huolellisesti ja varovaisesti noudattaen tydnantajan asemansa
mukaan antamia maarayksia
- Omasta ja muiden tyontekijoiden turvallisuudesta tulee huolehtia kaikin kei-
noin (tama patee seka tyontekijaan ettd tyonantajaan)
- Tyontekijan pitad ilmoittaa tyonantajalle kaikista tyohon liittyvistd puutteista
ja vioista, jotka voivat aiheuttaa sairastumisen tai tapaturman vaaran
- Tyontekijan tulee olla tydnantajan kdytettavissa taman ilmoittamina aikoina
- Tyontekijan pitaa ilmoittaa tyonantajalle tyokyvyttomyydesta heti, kun se on
mahdollista
- Tyontekija ei saa tydsuhteessa ryhtya sellaiseen kilpailevaan toimintaan, joka
haittaisi tydnantajaa
- Tyontekija ei saa kertoa tydyhteison ulkopuolelle tydnantajansa liike- ja am-
mattisalaisuuksia

(Edilex-lakitietopalvelun www-sivut 2012)
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Lain mukaan tyontekijan saannollinen tydaika on enintdén kahdeksan tuntia vuoro-
kaudessa ja 40 tuntia viikossa. Hiusalan tydehtosopimus maérittelee viikoittaiseksi
enimmaistyoajaksi 37,5 tuntia. Viikoittainen tybaika voi vaihdella niin, etta vuoden
aikana keskimaaréiseksi viikoittaiseksi tydajaksi muodostuu 37,5 tuntia. Naissa ra-
joissa tydnantaja ja tyontekija voivat sopia tydajan toteutumisesta. Parturi-kampaajat
ovat perinteisesti toisséd kahdeksan tuntia péivassa. Jotkut ovat aina saanndllisesti
aamusta iltapéivaén, esim. yhdeksésta viiteen tai kymmenestéd kuuteen. Niissa partu-
ri-kampaamoissa, jotka ovat auki iltaisinkin, voi tyontekijoilla olla aamu- ja iltavuo-
roja. Lisaksi tyontekija ja tydnantaja voivat sopia liukuvasta tyoajasta, jolloin tyonte-
Kija pystyy sovituissa rajoissa maarddmaén oman tyodaikansa. Talloin pitdd myos so-
pia sdannollisesta tydajasta, sen ylittdvasta tai alittavasta enimmaéiskertymésta ja tyo-
ajan paivittaisesta liukumarajasta. Liukuvassakin ty0ajassa keskimaaraisten viikko-
tyotuntien tulee olla enintd&n 40 tuntia. Taman ylittdvat tunnit voidaan sopia annetta-

vaksi tyontekijélle vapaana. (Luhtanen 2010, 78-80)

Tyontekijalla on siis lain mukaan maaritelty enimmadistydaika, mité yrittajalla ei ole.
Tyontekijé saa sovittua palkkaa tydsopimuksessa mainitun viikoittaisen tydajan mu-
kaan. Jos toitd on tatd enemman, on se lisé- tai ylity6ta. Lisatyotd on sovitun tydajan
ylittdva ja enintdan 8 tuntia paivassa tai 40 tuntia viikossa tyoskentely. Tdmén ajan
ylittava tyo on ylityota. Lisa- ja ylityokorvaus voidaan antaa rahana tai ylimaaréisena
vapaa-aikana. Rahana korvattaessa lisatyosta tulee maksaa vahintédén palkkaa vastaa-
va korvaus. Ylityotunneilta maksetaan 50 tai 100 prosentilla korotettu palkka. Lisak-
si yli- tai lisdtydhon tarvitaan aina tyontekijan suostumus, silla hén ei ole velvoitettu

tekemadn toité yli saannollisen tydajan. (Luhtanen 2010, 80-81)

3.1.2 Tybehtosopimus

Tyo6ehtosopimus solmitaan palkansaajaliiton ja tyonantajaliiton valilla. Lain ohessa
se madrittelee minimiehdot, joita alan tydsuhteissa tulee noudattaa. Téten se tadyden-
tdd tyolainsdadantdd, ja nain tyontekijalle taataan vahimmaistaso tydehdoissa esi-
merkiksi palkan, lomien ja tydaikojen suhteen. Tydehtosopimus solmitaan aina maa-
réajaksi, noin 1-3 vuodeksi kerrallaan. Hiusalalla on voimassa 1.11.2011-31.10.2013
valiselle ajalle Suomen Hiusyrittdjien ja Palvelualojen ammattiliiton kesken solmittu

tyéehtosopimus (Valtion sd&ddstietopankin www-sivut 2012). Oleellisin asia tydeh-
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tosopimuksessa on palkkaus, silla laki ei méaritd vahimmaispalkkoja ollenkaan. On

siis liittojen vélisesta sopimisesta kiinni, mille tasolle vahimmaispalkat muodostuvat.

Ty0Oehtosopimus maérittelee monia muitakin tydehtoja, jotka ovat lakia parempia tai
joita ei ole laissa saddelty. Esimerkiksi lomaraha, palkanmaksu aitiyslomalla, tilapai-
selld hoitovapaalla tai sairaslomalla, matkakorvaukset tydmatkoista seka sunnuntai-,
ilta- ja ylityokorvaukset ovat sdénnelty tydehtosopimuksissa. Perhevapaita koskevat
ehdot ovat myo6s térkeitd, silld usein néissa asioissa tyoehtosopimukset sisaltavat pa-
rempia ehtoja lakiin verrattuna. Namé ehdot helpottavat tyontekijad perhe- ja tyo-

elaman yhdistamisessa.

Ty06ehtosopimus sitoo niitd tydnantajia ja tyontekijoitd, jotka ovat sopimuksen sol-
mineiden liittojen jasenid. T&lldin sopimus on normaalisitova. Kaikki eivét kuiten-
kaan kuulu liittoon. Jotta kaikille voitaisiin turvata tydsuhteissa minimiehdot, on tyo-
ehtosopimukset yletetty koskemaan myos liittoon kuulumattomia ty6nantajia. T&ma
on tydehtosopimuksen yleissitovuus, eli jarjestaytyneenkin tydnantajan pitda noudat-

taa tydsuhteissaan alan tyéehtosopimusta.

(Eskola 2007, 10-11)

3.2 Vapaus ja vastuu tydsuhteessa

Luukkaisen ja Wuorisen mukaan ihmisen on usein helppoa ja turvallista toimia toi-
sen ohjattavana. Silloin ei tarvitse nahda vaivaa ja kantaa vastuuta tehtavista ratkai-
suista. Tyontekijan ei tarvitse stressata tehtyja paatoksia ja niiden vaikutuksia, silla
vastuu niistd on ylemmaélla taholla. Hanen ei myoskaan tarvitse huolehtia palkan
maksuista, verotuksesta, sairasajan palkasta, tyoterveyshuollosta tai eléke- ja vakuu-
tusmaksuista. (Nikkila 2008, 32-33) Kaikki namé kuuluvat tyontekijalle jo lain ja
tyoehtosopimuksen perusteella, ja tyonantaja on velvollinen huolehtimaan naistéa.
Nama ovat suuria etuja tyontekijalle, kun verrataan tydsuhdetta yrittdjyyteen. On
tietylla tavalla turvallista ja mukavan helppoa vain odottaa tilipaivaa, jolloin palkka

kilahtaa omalle tilille.
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Toki tyontekija kantaa vastuun omasta tyostdén. Han vastaa siité, ettd tehty tyo on
tydnantajan vaatimusten mukaista ja parturi-kampaajan tydssa myos asiakasta tyy-
dyttavaa. Tyontekijan pitdd myos kasitelld mahdollisimman huolellisesti tynantajan
omaisuutta. Parturi-kampaamon tyontekijé kasittelee jatkuvasti tydvalineitd, -aineita,
rahoja ja muita varoja, jotka kuuluvat tyonantajalle.

Erds hyvin tarked tyoviihtyvyyteen vaikuttava asia on ilmapiiri. Jokainen organisaa-
tion jasen on omalta osaltaan vastuussa tyopaikan ilmapiiristd, riippumatta siitd, mis-
sé& asemassa kukakin on. (Nikkilad 2008, 29-30) Omalla asenteellaan voi merkittavas-
ti vaikuttaa tyon mielekkyyteen ja tyopaikalla viihtyvyyteen, mutta myos johdolla on
tassd vastuunsa. Sanonta kuuluu: Tydyhteisd on johtajansa nakdinen, niin hyvéssa
kuin pahassakin. Hyva johtaja osaa luoda alaisiinsa ja koko tydyhteis66n luottamusta,
arvostuksen ja oikeudenmukaisuuden tunnetta, vapaata vuorovaikutusta sekd hyvaa
joukkuehenked. Nama ovat erittéin tarkeité tydhyvinvoinnin kasvattajia. (Aalto 2006,
14-15)

Tyontekijalla on vastuu noudattaa edellisessa osiossa mainittuja velvollisuuksiaan.
Hénen odotetaan tekevén tydnsa niin hyvin kuin osaa ja olevan paikalla aina sovit-
tuina aikoina. TyOpaikan lait — kirjassa kerrotaan, ettd tydnantaja saa maaratd, mita
tyota yrityksessa tehddén ja miten se tehddén seka maaritella tyon laadulliset vaati-
mukset. Tdma voi olla monelle yrittdjaksi haluavalle iso asia, silla yritt4ja saa itse
maadritelld edelld mainitut seikat, mutta tydntekijan osana on tyytya tyonantajan maa-

rayksiin.

Tyontekijén ja tydnantajan valinen sopimus maarittaa pitkalle sen, minkalaista tyéta
tyontekija on velvoitettu tekeméén ja kuinka pitkalle tydnantaja voi siitd maarata. Jos
esimerkiksi tydsopimuksen tyotehtdvit osiossa lukee, ettd “asiakaspalvelu siséltden
hiusten muotoilun + muut tydnantajan antamat tehtévat”, niin tyontekijaa velvoittaa
lahestulkoon mitké tahansa tehtévét, joita tydnantaja hénelle antaa. (Nieminen 2010,
18) Parturi-kampaajalla muita ammattiin kuuluvia toita ovat esimerkiksi tuotemyynti,
ajanvaraus, liikkeen siisteyden yllapito, somistus, inventaario tai varaston jarjestami-

nen (Valtion sdadostietopankin www-sivut 2012).
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Toki ty6nantajankin etu on, ettd toista sovittaisiin yhdessa. N&in tyontekija viihtyy ja
sitoutuu tyopaikkaansa paremmin. Esimerkiksi ty0ajoista, vapaapdivistd, parturi-
kampaamon palveluista ja tyotavoista on hyva keskustella. Tyonantajan olisi hyvé
kuunnella alaistaan naissé asioissa, jotta molempia miellyttava yhteisymmarrys syn-
tyy. Viime kadessa kuitenkin tyonantaja on se, joka méérittelee tyoté koskevat asiat.
Usein ihmiset, jotka ovat tyytyvéisid tyosuhteessa, sopeutuvat helposti esimiehen
maarayksiin eivatké koe niitd negatiivisina asioina. Kuitenkin vallan ja vastuun ja-
kaminen on suoraan verrannollinen tyon mielekkyyteen ja tydmotivaatioon (Manka
2007, 47). Mitd enemman ihminen saa vaikuttaa tyohonsa, sitd mielekkd&mmaksi
han sen kokee. VVarmasti eri parturi-kampaamoissakin on erilaisia tapoja, toiset esi-
miehet kuuntelevat enemman alaisiaan kuin toiset. Jossain tydpaikassa saa vaikuttaa

esim. ty0aikoihinsa tai tarjottaviin palveluihin, toisessa taas ei.

3.3 Tulot tydsuhteessa

Tyontekija saa tehdyn tyonsd korvauksena palkkaa. Tulot ovat siten sdaanndlliset ja
varmat, etta palkan maara ei vaihtele niin kuin yrittdjan henkilokohtaiset tulot, vaan
tyontekijalla on yleensé Kiinted tunti- tai kuukausipalkka, joka maksetaan joka tapa-
uksessa. Toki erilaisia palkanlisia on olemassa ja myo6s tulospalkkausjérjestelmia,
joiden avulla tyontekija voi ansaita kiintedd palkkaa korkeampia ansioita. Jos ihmi-
nen on hyvin turvallisuushakuinen, on hénen hyvé olla tydsuhteessa, silla hanta kiin-
teiden tulojen luoma turvallisuuden tunne motivoi enemman, kuin vapaus tehda tyéta
oman mielen mukaan. Toisaalta tydsuhteessa viihtyvan henkilon ei kannata haaveilla

suurista ansioista, ellei sitten etene tyduralla huomattavasti ylospain.

Palkka maksetaan tavallisesti rahana, mutta joskus sen rinnalla on myos luontoisetuja,
kuten puhelin- tai autoetu. Palkan suuruuteen vaikuttavat muun muassa tyontekijan
koulutustausta, tydaika, tydssaolovuodet ja tyohdn siséltyvat vastuut (Valtion saados-
tietopankin www-sivut 2012). Palkan suuruus ei valttamattd maardydy ainoastaan
tyoehtosopimuksen minimirajan mukaan. Palkkaa méaaritettdessa otetaan usein huo-
mioon tydn sisaltd ja vaativuus seka tyontekijan patevyys ja tyostd suoriutuvuus.
Mit& korkeampia ndma ovat, sitd paremmaksi palkka muodostuu. TyOnantaja ei voi

taysin mielensd mukaan muuttaa palkkaa tai sen perusteita, vaan lahtékohtana toimi-
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vat samapalkkaisuuden ja oikeudenmukaisuuden periaatteet. Kaikkien samaa tyoté
tekevien samalla tyosta suoriutuvuudella tulisi saada samaa palkkaa. (Eskola 2007,
24)

Palkkaa maksetaan joko tyohon kaytetyn ajan tai tyosuorituksen perusteella. Aika-
palkka sovitaan Kkiinteaksi tiettyd aikayksikkod kohden, esimerkiksi tuntia tai kuu-
kautta kohden. Nailla yleisimmilld aikapalkoilla on se ero, ettd tyontekijan ansiot
voivat tuntipalkkauksessa vaihdella tehtyjen tuntien perusteella, mutta kuukausipalk-
kaisen ansiot ovat aina samat riippumatta tehtyjen tyotuntien méaarasta, ellei ole tehty
ylityotd, josta maksetaan ylitydkorvaus. Suorituspalkka taas maaraytyy tehdyn tyo-
panoksen perusteella. Esimerkiksi urakkapalkka on téllainen. Siind sovitaan ennalta
palkka tehdystd tyostd. Myos provisiopalkat ovat suorituspalkkoja. Niissa palkka
maardytyy tyon tulosten perusteella. Erilaisia provisioita ja tulospalkkioita on nyky-
aan kehitetty enenevissa méaarin kannustamaan tyontekijoitd parempiin suorituksiin
ja tuloksiin. Jos tallainen palkkiojarjestelmé on luotu hyvin, se on reilua ja palkitse-
vaa tyontekijalle. Jos taas palkkiot eivat toteudu oikeudenmukaisesti tyon tulosten
perusteella, voi se olla tyontekijalle suorastaan ahdistavaa. Palkkaustapa aika- ja suo-
rituspalkan valilla valitaan sen mukaan, onko tyontekijalla mahdollisuutta vaikuttaa
tulokseen. Ellei ole, niin silloin on hyva valita palkka ajan mukaan. Jos taas tyon
tulokset muodostuvat tydpanoksen mukaan, on suorituspalkka silloin hyva valinta.
(Eskola 2007, 25-26)

Erilaiset palkanlisédt ovat mahdollisia silloin, kun t6ita tehdaan erityisissa olosuhteis-
sa. Naista parturi-kampaajalle mahdollisia ovat esimerkiksi ylityokorvaus, iltavuoro-
lisd, sunnuntaityokorvaus, koulutusajan korvaus, aloitepalkkio tai luottamusmieskor-
vaus. (Eskola 2007, 29). Hiusalan tydehtosopimus maaraa, ettd iltatydstd maksetaan
klo 18 jalkeen 2,60 euroa tunnilta palkan lisaksi. Myos lauantai- ja aattopéivina klo
15 jalkeen tehdyista tyotunneista ja jouluaattona klo 7-12 saa 3,80 euron palkanlisan
tunnilta. Sunnuntaisin ja pyhdapaivisin tyoskentelysta saa kaksinkertaisen palkan.

(\Valtion saadostietopankin www-sivut 2012)

Palkka on lain mukaan maksettava palkanmaksukauden viimeisend paivang, ellei
toisin ole sovittu. Jos on sovittu tuntipalkasta, tulee tyénantajan maksaa palkka va-

hintdan kaksi kertaa kuukaudessa. Kuukausipalkka taas tulee maksaa vahintédan ker-
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ran kuussa. Palkka maksetaan tyontekijalle joko kéteiselld tai tyontekijan osoitta-
maan pankkiin. TyOnantajan pitda aina palkkaa maksaessaan antaa tyontekijalle
palkkalaskelma, josta selvidd palkan ma&rd ja perusteet. (Edilex-lakitietopalvelun

www-sivut 2012)

Hiusalan tydehtosopimus antaa kaksi palkkausvaihtoehtoa. Kokoaikaisella tyonteki-
jalla on kiinted kuukausipalkka, joka maaraytyy tyoehtosopimuksen palkkataulukon
mukaan. Minimipalkat hiusalalla 1.5.2012-31.12.2012 véliselle ajalle ovat Lansi- ja
Lounais-Suomen alueella pé&épiirteissdén seuraavat:

- alkupalkka (ensimmaiset 6 kk): 1 392 €

- 1. vuosialalla: 1 540 €

- 2.vuosialalla: 1 621 €

- 3. vuosi alalla: 1 690 €

- 4.vuosialalla: 1 777 €

- 5. vuosialalla: 1 831 €

- Erikoisammattitutkinnon suorittanut parturi-kampaaja, joka tydskentelee kou-

lutustaan vastaavissa tehtdvissa: 1 940 - 2 063 €

(\Valtion saadostietopankin www-sivut 2012)

Yleiseen Suomessa vallitsevaan palkkatasoon ndhden ndma minimipalkat nayttavat
hyvin pieniltd. Ammattitaitoisen tutkinnon suorittaneen parturi-kampaajan palkka
alussa on vain 1 500 euron luokkaa ja viela viiden vuoden kokemuksellakin se voi
olla reilusti alle 2 000 euroa kuukaudessa, kun koko maan keskiansiot huitelevat yli
3 000 eurossa, tarkemmin tuoreimman tilastokeskuksen julkistuksen mukaan 3 255
eurossa (Tilastokeskuksen www-sivut 2012). Nailla summilla tulee vain jotenkuten
toimeen nykypéivén elinkustannukset huomioon ottaen. Parturi-kampaajan palkka on
vahan verrattavissa myyjan palkkaan. Molemmilla aloilla palkkataso on yksi pie-
nimmista tdssa maassa. Tadma saattaa johtua siitd, ettd naisvaltaisten alojen palkkake-
hitys on monesti muita aloja heikompaa. En ihmettele, ettd vuokratuoliyrittdja voi
tienata paremmin suuremmista kuluistaan huolimatta. Toisaalta, jos henkild osaa
tyytya kyseiseen palkkatasoon, on hanen helpompi tyéntekijand suunnitella henkil-
kohtaista talouttaan ja kulutustaan tulojen mukaiseksi, kun tietty palkkasumma tulee

joka tapauksessa saanndllisin véliajoin tilille.
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Toinen vaihtoehto on provisiopalkkaus. Siind tyontekija saa palkkaa sen mukaan,
mit4 han on tuottanut rahaa tyonantajalle. Tama palkkausmuoto vaatii tyontekijan
suostumuksen, joka kirjataan tyosopimukseen. Provisiopalkatullakin tyontekijalla on
takuupalkka, joka maksetaan, jos ansiot jadvat tamén alle. Esimerkiksi 1.5.2012 lah-
tien parturikampaajan takuupalkka provisiopalkkauksessa on Lansi-Suomen seudulla

1 540 euroa. (Valtion sdadostietopankin www-sivut 2012)

Itse hain vuoden 2011 vaihteessa erddseen parturi-kampaamoon téihin. Palkkaus-
muoto olisi ollut kuukausittainen takuupalkka + provisio. Tydnantaja arvioi tyonteki-
jan ansioiksi talléin noin 1 600 euroa kuukaudessa. En tullut valituksi kyseiseen
paikkaan, mutta ei se olisi taloudellisesti kannattanutkaan, silla tdma palkka lisattyna
70 kilometrin paivittéisiin tydmatkakustannuksiin ei olisi riittdnyt nykyisen elintason

yllapitdmiseen.

Voimassa olevan tygehtosopimuksen mukaan hiusalan palkat nousevat toukokuun
2012 alusta 2,9 %. Tama korotus on mukana edelld mainituissa minimipalkoissa.
Vuoden 2013 alusta palkat nousevat tésta vield 2,2 %. Yleisen elinkustannustason
nousun vuoksi on erinomainen asia, ettd ammattiliitot huolehtivat siitd, ettd myos
palkkoja nostetaan. (Valtion saadostietopankin www-sivut 2012) Nama korotukset
ovat melko hyvia verrattuna muihin aloihin, silla mediassa on paljon uutisoitu hyvin

maltillisista palkankorotuksista ja jopa nollakorotuksista.

3.3.1 Tyontekijan verotus

Tyontekijan palkka on kokonaan ansiotuloa, jota verotetaan valtion progressiivisen
asteikon mukaan. Ansiotuloja verotetaan samalla tavalla niin tyontekijalla kuin yrit-
tajallakin, eli valtion veron lisaksi maksetaan kunnallisveroa ja mahdollista kirkollis-
veroa, sekd sairausvakuutusmaksua. Sairausvakuutusmaksuun siséltyvat 1,29 %:n
suuruinen sairaanhoitomaksu ja 0,82 %:n suuruinen paivarahamaksu maksetaan sa-
malla periaatteella kuin yrittajallakin. Naméa kaikki siséltyvat valmiiksi tyontekijan
verokortissa ilmoitettuun veroprosenttiin. (ks. kappale 2.4.1 Vuokratuoliyrittajan

verotus)
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Veron ennakkoperintd on nimensé mukaan etukateen perittdvaa veroa ennen vuoden
lopussa tapahtuvaa varsinaista verotusta. Sitd sdannelld&dn ennakkoperintalaissa ja
verohallituksen ohjeissa. Tydnantajalla on velvollisuus pidattdd ennakkovero tyonte-
kijan palkasta ja tilittad se verovirastolle. N&in ollen tyontekijan ei tarvitse huolehtia
veronkannosta. Ennakkoperinnan liséksi tyonantaja maksaa samalla ty6nantajan so-

siaaliturvamaksua, jota ei véhennetd tyontekijan palkasta. (Eskola 2007, 38-41)

Jokainen saa verovirastolta vuosittain verokortin, josta selvidd henkilon ansiotulon
veroprosentti kullekin vuodelle. Tyontekijan tehtdvand on toimittaa oma verokortti
tyonantajalleen, jotta tydnantaja pidattad ja toimittaa oikean maarén veroa. Veropro-
sentti madraytyy aina edellisen vuoden tulojen mukaan. Veroprosentissa on otettu
huomioon vahennykset, jotka myds méaraytyvat edellisen vuoden verotuksen perus-
teella. Tyontekija valitsee itse veronpidatystavan joko yhden koko vuoden tulorajan
tai palkkakauden tulorajan mukaan. Veroa maksetaan valittuun tulorajaan asti perus-
prosentin mukaan. Jos tulot ylittdvat valitun tulorajan joko vuoden tai palkkakauden
aikana, tulorajan ylittavalta osalta maksetaan lisaprosenttia, joka on aina peruspro-
senttia jonkun verran korkeampi. Tuloraja kannattaa valita palkkakauden mukaan
siind tapauksessa, jos palkka on sd&nndéllinen. Jos palkka vaihtelee, on parempi valita
koko vuoden tuloraja. (Eskola 2007, 52)

Halutessaan tyontekija voi nostaa omaa veroprosenttiaan tai alentaa tulorajaansa.
Hén ei voi alentaa veroprosenttia ilman, etté tilaa uuden verokortin verovirastolta.
Veroprosentin nostamisella voi taata itselleen sen, ettei saa veromatkyja verovuoden

lopussa, jos arvioi tulojensa nousevan edellisesta vuodesta. (Eskola 2007, 53)

3.3.2 Tyontekijan vakuutukset

Tyonantaja osallistuu tyontekijoidensa sosiaaliturvan kartuttamiseen. Se maksaa
tyonantajan sosiaaliturvamaksua seké tyoeléke-, tapaturma-, tyottdmyys- ja ryhma-
henkivakuutusmaksuja jokaisesta tyontekijastaan. Tyonantaja myos huolehtii vakuu-
tusten jarjestamisestad. Maksettu palkka ja vakuutusehdot maarittelevat vakuutusmak-
sujen maadran. Naistd maksuista osa tyoelédke- ja tyottomyysvakuutusmaksuista vé-
hennetdén tyontekijan palkasta. Muut vakuutusmaksut ovat kokonaan tydnantajan

maksettavia. (Nikkilda 2008, 33) Kun vuokratuoliyrittijan pitdd maksaa seké eléke-,
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tyottomyys- ettd tapaturmavakuutuksensa itse, joutuu tyontekija maksamaan naista

vain pienen osan.

Tyontekijé on siis vakuutettu tydnantajan toimesta tyoajalla tai tydmatkalla sattuvalle
tapaturmalle. Laki m&é&raa, etté rilppumatta tyosuhteen kestosta tai palkan suuruudes-
ta tyonantajalla on velvollisuus korvata tydtapaturma. TyOnantajan maksama ryhma-
henkivakuutus pitad ottaa, jos siitd on méaérdys tydehtosopimuksessa. Ryhméahenki-
vakuutus on voimassa tyontekijan tyo- ja vapaa-aikana. Se takaa tyontekijan puo-
lisolle ja alle 18-vuotiaille lapsille korvauksen, jos tyontekija kuolee. (Eskola 2007,
73-75)

Lakiséateinen TyEL-vakuutus on tyontekijan eldkevakuutus, jonka tydnantaja ottaa
tyontekijalle. Sek& tydnantaja ettd tyontekija osallistuvat eldkevakuutuksen maksa-
miseen. TyEL-vakuutusmaksu méaaraytyy yhteisten perusteiden mukaan riippumatta
siitd, misté eldkevakuutusyhtiostd vakuutus on otettu. Se on tietty prosentti palkasta.
Yhteensd vuoden 2012 TyEL-vakuutusmaksu on keskimééaraisesti 22,8 %. Tyonteki-
jan maksettava osuus tésta on alle 53-vuotiaalta 5,15 % palkasta ja yli 53-vuotiaalta
6,50 % (Eléketurvakeskuksen www-sivut 2012). Tassé on hieman nousua viime
vuodesta. Tyontekijan osuus elakevakuutuksesta pidatetdaan palkanmaksun yhteydes-
sd. Tyonantaja maksaa suuremman osan tyoelakevakuutuksesta, vuonna 2012 keski-

maarin 17,35 % (Veronmaksajain Keskusliiton www-sivut 2012).

Tyottémyysvakuutusmaksu otetaan aina kun tyontekijan tapaturmavakuutuskin.
Tyontekija osallistuu myds tahan maksuun. Se peritadn riippumatta tyésuhteen kes-
tosta tai laadusta. Niin kuin muissakin maksuissa, myos tdméa pidatyksesta ja tilityk-
sestd huolehtii tydnantaja. Tydttomyysvakuutusmaksu on tyontekijalle verotuksessa
vahennyskelpoinen ja on taten valmiiksi huomioitu veroprosentissa. (Eskola 2007, 74)
Vuonna 2012 tydntekijan maksettava osuus tyéttomyysvakuutusmaksusta on 0,6 %.
Tastakin tyonantaja maksaa hieman suuremman osan, eli alle 1 936 500 euron palk-
kamenoista 0,8 % ja taman ylittavalta osalta 3,2 %. (Veronmaksajain Keskusliiton

www-sivut 2012)

Tyoeldkettd karttuu samalla tavalla kuin yrittajallakin. 18-52-vuotiaalla elékettd kart-

tuu vuodessa 1,5 % ansioista, ja 53-62-vuotiaalla 1,9 % ansioista. Eldakkeelle voi j&&-
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da oman valinnan mukaan 63-68-vuotiaana. Jos tyoskentelee 63-68-vuotiaana, kart-
tuva elake on 4,5 % vuodessa. Elaketta maksetaan sen mukaan, mita tyontekijalle on
ehtinyt kertyd elékkeelle jaamiseen mennessd. (Nieminen 2010, 74) TyEL-
vakuutuksen tavoite on, ettd henkilo saa vanhuuselékettd 60 % palkasta (Eskola 2007,
69). Myos tyontekijé, niin kuin yrittdjakin, voi tdydentad karttuvaa eldkettdan vapaa-
ehtoisilla elakevakuutuksilla. Jotkut tyonantajatkin sitouttavat tyontekijoitadn mak-

samalla heille téallaisen vakuutuksen.

3.4 Tyontekijan lomat ja vapaat

Jos parturi-kampaaja tydskentelee kahdeksan tuntia péivéssa ja 40 tuntia viikossa, on
hanelld talldin kaksi vapaapaivaa viikoittain. Koska sunnuntaityén teettdminen on
tyonantajalle kallista, on sunnuntai yleensa toinen viikon vapaapéivistd. Koska partu-
ri-kampaajat ovat usein lauantaisin toissg, viikon toinen vapaapéivé sijoittuu muihin
ajankonhtiin, joista sovitaan erikseen. Kuitenkin tyontekijan pitd4 saada véhintdén 12
viikonloppuvapaata, eli 12 perjantai-illasta maanantaiaamuun kestévéé vapaata vuo-

dessa (Valtion sdéddostietopankin www-sivut 2012).

Yli 6 tuntia kestdvan tyévuoron aikana tyontekijén pitéa saada tunti péivittaista lepo-
aikaa, joka on siis palkatonta. Ty6nantajan ja tyontekijan valilla voidaan kuitenkin
sopia paivittdisen lepoajan olevan puoli tuntia, jos tunti tuntuu turhan pitkélta ajalta.
(Tyosuojeluhallinnon www-sivut 2012) Parturi-kampaajat saavat tydehtosopimuksen
mukaisesti tdman liséksi yhden kahvitauon 4-6 tunnin tyopdivana ja kaksi kahvitau-

koa yli kuuden tunnin tydpaivan aikana. (Valtion sdédostietopankin www-sivut 2012)

Tyontekija on oikeutettu saamaan vapaaksi tyostd sairausvakuutuslaissa tarkoitetut
aitiys-, erityisaitiys-, isyys- ja vanhempainrahakaudet. Tyontekijalla on oikeus myds
hoitovapaaseen lapsen hoitamiseksi, kunnes lapsi tayttdd kolme vuotta. Tyontekijan
alle 10-vuotiaan lapsen sairastuessa on tyontekijalla oikeus saada tilapéista hoitova-
paata enintddn nelja tyopaivaa. Niin kuin tyontekijankin sairastuessa, pitaa tilapaises-
ta hoitovapaasta ilmoittaa tyonantajalle mahdollisimman pian ja toimittaa tyonanta-
jalle pyydettdessa selvitys hoitovapaan perusteesta. (Edilex-lakitietopalvelun www-

sivut 2012) Lain mukaan edelld mainituista syista tyonantajan ei tarvitse maksaa
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tyontekijalle palkkaa poissaolon ajalta. Ty®ehtosopimuksissa on kuitenkin usein
madritelty, ettd palkkaa tulee maksaa tietylta ajalta poissaolosta. Hiusalan tyoehtoso-
pimuksen mukaan &itiysvapaalla saa kolmen kuukauden ajan palkkaa edellyttéen,
etta tyontekija palaa téihin (Valtion sdadostietopankin www-sivut 2012).

3.4.1 Tyontekijan lomat

Vuosilomalakia, joka takaa tyontekijélle tietyn mééaran lomaa vuosittain, sovelletaan
yleensé kaikkiin tydsuhteisiin. Vuosilomaa kertyy kaikilta kuukausilta, milla tyonte-
Kija on ollut tdissa véhintdan 14 pdivaa tai 35 tuntia. TAma maaré tarkoittaa taytta
lomanmadaraytymiskuukautta. Tyontekija ansaitsee jokaiselta lomanméa&raytymis-
kuukaudelta 2,5 arkipaivaéd lomaa, kun tyésuhde on kestdnyt lomanmaaraytymisvuo-
den lopussa, siis 31.3, ainakin vuoden ja 2 arkipdivaa, kun tyosuhde on talloin kesté-
nyt vajaan vuoden. Kertyneet lomapdivét pyoristetddn aina seuraavaan kokonaislu-
kuun. Vuosilomasta 24 péivaa, eli kaytdnnossa nelja viikkoa, pidetédén yleensa kesa-
aikana ja loput muuna aikana. Sunnuntait, kirkolliset pyhdpaivét, joulu- ja juhannus-
aatto, itsendisyyspaiva, paasidislauantai ja vapun péiva eivat ole lomapaivia, vaan
palkallisia vapaapdivid. (Nieminen 2010, 40-41) Nailta péivilta maksetaan siis arki-
pyhdkorvaus, jos ne sattuvat arkipaivéan. Palkallisia vapaita parturi-kampaajalle ndi-
den lisdksi ovat oma vihkidis- tai parisuhteen rekisteréimispaivd, oma 50- tai 60-
vuotispaivé tai lahiomaisen kuolin- tai hautauspdivd, jos ndma sattuvat tyopaivalle

(\Valtion saadostietopankin www-sivut 2012).

Joissain tydehtosopimuksissa saattaa olla sovittu paremmista lomaehdoista, mita laki
madaréa. Hiusalalla kuitenkin tydehtosopimus seuraa lakia, joten parturi-kampaajan
loma méaaraytyy samalla tavalla ja sen suuruisena kuin laki sanoo. Kaytdnnossa ko-
koaikainen tydntekija ansaitsee nelja viikkoa kesélomaa ja yhden viikon talvilomaa.

(\Valtion saaddstietopankin www-sivut 2012)

Tyontekija saa loma-ajaltaan samansuuruisen palkan, jonka hén saisi tydssa ollessaan.

Lomapalkan suuruus katsotaan sen mukaan, mita se on ollut loman alkaessa. Loma-
palkan lisaksi voidaan maksaa lomarahaa. Laki ei tunne lomarahaa, vaan siihen on
tyontekija oikeutettu, jos tyéehtosopimus niin sanoo. Hiusalalla lomaraha on puolet

lomapalkasta edellyttden, etta tyontekija palaa toihin heti loman jalkeen. Paasaantoi-
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sesti lomaraha maksetaan lomalta paluuta seuraavan palkanmaksun yhteydessa, ellei
toisin sovita. (Valtion sd&dostietopankin www-sivut 2012) Eri tydehtosopimuksissa
on hyvin erilaisia maarayksié oikeudesta lomarahaan. (Nieminen 2010, 42-44) Lo-
mapalkka ja lomaraha ovat myos suuria etuja tyosuhteessa, silla yrittajat eivat saa
tuloja lomalla.

Tyontekijan toiveet vuosiloman ajankohdasta pitédd ottaa huomioon. ”Lain mukaan
tyonantajan on kuultava alaistensa toiveita, mutta lopullinen p&atdsvalta asiassa on
aina tyonantajalla. Lomien ajankohdasta on ilmoitettava tyontekijoille viimeistaan
kuukautta ennen loman alkamista”, sanoo tydmarkkina-asioiden paallikkd Merja
Hirvonen Suomen Yrittdjistd. (Fennia-ryhman www-sivut 2012) Ellei loman ajan-
kohdasta paasta yksimielisyyteen, niin tyonantaja voi méérata sen. Tyontekijalla on
oikeus pitaa seké kesé- etta talvilomansa yhtdjaksoisesti. Tyonantaja ei voi muuttaa
sovittua lomaa yksipuolisesti, eiké tyontekijan tarvitse keskeyttdd lomaansa. Tallais-
ten tapausten sattuessa tulee sopia sopivista korvauksista tyontekijalle. (Nieminen
2010, 43)

3.4.2 Tyontekijan sairasloma

Jos tyontekijé ei sairauden tai tapaturman vuoksi pysty hoitamaan tyotehtaviaan, on
hanelld oikeus saada sairasloma-ajaltaan palkkaa. Tama on merkittava etu verrattuna
yrittdjaan, silla yrittdja menettad sairaslomalla tulonsa kolmen ensimmadisen sairas-
paivan ajalta. Juuri tdméa oli ratkaisevaa nimimerkin ”Nykyéddn liikkeenomistaja”
palatessa tydeldmaan aitiysloman jélkeen. Siina tilanteessa tyosuhde voitti yrittajyy-
den, koska sairaslomalla ja pienen lapsen sairastaessa sai palkkaa poissaolon ajalta.
Siind eldmantilanteessa tallainen etu ja tydsuhteen luoma taloudellinen turvallisuus
olivat kaikkein tarkeimpié. (henkilokohtainen tiedonanto 30.3.2012)

Tyosopimuslain mukaan véhintdan kuukauden jatkuneessa tydsuhteessa tyontekija
saa sairaslomalta tdyden palkan yhdeksalta arkipéivaltd, kuitenkin enintdén siihen
asti kunnes sairausvakuutuslain mukaisen péivarahan maksu alkaa. Alle kuukauden
kestdneessa tydsuhteessa tyontekija saa sairasajalta puolet palkastaan. Tastékin l6y-
tyy tyontekijalle edullisempia saantdja tyéehtosopimuksesta (Eskola 2007, 30). Vas-

taavasti tyonantaja on oikeutettu saamaan Kelalta talle kuuluva péivéraha tyontekijan

45



sairasloman ajalta, kuitenkin enintéan tyontekijalle maksetun sairasajan palkan ver-

ran. (Edilex-lakitietopalvelun www-sivut 2012)

Tyontekijén sairaspéivarahan maéra lasketaan verotuksessa vahvistettujen tyétulojen
mukaan. Ennen kuin ty6tuloista lasketaan sairaspéivarahaa, lasketaan niisté pois tu-
lonhankkimisvéhennys ja 3,94 %:n vakuutusmaksuvéhennys. Jos sairasajan palkka
on vdhemman kuin sairaspdivéraha, saa tyontekija ndiden erotuksen itselleen. (Kan-

sanelakelaitoksen www-sivut 2012)

Tyontekijdn tulee pyydettdesséd antaa tyOnantajalle selvitys tyokyvyttomyydesta.
Yleensd tama tarkoittaa 14&karin tai terveydenhoitajan todistusta. Eri tyopaikoilla on
tasté erilaisia tapoja. Jotkut tyonantajat vaativat aina ladkérintodistuksen sairaspois-
saolosta, toisille taas riittdd lyhyissé poissaoloissa pelkka ilmoitus esimiehelle tyon-
tekijan tyokyvyttomyydesta.

Tyontekijan on yrittdjaa helpompi sairastaa kotona. Tyontekijan asemassa olevan ei
tarvitse kantaa vastuuta siitd, mita sairastavan tyontekijan asiakkaille tapahtuu sairas-
loman aikana. On ty6nantajan vastuulla jarjestéa tyot niin, ettei liiketoiminta karsi,
vaikka tulee sairastapauksia. Tyontekijalle riittdd hankkia todistus tyokyvyttomyy-
destdén, ja periaatteessa han voi levaté kotona hyvalla omallatunnolla. Toki varmasti
useimmat tyosuhteessa olevat parturi-kampaajat kantavat huolta ja vastuuta seka asi-
akkaista ettd tyonantajasta, joten heillekin kynnys hakea sairaslomaa on usein melko

korkealla.

Tyo6terveyshuoltolaki velvoittaa tydnantajan jarjestamaan tyontekijoilleen tyoterve-
yshuollon. Tarkoituksena on edistaa tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien eh-
kaisya, tyon ja tydympariston terveellisyytté ja turvallisuutta, tydyhteison toimintaa
seka tyontekijan terveytta ja tyokykya. Vuokratuoliyrittdja voi itse jarjestaa itselleen
tyoterveyshuollon, mutta tyontekijan etuna on, etta tyéterveyshuolto hoituu tyonanta-
jan puolesta, joka maksaa kustannukset. Tydnantaja ja tydterveyshuollon palveluiden
tuottaja tekevat tyoterveyshuollon toteuttamisesta sopimuksen, josta kay ilmi palve-
luiden ké&ytdnnon jarjestelyt, sisaltd ja laajuus. Tyo6terveyshuollon palvelut voidaan
hankkia terveyskeskukselta tai yksityiseltd néihin palveluihin oikeutetulta yksikolta

tai henkil6lta, tai tydnantaja voi jarjestéa kyseiset palvelut itse. (Luhtanen 2010, 138—
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139) Pienissa yrityksissa, kuten parturi-kampaamoissa, kaytdnnossa tyoterveyshuolto
ostetaan yleensd muualta, eli julkiselta tai yksityiseltd terveydenhuollon palvelujen
tarjoajalta.

Tyoterveyslaissa viitataan tyontekijoiden fyysisen terveyden lisaksi myos psyykkisen
terveyden yllapitdmiseen. Tavoitteena on ennaltaehkdisevd kokonaisvaltainen ter-
veydenhuolto. On hyvé, ettd on ymmarretty, ettd myos psyyke vaikuttaa fyysiseen
terveyteen ja sitd kautta tydssa jaksamiseen. Helposti tydhyvinvointiin liitetdén edel-

leen vain fyysisid ominaisuuksia, kuten tydymparisto, ergonomia, tyovélineet ja -tilat.

Tyo6tapaturmat, ammattitaudit ja muut sairaudet nousevat myos esille tydhyvinvoin-
nista puhuttaessa. Tarkeéa olisi painottaa tyoterveyshuoltoa ennaltaehkéisevaan toi-
mintaan, jotta voidaan minimoida tyOtapaturmien ja ammattitautien puhkeamista.
Néin tyopaikoilla voidaan padsta pienempiin sairaslomalukuihin. (Manka 2007, 50—
51)
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4 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA KASITTEELLINEN VIITE-
KEHYS

Tulot

Henkilon Vuokratuoli-

Lomat ja muut ominaisuudet ja Jrittajaksi
vapaat vahvuudet
Verotus ja Vastuu ja vapaus \

vakuutukset

Tyosuhteeseen

Motivaation
lahteet

Opinnaytetyon késitteellinen viitekehys: Parturi-kampaajaksi vuokratuolille vai tyésuhteeseen? Tuulia
Puttonen 2012.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on vertailla parturi-kampaajan tyotd vuokra-
tuoliyrittdjand ja tyosuhteessa. Tarkoitus on selvittda vuokratuoliyrittijana ja tyonte-
Kijand toimimisen hyvia ja huonoja puolia seké I6ytéa vastauksia siihen, kumpi on
parempi tapa tyollistya parturi-kampaajan nakdkulmasta. T&ma on opinndytetyon
tutkimusongelma. Keskeisia kysymyksia téssa ongelmassa ovat:

1. Kummalla tavalla saa paremmat tulot

2. Kummassa on enemman etuja parturi-kampaajalle

Lukijan omaan harkintaan jaa kuitenkin se, mitd asioita pitda tarkeimpina, silla on
hyvin yksildllista, mikéa ketédkin motivoi ja kannustaa. On myds parturi-kampaajasta
itsesta Kiinni, mitka tyosuhteen tai vuokratuoliyrittdjyyden edut ovat merkittavimpia
oman elaman ja tyon mielekkyyden kannalta kuin toiset. Esimerkiksi toiselle oman
itsensd herrana oleminen on tarkedmp&é kuin turvallisuuden tunne, toiselle taas tur-
vallisuus on tarkedmpé&a. Siis yhté oikeaa vastausta tdhdn ongelmaan ei todennakdi-

sesti ole. Taten valinta tydsuhteen ja vuokratuoliyrittdjyyden vélilla on myos kiinni
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lukijasta. Tutkimus auttaa kuitenkin tuon valinnan tekemisessa antamalla kattavaa

tietoa vuokratuoliyrittdjyydesta ja tyosuhteesta parturi-kampaamossa.

Tutkimuksella ei ole tilaajaa, vaan tutkimusaihe on syntynyt omasta halustani selvit-
t44 asiaa. Kyseisesté aiheesta ei liene aikaisesmmin tehtyja tutkimuksia, joten tavoit-

teena on antaa uutta tietoa vertailemalla néitd kahta tyollistymistapaa hiusalalla. Par-

turi-kampaajat voivat hyotya téastd tutkimuksesta valitessaan omaa tapaansa tyo llistya.

Varsinkin nuorille, uraansa aloitteleville parturi-kampaajille tutkimuksesta l6ytyy
paljon hyodyllistd ja uutta tietoa. Myds henkilostdjohtamisen opiskelijat hyotyvét
yrittajyys—tyontekija — vertailusta.

Tutkimuksen luotettavuutta kuvaa validiteetti ja reliabiliteetti. Validiteetti viittaa
siihen, ettd tutkimuksessa onnistutaan mittaamaan niitd asioita, joita on tarkoituskin
mitata. Toisin sanoen tutkimuksen toteutuksessa onnistutaan saamaan ratkaisu tutki-
musongelmaan. Tutkimuksen reliabiliteetti kuvaa sit4, onko tutkimuksella saavutettu
tieto luotettavaa ja pysyvéd. Taman tutkimuksen kysymykset on suunniteltu mahdol-
lisimman selkedasti ja niin, ettd vastauksilla voidaan 16yt&a ratkaisu tutkimusongel-
maan Kkattavalla ja luotettavalla tavalla. Validiteettia parantaa mielesténi se, etté teo-
ria ja kyselylla toteutettu tutkimus vastaavat toisiaan. Siis kysymyksille 16ytyy luotet-
tava pohja teoriasta. My0s teoria siséltaa luotettavaa tietoa, silld se on hankittu tar-
koin valituista lahteista. Liséksi olen tutkimuksessa ulkopuolinen ja pyrin olemaan
puolueeton. Pyrin tuomaan tasapuolisesti esille seké vuokratuoliyrittdjyyden etta tyo-
suhteen etuja ja haittoja. Tutkimuksen luotettavuutta lisaa se, ettd minulla on hiusalan
tuntemusta ja koulutustaustaa. Tosin kokemuksen kautta tuleva tieto saattaa johtaa
vaariin tulkintoihin. Pyrin kuitenkin olemaan mahdollisimman neutraali, niin ettei
oma mielipiteeni vaikuta opinnaytetydhon ja tutkimuksen tuloksiin. Néaiden seikko-

jen perusteella tata tutkimusta voidaan pitéé luotettavana.
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimus toteutettiin Kirjallisella kyselylomakkeella. Tutkimusote on kvalitatiivinen,
eli laadullinen. Kvalitatiivinen tutkimus siséltda verraten pienen tutkimusma&ran
sekd perusteellisen analysoinnin. Kyselyn vastaajina on nelja vuokratuoliyrittdjaa ja
nelja tyontekijaé eri parturi-kampaamoliikkeistd. Jotta tutkimustulokset ovat verrat-
tavissa keskendén, ovat tutkimukseen osallistuneet tyontekijat kokoaikaisia ja vaki-
tuisia sek& vuokratuoliyrittajat kokoaikaisesti toissa yrityksessaan. Vastaajia on haet-
tu eri paikkakunnilta, jotteivat tulokset ole lilan suppealta alueelta. Kuitenkin he
kaikki ovat lahiseudulta, eli eteldisestd Satakunnasta ja Rauman seudulta. Tutkimus
toteutettiin huhtikuussa 2012. Tutkimuksen kyselylomake on kuvattu liitteessa 1.

Tutkimustulokset raportoitiin teemoittain. Jokaisesta aihealueesta koottiin yhteen
kaikkien kyselylomakkeiden vastaukset ja analysoitiin kutakin aihetta kokonaisuute-
na seka vertailtiin vuokratuoliyrittajyytta ja tydsuhdetta kyseisissa teemoissa. P&a-
aihealueet kyselyyn valittiin tutkimuksen teorian ja sen mukaan, mihin aiheisiin tut-
kimuksessa haluttiin keskittyd. Nama aiheet olivat:

- parturi-kampaajan henkilékohtaiset ominaisuudet ja vahvuudet

- parturi-kampaajan motivaation lahteet tydelaméssa

- parturi-kampaajan vastuu ja vapaus

- parturi-kampaajan henkildkohtaiset tulot

- parturi-kampaajan verotus ja vakuutukset

- parturi-kampaajan lomat ja muut vapaat

Kyselyyn vastanneet parturi-kampaajat 10ydettiin soittamalla ja kiertamalla eri partu-
ri-kampaamoissa kysymassa niissa tyoskenteleviltda henkildilta, josko he olisivat ha-
lukkaita vastaamaan kyselyyn. Parturi-kampaajat olivat yllattavéan avuliaita ja valmii-
ta vastaamaan. Vain yksi parturi-kampaamo Kieltaytyi vastaamasta. Aikaa vastaami-
seen annettiin vain viikon verran. Kuitenkin viikko oli td4hdn aivan riittava aika, silla
vastaajat olisivat tehneet saman parinkin péivan kuluessa. Vastaukset haettiin henki-
Iokohtaisesti paikan paaltd. Talla tavalla vastausten saaminen oli varmempaa. Jos

olisi esimerkiksi sovittu, ettd vastaajat lahettavat vastaukset postilla tai séhkopostilla,
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olisi joitakin vastauksia voinut jaadé saapumatta. Kaiken kaikkiaan vastausten hank-
Kiminen tuntui tehokkaalta ja toimivalta, ja tutkimustuloksia paastiin kirjaamaan no-

pealla aikataululla.

5.1 Tutkimuksen tulokset

Kyselyyn osallistuneilla vuokratuoliyrittéjilla oli alan tydkokemusta takana 5-8 vuot-
ta. Yhdella tyontekijalla oli tydkokemusta kymmenen vuotta ja muilla tydntekijoilla
1,5-3,5 vuotta. Kyselyn ensimmadisessa osiossa selvitettiin vastaajien henkilokohtai-
sia ominaisuuksia ja motivaation lahteitd tyon kannalta. Kysyttdessd ndistd asioista
esiin tuli kaikissa vastauksissa hyvid ominaisuuksia sekd parturi-kampaajayrittajalle
ettd tyontekijalle. Kommenteissa toistui asiakaspalvelutaito, sosiaalisuus, iloisuus ja
avoimuus sekd ammattitaito. Lisdksi yksi vuokratuoliyrittdja kertoi osaavansa ottaa
huomioon asiakkaan tarpeet ja toiveet, toinen sanoi pitdvansa haasteista ja uusien
asioiden oppimisesta, seka kolmas kertoi olevansa ihminen, jonka kanssa on helppo
tulla toimeen. Myos eras tyontekija kertoi, ettd hanen kanssaan on helppo tulla toi-
meen ja ettd han on rauhallinen, mutta kunnianhimoinen. Toinen tyontekija kertoi
olevansa puhelias, mutta osaavansa kuitenkin hiljentyéd tarvittaessa. Nama kaikKki
ominaisuudet ovat erinomaisia parturi-kampaajan tydssd, mutta niista ei tule esiin
tyosuhdetta ja vuokratuoliyrittdjyyttd erottavia tekijoitd. Tuloksissa ei siis 10ytynyt
sellaisia ominaisuuksia, jotka olisivat erilaisia vuokratuoliyrittajéalle tai tyontekijélle.
Ehka kysymysta ei ollut muotoiltu tarpeeksi hyvin kuvaamaan sitd, etta siina etsitaan
eroja yrittajyyden ja tyosuhteen valillg, tai sitten syyt vuokratuoliyrittajyyden ja tyo-

suhteen valintaan 16ytyvét jostain muualta.

Seuraavaksi kysyttiin sitd, mik& henkilditd innostaa ja kannustaa parturi-kampaajan
tyossd sekd, mikd on parasta vuokratuoliyrittdjyydessa tai tydsuhteessa. Vuokra-
tuoliyrittdjien vastauksissa erilaiset ja mukavat asiakkaat, uuden oppiminen seka on-
nistuminen tydssa motivoivat. Yksi vuokratuoliyrittja kertoi, etta parasta on vapaus
paattaa itseddn koskevista asioista. Toisen mielestd taas parasta ovat tyokaverit ja
asiakkaiden palaute. Yksi totesi, ettd kun monta yrittdjaa tydskentelee samassa liik-
keessd, asiakkaille pystytdan tarjoamaan parempaa ja monipuolisempaa palvelua.

Tyontekijoitd motivoivat vakituiset tulot ja palkalliset lomat seké se, ettei toita tarvit-

51



se miettid tai murehtia kotona. Namd ovat samoja asioita, joita opinndytetyon teo-
riaosuudessakin l6ydettiin tyontekijoitd motivoiviksi seikoiksi. Myo6s tyytyvaiset
asiakkaat ja tyopaikan ilmapiiri kannustavat tyontekijoita.

Motivaation l&hteitd selvitettiin viela kysymélld, miksi vastaaja valitsi vuokra-
tuoliyrittdjyyden tai tydsuhteen. Vuokratuoliyrittdjien kohdalla vapaus paattéda tyo-
taan koskevista asioista nousi esille. Erdén mielesta tdiden tekeminen oman yrityksen
puolesta motivoi enemman kuin toisen alaisena toimiminen. Kahden vastauksissa
todettiin se, mitd jo teoriassakin epailtiin, ettd tyosuhteita ei ole l&hietdisyydella tar-
jolla. Valinta tehd&an siis vuokratuolin ja oman liikkeen perustamisen valillg, jolloin
vuokratuolilla on vdhemman murheita. Erds vastaaja my0ds kertoi syyksi sen, ettad
vuokratuoliyrittdjyys on nykyisessa elamantilanteessa paras vaihtoehto. Han oli sel-
véstikin punninnut valintaa tyon ja muun eldmén yhdistdmisen kannalta. Tyontekijat
kertoivat valintansa syyksi paédasiassa saanndlliset tulot, palkalliset lomat ja sen, ettei
toita ja yrityksen taloudellista tilaa tarvitse tyosuhteessa murehtia vapaa-aikana. Nain

tyontekija paasee helpommalla ja vahemmalla stressilla.

Vastauksista selvidd, ettd valintaan vuokratuoliyrittdjyyden ja tyosuhteen vélilla vai-
kuttaa se, pitddko henkild tarkeampéna vapautta paattaa itsedén ja tyotaan koskevista
asioista vai sadnnollisia tuloja ja turvallisuutta. Turvallisuushakuisen henkilén on siis
hyva olla tydsuhteessa, kun taas vapaudenkaipuinen ja maaratietoinen henkild sopii
paremmin yrittajaksi. Tydsuhteessa olevat pitévét tarkedand myos tyonsa ja asemansa
huolettomuutta. Yrittdjat taas ovat tyytyvéisia siihen, ettd tyossé pystyy joustamaan

omien tilanteidensa mukaan ja tydskenteleméaén silloin, kun itselle parhaiten sopii.

Kyselyn toisessa osiossa tiedusteltiin parturi-kampaajien vastuista ja vapauksista
tyossd. Vuokratuoliyrittdjien mielestd vastuuta oli oman toiminimen asioiden huoleh-
timisesta, eli kirjanpidon, pankkiasioiden, verotuksen ja vakuutusten hoitamisesta,
sekd hyvistd tyon tuloksista. Myos tydpaikan siisteys, asiakkaista huolehtiminen ja
liilkkeen aukiolo sovittuina aikoina mainittiin vastuissa. Vuokratuoliyrittajien vapau-
tena on paattdd omaa tyotaan koskevista asioista, esimerkiksi tydajoista ja lomien
ajankohdista. Kysyttaessé vastuiden ja vapauksien suhteesta vuokratuoliyrittajilla oli
kaikilla mielestd&n molempia sopivasti. He my6s saavat mielestdan vaikuttaa omaan

tybhonsé tarpeeksi. Tyontekijoiden vastauksissa oli vastuiksi Kirjattu paivittéisia toi-
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mia parturi-kampaamossa, kuten kassanlasku, siivous, tuotetilaukset, tyajoista kiin-
nipitdminen ym. Yksi tyontekija kertoi toimivansa tuotevastaavana, joten hénen vas-
tuullaan on oikeiden tuotteiden riittavyys. Yksi vastaaja toimii oman toimipisteensa
vastaavana, jolloin hdnen vastuullaan on my6s tydvuorojen tekeminen, erilaisten
raporttien laatiminen ja koulutukset. Yksi tyontekijé oli sitd mieltd, ettei hanella ole
vastuita tai vapauksia, silla kaikesta péattaa lopulta esimies. Han koki, ettei saa vai-
kuttaa tyohonsd, ja ettd haluaisi lisdd sekd vastuuta ettd vapauksia. Tyontekijoiden
vastaukset jakaantuivat niihin, joiden mielestd vastuita ja vapauksia on sopivasti ja
niihin, jotka toivoivat lisdd vaikutusvaltaa tyohonsd. Nama tyontekijat, jotka ovat

tyytyméattomid omaan vaikutusvaltaansa, saattavatkin myohemmin ryhtya yrittajiksi.

Tulokset osoittavat, ettd vuokratuoliyrittdjat ovat padosin tyytyvéisia vastuiden ja
vapauksien jakautumiseen ja maaraan. Heilld on tarpeeksi vapauksia ja sopivasti vas-
tuuta. He eivat koe vastuuta omasta yrityksestaan liialliseksi kantaa. Nama seikat
ovat erittdin tarkeitd tyotyytyvaisyyttd kohentavia tekijoitd. Tulokset viittaavat siihen,
ettd he ovat valinneet itselleen oikeanlaisen tavan tydskennelld. Tyontekijoiden vas-
tauksista huomaa, ettd johdon alaisena toimiminen véahentéda seka vastuita etta vapa-
uksia. Vain toimipisteen vastaava oli tdysin tyytyvadinen vastuiden ja vapauksien ja-
kautumiseen. Muut tydntekijat olisivat kuitenkin valmiita ottamaan vastuuta ja ha-
lukkaita vaikuttamaan enemman tyéhonsa. Tyosuhteessa toiveita voi esittaa johdolle,
mutta paatosvalta on ylemmaélla taholla. Tama saattaa vaikuttaa alentavasti tyotyyty-

véisyyteen, vaikkakin vastuiden vahaisyys helpottaa tyontekijan arkea.

Kolmantena osiona tutkimuskyselyssa olivat tulot, verotus ja vakuutukset. Tyotunti-
en maara on tyontekijoille sadnndllisempi kuin vuokratuoliyrittdjille, mutta seké
tyontekijoiden ettd vuokratuoliyrittdjien yhteenlaskettujen tyotuntien keskiarvoksi
tuli noin 35 tuntia viikossa. Ei siis voida sanoa, ettd yrittdjat tekisivat aina pitempaa
tyopdivaa kuin tyontekijat. Sama tyomaara helpottaa vertailua vuokratuoliyrittajyy-
den ja tydsuhteen valilla. Tyontekijoiltd kysyttiin palkkausjarjestelmaa. Vastauksissa
toisilla oli tunti- tai kuukausipalkka ja toisilla takuupalkka + provisio. Vuokra-
tuoliyrittdjilta kysyttiin vuokran maaraa, joka oli kolmella vastaajalla 40 % ja yhdella
35 % liikevaihdosta. Nama prosentit vahvistavat sitd ndkemysta, ettd vuokra on usein
40 %:n luokkaa.

53



Henkilokohtaisiksi kuukausittaisiksi tuloiksi (kdteen jaava osuus) vuokratuoliyrittajat
ilmoittivat keskimaaraisia lukuja 1500 ja 2000 euron valiltd. Tyontekijoiden palkat
verotuksen jalkeen olivat 1100 ja 1600 euron valill4. Teoriaosuudessakin jo enteiltiin,
ettd tyontekijoiden tulot ovat vuokratuoliyrittajia pienempid, mutta tutkimustuloksis-
sa ero on yllattadvan selvd. Vuokratuoliyrittdjien tulot ovat keskimaarin 400 euroa
paremmat kuin tyontekijoiden. Tosin tyontekijoilld tulot vaihtelivat vain vahan (kor-
keintaan 200 euroa kuukaudessa) kun taas vuokratuoliyrittajat kertoivat vaihtelun
olevan suurempaa. Toisilla yrittgjilla vaihtelua oli vain parin sadan euron verran,
toisilla taas 500 tai jopa 1000 euroa. Liséksi pitdd vastausten ohella ottaa huomioon,
ettd tyontekijoiden lomat ovat palkallisia ja vuokratuoliyrittdjat lomailevat ilman
tuloja, joten tdmé hieman tasoittaa tuloeroa.

Veroprosenttia kysyttdessa selvisi, ettd verotus on vuokratuoliyrittgjilla kovempaa
kuin tyontekijoilla. Tama johtuu osaksi siitd, ettd tydntekijoiden tulot ovat pienempia.
Tyontekijoiden vuoden 2012 veroprosentti oli kaikilla vastanneilla alle 20 %, kun
taas vuokratuoliyrittdjien vero liikkui 28 %:n tietdmissa. Yrittajathan maksavat veroa
liiketoimintansa tuloksen mukaan ja tyontekijat palkkansa mukaan, joten naiden ve-
rotusta on vaikea verrata keskendan. Voidaan vaan todeta, ettd yrittdjat maksavat

enemman veroja mutta saavat silti enemman henkilokohtaisia tuloja kuin tyontekijat.

Vakuutuksista kysyttiin, mitd tyohon liittyvia vakuutuksia parturi-kampaajalla on ja
paljonko hén itse maksaa niista. Vuokratuoliyrittdjilla oli melkein kaikilla pakollisen
YEL-vakuutuksen lisaksi yrittdjan vastuu- ja tapaturmavakuutus. Taman liséksi yh-
delld oli myos sairaskuluvakuutus. Vain yhdeltd vastaajalta saatiin myds summa,
jonka han ndistd maksaa: YEL-vakuutusmaksu oli 290 euroa kuukaudessa, tapatur-
mavakuutusmaksu 500 euroa vuodessa ja vastuuvakuutus 100 euroa vuodessa. Tama
antaa kuitenkin viitteen siitd, mita luokkaa vuokratuoliyrittdjan vakuutusmaksut ovat,
eli noin 4000 euron paikkeilla vuosittain. Tyontekijoiden vastauksista ilmenee, ettei
kaikilla ole selkedd kuvaa siitd, mitad vakuutuksia heille on jarjestetty ja paljonko he
itse niistd maksavat. Toiset tiesivat, ettd on olemassa tapaturmavakuutus. Yksi tiesi,
ettd han maksaa osan TyEL- ja tyottdmyysvakuutusmaksuista seka kertoi, ettd mak-
saa Palvelualojen ammattiliiton jasenmaksua, joka on 1,5 % tuloista. Oletetaan kui-
tenkin, etta kaikilla tyontekijoilla on lakisaateiset tyontekijan eldakevakuutus, tyotto-

myysvakuutus, tapaturmavakuutus ja ryhméhenkivakuutus. Néistd he lain mukaan
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maksavat itse TyEL-vakuutusmaksua 5,15 % ja tyottomyysvakuutusmaksua 0,6 %
palkastaan, siis yhteensd 5,75 % tuloistaan. Todenndkdisesti vastaajat eivat tienneet
taté, koska tyonantaja pidattad nama maksut suoraan tyontekijan tilista. Tietden tyon-
tekijoiden nettotulot ja veroprosentit, tulee néistd maksuista karkeasti laskien noin
1000 euroa vuodessa, siis vain neljasosa siitd, mitd vuokratuoliyrittdjat maksavat.
Vakuutusturva ei silti ole huonompi tyontekijoilla, silld tydnantaja maksaa suurim-

man osan tyontekijan vakuutuksista.

Yhteenvetona tuloista ja maksuista voidaan todeta, ettd vaikka vuokratuoliyrittdjat
maksavat enemman veroja ja vakuutuksia sekd vuokraa liikkeenomistajalle, saavat
he selkedsti paremmat tulot suunnilleen samalla tydméaéaralla kuin tyontekijat. Tulos
on siten merkittdvd, ettd huolimatta suurista kuluista vuokratuoliyrittajat pystyvat
nostamaan yrityksestaan yksityisottoina tuloja tarpeeksi eldmiseen. Merkittdvaahan
ei taida olla se, etté yksityisyrittajalla on suuret menot, vaan se, mitd nadiden menojen
jalkeen jaa kateen. Tyontekijat paédsevat helpolla, kun heidén ei tarvitse huolehtia
maksuista itse, mutta tulokset osoittavat, ettd hiusalan palkat ovat tosiaan pienid. Jaa
jokaisen tyontekijan omaan harkintaan, miten kannattavaa tyonteko on nykyisell&
palkalla, ja ovatko tydsuhteen tuomat edut tdrkedmpié kuin suuremmat tulot. Parturi-
kampaajan kannattaa suunnata vuokratuoliyrittajaksi, jos tydsta saatu ansio on hénel-

le tarked kannustin.

Viimeinen osio kyselyssé késitteli lomia ja muita vapaita. Vapaapaivia kaikilla vas-
tanneilla oli keskimaarin kaksi viikossa. Yhdella vuokratuoliyrittdjalla vapaita oli 1-2
viikossa ja yhdella tyontekijalla 2-3, joten vapaapéivien maarassa ei merkittdvaa eroa
ole vuokratuoliyrittdjien ja tyontekijoiden vélilld. Lomaa vuokratuoliyrittdjat ilmoit-
tivat pitdvansé noin nelja viikkoa vuosittain. Vain yksi vastaaja kertoi pitavansa 2-3
viikkoa vuodessa ja parissa vastauksessa oli jopa 4-5 viikkoa. Tama on yllattavéan
paljon verrattuna siihen yleiseen kasitykseen, etteivat yksityisyrittajat pida juurikaan
lomaa. Tydntekijoiden vastauksissa oli odotettavasti kolmessa lakisaateiset 5 viikkoa
lomaa vuodessa ja yhdessa 4 viikkoa tana vuonna. Vuokratuoliyrittdjat kertoivat
kaikki pystyvédnsa vaikuttamaan lomiensa ja vapaapdiviensd ajankohtaan. Tama oli-
Kin odotettavissa, silla aiemmin jo ilmeni, ett4 heilld on vapauksia juuri ndissé asiois-
sa. Myos kaikki tyontekijat kertoivat voivansa esittdd toivomuksia lomiensa suhteen

ja ettd ne toteutetaan mahdollisuuksien mukaan. Lomien ja vapaiden ajankohta ei
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kuitenkaan ole kokonaan heidan kasissaan. Kuitenkin oli kiva huomata, etté tyonteki-

jOita ja heidan toiveitaan kuunnellaan.

Kysyttéessé sairaana tyoskentelysta moni kertoi olleensa yhden tai muutaman kerran
t0issa sairaana riippumatta siité, oliko vastaaja vuokratuoliyrittgja vai tyontekija. Sen
sijaan sairaspoissaoloissa oli selvié eroja. Kukaan vuokratuoliyrittéjisté ei ollut ollut
yhtdéan paivaé sairaslomalla viimeisen vuoden aikana. Tadma kertoo siitg, etté yrittajil-
14 on erittdin korkea kynnys ja&da kotiin sairastamaan. Tyontekijét taas olivat kaikki
olleet viimeisen vuoden aikana sairaslomalla. Joku viisi, joku 10 ja joku 50 paivéa.
Syitd emme ndihin poissaoloihin tiedd, mutta tuloksista selvidd se, mitd teoriaosuu-
dessakin puhuttiin, ettd tyontekija voi helpommin ja paremmalla omallatunnolla jaa-
da kotiin sairastamaan. Kynnys jaada sairaslomalle ndyttdd olevan pienempi tyonte-
kijoilla kuin yrittajilla.

Tyontekijoilla on siis hieman enemman lomaa kuin vuokratuoliyrittdjilld. Liséksi
loma on tyontekijoilla palkallista. Ero ei kuitenkaan ole niin selvé kuin saattoi odot-
taa. Silti yksikin viikko vapaata enemman on suuri etu, silla nykydédn monet arvosta-
vat vapaa-aikaa ja haluavat panostaa tyon ohella myos perheen yhteiseen aikaan.
Yllatyin siitd, ettd myos yrittdjat osaavat jarjestéa itselleen lomaa ja aikaa rentoutua,
vaikka he menettévét tuloja tuona aikana. He mydés haluavat pitaa ty6- ja muun elé-
man tasapainossa. Elleivat haluaisi, olisivat lomat lyhyempid. Vapaapaivia molem-
milla on suunnilleen saman verran. Vuokratuoliyrittdjilla on kuitenkin enemmaén va-
pauksia niiden ajankohdan maarittelyssa. Heidédn on néin helpompaa yhdistdd muita
velvollisuuksiaan ja harrastuksiaan tyon kanssa. Tama seikka varmasti vaikuttaa
myaos tyohyvinvointiin. Vuokratuoliyrittdjat eivét juuri pida sairaslomia, varmaankin
siita syystd, ettd he itse kantavat vastuun asiakkaista ja menettavét tuloja sairastaes-
saan kotona. Tyontekijat taas pitdvat helpommin sairaslomia, silla vastuu ei ole heilla,
ja he saavat palkkaa sairasloman ajalta. Koska vuokratuoliyrittdjat olivat tyoskennel-
leet yhté paljon sairaana kuin tydntekijatkin, mutta heilla ei ollut yhtdan poissaoloja,
vastaukset saattavat viitata siihen, ettd vuokratuoliyrittdjat myos sairastavat vahem-
man. Tulokset todistavat, ettd lomat ja sairaslomat ovat suuria etuja tyontekijoille,

mutta myos sen, etta yrittajatkin voivat pitdd lomaa.
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6 JOHTOPAATOKSET

Tutkimustulokset osoittautuivat melko yhdenmukaisiksi teorian kanssa. Esimerkiksi
syyt vuokratuoliyrittdjyyden ja tydsuhteen valintaan, vastuiden ja vapauksien jakau-
tumiseen tai tuloihin liittyvat seikat mukailivat sitd, mitd teoriaosuuden perusteella
oli odotettavissa. Vain pari yllattavaa tulosta tuli tutkimuksessa esille. Toinen yllatys
oli selvé ero tyontekijoiden ja vuokratuoliyrittdjien tuloissa ja toinen se, ettd vuokra-
tuoliyrittajat pitavat melkein yhté paljon lomia kuin tyontekijatkin.

Teoriassa parturi-kampaajan henkilékohtaiset ominaisuudet ja vahvuudet ovat tarkei-
t4 tekijoitd valitessa vuokratuoliyrittajyyden ja tyosuhteen valilla. Voisi ajatella, ettd
turvallisuushakuiset ihmiset olisivat omimmillaan tyontekijoiné ja vapauden kaipui-
set hyvia yrittajind. Nama osoittautuivatkin tutkimustuloksissa padosin maaréaviksi
syiksi ryhtya vuokratuoliyrittajaksi tai tyontekijaksi. Nakemykseni siitd, ettd vuokra-
tuoliyrittgjaksi hiusalalla ryhdytadn tyosuhteiden véhéisen tarjonnan vuoksi, piti osit-
tain paikkansa, silla kaksi vastaajaa mainitsi tdman yhdeksi syyksi vuokratuoliyritta-
jyyteen. Merkittadvampia syitd kuitenkin vaikuttavat olevan vapaus ja tulot. Muita
luonteenpiirteitd, jotka ohjaisivat ihmistd joko yrittajyyteen tai tydsuhteeseen, ei tut-
kimuksessa tullut esille. VVoi olla, ettd muut seikat kuin luonteenpiirteet ovat valinnan
tekemisessé tarkeampid, mutta huomasin kuitenkin, ettd kysymys henkil6kohtaisista
ominaisuuksista ja vahvuuksista ei ollut tarpeeksi hyvin muotoiltu, jotta vastaaja olisi
siitd ymmartanyt kysymyksen tarkoituksen. Haastattelemalla vastaajia kasvotusten

olisi voinut tarkentaa kysymysta ja saada selkeampia vastauksia.

Vuokratuoliyrittajilla on seké vastuuta ettd vapauksia enemman kuin tyontekijoilla.
Yrittdjilld on vapaus péattaa tyotaan koskevista asioista, kun taas tyontekijat saavat
esittda toiveita mutta ovat johdon paatantavallan alaisina. Vuokratuoliyrittdjat huo-
lehtivat toiminimensa taloudesta hoitamalla kirjanpidon, tilittamalla arvonlisdveron
sekd maksamalla itse tuloverot, vakuutukset, vuokrat ja muut laskut. He myds kanta-
vat itse vastuun oman yrityksensa toiminnasta. TyOntekijoilla on huolettomampaa,
silld vastuun ndisté kantaa tyonantaja. Ty0 jaa tyOpaikalle paivan paatteeksi, eika sen

tarvitse seurata mielessa kotiin. Mielenkiintoista on kuitenkin, etteivat tyontekijat ole
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yhtd tyytyvaisia tilanteeseensa kuin vuokratuoliyrittdjat, vaan he haluaisivat lisaa
vaikutusvaltaa ja olisivat valmiita ottamaan lis&da vastuuta. Tasta voitaisiin tulkita,
ettd vuokratuoliyrittgjat ovat tyytyvéisempid, koska he saavat enemman vaikuttaa
omaan tyohonsé. Tdméa saattaa my6s olla osasyy siihen, ettd he pysyvéat paremmin
terveind. Arvelen, ettd yrittajiksi myos ryhtyvat henkil6t, joilla on hyvé perusterveys.

Kun punnitaan vuokratuoliyrittdjyyttd ja tyosuhdetta, erittdin merkittava seikka on
parturi-kampaajan tyostdén saama ansio. Tutkimus osoittaa, ettd samalla tyoméaaralla
ansiot ovat selkedsti paremmat vuokratuolilla kuin tydsuhteessa. Tadméa saattaa monil-
la ratkaista valinnan vuokratuoliyrittdjyyden puoleen. Teorian luettua voisi kuvitella,
ettei vuokratuoliyrittdjan suurten vakuutusmaksujen, verojen, alv:n ja vuokran mak-
sujen jalkeen voi jaada rahaa jaljelle muuhun. Tutkimustulosten jalkeen talla ei kui-
tenkaan tunnu olevan endd merkitystd, koska lopulta kateen jadva osuus ratkaisee.
Vaikka tyontekija ei maksa palkastaan menoja kuin murto-osan siitd, mitd vuokra-
tuoliyrittdjd maksaa tuloistaan, jaa tyontekijan kateen silti véhemmén rahaa. Pie-
nemmat tulot ja vapaudet nayttavat olevan hinta niista eduista, joita tydsuhteessa saa.
Vuokratuoliyrittdja taas saa ansaitusti palkkion riskin ja vastuunkannosta ansaitse-
malla enemman tuloja. Namakaan tulot eivat kuitenkaan pé&atd huimaa, joten rikas-
tumisesta ei voida puhua. Ennemminkin vuokratuoliyrittdjan tulot ovat l&hempéana
keskiansiota kuin tyontekijoiden. Vuokratuoliyrittdjan tulot kuitenkin vaihtelevat
paljon eri kuukausien valillg, joten jos pitéé tarkeana tulojen saannéllisyyttd, on tyo-

suhde turvallisempi vaihtoehto.

Ehdottomia etuja tydsuhteessa ovat palkalliset lakiséateiset lomat ja sairaslomat.
Tyontekija voi lomailla hieman enemmaén kuin vuokratuoliyrittdja seka sairastaa huo-
letta kotona. N&ma seikat taas voivat kallistaa valinnan tydsuhteen puoleen. Vuokra-
tuoliyrittdjan lomailu on kuitenkin paljon itsesta Kiinni, ja tulokset osoittavat, etta
my0s vuokratuoliyrittdja pystyy halutessaan pitdméén lomaa. Tydntekijalle huoleton
ja palkallinen sairasloma on téarked asia varsinkin silloin, jos on pienia lapsia kotona,
joiden vuoksi valilla pitad jaada kotiin, tai itsella on jokin sairaus, josta aiheutuu yl-
lattavia poissaoloja. Myos tydterveyshuolto on iso plussa tydsuhteessa verrattuna

yrittdjyyteen, silla tyontekijana siitd ei tarvitse itse maksaa.
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Kaiken kaikkiaan tyosuhteessa on parturi-kampaajalle enemman etuja. Kuitenkin
vuokratuoliyrittdjan harvemmat edut ovat hyvin merkittavia. Tydsuhteen etuja ovat
huolettomuus, turvallisuus, palkalliset lomat ja sairaslomat, tydterveyshuolto, pie-
nemmat maksut seka lain ja tydehtosopimuksen luomat minimiehdot ja edut. Tyo-
suhteen huonoihin puoliin kuuluvat pienet tulot ja johdon paatantavallan alaisuus.
Vuokratuoliyrittdjand olemisen etuja ovat paremmat ansiot, vapaus, tyéaikojen jous-
tavuus ja vaikutusvalta omaan tyohon, kun taas huonoihin puoliin kuuluvat tulojen
heilahtelu, suuret kulut, palkattomat lomat sek& vastuu ja riskinotto. Valinta siité,
kumpi on parempi tapa tyollistyd, jadkoon lukijalle sen mukaan, mité seikkoja edelld

mainitusta pitad tarkeimpina.

Opinnaytetyon tavoitteena oli antaa uutta tietoa hiusalan vuokratuoliyrittdjyydesta ja
tyOsuhteesta, 10ytdd molempien vaihtoehtojen hyvét ja huonot puolet seké selvittaa,
kumpi tapa tyo6llistyd on parturi-kampaajalle parempi. Ndma tavoitteet saavutettiin
melko hyvin. Uutta tietoa kyettiin antamaan, ja tarkeimmat edut ja haitat molemmista
vaihtoehdoista I6ydettiin. Koska toisilla on naiden etujen ja haittojen suhteen erilai-
nen tarkeysjarjestys kuin toisilla, yhtd oikeaa vastausta siihen, kumpi on parempi, ei
kuitenkaan I0ydetty. Valinta jaa lukijalle. Tastd opinndytetydstd on hyotya parturi-
kampaajille, jotka aloittelevat uraansa tai pohtivat omaa tyotilannettaan. Tutkimuk-
sen tiedot auttavat tekemaén valintaa vuokratuoliyrittdjyyden ja tydsuhteen valilla.
Henkildstojohtamisen ndkokulmasta voidaan pohtia yrittdjyyden ja tyonantajan joh-
don ja valvonnan alla olemisen eroja. Jos aihetta halutaan tutkia lisd4, mahdollinen
jatkotutkimuksen aihe voisi olla parturi-kampaajan tyohyvinvointi toisen palveluk-
sessa. Myds vuokratuoliyrittdjyytta ja lilkkeen omistamista hiusalalla voitaisiin ver-

tailla jatkotutkimuksessa.

Opinnaytety6 saatiin kuin saatiinkin maaliin asti, vaikka ongelmiakin matkan varrel-
la oli. Tyon tekeminen kesti yli vuoden. Kokopaivaisen tyon ohella tehtyyn opinnay-
tetyohon oli vaikeaa l6ytaa aikaa ja energiaa. Lahteita hiusalasta ja tyon aiheesta oli
hyvin véhédn saatavilla. Taméan vuoksi tydssa kaytettiin paljon myos tutkijan omaa
tietdmysta alasta. Vaikka aikaisempaa tietoa aiheesta oli vahan, l1oytyi kuitenkin In-
ternetistd yllattavan helposti ajantasaisia ja luotettavia lahteitd. Yllattavan mutkatonta
oli my6s loytédd vastaajat tutkimuskyselyyn, vaikkakin palkattuja tyontekijoita oli

vain muutamassa parturi-kampaamossa.

59



Lopuksi haluan kiittdé kaikkia kyselyyn vastanneita vuokratuoliyrittajid ja tyonteki-
jOitd avusta ja vaivanndostd. Kiitdn myos nimimerkkid “Nykyédn liikkeenomistaja”
antamistaan tiedoista sekd opinnédytetyon ohjaavaa opettajaa kaikesta tuesta ja avusta,
jota sain lapi koko projektin. Toivotan teille kaikkea hyvéa!
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Satakunnan Ammattikorkeakoulu 16.4.2012
Liiketalouden koulutusohjelma

Organisaatiot ja henkildstdjohtaminen

Tuulia Puttonen

Liite 1. Kyselylomake

Tutkin opinndytetydsséni parturi-kampaajana tyoskentelyd tyésuhteessa ja vuokra-
tuoliyrittdjand seka vertailen nditd kahta tapaa tyollistyd. Etsin vastauksia siihen,
kumpi tapa on parturi-kampaajalle edullisempi. Olen laatinut seuraavan kysymyslo-
makkeen tata tutkimusta varten. Kaikki kysymykset kasitellddn anonyymisti, joten

nimeé&si tai yritystasi ei paljasteta missdén vaiheessa. Kiitos paljon jo etukéateen vas-

tauksistasi!

1. Tyobskenteletk6é vuokratuoliyrittdjand vai tyosuhteessa?

2. Montako vuotta olet tydskennellyt parturi-kampaajana?

Henkilokohtaiset ominaisuudet ja motivaation l&hteet

3. Miten kuvailisit henkil6kohtaisia ominaisuuksiasi ja luonteenpiirteitasi tyosi

kannalta? Entd mitka ovat vahvuuksiasi?

4. Mika sinua innostaa ja kannustaa tydsséasi? Mika on mielestasi parasta tyo-

suhteessa/vuokratuoliyrittdjyydessa?

5. Misté syysté valitsit vuokratuoliyrittdjyyden/tyosuhteen?
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Vastuu ja vapaus

6. Minkalaisia vastuita sinulla on tydssasi? Entd vapauksia?

7. Millaisena koet vastuiden ja vapauksien suhteen talla hetkelld tyossési?

(esim. molempia sopivasti, liikaa vastuuta, lilan véhén vapauksia ym.)

8. Saatko mielestési tarpeeksi vaikuttaa omaa tyotési koskeviin asioihin? (esim.

tyOajat, tyotehtavat, tydskentelytavat ym.)

Tulot, verotus ja vakuutukset

9. Mika on keskimaaréinen viikoittainen tyotuntiméaarasi?

10. Paljonko ovat keskimaaraiset henkilokohtaiset nettotulosi kuukaudessa vero-

jen jalkeen? (mitd jaa kateen)

11. Vaihtelevatko tulosi eri kuukausien valilla? Paljonko?

12. Jos olet vuokratuoliyrittaja, paljonko maksat vuokraa liikkeenomistajalle?
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13. Jos olet tyontekijd, onko sinulla ajan mukaan (esim. kuukausipalkka) vai suo-

rituksen mukaan maaraytyva palkka?

14. Miké& on veroprosenttisi tdnd vuonna?

15. Mita tydhon liittyvié vakuutuksia sinulla on ja paljonko itse maksat niista?

(tyontekija voi kysya tata tyonantajalta)

Lomat ja muut vapaat

16. Montako viikkoa vuodessa pidat lomaa?

17. Montako vapaapdivaa sinulla on viikoittain?

18. Saatko itse vaikuttaa lomiesi ja vapaapaiviesi ajankohtaan?

19. Oletko ollut sairaana toissé nykyisessé tydssasi? Jos olet, niin kuinka

usein?

20. Montako sairaslomapéivaa sinulla on ollut viimeisen vuoden aikana?




