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Suomessa poronhoitoalue kattaa yli kolmanneksen koko maan pinta-alasta. Poronhoitoalue on
edelleen jaettu pienemmiksi hallinnollisiksi alueiksi, joita kutsutaan paliskunniksi. Paliskunnat
eivit noudata kuntarajoja, vaan voivat sijaita useamman kunnan alueella. Jokainen

poronhoitaja kuuluu johonkin paliskuntaan. (Paliskuntain yhdistys 2020a.)

Yhteisollisyys paliskunnissa

Poronhoito on pohjoisen alkuperdiselinkeino, joka perustuu luonnosta eldmiseen ja sielld
tyoskentelyyn. Poronhoitajat toimivat yksityisyrittdjind saaden tulonsa omista poroistaan,
mutta ovat toisaalta osa suurempaa tyOyhteis6d muiden saman paliskunnan poronhoitajien
kanssa. Paliskunnan yhteisiin téihin kuuluvat esimerkiksi porojen kokoaminen poroerotuksiin
ja vasanmerkityksiin, kun taas yksin, perheen tai tokkakunnan kanssa huolehditaan esimerkiksi
porojen mahdollisesta hoidosta, tarhauksesta tai paimennuksesta. Poronhoitajan ammatti
periytyy yleensd sukupolvelta toiselle, jolloin paliskuntayhteiséonkin liitytddn usein jo

syntymén kautta (Paliskuntain yhdistys 2020b).

Paliskunnat sisdltdvdt kokonaisia perhekuntia ja monet sen osakkaat ovatkin siten
sukulaisuussuhteissa toisiinsa ndhden. Tdmdn myo6td paliskunnan jdsenid sitoo tyon lisdksi
my0s monenlaiset muutkin siteet ja yhteis6on kuuluvat oleellisena osana tydikiisten lisdksi
lapset ja eldkeldiset. (Majuri 2020, 24.) Poronhoito onkin omanlaisensa kulttuuri juuri sen
yhteisollisyyden, ylisukupolvisuuden sekd kiintedn luontoyhteyden vuoksi. Paliskunnat ovat

pohjoisen erityislaatuisia tydyhteisojé.



Poronhoitajan kaksoisrooli yksityisyrittdjind osana laajempaa tydyhteisdd voi olla joskus
haastavaa etenkin, jos omat tavoitteet ovat ristiriidassa paliskunnan yhteisten tavoitteiden
kanssa. (Melamies 2016, 31.) Kuitenkin juuri yhteisollisyyttd pidetddn tirkednd osana
poronhoitotyotd (Sandqvist 2013, 7). Yhteisollisyyteen perustuvassa tyossd térkeind asioina
pidetdin muun muassa itseohjautuvia tyoryhmid, sujuvaa ja avointa tiedonkulkua seka
kaikkien  tyOntekijoiden = monipuolista ~ ammattitaitoa,  yhteisvastuuta  toiminnan
kokonaisuudesta seké keskindistd auttamista ja tukemista tyoryhmien sisilld ja niiden valilla
(Engestrom 1998, 28-29). Sujuva yhteistyd muiden kanssa on edellytys poronhoitotdiden

kuten porojen kokoamisen onnistumiselle: yksin on vaikea kuljettaa tokkaa aitaan.

Paliskunnan yhteisollisyyden keskidssd ovat siis yhdesséd tehtévit poronhoitoty6t. Jotta ne
voisivat sujua parhaalla mahdollisella tavalla, vaatii se avointa ilmapiirid paliskunnassa ja
pyrkimystd mahdollisista ndkemyseroista huolimatta yhtendiseen ndkemykseen tehdd tyG6ta.
Yhteisollisyyttd paliskunnassa synnyttivét ja pitdvét ylld muun muassa toimiva johtaminen,
avoin vuorovaikutus, keskindinen luottamus, yhteiset pelisddnnét ja yhteiset tapaamiset. Néihin
asioithin on kiinnitettivd huomiota ja niitd tulee tarvittacssa kehittdd, jotta tyot sujuisivat
mahdollisimman hyvin. (Melamies & Takkula 2019, 6, 12-13.) Monet asiat, jotka ovat
toimivan tyOyhteison takana, ovat my0ds tyohyvinvoinnin edellytys. TyShyvinvointi ei ole

tyOsté erillinen médre vaan sitd syntyy sujuvan tyon seurauksena.

Paliskuntaty6é muutoksessa

Kuten moni muukin tyd, on poronhoito viime vuosikymmenind kokenut paljon muutoksia.
Muun muassa koneellistumisen my06td nopeutunut tyotahti yhdessd poronhoitajien
kokonaismidrdn vihenemisen kanssa ovat luoneet uusia haasteita perinteiselle tydyhteisolle.
Muutokset ndyttdvdt vihentineen yhteison sisdistd sosiaalista kanssakdyntid ja lisdnneen
yksittdisten poronhoitajien tyotaakkaa. (Melamies 2016, 6, 31.) Uudenlaista ulkoista painetta
paliskunnille aiheuttavat esimerkiksi ilmastonmuutos ja globalisaation myo6td kasvanut
kiinnostus arktisista luonnonvaroista, kun lisdéntynyt teollinen maankéyttd uhkaa pirstaloida
poroille vilttdiméttomit luonnon laidunmaat. (Luonnonvarakeskus 2020). Lisdéntyneet
varsinaisten poronhoitotdiden ulkopuoliset tydt kuten lausuntojen antaminen kuormittavat
etenkin paliskuntien hallintoa. Voisi sanoa, ettd paliskunnat eldvit murroksessa, joka vaatii

toimintatapojen muutoksia sen yhteisollisyyden sédilymiseksi.



Lapin Ammattikorkeakoulu on ollut mukana kehittdmassa ty6td paliskunnissa jo pdéttyneessd
Yhdessd eloa - Paliskunnan kehittiminen verkosto-organisaationa -hankkeessa sekd sen
vuonna 2020 alkaneessa jatkohankkeessa Yhteinen poronhoitoalue. Molempien hankkeiden
tavoitteena on ollut parantaa tuottavuutta ja poronhoitajien tyShyvinvointia. Erindisilld
hanketoimenpiteilld pyritiddn osaltaan edistiméén juurikin paliskuntien yhteisollisyytté, koska
se on kiinted tyOhyvinvoinnin osa-alue ja mink# tahansa organisaation tdrked voimavara.
(Hyry-Honka 2020, 9; Lapin AMK 2020; Melamies 2020, 17.) Poronhoitajien tydhyvinvoinnin
edistdminen taas tukee elinkeinon kehittdmisty6td olemalla oleellinen osa tyon tuottavuutta,

tehokkuutta ja elinkeinon elinvoimaisuutta (Majuri 2020, 25).

Yhdessd eloa -hanke toteutettiin neljdsséd paliskunnassa ja uusi Yhteinen poronhoitoalue
toteutetaan laajemmin poronhoitoalueella. Molempien hankkeiden pédajatus on, ettd
poronhoitajat itse ovat oman tyonsd parhaita asiantuntijoita. Yhteinen poronhoitoalue -
hankkeen tukemana poronhoitajat padsevit kehittdmidn ja kokeilemaan poronhoitotyéhon
sopivia uusia tyokdytintdjé ja yhteisollisyyden tapoja tydhyvinvoinnin lisdédmiseksi. Keskidssa
tdssd tyon kehittdmisessd ovat johtamisen, neuvottelutaitojen ja viestinndn kehittdminen seka
paliskunnissa olemassa olevan osaamisen tehokkaampi hyddyntdminen tyOkuormituksen
jakamiseksi. Lisdksi hankkeessa on tarkoitus edistdd yksittdisten poronhoitajien
vuorovaikutusosaamista. (Lapin AMK 2020; Melamies 2020, 17.) Kaikki ndmé ovat myds

yhteisollisyyden tirkeitd rakennuspalikoita.

Yhteisollisyyden tulevaisuus paliskunnissa

Poronhoitajat ovat tottuneet eldmdin luonnon ehdoilla ja mukautumaan muuttuviin
olosuhteisiin. Tyontekotavat muuttuvat, mutta tiivis tyOyhteisé on edelleen olennainen osa
poronhoitoa ja ilman sitd poronhoidon harjoittaminen on vaikeaa, ellei jopa mahdotonta. Siksi
poronhoitajat ovat motivoituneita etsimdin uusia toimintatapoja yhteisollisyyden
ylldpitimiseksi ja sen vahvistamiseksi. Poronhoitajat ovat syntyneet ja eldneet yhteisossa,
tietdvét sen tuomat edut ja haasteet: voiko parempia tiiviin ty0yhteison asiantuntijoita ollakaan?
Paliskuntien yhteisollisyys selvinneekin my0ds nykyajan tuomista haasteista poronhoitajien

oman kehittdmistyon myota.



Kuva 1. Poronhoitajien yhteisdon kuuluvat nuoret ja vanhat (kuva: lida Melamies)

Kirjoittaja toimii projektipddllikkond Lapin AMKn Yhteinen poronhoitoalue -hankkeessa,

jonka rahoittaa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus Euroopan sosiaalirahastosta.
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