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Abstrakt
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uppfoljning av sjukfranvaro samt hur man bor reagera vid olika missbruksrelaterade
problem pa arbetsplatserna. Resultatet av denna litteraturstudie blev en manual som

arbetsgivaren kan anvanda for uppféljning av arbetstagares arbetsformaga.
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Abstract

The purpose of this Bachelor’s thesis was to develop a template for supporting work
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Under min praktiktid pd Vasa Byggnadsreparation Ab fragade jag ifall det var ndgonting
foretaget behovde ha undersokt. Jag fick veta att Terveystalo, som skoter foretagets
hélsovard, begart att foretaget utarbetar en mall for uppféljning av arbetsformaga och
sjukfranvaro. Denna mall behovs for att foretaget ska kunna fa 60 procents erséttning pa
kostnader for ordnandet av foretagshalsovard enligt en lagandring i sjukforsakringslagen.
Som del av examensarbetet har jag ocksa tillagt ett antidrogprogram till foretagets

verksamhetsplan for foretagshalsovarden.

SATA-kommittén tillsattes av regeringen ar 2007 for att gora en totalreform av den sociala
tryggheten. Syftet med reformen var att gora arbetet mera sporrande, minska fattigdomen,
garantera en tillracklig grundtrygghet i alla livssituationer, samt gora systemet for den
sociala tryggheten enklare och tydligare. Reformen behdvs eftersom de sociala utgifterna
okar nar antalet pensionarer av Finlands befolkning 6kar de narmaste aren. SATA-

kommittén dverlamnade 2009 en slutrapport till social- och halsovardsministeriet.*

Enligt slutrapporten forslogs bland annat forbattring av foretagshélsovardens effektivitet,
partiell sjukdagpenning och en andring i sjukforsakringslagens 13 kap 5 §.2 Andringen
tradde i kraft den forsta januari 2011 och enligt den sa ersétts 60 procent av kostnader for
ordnande av foretagshalsovard, om man pa arbetsplatsen med foretagshalsovarden avtalat
om en praxis for hur uppréatthallandet, uppféljningen och ett tidigt stodjande av
arbetsformagan ska forverkligas genom arbetsplatsens och foretagshalsovardens
gemensamma &tgarder.® Denna praxis ska dokumenteras skriftligt bade i arbetsplatsens
handlingar och i foretagshalsovardens verksamhetsplan. Pa arbetsplatser med minst 20

anstallda ska praxisen dokumenteras i en separat skriftlig beskrivning.*

! Mot méjligheternas sociala trygghet, 1-6, 15.03.2012

2 Hiltunen, Mukala & Partinen, 8-9, 15.03.2012

® Sjukforsakringslag 21.12.2004/1224, 13 kap 5 §

* Andringar i ersattningen av féretagshalsovardskostnader, 2011, 2



1.2  Uppdragsgivaren

Vasa Byggnadsreparation grundades 1964 av Henrik Ekholm och registrerades da som ett
kommanditbolag. Ar 1982 bérjade Fredrik Ekholm arbeta &t foretaget och 1986 blev han
delégare samtidigt som foretaget omvandlades till ett aktiebolag. Foretagets nuvarande
verkstallande direktor, Tom Rabb anstélldes ar 2002 med arbetsuppgifter sdsom
kostnadsberakning, anskaffningar samt arbetsledning. Foretagets huvudsakliga
verksamhetsomrade ar Vasa med omnejd men foretaget utfor aven stérre projekt pa andra

orter. Foretagets personal uppgar till cirka 45 personer beroende pé arstid.’

2 Mall for stodjning av arbetsformaga

2.1  Syftet med mallen

Syftet med mallen for stodjning av arbetsformaga &r att upptacka hotande problem for
arbetsformagan tillrackligt tidigt och gripa tag i dessa pa ett positivt satt, minska
sjukfranvaron och fortidspensioner pa grund av hinder i arbetsférmagan, stodja
arbetstagarna sa att de kan hantera arbetet, samt forbéttra diskussionskulturen och

gemensamt ta ansvar.

2.2  Mallens uppbyggnad

Mallen for stodjning av arbetsformaga har uppgjorts for Vasa Byggnadsreparation Ab och
ar en del av foretagshalsovarden for foretaget. Vid uppgorandet av mallen har man utgatt
fran foretagets verksamhetsplan for foretagshalsovarden. Som modell for mallens
uppbyggnad har anvants verksamhetsmallen pa varma.fi.® VVarma ar Finlands storsta
arbetspensionsforsékringsbolag. Foretagets kunder &r cirka 850 000 anstallda, foretagare
och pensionarer fran dver 60 000 arbetsplatser.” Mallen for stédjning av arbetsformaga
presenteras for personalen innan den godkéanns och personalen ges samtidigt tillfélle att

paverka den.?

® Historik — Vaasan Rakennuskorjaus, 15.03.2012
® Toimintamalli, 15.03.2012

’ Yhtiotietoa-varma, 15.03.2012

® Lag om samarbete inom féretag 30.3.2007/334



3  Varseblivning och hantering av problem med

arbetsformagan

3.1 Varseblivning av problem

Problemen kan upptéckas pa olika sétt:

+ Arbetstagaren sjalv for fram problemet till formannen eller till foretagshalsovarden.

« Formannen eller medarbetare har uppmarksammat eller misstanker att
arbetstagaren har svarigheter.

+ Utvecklingssamtal.

+ Familjemedlemmar tar kontakt med arbetsplatsen eller foretagshalsovarden.

+ Feedback fran kunder.

« Foretagshalsovarden upptacker problem vid halsogranskningar eller
sjukmottagningar.

«  Sjukfranvarolaget.’

Om arbetstagaren sjalv, formannen eller medarbetare papekar problem med flytet i arbetet,
arbetsbelastningens fordelning eller arbetsklimatet, ar det naturligt att ta itu med saken.
Forst och framst forsoker man utreda saken i diskussion som fors mellan férmannen och
arbetstagaren. Arbetstagare uppmuntras att ta upp problem med anslutning till formagan att
klara sig i arbetet med férmannen. Olika utvecklingsforslag ar ocksa alltid valkomna fastén
det inte finns verkliga problem. Om ett samtal med férmannen av nagon orsak inte lyckas,
kan arbetstagaren vanda sig till arbetarskyddsrepresentaten, foretagshalsovarden eller

personaladministrationen.

° Tyokyvyttomyyden Ehkaiseminen Tyopaikoilla, 9, 02.03.2012



Formannen ska reagera pa signaler som eventuellt kan ge problem med arbetsformagan.
Sadana varningssignaler ar bland annat nedsatt arbetsprestation eller forsummelser i
arbetet, bristande arbetsmotivation, forandringar i beteende, tillbakadraganden,
koncentrations- och inlarningssvarigheter, standig 6vertid, immersion av arbetet'® samt
tecken p& missbrukarproblem.™ I utvecklingssamtal behandlas formégan att klara sig i
arbetet. Formannen ska enligt foretagets verksamhetsmall for foretagshélsovarden

diskutera franvaron med arbetstagaren, om franvaron é&r:

+ Upprepade korta franvaron under en 3 manaders tid.
+  Over 3 veckor sjukfranvaro.
+  Over 30 dagar sjukfranvaro pa ett ar.

Syftet med diskussionen &r att sakerstalla, att sjukdomar ar under behandling och att pa
arbetsplatsen gors enligt basta mojlighet nodvéndiga atgarder som hjalper till att bibehalla,
framja eller aterstalla arbetstagarens arbetsformaga. | diskussionerna fokuserar man aven

pd hur arbetstagaren kanner att han/hon kan péaverka sin situation i arbetet.*?

19 Ge arbetet fullstandig uppméarksamhet
1 Tyokyvyttomyyden Ehkaiseminen Tyopaikoilla, 11, 15.03.2012
"“Esimerkkitoimintamalli, 1-2, 15.03.2012



3.2 Problemhantering

Ongelman selvittely ja ratkaisu
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Figur 1. Utredning och l8sning av problem.*

For att samtalen mellan férmannen och arbetstagaren ska foras i en konstruktiv anda kan
man anvanda blanketter som hjéalp. Formannen kan aven fa skolning och stod i hur man tar
upp svara amnen till diskussion. Mera information fas fran personaladministrationen. For
samtalen mellan férmannen och arbetstagaren anvands en blankett frn varma.fi.**
Formannen presenterar kallelsen till samtalet pa forhand och berattar om samtalets amne,
s& att arbetstagaren har tid att forbereda sig. En skild blankett™ anvands for att

arbetstagaren ska kunna forbereda sig for samtalen.*®

3 Tyokyvyttomyyden ehkaiseminen tyopaikoilla, 12, 15.03.2012
14 Se bilaga 1

15 Se bilaga 2

16 Esimerkkitoimintamalli, 2, 15.03.2012



Om férmannen misstanker att problemen beror pa sjukdom, kan han skicka arbetstagaren
till foretagshalsovarden for bedémning av arbetsférmaga. Formannen ska alltid forst
diskutera saken med arbetstagaren. Arbetstagaren har ratt att begéra att
arbetssékerhetsrepresentanten eller fortroendemannen deltar i diskussionen. Nar férmannen
skickar arbetstagaren till foretagshélsovarden, ska han utarbeta en remiss, som
arbetstagaren far se och underteckna.” Samtidigt ger arbetstagaren sitt medlatande, att
foretagshalsovarden far ge formannen information om hur processen framskrider, men inte
information om hélsotillstand utan sarskilt tillstdnd.*® Férmannen skickar eller
arbetstagaren for sjalv remissen till namngiven foretagshalsovardare vid
foretagshalsovarden. Foretagshalsovardaren kallar arbetstagaren till intervju eller
reserverar arbetstagaren direkt en tid till lakarmottagningen. Foretagshalsovarden gor
nddvéndiga undersokningar och skaffar mojliga speciallakarkonsultationer. Utredningarna
far ta tid, och foretagshalsovarden informerar formannen om starten pa processen och
framsteg, men inte om resultaten fran undersokningarna utan arbetstagarens medlatande.

Nar utredningarna ar klara, reserveras en tid till arbetsmiljosamtal.*®

3.3  Arbetsmiljosamtal

Arbetsmiljosamtal, trepartsforhandlingar eller natverksforhandlingar, ar en handelse dar
arbetstagaren, hans forman och foretagshalsovardens representant tillsammans soker
I6sningar pa problem som hotar arbetsformagan. Initiativet till samtalet kan goras av
arbetstagaren sjalv, formannen eller foretagshalsovarden. Arbetstagaren kan ta med
fortroendemannen eller en annan fortroendeperson. Arbetstagaren sjalv avgor, vad han/hon
berattar om sitt halsotillstand. Foretagslakaren berattar vad den anstallda kan och inte kan
go6ra och férmannen beréttar vilka arbetsarrangemang som kan goéras. Vid behov hjélper
personaladministrationens representant med arbetsarrangemang 6ver avdelningsgranser.
Som arbetsmiljosamtalets méteskallare fungerar foretagshélsovarden/formannen och som

sekreterare formannen/ féretagshalsovardaren/ foretagshalsolakaren.?

7 Se bilaga 4

18 |_ag om integritetsskydd i arbetslivet 13.8.2004/759
19 Esimerkkitoimintamalli, 3, 15.03.2012

20 Esimerkkitoimintamalli, 4, 15.03.2012



3.4  Avslutande av arbetsforhallande

Enligt arbetsavtalslagen ar sakliga och vdgande grunder for uppsagning av arbetsavtal
bland annat en vésentlig forandring av de personliga arbetsforutsattningar pa grund av
vilka arbetstagaren inte langre kan klara av sina arbetsuppgifter.?! Innan arbetsavtalet havs
skall arbetsgivaren ge arbetstagaren tillfalle att bli hérd om skalen till att arbetsavtalet

upphévs.

Formannen har rétt att be arbetstagaren om en utredning av arbetstagarens arbetsformaga,
om foérmannen har anledning att misstanka att arbetstagarens arbetsférmaga blivit nedsatt.
Om arbetstagaren visar sig oformaogen till sitt arbete, skall arbetsgivaren innan
arbetsforhallandet avslutas utreda huruvida arbetstagaren kan flyttas eller skolas om till ett

for arbetstagaren passande tillbudsstaende arbete.?®

3.5 Rattspraxis enligt Hogsta domstolen

Som exempel kan anvandas en dom fran 2006, som behandlats i hégsta domstolen. I detta
fall hade en arbetsgivare havt arbetstagares arbetsavtal pa grund av att dennes
arbetsformaga minskat for en lang tid. Hogsta domstolen ansag att arbetsgivaren hade ratt
att med stod av 8 kap. 1 § 1 mom. i arbetsavtalslagen héava arbetstagarens arbetsavtal pa
grund av att dennes arbetsformaga minskat for en lang tid. Ovannamnda fall har stor

inverkan p& hur liknande fall avgors i framtiden.?*

Arbetsavtal - Upphdvande av arbetsavtal - Havning av arbetsavtal

Diarienr: S2005/716
Foredragning: 18.5.2006
Givet: 18.12.2006
Liggare: 3110

Arbetsgivare ansags ha ratt att med stod av 8 kap. 1 § 1 mom.
arbetsavtalslagen hava arbetstagares arbetsavtal pa grund av att
dennes arbetsférmaga minskat for en lang tid. (Omréstn.)

ArbAvtL 8 kap 1 § 1 mom

2! Arbetsavtalslag 26.1.2001/55, 7 kap 2 §
22 Arbetsavtalslag 26.1.2001/55, 9 kap 2 §
2 Tybkyvyttdmyyden ehkdiseminen tyopaikalla, 13, 15.03.2012
2 Hogsta domstolen, Diarienr: $2005/716



4 Praxis vid sjukfranvaro

4.1  Anmalan om och godkénnande av sjukfranvaro

All franvaro och fortséttning pa franvaro meddelas till personalchefen eller vid dennes
franvaro till sekreteraren. Vid langvarig sjukfranvaro meddelas foretagshalsovarden senast
nar sjukfranvaron fortgatt en ménad.? Vid korta, 1-3 dagars franvaro duger egen anmalan,
som gors via telefon. Anmalan kan ej goras via textmeddelanden eller e-post. Med bdrjan

vid den fjarde dagen av franvaro forutsatts lakarintyg, som meddelar diagnos.?®

4.2  Uppfoljning av sjukfranvaro

Statistik dver sjukfranvaro fors av lénerdknaren. Statistiken rapporteras till
foretagshalsovarden manadsvis. Sjukfranvarostatistiken behandlas tva ggr/ar i méten med
foretagshalsovarden, vid behov oftare. Om det finns anledning att misstanka att
sjukfranvaron missbrukas, kan formannen krava att man gemensamt med arbetstagarna gor
upp ett avtal om noggrannare frnvarouppféljning.?” Enligt avtalet kravs permanent eller
for en viss tid intyg av lakare eller sjukskéterska fran foretagshalsovarden fran och med

den forsta sjukfranvarodagen.®®

4.3  Behandlingen av sjukfranvarointyg pa arbetsplatsen
Sjukfranvarointygen inlamnas till formannen eller direkt till sekreteraren. Férmannen
overlamnar intygen till sekreteraren. Personer som behandlar intygen har avgett
tystnadsforbindelse, som fortsétter dven efter att deras arbetsférhallanden har avslutats.?®
Sekreteraren 6verlamnar utan drojsmal sjukforsakringsdagpenningsansokan och lakarintyg
till Folkpensionsanstalten nér sjukdagpenningens sjéalvrisk overskrids. Sekreteraren skickar
kopior av alla lakarintyg som ar skrivna utanfor foretagshalsovarden till

foretagshalsovérden.*

% Lag om féretagshalsovard 21.12.2001/1383, 2 kap 10 a §

? Esimerkkitoimintamalli, 4-5, 15.03.2012

%7 Se bilaga 5

28 Esimerkkitoimintamalli, 5, 15.03.2012

9 Lag om integritetsskydd i arbetslivet 13.8.2004/759, 2kap 5 §
%0 Esimerkkitoimintamalli, 5, 15.03.2012



5 Forebyggande av ogrundat utdragen sjukfranvaro samt

stod for atergang till arbetet

5.1 Kontakt under sjukledigheter

Nar sjukledigheten drar ut pa tiden bor bade foretagshalsovarden samt formannen ha
kontakt med arbetstagaren. Foretagshalsovarden foljer med halsotillstandet och vardens
genomforande. Formannen berattar om nyheter fran arbetsplatsen for att uppréatthalla
forbindelse med arbetsplatsen under sjukledigheten. Nar varden sker utanfor
foretagshalsovarden, foljer foretagshalsovarden med hur den franvarande mar samt hur
undersokningarna och behandlingen framskrider under sjukfranvaron. Av den anledningen
att foretagshalsovarden ska kunna bedéma en arbetstagares arbetsformaga och utreda
arbetstagarens mojligheter att fortsétta i arbetet, utfors kopior av alla utanfor
foretagshalsovarden skrivna dver en manad langa sjukfranvarointyg till

foretagshalsovarden.®

Sairausloman pitkittymisen ehkadiseminen

Sairaus-
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esim.
yli 1 kk
+ Tyéhonpaluun
suunnitelma
s?lerta:ls(lat::‘r:ls:a — TySterveys- —~ Tyontekija e Tty&l;?“n";p;l'ul:n
huolion arvio Tyoterveyshuolto
tyoterveyshuoltoon Eokrion seuranta
Henkilostohallinto *
Ty6hon
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Figur 2. Forebyggande av utdragen sjukfranvaro.*

31 Esimerkkitoimintamalli, 6, 15.03.2012
%2 Tyokyvyttomyyden ehkaiseminen tyopaikoilla, 16, 15.03.2012
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5.2  Atergang till arbetet

Nar arbetstagaren atervander efter en langre, exempelvis éver en manad lang sjukledighet,
bor formannen alltid ha en arbetsatergangssamtal med honom/henne, dar man bedémer om
arbetsformagan har aterkommit fullt eller det behdvs tillfalliga arbetsarrangemang eller
mojligtvis arbetsmiljosamtal. Efter mer an en manad lang sjukledighet ar det ofta en
nodvandig handling att det i arbetet gors andringar. Nar arbetstagarens arbetsformaga inte
helt atervant vid dennes atergang till arbetet, forsoker man forma om arbetsuppgifterna for
att underlatta atergangen for en viss tid eller permanent. Om man i den egna avdelningen
inte hittar lampliga arbetsuppgifter, kan man sdka efter dessa i andra avdelningar.

| ansvarsmatrisen for atergang till arbetet®® beskrivs uppgifterna och ansvaren vid

planeringen och genomforandet av atergéngen till arbetet.®*

%3 Se bilaga 3
% Esimerkkitoimintamalli, 6, 15.03.2012



6 Samarbete med foretagshalsovarden

6.1 Lag om foretagshalsovard
Lagen om foretagshalsovard tillampas pa arbete dar arbetsgivaren &r skyldig att iaktta
arbetarskyddslagen, och enligt denna lag skall arbetsgivaren, arbetstagarna och

foretagshalsovarden tillsammans framja:

1) férebyggandet av sjukdomar och olycksfall i anslutning till eller som féljd av arbetet.
2) hélsa och sakerhet i arbetet och arbetsmiljon.
3) arbetstagarnas halsa och arbets- och funktionsformaga i olika arbetslivsskeden.

4) verksamheten bland de anstéllda.

Enligt lagen om foretagshalsovard skall arbetsgivare pa sin bekostnad ordna
foretagshalsovard for att forebygga och bekampa risker for halsan samt for att sakerstalla

arbetstagarnas sakerhet och framja arbetstagarnas arbetsformaga och halsa.*

6.2 FoOretagshalsovardens uppgifter

Vid planering av foretagshalsovardens verksamhet gors arbetsplatsutredningar. De
anstallda genomgar hélsokontroller i borjan av anstallningsforhallandet och med
regelbundna intervaller. Pa basis av arbetsplatsutredningarna och halsokontrollerna far
arbetsgivaren atgardsforslag som syftar till att framja de anstalldas arbets- och
funktionsférmaga, forbattra arbetet gallande hélsa och sakerhet samt vid behov anpassa
arbetet till de anstélldas forméga. Atgardsforslagens forverkligande foljs dérefter upp av
arbetsgivaren och foretagshalsovarden genom bland annat arbetsplatsbesok.
Foretagshalsovarden ger radgivning och végledning till arbetsgivaren och arbetstagarna.
Till foretagshalsovardens uppgifter hor ocksa att félja upp och framja en handikappad

arbetstagares méjligheter att klara sig i arbetet.®’

% Arbetarskyddslag 23.8.2002/738
% ag om féretagshalsovard 21.12.2001/1383
% Husman m.fl, 2007, 24-32

11
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Foretagshalsovarden samarbetar med representanter for den évriga halso- och sjukvarden,
arbetsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, socialforsakringen, socialvarden och
arbetsskyddsmyndigheten i d&renden som géller de anstalldas arbetsformaga och
utvecklingen av arbetsplatsen. Vid sa kallade gemensamma arbetsplatser, sasom
byggplatser samarbetar foretagshélsovarden vid behov ocksa med de andra arbetsgivarnas
serviceproducenter. Féretagshalsovarden deltar i ordnandet av forsta hjalpen pa
arbetsplatsen. Foretagshalsovarden bedémer risken for olycksfall och rekommenderar
darefter lamplig forstahjalpsutbildning och -utrustning. I all féretagshalsovardsverksamhet
ingar uppratthallandet av arbetsformagan. Foretagshalsovarden féljer gemensamt med

arbetsgivaren upp effekterna av foretagshalsovarden.®

6.3  Verksamheten

Arbetsgivaren bekostar for hela personalen sjukvard pa allmanlakarniva, som kompletteras
med privata sjukforsakringar. Ifall vardansvaret kvarstar hos foretagshalsolakaren betalar
Fpa erséttning for konsultation av speciallakare. Speciallakarkonsultationerna kan
avgransas s att de endast omfattar utredningar av arbetsférmagan.® Verksamhetens mal
och tillvagagangssatt beslutas noggrannare i verksamhetsplanen for féretagshalsovarden.
Foretagshalsovarden foljer arbetstagarens halsa och arbetsformaga i
aldersgrupphalsogranskningar och sjukvardsbesok. Foretagshalsovarden kommer att skéta
om personlig halsoradgivning. Dessutom ordnas gruppvagledning &t de med symtom i

rygg, nacke och axel samt viktkontroll och avvanjning av rékning.*°

6.4 Samarbete vid problem med arbetsformagan

Om férmannen observerar eller misstanker problem med arbetsformagan, kan han hanvisa
arbetstagaren till féretagshalsovarden for arbetsformagautvardering genom att forst
diskutera med arbetstagaren. For att skicka en arbetstagare pa utvardering av

arbetsforméga finns en skild blankett.**

% Foretagshalsovardens uppgifter-Fpa

%9 Samarbete med foretagshalsovarden, 1, 16.03.2012
%0 Esimerkkitoimintamalli, 7, 15.03.2012

* Se bilaga 4
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Cheferna kan fraga rad av foretagshalsovarden vid problem med arbetsformagan.
Foretagshélsovarden kan ge stod och anvisningar, men den kan inte utge information som
berdr en skild persons hélsotillstand. Information som begréansar sig till arbete eller
arbetsformaga kan foretagshalsovarden endast leverera till arbetsgivaren med
arbetstagarens samtycke.*? Férst och framst forsoker man behandla saken i férhandlingar
med foretagshalsovarden dar arbetstagaren sjalv berattar om sitt halsotillstand i 6nskad

maéangd.

Foretagshélsovardslakare deltar en gang i aret pa formansmate, dar man behandlar
samarbetet mellan cheferna och foretagshalsovarden. Ansvarspersonen (Mdéteskallaren) ar
personalchefen. Aven nya chefers introduktionsprogram &r en handelse med

foretagshalsovardslakaren dar man ocksa far lara kanna hur samarbetet gér till.*®

6.5  Planering av atergang till arbetet

Foretagshalsovarden utvarderar tidpunkten for atergang till arbetet med tanke pa
arbetstagarens kondition samt nar planering av atergang till arbetet kan pabérjas.
Férmannen planerar nédvéndiga andringar i arbetet och foljer med att andringarna
forverkligas. Arbetstagaren deltar aktivt i planeringen av atergangen till arbetet och
fungerar enligt 6verenskommelse. Uppgifterna och ansvaren vid planeringen och
genomfarandet av atergangen till arbetet kan beskrivas i ansvarsmatrisen for atergang till
arbetet.** Som hjalp vid uppfdljandet av &tergdngen till arbetet finns en blankett.*

Arbetsmiljosamtal anvéands vid behov vid uppg6randet av plan for atergang till arbetet efter
en lang sjukfranvaro. Vasa Byggnadsreparation Ab har en arbetsformagakoordinator, som
utreder omplaceringsmojligheter i samarbete med arbetstagare, chefer, foretagshalsovarden

och personaladministrationen.

*2 |ag om integritetsskydd i arbetslivet 13.8.2004/759, 2 kap 5 §
*® Esimerkkitoimintamalli, 8, 15.03.2012

* Se bilaga 3

** Se bilaga 6
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Partiell sjukdagpenning och arbetsprévning inom ramen for arbetspensionssystemet
anvands som stod vid atergang till arbetet alltid nar mojligt. Vid dessa situationer
arrangeras/forsoker man arrangera deltidsarbete. Under tiden for arbetsprévning ar
arbetstagaren pa arbetsplatsen och rehabiliterar sig tillbaka till arbetet varvid man inte kan
vanta sig fullstandigt arbetsinsats av arbetstagaren. Malet med rehabiliteringen &r
emellertid att arbetsférmagan stegvis atergar till normal niva. Vid borjan av
arbetsprévningen far man insikt i hurdana arbetsbelastningar arbetstagaren klarar av, om

full atergang till det tidigare arbetet inte lyckas.*

7 Samarbete inom arbetspensionsrehabilitering

7.1 FoOrutsattningar
For arbetspensionsrehabilitering finns i lagen om pension for arbetstagare (395/2006)
definierade medicinska och juridiska férutsattningar.*” Arbetspensionsrehabilitering kan

komma i fraga exempelvis i féljande situationer:

e Atergang till arbetet efter en lang sjukledighet kan stodja arbetsprovning. Under
tiden for arbetsprovning kan arbetstiden vara forkortad, arbetsuppgifterna normala
eller andrade enligt halsotillstandet.

e Permanent flyttning till en for halsotillstandet battre passande uppgift i den egna
arbetsgivarens tjanst eller till en ny arbetsgivare kan stddja arbetsprévning eller
arbetsutbildning. Arbetsutbildning &r langre an arbetsprévning och kan innehalla
kurser och larande i arbete.

e Byte av yrke pa grund av halsotillstdndet kan stddja omskolning.*®

*¢ Tyshon paluun suunnittelu- toimintamalli, 16.03.2012
* |Lag om pension for arbetstagare 19.5.2006/395
*8 Esimerkkitoimintamalli, 9, 15.03.2012
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7.2 Initiativ till arbetspensionsrehabilitering

Initiativet till arbetspensionsrehabilitering tas oftast av foretagshalsovarden, men éven
chefen eller arbetstagaren sjalv kan ta initiativet. Arbetsprévning inom ramen for
arbetspensionssystemet anvands som stod vid atergang till arbetet alltid nar det ar mojligt.
Foretagshélsovarden utvarderar om rehabiliteringen uppfyller de medicinska
forutsattningarna. Enligt lagen om pension for arbetstagare (395/2006) &r arbetsgivare
skyldiga att for sina arbetstagare ordna och bekosta pensionsskydd.*® Vasa
Byggnadsreparation Ab ordnar pensionsskydd i ett arbetspensionsférsakringsbolag.>® Apf-
bolaget avgdr om en anstélld har rétt till rehabilitering. Apf-bolagets
rehabiliteringsspecialister kan kontaktas for planering av rehabilitering. Under tiden for
arbetspensionsanstaltens arbetsprovning kan arbetstiden vara forkortad, arbetsuppgifterna
normala eller andrade enligt halsotillstandet. Under tiden for arbetsprovning betalas inte till
arbetstagaren 16n, utan han/hon far rehabiliteringspenning av apf-bolaget. Aven om
rehabiliteringsperioden &r oavldnad, betraktas den som avlénad sjukledighet och minskar

darfor inte semesterratten.>

7.3 Utredningar

| alla situationer av rehabiliteringsplaner gors arbetsmiljésamtal. Det kravs tillrackliga
medicinska utredningar i den egna foretagshalsovarden (arbetsformagautredning) eller
nagon annanstans, till exempel pa sjukhuset. Pa grundval av forhandling med
foretagshalsovarden beslutas grunden for helhetssituationen, skaffas
arbetspensionsrehabilitering eller alternativt delvis sjukdagpenning vid atergang till
arbetet. Om de medicinska eller juridiska forutsattningarna inte uppfylls, diskuteras vilka

interna arrangemang som kan goras pé foretagets egen bekostnad.>

*° |ag om pension for arbetstagare 19.5.2006/395

%0 | fortsattningen forkortas arbetspensionsforsakringsbolag till apf-bolag
5! Esimerkkitoimintamalli, 9, 15.03.2012

52 Esimerkkitoimintamalli, 9, 15.03.2012
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Figur 3. Yrkesinriktad rehabilitering i foretag.”®

7.4  Arbetsfordelning

Arbetstagaren gor rehabiliteringsansdkan, till vilken bifogas foretagshalsovardens B-
lakarredogorelse samt arbetsgivarens redogorelse och PM fran forhandlingen med
foretagshalsovarden.> Av B-intyget framgar arbetstagarens nuvarande halsotillstand och
rehabiliteringsbehov, eventuellt ocksa vilka uppgifter som enligt lakaren kunde passa
arbetstagaren.® Foretagshalsovéarden kan hjlpa arbetstagaren med ifyllandet av
rehabiliteringsansokningen. Personaladministrationen uppréttar arbetsbeskrivningen

tillsammans med chefen. Personalchefen gor arbetsprévningsavtal med apf-bolaget.

Formannen ansvarar for att arbetsbeskrivningen motsvarar arbetsprovningsavtalet, skoter
om arbetstagarens introduktion och handledning samt reglering av belastningen under tiden

for arbetsprovning.

53 Tyokyvyttomyyden ehkaiseminen tyopaikoilla, 20, 15.03.2012
* Yhteistyd tydelakekuntoutuksessa- Toimintamalli, 16.03.2012
% Tilbaka till arbetslivet med yrkesinriktad rehabilitering 2012-Etera, 11, 16.03.2012
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Sattet for uppfdljning av arbetsprovningen och frekvensen av méten beslutas i férhandling
med foretagshalsovarden. Formannen bedémer utvecklingen av arbetsinsatsen,
Foretagshélsovardens lakare och sjukskotare bedémer belastningen pa arbetstagaren samt
hélsotillstandets utveckling. Vasa Byggnadsreparations kontaktperson med
arbetspensionsférsakringsholaget ar personalchefen.*®

7.5 Partiell sjukdagpenning
Ratt till partiell sjukdagpenning forutsatter:

1 Arbetstagaren har fore arbetsoférmagans borjan arbetat pa heltid.

2 Arbetstagaren ar enligt foretagshalsovardslakarens bedémning arbetsoférmdgen i det
egna arbetet eller i dess narhet jamforbara arbeten men formar men tanke pa
arbetsoférmagan gora en del av arbetsuppgiften utan att arbetet riskerar arbetstagarens
halsa och &terhamtning.>” Arbetsoférmagan kommer att fortstta hela tiden for partiell
sjukdagpenning.

3 Sjukdagpenningens varaktighet dverskrider sjalvriskdelen (1+9 vardagar).®

Partiell sjukdagpenning kommer i fraga efter sjukdagpenning, nar en anstalld ar
arbetsoférmagen, men kan pa basis av en bedémning av en lakare som kanner till
arbetsforhallandena utfora sitt eget arbete med forkortad arbetstid. | féretaget anvands
partiell sjukdagpenning alltid nar det & majligt. Nar foretagshalsovarden bedémer att
forutsattningarna for partiell sjukdagpenning fylls och arbetstagaren ar villig att aterga till
arbetet pa deltid, ar arbetstagaren forst i kontakt med personalchefen for att utreda
mojligheterna till deltidsarbete. Arbetstagaren och arbetsgivaren gor ett avtal om
deltidsarbete som galler tillsvidare och foretagshalsovardens lakare skriver de nodvandiga
lakarintygen. De tempordra arbetsavtalen om deltidsarbete gors av arbetstagaren och

personalchefen. Handlingarna sands till Fpa av sekreteraren.>®

% Esimerkkitoimintamalli, 10, 15.03.2012

5 Sjukforsakringslag 21.12.2004/1224, 8 kap 48§

%8 Esimerkkitoimintamalli, 11, 15.03.2012

% Osasairauspaivaraha- Toimintamalli, 16.03.2012
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8 Information om antidrogprogram

8.1 Lagstiftning

Enligt Lagen om foretagshalsovard (2001/1383) skall arbetsgivaren ha ett skriftligt
antidrogprogram ifall en arbetssékande eller arbetstagare skall genomga ett narkotikatest.

| antidrogprogramet skall inga arbetsplatsens allmanna mal och den praxis som iakttas for
att forhindra droganvandning och héanvisa personer med drogproblem vidare till vard.
Enligt lagen om samarbete inom féretag (334/2007) skall arbetsuppgifterna i
antidrogprogrammet behandlas i samarbetsférfarande mellan arbetsgivaren och personalen

innan antidrogprogrammet godkanns.®°

Vid anstéllning eller medan arbetsavtalet pagar kan arbetsgivaren med valgrundad
anledning forplikta arbetstagaren att visa upp ett intyg 6ver narkotikatest. Arbetsgivaren
kan bestdmma en skalig tid inom vilken arbetstagaren skall visa upp intyget. Narkotikatest
kan dven utforas som en del av foretagshalsovarden med stod av lagen om
foretagshalsovard. Arbetsgivaren far endast behandla uppgifter om en arbetstagares
narkotikabruk som ingar i ett intyg 6ver narkotikatest som arbetsgivaren fatt av

arbetstagaren.®

Ett positivt testresultat av ett narkotikatest pa en arbetssokande eller arbetstagare skall
verifieras vid ett kvalitetskontrollerat laboratorium och den som testas har alltid ratt att fa

testresultatet skriftligen.®2

%0 |_ag om féretagshalsovard 21.12.2001/1383, 3 kap 11 §
61 Lag om integritetsskydd i arbetslivet 13.8.2004/759, 3 kap 6-11 §
62 |Lag om féretagshalsovard 21.12.2001/1383, 4 kap 19 §
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8.2  Syftet med ett antidrogprogram

Syftet med ett antidrogprogram &r att arbetsgivaren skall kunna erbjuda personalen en
drogfri och trygg arbetsplats, framja arbetstagarnas hélsa och arbetsformaga, samt att
antidrogprogramet skall kunna fungera som mall for hantering av drogproblem pa
arbetsplatsen. Med drogmissbrukare avses missbrukare av alkohol, narkotika eller
lakemedel. Ett antidrogprogram &r en del av det halsoframjande arbetet pa arbetsplatsen.
Med hjélp av ett antidrogprogram skapas tydliga spelregler for arbetsplatserna som bidrar
till att forebygga drogproblem, samtidigt som man vidtar kraftfulla atgarder i tillrackligt
god tid. Drogbehandling sker vid drogbehandlingsenheter, som bestammer innehallet i
behandlingen. Genom tidig identifiering av och tidigt ingripande vid drogproblem, minskas
de skadliga inverkningarna pa halsan pa grund av missbruk av droger samtidigt som man
paverkar produktiviteten i arbetet och arbetsklimatet pa arbetsplatserna. Drogarbetet &r en
del av ledningsarbetet, sakerheten, foretagshélsovarden och samarbetet pa arbetsplatsen.
Hela personalen skall kanna till innehallet i ett antidrogprogram och de skyldigheter man

har.%3

8.3 Forebyggande verksamhet

Man kan forebygga uppkomsten av drogproblem pa arbetsplatser genom att informera
arbetstagarna om fakta och organisera flera utbildnings- och informationstillfallen. Man
skall framja en sund installning i arbetslivet och féra en 6ppen diskussion pa arbetsplatsen.
Vid utbildning om drogproblem kan man anvéanda foretagshalsovardens expertkunskaper.

Till foretagshalsovardens verksamhet hor forebyggande av drogproblem. Vid
halsoundersékningar och behandling av sjukdomar har foretagshalsovarden goda
mojligheter att framja halsosamma levnadsvanor och drogfrihet. Information om
antidrogprogrammet, upplysningar om behandlingsstéllen och annat material om de
skadliga effekterna av drogmissbruk och férebyggande av drogproblem bér finnas synligt

pd arbetsplatsen s& att personalen har mojlighet att bekanta sig med det.®*

% Drogprogrammet-Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, 2011, 3
% Drogprogrammet-Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, 2011, 5
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8.4  Identifiering av och tidigt ingripande vid drogproblem

Drogproblem upptécks vanligen forst av de ndrmaste kollegerna och kan, tillsammans med
den som berdrs, tas upp av chefen, en kollega, arbetarskyddsfullméktigen,
foretagshalsovarden eller fortroendemannen. En arbetstagare kan aven sjalv ta initiativet
att soka vard genom att beratta om sitt drogproblem for chefen. Drogproblemen kan visa

sig pa olika satt och varningstecknen kan exempelvis vara foljande:

e Personen uppvisar ett forandrat beteende eller a&r omtdcknad.

e  Personen skoter inte sin personliga hygien och sitt utseende, "bryr sig inte”.

e Personen kommer standigt for sent, lamnar arbetsplatsen for tidigt eller underlater pa annat satt att
respektera arbetstiderna.

e Sporadisk och plétslig franvaro fran arbetet, stor franvaro som sékanden sjalv anmalt.

e Upprepade, dverraskande byten av arbetsskift pa eget initiativ.

e Personen kommer till arbetet eller arbetar under drogpaverkan eller med baksmalla.

e Forsvagad arbetseffektivitet, forsumlighet och upprepade fel i arbetet.

e Sjukledighetsintyg fran olika lakare.

e  Personen undviker cheferna.

e Aterkommande olycksfall.

e Rattfylla.®

8.5 Avlagsnande av en paverkad arbetstagare fran arbetsplatsen
Chefen skall avlagsna en arbetstagare fran arbetsplatsen ifall arbetstagaren kommer
paverkad till arbetsplatsen eller ifall chefen misstanker att arbetstagaren ar paverkad.
Chefen kan ta hjalp av en vakt eller i andra hand polisen ifall arbetstagaren inte frivilligt

gar med pa att lamna platsen.

% Drogprogrammet-Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, 2011, 8
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Ifall det finns grundad anledning att misstanka att en arbetstagare ar paverkad av alkohol,
och arbetstagaren vill visa att han/hon inte &ar det, kan arbetstagaren bevisa detta genom att
omedelbart ge ett utandningsprov i en Alkometer under chefens éversyn eller genom att
omedelbart och under chefens 6versyn ga till foretagshalsovardsstationen, dar graden av
berusning konstateras och skriftligt utlatande vid behov ges. Aven sakerhetspersonalen
eller jourpolikliniken (under jourtiderna) kan utféra alkometertestet. En tredje person skall
vara med vid utférandet av alkometertestet som vittne. Det anses vara fraga om
berusningstillstand ifall berusningseffekten har varit tillracklig for att uppfylla
forutsattningarna for straff enligt vagtrafiklagen vid korning av motorfordon.®

Ifall man misstanker lakemedels- eller drogmissbruk skall man omedelbart ta arbetstagaren
till foretagshalsovardsstationen for att genomga drogtest. Om foretagshalsovarden ar

stangd tar man arbetstagaren till jourpolikliniken for provtagning.®’

8.6  Vagran att genomga alkohol- och drogtester

Ifall en arbetstagare végrar att genomga alkohol- eller drogtest, bedémer arbetsgivaren
vidare atgarder sasom vardhanvisning, anmarkning, varning eller avslutande av
anstallningsforhallandet. En arbetstagares vagran att genomga drogtest utgor inget hinder

for avlagsnandet av honom eller henne frén arbetsplatsen.®

% Narkotikatestning i arbetslivet-Social- och halsovardsministeriets publikationer, 2006, 43
%7 Drogprogrammet-Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, 2011, 9
% Drogprogrammet-Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, 2011, 9



. Hantering av drogproblem pa arbetsplatsen

Arbetstagaren kommer
drogpaverkad till arbetet
Identifierat
drogproblem eller
valgrundade
misstankar om det
Arbetstagaren avlagsnas
fran arbetsplatsen

¥ ¥

Ingripande samtal och eventuell anmarkning

¥

Skriftlig uppmaning om att soka vard och begéaran om en utvérdering
av arbetsférmagan/drogproblemet till foretagshialsovarden

¥

Vardhanvisningsférhandling, skriftlig varning
och vardavtal

¥

Hoérande for att utreda férutsattningamna for
en fortsdttning pa anstaliningsforhallandet

¥ ¥

Avslutande av anstallningsforhallandet
och géllande hilsovardspersonal
meddelande om detta till Valvira.

Figur 4. Hantering av drogproblem pé arbetsplatsen.®®

% Drogprogrammet-Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, 13, 15.03.2012
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9 Slutdiskussion

Syftet med detta examensarbete var att ge bestéllaren en manual for stddjning av
arbetsformaga. Med manualen kan foretaget fa 60 procents ersattning pa kostnader for
ordnandet av foretagshalsovard. Med hjalp av manualen skall arbetsgivaren tillsammans
med foretagshalsovarden battre kunna skéta om och uppréatthélla arbetstagarnas
arbetsformaga, reagera pa ett positivt sétt vid problem med arbetsférmagan och ha tydliga

regler for uppfoljning av sjukfranvaron.

| examensarbetet har jag tagit upp ovannamnda punkter genom litteraturstudier. Innehallet
i manualen har baserats framst pa de lagar som berdér amnet, material pa
Folkpensionsanstaltens hemsida, Social- och halsovardsministeriets publikationer,

foretagets verksamhetsplan for foretagshalsovarden samt material fran Varma.fi.

Nar hela personalen far ta del av denna manual har alla kannedom om tillvagagangssattet
for stodjning av arbetsformagan och stodjningen sker pa ett effektivare satt. Arbetsgivaren
ar inte tvungen att utarbeta en mall for stodjning av arbetsformagan, men genom
totalreformen av den sociala tryggheten indikeras att arbetsformagans betydelse kommer
att 6ka. Detta examensarbete kan anvandas av andra foretag vid utarbetande av en mall for
stodjning av arbetsférmagan och examensarbetet &r inte specifikt for byggnadsbranschen,
men mallen skall basera sig pa foretagets verksamhetsplan for foretagshalsovarden. Genom
examensarbetet forstar jag battre hur man skoter om arbetsférmagan och jag har formedlat

denna kunskap vidare till lasaren.
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Bilaga 1
Arbetsformagadiskussion — vid problem med att klara sig i arbetet

Initiativet till diskussionen kan tas av arbetstagaren eller formannen. | enlighet med vara
formansanvisningar ar det formannens skyldighet att fora en diskussion med arbetstagaren, om
det finns problem med férmagan att klara sig i arbetet eller om sjukfranvaron Gverskrider
gransvardena.

Bakgrunden till problemen kan vara sjukdom eller en orsak ansluten till arbetet sasom missngje
med arbetet, avsaknad av kompetens, dverdriven arbetsbelastning, daligt organiserat arbete
eller avsaknad av arbetsredskap eller anvisningar. | arbetsgemenskapen kan finnas problem med
fordelningen av ansvar och arbetsuppgifter, problematiska personalférhallanden eller trakaserier
och antastningar. Ibland kan bakgrunden vara en problematisk livssituation. Meningen med
diskussionen ar inte att reda ut bakgrunden till problemen, utan arbetstagaren berattar om dem
i den man han/hon vill. Istallet fokuserar man pa huruvida, man pa arbetsplatsen kan gora
nagonting, sa att arbetstagaren klarar sig battre.

Hur har problemet uppstatt i arbetet, det vill saga varfor fors denna diskussion?

Finns i arbetet orsaker som paverkar sjukfranvaron eller arbetsformagan?

Kan man genom omorganisation av arbetsuppgifterna, arbetsmangden eller arbetstiden,
battre verktyg eller ergonomi forbattra situationen?

Overenskomna atgarder samt uppfoljning av dessa (t.ex. arbetsarrangemang, skolning,
ergonomiska losningar, arbetsformagautredning vid foretagshalsovarden,
arbetsmiljosamtal).

Datum __ /20

Till att borja med lamnar blanketten hos formannen. Kopior ges till arbetstagaren och vid behowv till
foretagshalsovarden. Vid behov och med arbetstagarens samtycke ges kopia aven till
personaladministrationen, fortroendemannen eller arbetarskyddsrepresentanten.



Bilaga 2

Forberedelse infor arbetsformagadiskussion

Syftet med diskussionen ar att stoda ditt valbefinnande och din trivsel i arbetet. | enlighet med
vara férmansanvisningar ar det formannens skyldighet att fora en diskussion med arbetstagaren,
om det finns problem med férmagan att klara sig i arbetet eller om sjukfranvaron 6verskrider
gransvardena. Malet ar att hitta en losning, sa att du klarar dig battre och har béttre ork.

Forbered dig for /___ 20 klockan hallen diskussion genom att beakta féljande
fragor. | diskussionen kan du fora fram saker i den man du sjalv 6nskar. Mojliga atgarder beslutas

tillsammans. Diskussionen ar konfidentiell.

1. Har din arbetsférmaga enligt din egen asikt forandrats den senaste tiden?

2. Finns i arbetet orsaker som paverkar sjukfranvaron eller arbetsformagan?

3. Finns det i ditt privatliv nagonting som du vill att formannen far kainnedom om
och tar i beaktande?

4. Ar ditt arbete i férhallande till din kompetens passande, for enkelt eller for
svart?

5. Ar ditt arbete enligt din asikt fysiskt eller psykiskt alltfor anstrangande?

6. Kan man genom omorganisation av arbetsuppgifterna, arbetsmangden eller
arbetstiden forbattra situationen?

7. Finns i arbetsforhallanden, ergonomin(arbetsstallningar och arbetsutrustning)
eller i arbetsforeskrifter saker som kan forbattras?

8. Finns i arbetsmiljon faktorer som paverkar arbetsformagan (konflikter, mobbning
eller sexuella trakasserier)?

9. Hurudana atgarder ser du sjalv som nddvandiga? Ar t.ex. kontakt med

foretagshalsovarden eller arbetsmiljosamtal nodvandiga?



Bilaga 3

Ansvarsmatris for atergang till arbetet

Vid planering av atergang till arbetet kan man anvanda matrisen, som faststéller uppgifter och
ansvar i sjukledighetens olika skeden. Innan ifyllandet av matrisen &r det bra att anpassa
blanketten i enlighet med det egna foretagets behov:

— Vilka deltar i planeringen av atergangen till arbetet?

—  Hur stor boér tidsfristen vara mellan uppgifterna? Vilka ar huvudpunkterna?

— Vad ar realistiskt att genomféra?

Exempel pa en ansvarsmatris

Foretags-
Franvarons = Arbetstagarens Formannens  Personalchefens = Loneréknarens o
hélsovardens

langd uppgifter uppgifter uppgifter uppgifter

uppgifter

1 dag
- 1 vecka

2 veckor

1 manad

2-3 man.

3-4 méan.




Remiss till arbetsformagabedémning

Arbetstagarens namn

Arbetsuppgift

Hur lange har arbetstagaren haft nuvarande uppgifter

Sedan nar har det funnits problem

Upptackta problem med att klara av arbetet

Bilaga 4

Formannens underskrift och namnfortydligande

Sakerna har diskuterats: /___ 20

Jag instammer i att foretagshalsovarden far ge information till min férmann om

arbetsformagautredningens framskridanden (men inte information som beror mitt

halsotillstand utan sarskilt samtycke)

Arbetstagarens underskrift och namnfortydligande

Kopia: Formannen
Arbetstagaren
Foretagshalsovarden



Bilaga 5

Avtal om sjukfranvarouppfoljning

Vi har beslutat att under tiden __/__20__ -__/__20__ lamnas till personalchefen for all
sjukfranvaro fran den egna foretagshalsovardens lakare eller sjukskoterska skrivna
sjukintyg fran och med den forsta dagen av franvaro.

Intyg Gver franvaro skall erhallas genom att besoka foretagshalsovardens mottagning.
Per telefon given franvarointyg ar inte tillracklig.

Vi har ocksa beslutat att till personalchefen lamnas for franvaro pa grund av eget under
10 ar gammalt barns sjukdom lakares eller sjukskotares intyg, som han/hon kan hamta
sjalv fran en vald plats.

Innan beslut tas bedomda pa uppféljningen av sjukfranvaron reserverar

foretagshalsovardare en tid for arbetsmiljosamtal, i vilket deltar arbetstagaren,
formannen samt foretagshalsovardens lakare och sjukskéterska.

Underskrift

Formannens underskrift och namnfortydligande Arbetstagarens underskrift och
namnfortydligande

Kopia: Arbetstagaren
Formannen
Foretagshalsovarden



Bilaga 6
Diskussion vid atergang till arbetet

Malet med diskussionen ar att sakerstalla att atergangen till arbetet lyckas.

Arbetstagarens namn:

Formannens namn:

Ort:

Datum for diskussionen: /20

Langden pa sjukfranvaron som ledde till diskussionen:

1. Hur bedomer arbetstagaren sin egen halsa och klarar han/hon enligt egen asikt av
att aterga till det tidigare arbetet?

2. Var sjukdom pa grund av arbetsoférmaga pa nagot satt relaterat till arbetet eller
arbetsforhallandena?

o Ja
o Nej
- Hur?

3. Ar det nédvandigt att gora forandringar i arbetet eller arbetsférhallandena i syfte
att undvika att sjukdom/arbetsoférmaga aterkommer? Forbattringsforslag, t.ex.
gallande arbetsflodet och sakerheten?

o Ja
o Nej
- Vad?

4. Har i arbetet under tiden for franvaron skett forandringar, som kraver orientering,
handledning eller skolning?

Overenskomna atgarder och deras uppfoljning:

Till att borja med lamnar blanketten hos formannen. Kopior ges till arbetstagaren och vid behov med
arbetstagarens samtycke ges kopia dven till foretagshalsovarden, personaladministrationen,
fortroendemannen eller arbetarskyddsrepresentanten.



