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ESIPUHE

Haaga-Helia  ammattikorkeakoulu, Laurea-ammattikorkea-
koulu ja Metropolia Ammattikorkeakoulu perustivat liittou-
masopimuksella strategisen liittouman (3AMK), joka kiynnis-
tyi 1.1.2017. Liittoumasopimuksen mukaisesti Haaga-Helialla,
Laurealla ja Metropolialla on oma profiilinsa, toimilupansa ja
strategiansa. 3AMK-liittouman tehtdviksi asetettiin tiivistdd
jasenkorkeakoulujen yhteisty6td vahvojen yhteisten osaamis-
keskittymien rakentamiseksi tavalla, joka vahvistaa metropoli-
alueen osaamista ja kansainvilistd kilpailukykyd. Liittoumaso-
pimuksella ei siten siirretty jasenkorkeakoulujen lainsdddint66n
tai omaan siddospohjaan perustuvaa itsendistd esittely- ja pai-
tosvaltaa liittoumalle, vaan sen tavoitteeksi asetettiin vahvistaa
kunkin jisenammattikorkeakoulun strategisten pddmidrien to-
teutumista ja tuottaa niille lisdarvoa valituilla strategisilla alu-
eilla.

Erityisen tdirkeind 3AMK-liittouman rakennetta ja toimintaa
suunniteltaessa pidettiin sitd, ettd liittouman kautta Haaga-He-
lia, Laurea ja Metropolia pystyviat yhdessa vastaamaan entistd pa-
remmin ja tehokkaammin opiskelijoiden ja ty6elimin tarpeisiin
metropolialueella. Siksi haluttiin varmistua, ettd 3AMK-liittou-
maan ei muodostu kankeaa ja seki raskasta ettd kallista hallin-
nollista rakennetta. Hallintohimmeleiden sijaan johtoajatuksena
3AMK-liittoumassa tavoiteltiin systemaattisesti johdetulla ke-
hitys- ja kokeilutoiminnalla enemmain tuloksia ja vaikuttavuut-
ta jisenkorkeakoulujen yhdessd mairittimilld toiminta-alueilla.
Liittouman tavoitteena oli ndin parantaa entisestddn jasenkor-
keakoulujen toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta.



Ensimmaiiselle neljille vuodelle eli korkeakoulujen tavoitesopi-
muskaudelle 2017-2020 liittouman keskeisiksi yhteisty6alueiksi
madriteltiin opiskelijoiden opintomahdollisuuksien lisidminen,
koulutusvienti, yrittdjyyden edistiminen, koulutuksen digita-
lisointi, metropolialueen korkeakoulu-/yliopisto- ja oppilai-
tosyhteistyon suunnitelmallinen kehittiminen, toiminnallisen
ja taloudellisen tehokkuuden lisdidiminen sekd kansainvilisesti
kilpaillun rahoituksen kasvattaminen tutkimus-, kehittimis- ja
innovaatiotoiminnassa.

Tukena liittouman toiminnan kdynnistimisessi on ollut neuvot-
telukunta, jonka tehtidvini on ollut tiivistda liittouman yhteytta
metropolialueen innovaatiojirjestelmdin ja yhteiskunnalliseen
pditéksentekoon edistien korkeakoulujen, kaupunkien ja elin-
keinoelimin yhteistyotd alueella. Yhteistyoalueet ja niille ase-
tetut tavoitteet on konkretisoitu vuosittain tarkennettavassa
toimintasuunnitelmassa, jonka ovat vahvistaneet jisenkorkea-
koulujen hallitukset. Toiminnanohjauksesta, toimintasuunni-
telman toteutumisesta ja seurannasta on vastannut jasenkor-
keakoulujen rehtoreiden muodostama rehtorikollegio, joka on
vuosittain valinnut keskuudestaan kiertoperiaatteella liittou-
man viestinndstd vastaavan puheenjohtajan. Rehtorikollegiota
3AMK-liittouman johtamisessa ja toiminnan ohjauksessa on
lisaksi tukenut prosessijohtaja.

Tima arviointiselvitys on valmistunut juuri sopivasti, kun ope-
tus- ja kulttuuriministerion merkittavilld tuella rakentuneen
3AMK-liittouman ensimmiinen nelivuotiskausi 2017-2020
on pdittynyt ja jidsenkorkeakouluina Haaga-Helia, Laurea ja
Metropolia ovat tehneet tavoitesopimukset uudelle sopimus-



kaudelle 2021-2024. Tavoitesopimuksiinsa korkeakoulut ovat
yhdessd ministerion kanssa neuvotelleet ja miirittineet yhtei-
set strategiset kehityskohteet my6s 3AMK-liittouman toimin-
nalle. Arviointiselvitys tukee siten erinomaisesti sekd 3AMK:n
toimintasuunnitelman toteutusta ettd liittouman toimintamal-
lien kehittimistd uudella sopimuskaudella 2021-2024. Lisiksi
arviointiselvityksessad esitetidn mielenkiintoisia nédkékulmia
3AMK-liittouman pitkdjainteiseen kehittimiseen, ja se tarjoaa
laajemminkin diversiteettid korkeakoulujen rakenteelliseen ke-
hittimiseen. Kuten selvitys osoittaa, liittoumaa voidaan jo nyt
pitda korkeakoulupoliittisena innovaationa.

Helsingissa 1.1.2021

Teemu Kokko

rehtori

toimitusjohtaja

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Riitta Konkola

rehtori

toimitusjohtaja

Metropolia Ammattikorkeakoulu

Jouni Koski

rehtoti

toimitusjohtaja
Laurea-ammattikorkeakoulu



1) SELVITYSTEHTAVAN
. LAHTOKOHDAT, TAVOITTEET
JA AINEISTO

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy, Laurea-ammattikorkea-
koulu Oy ja Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy perustivat
30.6.2016 strategisen liittouman. Ammattikorkeakoulujen hal-
litukset hyviksyivit joulukuussa 2016 liittouman toimintasuun-
nitelman vuosiksi 2017-2020. Liittouman perustaminen oli vas-
taus opetus- ja kulttuuriministerion joulukuussa 2013 tekemiin
toimilupapditoksiin sisdltyviin velvoitteisiin, jotka edellyttivit
korkeakouluilta selvitystd “piillekkiisen koulutustarjonnan
purkamisesta ja rakenteiden kehittimisestd siten, ettd ammat-
tikorkeakoulujen toimintaa voidaan koota nykyistd vahvempiin
osaamiskeskittymiin”. Liittoumasopimuksen solmimista edelsi
korkeakoulujen seitsemii yhteistyoaluetta koskenut, lukuvuon-
na 2015-2016 tehty valmisteluty6. Liittoumasta kiytetddn ni-
mitystd 3BAMK -strateginen liittouma (my6h. 3AMK-liittouma).

3AMK-liittouman  rehtorikollegio  pditti  kokouksessaan
20.4.2020 antaa allekirjoittaneelle Laurean entiselle rehtorille
dosentti Pentti Rauhalalle tehtdviksi laatia arviointiselvityksen
3AMK-liittouman yhteistoiminta-alueiden ja liittoumayhteis-
tyon kehityksestd vuosina 2017-2020 sekd vertailla liittoumaa
korkeakoulupoliittisiin fuusioratkaisuihin ja muihin vastaaviin
ulkomaisiin liittoumiin. Rehtorikollegio hyviksyi kokoukses-
saan 18.8.2020 selvitystyon tyOsuunnitelman, ja sitd koskeva
toimeksiantosopimus allekirjoitettiin Metropolian ja tekijan vi-
lilld. Rehtorikollegio toimi tyén ohjausryhmina.

Arviointindkékulmiksi pddtettiin  opiskelijoiden, tyéelimin
ja kansainviliset palvelut, valitun toimintamallin ja prosessin
toimivuus, korkeakoulujen toiminnan ohjaus ja piddtéksenteko,
liittouman tuomat hy6dyt, synergiaedut, tuloksellisuus, vaikut-
tavuus sekid korkeakoulupoliittinen valtakunnallinen merkitté-

VYYS.



Selvityksessd hyodynnettiin tilastoja, raportteja ja selvityksid,
jotka koskevat liittouman ja siind mukana olevien ammattikor-
keakoulujen toimintaa vuosina 2017-2020. Selvitystydssd tehtiin
41 haastattelua ajalla 24.9.-11.11.2020, joissa oli mukana 58 am-
mattikorkeakoulujen hallitusten puheenjohtajistoa, johtoa, liit-
touman yhteisty6alueiden toimijoita, muuta henkil6stéd, opis-
kelijoita ja sidosryhmid kattavaa yksilo- tai ryhmihaastattelua
pddsddntoisesti puhelin- tai videohaastatteluna. Haastatteluihin
kutsuttiin yhteensd 67 henked. Suurin vajaus oli opiskelijoiden
edustajien suunniteltujen ja toteutuneiden haastattelujen vililla.
Haastatteluaikojen jirjestimisessd avusti ansiokkaasti 3AMK:n
viestintaharjoittelija Nelli Peltonen.

Liittouman tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden arvioinnissa
tilastotietojen pohjalta neljin vuoden aikavili on liian lyhyt
etenkin, kun koronapandemia pakotti korkeakoulut poikkeuso-
loihin, joissa monet suunnitellut toiminnat, erityisesti koulutus-
vienti, eivit voineet toteutua suunnitellulla tavalla. Keskeistd
onkin tarkastella korkeakoulujen opiskelijoiden, henkil6stén,
johdon, omistajien ja sidosryhmien kokemusta toimintamallin
ja prosessin toimivuudesta.

Tyo tehtiin ajalla 19.8.2020-31.12.2020.
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. 2., KORKEAKOULUJEN

YHTEISTYOMALLIT
EUROOPASSA JA SUOMESSA

EUA (European University Association) on vuonna 2015 ot-
tanut kdytt66n University Merger Tool -ty6kalun, jonka avulla
on tarkasteltu korkeakoulujen fuusioita ja keskittymiskehitysta
(mergers and concentration processes). Keskittymiskehitys on
ollut vahvimmillaan vuosina 2013-2015 ja niyttiisi sen jidlkeen
hidastuneen, minkd EUA pidittelee ilmaisevan rakenteellista va-
kiintumista. Suomessakin on néhtivissd samankaltaista kehitys-
td. EUA nikee keskittymiskehityksen tavoitteina tehokkuuden,
erityisesti taloudellisen tehokkuuden lisidimisen. Higher Educa-
tion Funding Council for England (HEFCE) erottaa yhteisty6-
mallin (collaboration), liittoumat (alliances) ja fuusiot (mergers).
Yhteistyémalliin sisdltyy yhteistyésopimuksia, kumppanuuksia
ja yhteisid yksikoitd. Liittoumat sisdltivit eri alueita kattavia
yhteistydmuotoja. Ne ovat strategisia liittoumia, mutta mukana
olevat korkeakoulut ovat itsendisid oikeushenkil6itd. Liittoumat
voivat olla joko askel kohti fuusiota tai vaihtoehto niille.

3AMK-liittouma on mainittu EUA:n raportissa liittoumana,
jonka lihtokohtana on ollut korkeakoulujen homogeenisuus,
maantieteellinen ldheisyys, kansainvilisen nikyvyyden lisidmi-
nen ja kriittisen massan hyédyntiminen. Suomen EU-puheen-
johtajuuskauteen liittyvdssa OKM:n 2.10.2019 jirjestimassa
korkean tason Meeting of Directors General for Higher Educa-
tion -kokouksessa 3AMK:n toimintaa avaava rehtoreiden esitys
oli ainoa esimerkki korkeakoulujen rakenteellisesta kehittimi-
sestd. Esitys keskittyi tekodlyn hyédyntimiseen koulutustarjon-
nan ennakoinnissa ja yhteensovittamisessa ty6elimin tarpeisiin
seki 3AMK-liittouman korkeakoulujen profiilin kirkastami-
seen. Esitys heridtti runsaasti mielenkiintoa ja johti moniin jat-
kokeskusteluihin eurooppalaisten korkeakoulutuksen asiantun-
tijoiden kanssa

Vuosina 2000-2019 Euroopassa toteutuneista korkeakoulufuu-
sioista enemmistd eli 89 on kidsittanyt erityyppisid korkeakouluja
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ja vihemmist6 eli 40 saman korkeakoulusektorin korkeakouluja.
Viimeksi mainituista 5 fuusiota on ollut ammattikorkeakoulujen
vilisid, 24 yliopistojen vilisid ja 11 erityiskorkeakoulujen vilisia.

Esimerkkind ammattikorkeakoulujen liittoumista ulkomailla on
mm. Ruhr Master School, joka on kolmen Saksan Ruhrin alueen
korkeakoulun (Bochum Hochschule, Dormund Fachhochschule
ja Westphalian Fachhochschule) liittouma. Liittouman toimin-
taa ovat informaatio- ja sihkotekniikan sekd koneenrakennuk-
sen yhteinen maisteriohjelma, Summer School -intensiivikurssit
ja kansainvilisten opiskelijoiden rekrytointi. Liittouman kor-
keakouluissa on yhteensd noin 24 000 opiskelijaa. Dortmund
Fachhochschulella on my6s tohtorikoulutusta. Yhteistyolld on
yhteinen brindi Ruhr Master School, mutta sen tehtdvit hoi-
detaan jisenkorkeakoulujen henkilostén toimesta (https://
ruhrmasterschool.de/index.php?id=140, luettu  10.11.2020).
Prosessijohtaja Antti Vettenranta on syksylld 2020 esitellyt
3AMK-liittoumaa Ruhr Master Schoolin jirjestimissd saksa-
laisten ammattikorkeakoulujen konferenssissa.

Irlannin ammattikorkeakoulut (Institutes of Technology) har-
joittavat Suomen ammattikorkeakoulujen tavoin opetuksen
ohella myd6s merkittivid soveltavaa tutkimusty6td. Dublinissa
toimivassa Institute of Technology -ammattikorkeakoulussa on
myo6s mahdollisuus tohtoritutkintoihin. Irlannin Institutes of
Technology -ammattikorkeakouluja fuusioidaan Technological
University -nimisiksi kokonaisuuksiksi. Nimestddn huolimatta
Irlannin Institutes of Technology -korkeakoulut ovat monialai-
sia ammattikorkeakouluja.

Hollannin ja Belgian flaamilaisen alueen ammattikorkeakoulut
edustavat Suomen mallin kaltaista duaalimallia, jossa ammat-
tikorkeakoulussa on bachelor-tutkinto, ylempdd ammattikor-
keakoulututkintoa vastaava advanced bachelor/master -tutkin-
to sekd lisdksi lyhyitd diploma-tutkintoja vastaavia tutkintoja.
My6s Sveitsin ja Itdvallan ammattikorkeakoulut edustavat samaa

tyyppié.

Naapurimaista Virossa on syntynyt sekd pienten yliopistoyk-
sikoiden fuusio (Tallin University) ettd yliopisto- ja ammatti-
korkeakouluyksikoitd kattava Tallin University of Technology.
Norjassa yliopistot ovat koonneet Suomen tapaan yhteyteensd
ammattikorkeakouluja (mm. Trondheim University). Norjassa
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ammattikorkeakoulun on mahdollista my6s saada yliopistosta-
tus. Esimerkkina tdstd on OsloMet, Oslo Metropolitan Univer-
sity. Tanskassa ammattikorkeakoulut ovat college-tyyppisid osia
yliopistokonserneissa. Muissa pohjoismaissa termi yrkeshogsko-
lan tarkoittaa Suomen ammattikorkeakoulua lyhyempii korkean
asteen koulutusta.

Euroopassa on siten nihtavissd kaksi padmallia: puhtaasti am-
mattikorkeakoulujen vilinen liittoutuminen (Saksa, Irlanti),
jolloin joissakin ammattikorkeakouluissa on my6s tohtorikoulu-
tusta. T4td voi kutsua puhtaaksi duaalimalliksi. Toisessa mallis-
sa ammattikorkeakoulut ovat osa yliopistoyhteiséja (Viro, Nor-
ja, Tanska). Tdtd voisi kutsua college-malliksi. Oma lukunsa on
Iso-Britannia, jossa 1990-luvun alussa perustetut ammattikor-
keakoulut (polytechnic) muutaman vuoden jilkeen muuttuivat
yliopistoiksi, tosin niitd erotukseksi entisistd yliopistoista kut-
sutaan nimelld new university.

Suomessa korkeakoulujen viimeaikainen yhdentymiskehitys
alkoi 2000-luvun ensimmidiselld vuosikymmenelld korkea-
koulusektoreiden sisdisend. Haaga-Helian ja Metropolian synty
ammattikorkeakoulusektorilla sekd Aalto-yliopiston ja Taide-
yliopiston synty yliopistosektorilla ovat varhaisimpia korkea-
koulufuusioita.

Seuraavalla vuosikymmenelli yliopistolaki muutti yliopistot jul-
kisoikeudellisiksi yhteisdiksi, jotka voivat olla osakkaina muis-
sa korkeakouluissa. Tamin jilkeen Lapin yliopisto, Tampereen
yliopiston ja Tampereen teknillisen yliopiston muodostama
Tampereen yliopisto sekd Lappeenrannan — Lahden yliopisto
ovat hankkineet enemmistéosuuden alueensa ammattikorkea-
kouluosakeyhtiéistd. Samoin my6s Oulun yliopisto on hankki-
nut enemmistéosuuden Oulun ammattikorkeakoulusta. Niin on
syntynyt konsernirakenteita, joissa on mukana sekid yliopistoja
ettd ammattikorkeakouluja. Vihemmistéosakkuuksia alueensa
ammattikorkeakouluosakeyhtioissd on Jyviskylin ja Turun yli-
opistoilla.

3AMK-liittouman kaltaisia strategisia liittoumia ovat olleet
purkautunut FUAS-liittouma (Hidmeen ja Lahden ammattikor-
keakoulut sekd Laurea), CoastAl-liittouma (Turun ja Satakun-
nan ammattikorkeakoulut) sekd Savonian ja Karelian vilinen
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liittouma. Rehtori Vesa Taatilan mukaan CostaAlin haasteeksi
muodostui maantieteellinen etdisyys. Yhteistyoalueiksi jdivit
liittouman purkauduttua vuonna 2018 ylempidi ammattikor-
keakoulututkintoa koskeva yhteistyo, tekniikan TKI-hankeyh-
teistyé ja opiskelijahallintojirjestelmda PEPPI. Liittouma ei
tuonut lisdarvoa opiskelijoille eikd ty6elimille. Osittain niin
FUAS:n kuin CoastAlin menestymisedellytyksid heikensi
my6s Lahden ja Satakunnan ammattikorkeakoulujen omistaji-
en vahvempi kiinnostus tarjolla olevaan yliopistoyhteistyohon
Lahdessa LUT-yliopistoon ja Satakunnassa Tampereen yliopis-
toyhteis66n. Lahdessa timi johti fuusioon Saimaan ammatti-
korkeakoulun kanssa, kun vuoden 2020 alussa syntyi Lahden
ja Saimaan ammattikorkeakoulujen yhdistyessd uusi LAB-am-
mattikorkeakoulu. Nihtdviksi jid, onnistuuko LAB-ammatti-
korkeakoulu ylittimain alueellisen etdisyyden ja Piijat-Himeen
kannalta epaluonnollisen yhteistyésuunnan asettaman haasteen.
FUAS-liittouman viitekehyksend oli OECD:n hahmottama Hel-
singin laajan metropolialueen (Greater Helsinki Region, GHR)
kisite, joka ei kuitenkaan ole riittivisti kohdannut erilaisten
kaupunkiseutujen keskendidn kilpailevia intressejd. Himeen am-
mattikorkeakoulu niyttdd nykyisellidn olevan enemmain yhteis-
tyossd 3AMK-liittouman kanssa kuin Lahden ammattikorkea-
koulu esimerkiksi AMKoodari-hankkeessa.

FUAS- ja CoastAL-liittoumien perussyy oli sama: pelko val-
tiovallan pakkofuusiosta, mikid ei ole vilttimattd hedelmillinen
lihtokohta toiminnallisen yhteistyon syntymiselle. Sama lihto6-
kohta on ollut 3AMK-liittoumalla, joskin nykyisen hallituksen
korkeakoulupolitiikassa on selvisti kdytinndssi luovuttu kor-
keakoulujen yhdistimistavoitteista. 3AMK-liittouman ldht6-
kohdat ovat edelli mainittuja liittoumia paremmat, koska alu-
eellinen etéisyys ei ole yhteisten palvelujen esteend siten kuin
edelli mainituissa purkautuneissa liittoumissa. Pdikaupun-
kiseutu ja sitd ympidroivdi Uusimaa ovat my6s toiminnallisesti
luonnollisempi yhteistydalue kuin FUAS ja CostAL olivat. Toi-
saalta FUAS -liittoumalle oli olemassa tyomarkkinalliset perus-
teet, silla Himeen ammattikorkeakouluista valmistuneista 23 %
ja 30 % Lahden ammattikorkeakoulusta valmistuneista sijoittui
vuonna 2018 vuoden jilkeen valmistumisesta tyohén Uudel-
lemaalle eli tuottavat tyovoimaa samoihin tyopaikkoihin kuin
3AMK-ammattikorkeakoulut (Vipunen).
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European University Association -jirjestén (EUA) Euroopan
korkeakoulujen yhdentymiskehitystd koskevista raporteista voi-
daan koota seuraavat johtopditokset:

1.

Kaikista kahdenkymmenen viime vuoden aikana
toteutetuista muutosohjelmista 70 % el ole saavuttanut
tavoitteitaan.

Suurimmat syyt tavoitteiden toteutumattomuuteen ovat
olleet erilaiset sisdiset ja ulkoiset odotukset tavoitteista.
Timi on ehkidissyt selvdd tavoitteiden miirittelyi, jolloin
ei ole kyetty osoittamaan vilttimattomid resursseja
tavoitteiden toteuttamiseen.

Yleinen haaste on ollut priorisoinnin puute, miki on
johtanut epirealistisiin odotuksiin.

Muutosjohtamisen osaamisessa on ollut puutteita.

Ei ole panostettu riittdvisti yhteisen kulttuurin
rakentamiseen.

Menestyksellinen muutos edellyttdd johdon sitoutumista,
muutosjohtamisen taitoja sekd viestintidi ja osallisuutta.
Korkeakoulujen johtajien vastatauksissa 62 % piti
tirkeimpdnd kommunikaatiokykya.

Kustannussddsto ei saa olla pditavoite, vaan akateemiset
pddmaidrit. Yhdentymisen vaihtoehtokustannukset on

otettava tarkasteluun. (Estermann ym. 2018; Pruvot ym.
2015.)
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3., 3AMK-LIITTOUMAN KESKEISET
. PIIRTEET JA TAVOITTEET

Pidkaupunkiseudulla toimivat 3AMK-liittouman ammatti-
korkeakoulut kuuluvat opiskelijamidriltdidn maan suurimpiin.
Metropolia on maan suurin ja Haaga-Helia maan kolmanneksi
suurin. Opiskelijamddrit ammattikorkeakouluittain ovat seuraa-
vat (Vipunen):

Haaga-Helia

10 674
Metropolia
16710
Laurea
7881

*) mika on 23 %

koko maan
ammattikorkeakoulujen
opiskelijamaarasta.

Kuvio 1. 3AMK-korkeakoulujen opiskelijamaarat.

Eurooppalainen U-Multirank on korkeakoulujen uudentyyppi-
nen ranking, joka vertaa aiempia rankingjirjestelmia monipuo-
lisemmin korkeakoulujen opetusta ja oppimista, tutkimusta, tie-
donsiirtoa, kansainvilisyyttd ja aluevaikuttavuutta. Metropolia
on yhdessd Arcadan ja Tampereen yliopiston kanssa 25 euroop-
palaisen korkeakoulun kirjessd, kun tarkastelun kohteena ovat
vhteisjulkaisut. Kaikki 3AMK-liittouman ammattikorkeakoulut
sijoittuvat Mulkirankissa aluevaikuttavuudessa ylimpddn piste-
ryhmiin erittdin hyvi. Haaga-Heliassa kansainvilisen henkil6s-
toén osuus on korkein 3AMK-ammattikorkeakouluista. Metropo-
lia sijoittuu ylimpdin pisteryhmidin my0s taiteen tuotannossa.
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Liittoumasopimuksen mukaan 3AMK-liittouman tavoitteena on
vahvistaa kunkin jisenammattikorkeakoulun strategisten pida-
mairien toteutumista ja tuottaa niille lisdarvoa valituilla strate-
gisilla alueilla. Liittouman tarkoituksena on tiivistdd jisenkor-
keakoulujen yhteistyotd vahvojen yhteisten osaamiskeskittymien
rakentamiseksi tavalla, joka vahvistaa metropolialueen osaamis-
ta ja kansainvilistd kilpailukykyi. Liittoumassa tavoitellaan sys-
temaattisesti johdetulla kehitys- ja kokeilutoiminnalla enemmain
tuloksia ja vaikuttavuutta. Liittouman tavoitteena on parantaa
jasenkorkeakoulujen toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta.

Liittoumasopimuksen mukaan liittouman keskeisid yhteistyo-
alueita ovat opiskelijoiden opintomahdollisuuksien lisidminen
(vapaa opiskelijalitkkuvuus), koulutusvienti, yrittdjyyden edis-
timinen, koulutuksen digitalisointi, metropolialueen korkea-
koulu-/yliopisto- ja oppilaitosyhteistyén suunnitelmallinen
kehittiminen, toiminnallisen ja taloudellisen tehokkuuden li-
sidaminen sekd kansanvilisesti kilpaillun rahoituksen kasvatta-
minen tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminnassa. Liit-
touman toimintasuunnitelmassa 2017-2020 yhteistyoalueet on
tiivistetty neljadn alueeseen: oppimistoiminta, tyoelimayhteis-
tyo ja yrittdjyys, vaikuttava TKI-toiminta ja koulutusvienti.

Tissid selvityksessd pyritddn arvioimaan asetettujen tavoitteiden
saavuttamista sekd sitd, onko nykyinen liittoumamalli riittdvin
tehokas viline asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
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' 4 OPPIMISTOIMINNAN

TAVOITTEET JA TULOSTEN
ARVIOINTI

3AMK-liittouman ammattikorkeakoulujen yhteiseksi tavoit-
teeksi on miiritelty opiskelijoiden vapaa liikkuvuus, nopeampi
siirtyminen tydeldmdin ja opintojen edistiminen.

U-Multirankingissa kaikki liittoumaan kuuluvat ammattikor-
keakoulut sijoittuvat ammattikorkeakoulututkinnon ldpdisyas-
teessa toiseksi parhaaseen luokkaan B.

Liittouman toimintasuunnitelmassa tavoitteet vuoteen 2020
mennessd konkretisoituivat kolmeen kokonaisuuteen, joita ovat
Professional Summer School (PSS), Talent Track ja Greed Card.

Professional Summer School on ollut liittouman yhteinen brin-
di, jonka alla kesidopinnot toteutettiin laajoina, kansainvilisid
opiskelijoita kiinnostavina englanninkielisinid tyoelimalihtoi-
sini ohjelmina yritys- ja tyoelimaiyhteistyossd. Talent Track
-yhteistyén tavoitteena on ollut toteuttaa aiemman osaamisen
tunnistamiseen rakentuvia ja jatko-opintojen sisiltéjd aiempiin
opintoihin integroivia etenemispolkuja. Talent Track -yhteistyo-
alueen tavoitetta toteuttaa pilottivaiheessa oleva osaamispohjai-
nen tekodlymalli, joka auttaa opiskelijan opintopolun suunnitte-
lussa. Tdstd enemmain luvussa 9.

Green Card -yhteisty6alueen pdimiirind on ollut opiskelijoi-
den vapaa liikkuminen niin, ettd opiskelijat voivat hyoédyntdi
kaikkien kolmen korkeakoulun opetustarjontaa ja rakentaa yk-
silollisia opintopolkuja. Kehittiminen tapahtuu kolmessa vai-
heessa: ensin virtuaaliset opintomoduulit, sitten lukukauden tai
lukuvuoden pituinen opiskelijavaihto pddkaupunkiseudulla ja
lopuksi tutkinto-ohjelmien viliset opintopolut. Samanaikaisesti
kehitetddn jdsenkorkeakoulujen yhteistd digikampusta sekid ji-
senkorkeakoulujen yhteisia liikuntapalveluita. 3AMK-digikam-
pus on korvautunut koko maan ammattikorkeakoulujen valta-
kunnallisella CampusOnlinella.
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Liittouman neljain vuoden toiminta-aikana oppimistoimin-
nan tavoitteet ovat tiivistyneet ja selkeytyneet yhteisiksi in-
tensiiviopinnoiksi ja osaamispoluiksi. Osaamispolkuajattelulla
pyritidn mahdollistamaan tutkintojen henkil6kohtainen pro-
filoituminen. Laadullisen ty6llistymisen, joka on jisenammat-
tikorkeakoulujen strategisena tavoitteena, keskeinen edellytys
on soveltuva ja koko ajan kehittyvd osaaminen, mihin pelkkd
tutkinto ei riitd. Osaamispolkujen yleisin pituus on ollut 15
opintopistettd, josta kukin ammattikorkeakoulu on toteuttanut
5 opintopistetta.

Yhteistyossd Aalto-yliopiston kanssa toteutettavat harvinaisten
kielten opinnot ovat hyvin toimiva kokonaisuus, jolle on aitoa
kysyntdd, joka on osin ylittinyt tarjonnan. Alkuvaiheessa mer-
kittavi osa yhteisistd opinnoista on ollut niitd kieliopintoja.

3AMK-ammattikorkeakoulut toteuttavat myés AMKoodari-yh-
teisty6ssd Kaakkois-Suomen ja Himeen ammattikorkeakoulujen
kanssa valtakunnallista verkkokoulutuksena tapahtuvaa kooda-
rikoulutusta.

Opiskelijoiden litkkuvuuden edistimistd pidetddn yleisesti ldih-
tokohtaisesti kannatettavina tavoitteina erityisesti omistaja- ja
sidosryhmadtahoilla. Opintojen ristiinvalinta on kuitenkin ollut
melko vihiistd kiytinnon syistd. Perustutkinto-opiskelijoiden
kiinnostus oman tutkinto-ohjelman ulkopuolisiin opintoihin
on monesta syystd rajallista. Useat ammattikorkeakouluopiske-
lijat kayvit ty6ssd opintojen ohella, mikéd rajoittaa ajankiyttéa
opintoihin. Kaikissa koulutusohjelmissa ei ole tilaa vaihtoeh-
toisille tai ylimairdisille opinnoille. Nidin on erityisesti sosi-
aali- ja terveysalalla. Ristiinopiskelun edellyttimit ilmoittau-
tumis- ja rekisterdintityokalut ovat olleet keskenerdisid, mika
muodostuu helposti esteeksi opiskelijoiden kiinnostuksen lisdi-
miselle. Ristiinopiskeluun liittyvit tyékalut ovat parantuneet
PEPPI-jirjestelmin kiyttoonoton myotd. Haastatteluissa tuli
esille my0s, ettd opiskelijoille ei valttimittd aktiivisesti mark-
kinoida ristiinopiskelua ja osaamispolkuja. Pelkkd tavanomai-
nen tiedotus ei vdlttimittd riitd kiinnostuksen herdttimiseen.
Hallinnollisesti my6s se, ettd ristiinopiskelun mukana ei liiku
rahaa ammattikorkeakoulujen vililld, voi kdytdnndssad rajoittaa
ristiinopiskelua.
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Osaamispolkujen merkitys ei avaudu kaikille perustutkintovai-
heen opiskelijoille. Toisaalta opetussuunnitelmien tavoitteiden
toteuttaminen voidaan monilla aloilla nihdd nykyistd avaram-
min siten, ettd osaamispolkujen kiytté vaihtoehtoisina sisaltoi-
ni voisi olla tarkoituksenmukaista. Haaga-Heliassa kiynnissd
oleva opetusuudistus mahdollistaa entistd enemmaidn vaihtoeh-
toisia opetussisdltdjd ja voi siten lisitd osaamispolkuopintojen
kysyntéa.

Kiinteistéalan kehittdjin oppimispolku on esimerkki onnistu-
neesta osaamispolun suunnittelusta ja toteutuksesta. Osaamis-
polun edustamalle osaamiselle on tydelimidssd vahvaa kysyntii,
ja tyoelimiverkostossa on 40 toimijaa, jotka ovat olleet aktiivi-
sesti mukana ohjelman suunnittelussa. Osaamispolussa yhdis-
tyvit suunnittelun, rakentamisen, kiinteistéjohtamisen, tyéym-
paristojen, tila-ajattelun, palvelutuotannon, teknologioiden ja
loppukiyttijdajattelun nikékulmat. Kaikilla kolmella ammatti-
korkeakoululla on erilaista muita tdydentdvid osaamista, joka ei
kilpaile muiden kanssa. Osaamispolun toteutuksessa Metropolia
erikoistuu tekniikkaan, Haaga-Helia talouteen ja juridiikkaan
sekd Laurea palveluihin. Osaamispolku voi olla osa insin66ri-
tai tradenomitutkintoja. (Matvejeff 2020.)

Toinen haastatteluissa hyvin toimivaksi osaamispoluksi arvioi-
tu on kiertotalouden osaamispolku. Kiinteistéalan kehittdjd ja
kiertotalous ovat ensimmaiiset yhteiset opintopolut, jotka edus-
tavat monialaista osaamista, jota sellaisenaan ei ole olemassa
olevissa koulutusohjelmissa. Muita toteutettuja osaamispolku-
ja ovat olleet etityon johtaminen, digipalvelujen maiarittelijan
ABC, perusta oma verkkokauppa, teknologia terveys- ja hy-
vinvointialalla, kansainvilisen kaupan osaaja, yrittidjyyden oma
polku, kauppa ja yrittdjyys, wine import business ja corporate
responsibilty. Aihepiirit edustavat kaikki uusia osaamisalueita.

Onnistunein ja suosituin osa oppimistoiminnan palveluita ovat
haastattelujen perusteella olleet intensiivikurssit ja kielikurssit.
Osaamispolkuja kannattaisi suunnata enemmin avoimen am-
mattikorkeakoulun opintoina toteutettavaan aikuiskoulutuk-
seen. Tutkinto-opiskelijoiden vapaalle liikkuvuudelle ei ehka
ole kiinnostuksen ja kiaytinnoén esteiden vuoksi odotettua ky-
syntdd. Varmaan riittdd, ettd mahdollisuuksia on tarjolla kysyn-
tdd vastaavasti.
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Vuoden 2021 alusta voimaan tuleva ammattikorkeakoulujen
rahoitusuudistus kannustaa voimakkaasti lisidmddn jatkuvan
oppimisen palveluja. Rahoitusperusteena ovat avoimen ammat-
tikorkeakoulun opinnoissa, korkeakoulutettujen erikoistumis-
koulutuksessa, tutkintojen osasuorituksissa sekd maahanmuut-
tajien valmentavassa koulutuksessa kertyneet opintopisteet.
Niiden osuus vuosien 2017-2020 rahoituksessa on 5 %, mutta
nousee uudessa rahoitusmallissa 9 %:iin. Uusi rahoitus kan-
nustaa myos korkeakoulujen yhteisopintoihin, mistd koostuu
1 %-yksikén osuus mainitusta 9 %-yksikostd. On sekd kor-
keakoulupoliittisesti ettd taloudellisesti kannattavaa panostaa
my6s 3AMK-liittoumassa osaamispolkuopinnoissa jatkuvan op-
pimisen palveluihin. Osaamispolkuja kannattaisi mahdollisesti
toteuttaa myo6s erikoistumisopintoina, vaikka niihin liittyvia
kankeaa sopimusmenettelyi ei toistaiseksi ole saatu muutetuksi.
Toisaalta jatkuvan oppimisen painoarvon merkittivd kasvu am-
mattikorkeakoulujen rahoituksessa voi aitheuttaa jisenammatti-
korkeakoulujen vilistd kilpailua ja edellyttiisi tarkempia menet-
telytapoja, joilla rahoitus kohdentuu oikeudenmukaisella tavalla
kustannusten kantajaan.

Valtakunnallisen verkko-opetuskampuksen toteuduttua kan-
nattaa myoOs pohtia, missi maidrin on tarvetta nimenomaan
3AMK-ammattikorkeakoulujen yhteiselle opintotarjonnalle ja
missd madrin hyva tuote voisi olla valtakunnallisessakin tar-
jonnassa, jos se on toteutettavissa verkkokoulutuksena. Periaat-
teessa pidetddn yleisesti hyvini ja tavoiteltavana ristiinopiskelun
mahdollisuutta. Se ei kuitenkaan nidytd realisoituvan odotetussa
laajuudessa. Ponnistukset kannattaa tdlléin kohdentaa koulu-
tukseen, jossa on selvdid kysyntdi.
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YRITTAJYYDEN TAVOITTEET JA

. 5, TYOELAMAYHTEISTYON JA
4 TULOSTEN ARVIOINTI

Tavoitteena on toimintasuunnitelman mukaan opetustoimin-
taan integroitu innovaatioprosessi, joka tdhtdd opiskelijoiden
nopeaan tyollistymiseen innovaatio- ja yrityspolkujen kautta.
Erityispainopiste kehitysty6ssd on vahvistaa ylempdd ammatti-
korkeakoulututkintoa suorittavien yrittdjyysosaamista, kaupal-
listaa TKI-hankkeiden tutkimustuloksia sekd kehittdd padkau-
punkiseudun yhteinen yrittdjyysohjelma.

Haaga-Helian opiskelijoilla on apunaan yrittdjyyden tukemi-
seen, tutkimukseen ja opetukseen keskittynyt yksikké StartUp
School ja Metropolialla yrityskiithdyttimé Turbiini. Laurealla
on pitkdaikaista toimintaa opiskelijayrittdjyyden edistimisessa.
Jokaisella korkeakoululla on oma yrittdjyyttd edistivd opiskeli-
jajarjesto6, Haaga-Helialla Xes Helsinki, Laurealla Laurea Entre-
preneurship Society ja Metropolialla METES.

Keskeisid 3AMK-liittouman toimintamuotoja ovat olleet yrit-
tdjyyden intensiiviopinnot Digital Wellbeing Sprint ja 10 days
100 challenges, joissa opiskelijat tekevit t6itd yhdessid yritysten
kanssa, sekd opiskelijoiden yrittdjyysleiri Cambridge Venture
Camp. Opiskelijavetoisia Entrepreneurship Society -tapaamisia,
joita jasenkorkeakouluissa on toteutettu erillisinid, on yhdistetty.

Vuoden 2020 toteutussuunnitelmassa on tavoitteena, ettd vuo-
den loppuun mennessi yhteistydalue on luonut yhteisen yritti-
jyyden palvelun.

Yhteisty6alueella on ammattikorkeakoulujen toimijoista koos-
tuva yhteistyéryhmi sekd innovaatioryhma.

Aineiston ja haastattelujen perusteella yhteisty6alueen toimin-
ta ei ole ollut riittdvin fokusoitunutta. Intensiivikurssit, kuten
10 days 100 challenges ja Cambridge Venture Camp, on koettu
opiskelijoiden keskuudessa kiinnostaviksi ja hyodyllisiksi, mutta
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yhteys oppimistoimintaan sekd TKI-toimintaan on ollut puut-
teellista. Ammattikorkeakoulupedagogisen ajattelun mukaan
tyoelimiyhteistyé on kaikkien koulutusohjelmien ydinaluetta,
joten sen irrottaminen erilliseksi yhteisty6alueeksi ei tunnu pe-
rustellulta. Kotrostettakoon, ettd edelld sanottu on kannanotto
pelkidstddn yhteiseen toimintaan. Jisenammattikorkeakoulujen
omana toimintana toteutettavat yrittdjyyden edistimistoiminnat
ovat laadukkaita ja nauttivat arvostusta asiakkaiden keskuudes-
sa.

Opiskelijoiden yrittdjyysyhteiséjen yhteistyé on hyvilld alulla.
Jiasenkorkeakorkeakoulujen opiskelijat voivat osallistua toisten-
sa tilaisuuksiin. Osallistuin yhteen Laurea ES:n videotapaami-
seen saadakseni kuvaa yhteisén toiminnasta. Tapaamisen kieli
oli englanti, ja puolet osanottajista ulkomaalaisia opiskelijoita.

Yhteisen yrittdjyyden palvelun muodostamiselle, mikd on vuo-
den 2020 toteutussuunnitelman tavoitteena, ei ole edellytyksia,
koska kolmen ammattikorkeakoulun yrittdjyyden edistimistra-
ditio on koulutusohjelmien painotuksenkin takia erilainen. Nii-
td on ehka hyvi jatkaa ammattikorkeakoulukohtaisina.

TKI-hankkeiden kaupallistaminen on kaikissa Suomen korkea-
kouluissa ehkd Aalto-yliopistoa lukuun ottamatta vihiistd. Se
vaatii erityisosaamista, jota vilttimittd ei ole korkeakoulujen
henkiléstolld.  3AMK-ammattikorkeakoulujen  palveluksessa
on ainakin kaksi Aalto-yliopiston TKI-hankkeiden kaupallis-
tamisessa mukana ollutta asiantuntijaa, joten Aalto-yliopiston
mallin mukaisen innovaatiokeskuksen muodostaminen olisi
yksi fokusoinnin mahdollinen painopiste. Kaikissa kolmessa
ammattikorkeakoulussa on syntynyt vuosien varrella TKI-toi-
minnan tuloksena innovaatioita, joilla saattaisi olla kaupallista
potentiaalia. Tdhidn voisi hyvin kytkeytyd myo6s opiskelijayritti-
jyysyhteisdjen toiminta.

Intensiivikurssit voi toteuttaa osana oppimistoimintaa, joka pal-
velisi toimintasuunnitelmassa tavoitteeksi asetettua ylemmin
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden yrittdjyysosaami-
sen vahvistamista. Opiskelijoiden yrittdjyysyhteiséjen toiminta
voidaan nihdd myds osana oppimistoimintaa. Pidkaupunkiseu-
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dun yhteisen yrittdjyysohjelman laadinta on haasteellinen tehti-
vi, vaikka siihen olisi rahoitustakin tarjolla.

Jiljelle jaisi 3AMK-innovaatiokeskus, joka keskittyisi ammatti-
korkeakoulujen TKI-toiminnan tulosten kaupallistamisen edis-
timiseen. Sen toiminnassa olisivat mukana tutkimustulosten
kaupallistamisen ja immateriaalioikeuksien juridiikan asiantun-
tijat, joiden tulisi saada tehtdviin riittdvit resurssit eli laajem-
mista sfidreistd fokusoidumpaan tekemiseen. Tillainen tehtivd
soveltuisi ehkd paremmin raportin viimeisessd luvussa pohdis-
kellun yhteisen sdition tehtdviksi.
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TAVOITTEET JA TULOSTEN
ARVIOINTI

. 6.0 VAIKUTTAVAN TKI-TOIMINNAN

Tavoitteena on liittouman toimintasuunnitelman mukaan jisen-
korkeakoulujen TKI-toiminnan vahvistaminen sekd tutkimus-
tulosten hyodyntiminen ja kaupallistaminen, yhteisten osaamis-
keskittymien perustaminen sekd nykyisen tason huomattavasti
ylittivien kansainvilisten hankerahoitusten saaminen. TKI-ra-
hoituksen hankinnassa painopisteenda ovat kestavdd kaupunki-
kehitystd ja ithmisten kokonaisvaltaista hyvinvointia koskevat
tutkimusteemat, joita ovat esim. toimintaympdristén monito-
rointi ja palvelukehitys hyvinvoinnin edistimisessi, smooth tra-
vel sekd turvallinen litkkuminen ja turismi seka turvallisuuden
ja IoT:n (Internet of Things) integrointi.

Kevdin 2019 aikana 3AMK:n TKI-toimijat loivat yhteisen
TKI-strategian. Valmistelutyé vietiin lapi osallistavana proses-
sina kolmessa eri tyopajassa. Edustettuna oli laaja asiantuntemus
kustakin ammattikorkeakoulusta. Yhteiskehittelyn tuloksena
syntyi TKI-toiminnan kolme strategista kirked: 1) Hyvinvoi-
vana ihmisend turvallisessa yhteis6ssd, 2) Pddikaupunkiseudun
kasvuhaasteet ja 3) Tyon ja osaamisen murros. Strategiakirjet on
muodostettu niin, ettd ne kytkeytyvit ajan ilmidihin ja tuovat
lisdarvoa yhdistimilld kaikkien kolmen ammattikorkeakoulun
osaamisia ja erikoistumisalueita. Kérjet antavat mahdollisuuden
ilmi6lihtéisten innovaatioekosysteemien luomiseen ja kansain-
viliseen vaikuttamistyohon.

Liittouman toimintasuunnitelmassa 2017-2020 arvioitiin, etta
liittouman yhteenlaskettu ulkoinen TKI-rahoitus voitaisiin
kaksinkertaistaa strategiakauden loppuun mennessi. Jos kasvu
vuonna 2020 on samantasoista kuin vuonna 2019, tavoite saa-
vutetaan. Kasvu vuodesta 2018 vuoteen 2019 oli Vipusen mu-
kaan 24,2 %. Vuonna 2016 liittouman ammattikorkeakoulujen
TKI-rahoitus oli 9,5 M€ ja jos kasvu vuonna 2020 on samanta-
soinen kuin vuodesta 2018 vuoteen 2019, rahoitus olisi noin 19
ME€. Korona vaikuttanee kuitenkin tdhdnkin toimintaan.
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Vipusen tilastot osoittavat, ettd vuosien 2017-2018 vuositason
TKI-toiminnan ulkoinen rahoitus on kasvanut kauden 2011—
2016 keskimidardiseen vuositasoon verrattuna 10,1 % eli saman
verran kuin liittouman ulkopuolisissa maan ammattikorkea-
kouluissa (10,5 %). Ulkoisen TKI-rahoituksen osuus koko liit-
touman TKI-rahoituksesta on kasvanut vuosina 2017-2018 47
%:iin koko TKI-rahoituksesta sen oltua 37,9 % kaudella 2011—
2016 . Liittouman ulkopuolisissa maan ammattikorkeakouluis-
sa ulkoisen TKI-rahoituksen osuus on vastaavana vertailuajan-
jaksona hieman laskenut 64,2 %:sta 60,4 %:iin. Uudellamaalla
aluekehityspainotteiset EU-rahoitukset ja vastaavat ovat muu-
ta maata vaikeammin hyddynnettivissd, joten tulosta voi pi-
tdd merkittavina. Hankevalmistelutyokalu ProjektiBoosteri on
vuosi vuodelta lisinnyt valmisteilla olevia yhteisid hankkeita.

Vipusen taloustilastoja koskevassa osassa saadaan tiedot vuo-
sien 2018 ja 2019 TKI-toiminnan ulkoisesta rahoituksesta. Ku-
viosta 1 ilmenee, ettd 3AMK-liittouman TKI-toiminnan ul-
koisen rahoituksen kasvu vuodesta 2018 vuoteen 2019 on ollut
24,2 %, kun vastaava kasvu koko maan ammattikorkeakouluissa
3AMK-ammattikorkeakoulut sisiltien oli 14,4 %. 3AMK-am-
mattikorkeakoulujen osuus koko maan ammattikorkeakoulujen
TKI-toiminnan ulkoisesta rahoituksesta on 2010-luvulla ollut
noin 11-12 % eli paljon kyseisten ammattikorkeakoulujen valta-
kunnallista opiskelijaosuutta pienempi, mikd kertoo niin EU:n
kuin kansallistenkin rahoitusten aluepoliittisesta painotuksesta.
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Kuvio 2. 3AMK-ammattikorkeakoulujen ulkopuolinen tutkimusrahoitus
2011-2019 (1000 euroa). Lahde: Vipunen, TKI-toiminta ja talous.
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Tulossa olevat EU:n elvytyspaketin rahat vahvistavat edelleen
titd painotusta hallituksen péddttimien ja EU:ssa sovittujen lin-
jausten mukaan.

Ulkoisen tutkimusrahoituksen rahoituslihteissid on vaikea havai-
ta mitadn muutostrendii, koska ne vaihtelevat hankehakemus-
ten menestyksen johdosta vuosittain huomattavastikin. Vuoden
2018-2019 keskimddrdisti rahoitus-/tulolihteiden jakautumaa
kuvaa kuvio 3. Sen mukaan suurin rahoituslihde on EU, jos
puiteohjelmarahoitus, aluekehitysrahoitus ja Euroopan sosiaali-
rahaston rahoitus lasketaan yhteen. Toiseksi merkittivin on eri
ministeriéiden rahoitus. Vipusen tilastoista vuosilta 2011-2018
nikyy, ettd 3AMK-ammattikorkeakouluilla on eriasteista ko-
kemusta eri rahoitus-/tulolihteisti. Haaga-Helia ja Metropolia
ovat olleet suhteellisesti Laureaa vahvempia Business Finlandin
ja kotimaisten yritysten tulorahoituksen hyodyntdjind. Laurea
puolestaan on ollut vahvin EU-rahoitusten ja Suomen Akatemi-
an rahoituksen hyédyntidjand. Ministeriérahoituksia 3AMK-am-
mattikorkeakoulut ovat hyédyntineet likipitden kokoaan vastaa-
vasti.

Muu julk Suomen Akatemia

Business Finland 440 371
570
Muu yks
603
Kunnat

627  —— L
Yritykset /

731

EU
6243

Ministeriot
3916

Kuvio 3. BAMK-ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan ulkoinen rahoitus
2018-2019 keskimaarin vuodessa ja rahoituslahteittdin. Ladhde: Vipunen,
TKI-toiminta ja talous.
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Rahoitus-/tulolihteiden erot johtuvat osittain korkeakoulujen
erilaisesta koulutusalarakenteesta, mutta myos rahoitus-/tulo-
lihteiden hyédyntimiskokemuksessa olevista eroista. Tami on
hyvi peruste yhteis-ty6hon ja edesauttaa kaikkia hyédyntimain
myoOs niitd rahoituslihteitd, joista on vihemmin kokemusta,
kunhan ollaan valmiita ilman kilpailuasetelmaa jakamaan osaa-
mista. Edelld todettu ulkoisen tutkimusrahoituksen suhteel-
linen ja vuonna 2019 nikyvd koko maan keskiarvoa suurempi
absoluuttinenkin kasvu koko liittoumassa voi osaltaan johtua
tdsta.

Toteutuneita yhteisia TKI-hankkeita oli vuonna 2019 noin 40,
mikd on kaksinkertainen midrd toiminnan alkuun verrattuna.
Erds yhteinen hanke on Health Capital Helsinki, jossa ovat
mukana 3AMK-ammattikorkeakoulujen ohella Aalto-yliopisto,
Helsingin yliopisto, HUS seki Helsingin, Espoon ja Vantaan
kaupungit. Tavoitteena on kiihdyttdd paikaupunkiseudun life
science- ja terveysteknologiatoimijoiden yhteistyotd. Keviddn
2020 aikana 3AMK on aloittanut tutkimusyhteistyén Health In-
cubator Helsingin (HIH) kanssa, joka on osa HCH-ckosystee-
mid. Tutkimushankkeessa selvitetidn, miten hautomotoiminta
tukee yritysten kasvua ja hyédyntdd ekosysteemin osaamista.

(Kehittdja 1/2020.)

Johtopiditos on, ettd 3AMK-liittouma on vahvistanut jisenam-
mattikorkeakoulujen asemaa tavoitteiden mukaisesti TKI-toi-
minnan ulkoisessa rahoituksessa. Strategisten kdrkien miirittely
on edistinyt TKI-yhteisty6n tavoitteellisuutta. Hankeideointia
ja suunnittelua tukevan ProjektiBoosterin kiyt6ssd on ollut aluk-
si opettelua, mutta siithen on tullut kokemusten my6té realismia
ja siithen ollaan nykyisellddn tyytyviisid. Jos ulkoista TKI-ra-
hoitusta/-tuloja halutaan edelleen strategisesti vahvistaa, olisi
irrotettava resursseja yhteiseen sisillolliseen hankevalmisteluun
tutkimusorientoituneiden opettajien tydaikasuunnitelmissa.
Olisi selvitettdvid, tuottaisiko yhteinen teknistd hankevalmiste-
lua tukeva yksikko lisdarvoa osaamista yhdistimallda. TKI-toi-
mijoiden yhteisty6 ja luottamus vaikuttavat hyvilta.
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(EduExcellence) TAVOITTEET
JA TULOSTEN ARVIOINTI

.» KOULUTUSVIENNIN
L)
o

Koulutusvientid varten perustettiin vuonna 2017 osakasam-
mattikorkeakoulujen omistama yhti6 EduExcellence Oy (EE).
EduExcellence myy koulutusta koskevia konsulttipalveluita,
tutkinto-ohjelmia sekd intensiivikursseja. Sisiltonid ovat jdsen-
korkeakoulujen osaamisalueet: moderni pedagogiikka, uudet
teknologiat, yrittdjyys, terveys ja hyvinvointi sekd matkailu.
Toimeksiantoja on ollut Kiinassa, Eteld-Afrikassa, Ukrainassa
ja Uruguayssa. Ne ovat koskeneet koulutusjirjestelmin kehit-
timistd, opettajakoulutusta, yrittdjyyttd ja tutkintokoulutus-
ta. Koulutuspalveluita hankitaan ensisijaisesti osakaskorkea-
kouluilta. EduExcellencen markkinoinnin painopistealueiksi
on midritetty korkean ostovoiman maat, joissa on suunnitteil-
la ja kdynnissd koulutusjirjestelmidn muutos, sekd maat, joissa
maksullinen koulutus on mahdollista. Liittouman vuoden 2020
toteutussuunnitelman mukaan myynti keskitetiin Etela-Afrik-
kaan, Kiinaan, Kolumbiaan, Meksikoon, Singaporen ja Urugua-

vhin.

Koulutusviennin strategiset linjaukset ovat perusteltuja ja vas-
taavat hyvin osakaskorkeakoulujen osaamisalueita. Markki-
na-aseman luominen on lyhyen toiminta-ajan vuoksi vasta alus-
sa.

Haaga-Helia on ollut koulutusviennin tienraivaajia. Muut kak-
si ammattikorkeakoulua ovat saaneet oman koulutusvientinsi
alulle yhteisty6n ansiosta. Yhteisen koulutusviennin alkutaival
on ollut markkinoiden, tuotteiden ja toimintatapojen opettelua.
Strategiset linjaukset kohdemaiden ja tuotteiden osalta ovat sel-
kiintymissi, tuotekonseptointi on kehittynyt ja korkeakoulujen
henkil6st6 on oppinut toimimaan paremmin perinteisestd kor-
keakoulutoiminnasta poikkeavassa koulutusviennissi. Jatkossa
kannattanee keskittyd tilauskoulutustuotteiden monistamiseen,
konsultointiin ja tdydennyskoulutukseen. Esille tuli haastatte-
luissa ongelmana, ettd suomalaisen ammattikorkeakoulutut-
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kinnon kansainvilinen status ei valttimattd ole riittivin hou-
kutteleva. Tdll6in lyhyempi maailmalla yleinen lyhytkestoinen
diploma-koulutus, jota Suomen ammattikorkeakouluissa tietylld
tavalla edustavat korkeakouludiplomit, voisi olla kokeilemisen
arvoinen uusi vientituote.

Koulutusviennin aloittamisen lihtékohtana on ollut opetus- ja
kulttuuriministerion laatima kansallinen strategia 2010 ja sitd
konkretisoiva koulutusviennin tiekartta 2016. Koulutusviennin
lisddmisestd on tehty kansallinen tavoite, jolle PISA-menestys
on luonut edellytyksid. Suomen maine nikyy mm. siind, ettd
Suomen korkeakouluissa on enemmin ulkomaalaisia tutkin-
to-opiskelijoita kuin Ruotsissa ja Norjassa. Juusola nikee vii-
toskirjassaan koulutusviennin osana muutosta kohti markkina-
perusteisempaa toimintaa. Juusola korostaa tutkimuksessaan
kuitenkin, ettd koulutusvienti tulisi ymmairtdd laajemmin kuin
vain kaupallisena toimintana, osana kansainvilistymistd ja ope-
tushenkil6ston ammatillista kehittymistd ja kyvykkyyden kas-
vattamista. (Juusola 2020.) Titd laajempaa nidkemystd koulu-
tusviennin asiakaskysynndstd edusti asiakkaiden nikékulmasta
my0s alan 3AMK-toimijan nikemys, ettd tulisi ymmairtii, ettei
myydd ainoastaan koulutusta, vaan my6s elimdnmuutosta. Tés-
sa tullaan lihelle my6s Juusolan esiin nostamia eettisid nako-
kantoja.

Liittouman toimintasuunnitelmassa asetettiin tavoitteeksi, ettd
EduExcellence on Suomen ammattikorkeakoulusektorin suurin
koulutusvieji tavoitteenaan 10 M€:n liikevaihto kannattavuus-
tavoitteena 10 % kiyttokate vuonna 2020. Vuoden 2019 toteu-
tunut litkevaihto oli 1,6 M€ ja vuoden 2020 toteutussuunnitel-
massa asetettu tavoite 3,2 M€. Taloudellisia tavoitteita ei ole
saavutettu, mihin osaltaan vaikuttaa my6s koronapandemia.
EduExcellence on kuitenkin Aalto-yliopiston ohella pidkaupun-
kiseudun merkittivin koulutusvientitoimija ja myods koko maan
merkittivin toimija Jyviskylin Edu Cluster Finlandin ohella.

Koulutusviennin tavoitteita tulisi kuitenkin katsoa laajemmasta
nikokulmasta. Kaikkien kolmen ammattikorkeakoulun strate-
gioissa korostuu kansainvilisyys, ja sen edistiminen on myos
3AMK-liittouman keskeisid tavoitteita. Taltd kannalta katsoen
koulutusvientid ei ole syytd nihdd pelkidstiin yhteisen yhtion
talouden nikokulmasta. Koulutusvienti tuo yhtién osakkaille
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tuloa, joka ei ndy yhtién taseessa. Siind eivit ndy my6skdin kor-
keakoulujen kansainvilistymisessd nakyvit vililliset hyédyt, ku-
ten Juusolan korostama henkiléstén ammatillinen oppiminen ja
kyvykkyyden kasvattaminen. Timi puoltaa my6s sitd, ettd yhtio
kiayttdd korkeakoulujen henkil6st6d myos esimerkiksi konsul-
tointiprojekteissaan, vaikka niihin voi ostaa alihankintapalve-
luja my6s yrityssektorilta. Koulutusvientiin osallistuminen voi
olla suhteellisen edullista tyénantajan tarjoamaa tiydennyskou-
lutusta tyossd oppimisen periaatteella. Koulutusvienti palvelee
siis osakaskorkeakoulujen kansainvilistymistd sekd henkilostén
osaamisen kehittimistd laajemmin. Vuodesta 2021 alkaen kayt-
t6on tulevissa ammattikorkeakoulujen rahoitusperusteissa stra-
tegiarahoituksen A-osuudessa profiilinmukainen kansainvili-
syys on rahoitusperusteena.
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8. KIRJASTOYHTEISTYO

Kolmen ammattikorkeakoulun kirjastoyhteistyé on syntynyt
kirjastohenkil6ston aloitteesta. Se alkoi jo ennen 3AMK-liit-
touman virallista kidynnistymistd kirjastojirjestelmien yhte-
niistimistd koskevalla kolmen ammattikorkeakoulun tekemailld
sopimuksella syksylld 2016. Kirjastoissa oli todettu, ettd opis-
kelijoiden asuessa eri puolilla pddkaupunkiseutua he kaytti-
vit usein lihinna olevaa kirjastoa. 3AMK-liittouman yhteisten
opintojen kaynnistyminen loi lisdtarvetta yhteisty6lle ja on li-
sinnyt erityyppisten aineistojen kysyntdd kirjastoissa. Yhteis-
tyon kidynnistymistd helpotti pitkdaikainen valtakunnallinen
ammattikorkeakoulukirjastojen yhteistyOperinne.

Vuonna 2019 kolmen ammattikorkeakoulun kirjastojirjestelmat
yhtendistettiin. Asiakasrekisteri ja painettujen aineistojen koko-
elmat ovat yhteiset. Kirjastokortti on yhteinen ja siirtyy jatkossa
kaikissa yhteisty6korkeakouluissa mobiilikortiksi. Ammattikor-
keakirjastojen palveluja kdyttivit my6s yliopisto-opiskelijat seki
alumnit ja ammattikorkeakoulujen seniorit. Kirjastopalvelut
ovat my0Os kaikkien kansalaisten kaytossd. Sihkoisten aineisto-
jen yhteiskdyttoa rajoittavat aineistojen tuottajien sopimusmai-
riykset. Hankintoja suunnitellaan yhteistydssi, ja niitd tehddin
vhdessid kilpailuttaen. Ammattikorkeakoulut ovat toteuttaneet
yhteistd tiedonhankinnan koulutusta ja tydelimianikoékulman
huomioon ottamista siind tiedonhankinnan opettajille. Kirjas-
tohenkil6sté on toteuttanut yhteisid virkistyspdivid ja on kiin-
nostunut jatkossa osallistumaan tyokiertoon ammattikorkea-
koulujen kesken. Yhteispalvelut sddstivit niin opiskelijoiden
kuin henkil6sténkin aikaa ja tuovat my6s kustannussidstoja.

Kirjastoyhteistyé on hyvi esimerkki opiskelija-asiakkaiden pal-
velujen parantamisesta. Kehittdmistarvetta on sihkéisten ai-
neistojen yhteiskdytossd sekd organisaatiorajojen aiheuttamissa
rahaliikenneasioissa. Hyvid kdytinne ovat henkil6ston virkistys-
pdivit, jotka edistdvit yhteisen toimintakulttuurin muodostu-
mista.
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9 TEKOALYN HYODYNTAMINEN

Tekoilyn hyédyntiminen ei kuulunut alkuperidisiin yhteisty6alu-
eisiin. Sen hyédyntiminen aloitettiin yhteisty6ssi 3AMK-am-
mattikorkeakoulujen ja Headai Oy:n kanssa vuonna 2019 ope-
tus- ja kulttuuriministerién osoittaman strategiarahoituksen
turvin. Tavoitteena on kehittdd osaamispohjainen tekodlymalli,
joka auttaa opiskelijoita l0ytimiddn tyon, 16ytimédn kurssin, sa-
noittamaan osaamisensa ja 16ytimadn tutkimusaiheen. Projektia
ohjaa tekodlytiimi, jossa on kaksi edustajaa kustakin liittouman
ammattikorkeakoulusta. Mallissa aineistona ovat tyopaikkail-
moitusten osaamiskuvaukset, opiskelijoiden CV:t ja opiskellut
kurssit. Opiskelija voi etsid mallin avulla osaamistaan vastaa-
via tyopaikkoja, suunnitella opintopolkuaan ja etsid relevantteja
opinniytetyOaiheita. Kiytdssd on yli miljoonan tyépaikan tyo-
markkinadata. Mallia voi hyédyntid opetussuunnitelmien ke-
hittimisessd ja tdydennyskoulutustarpeen arvioinnissa. Mallin
pilotointi on aloitettu tietojenkisittelyn ja liiketalouden koulu-
tusohjelmista, ja sitd on tarkoitus jatkaa hoitotyon koulutusoh-
jelmassa. (Mononen 2020.)

Johdon piirissi tekodlyn soveltamiseen liittyy suuria odotuksia.
Useiden haastateltavien mukaan se on yksi parhaista saavutuk-
sista 3BAMK-yhteistydssa.
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100 KANSAINVALISYYDEN
EDISTAMINEN

3AMK-liittouman toimintasuunnitelmassa 2017-2020 on kes-
keisend tavoitteena edistdd yhteisesti kansainvilistymistad. Selvi-
tyksen perusteella selkeimmit ndytot edistymisessi ovat koulu-
tusvienti ja EU-rahoitus TKI-hankkeisiin. Muut toiminnat ovat
sellaisia, jotka ovat olleet ja jatkuneet ammattikorkeakou-lukoh-
taisina. Saattaa my06s olla mahdollista, ettd ilman 3AMK-liittou-
maa pdisy tiettyihin uusiin poytiin ei olisi onnistunut yksittii-
siltd ammattikorkeakouluilta yhtd hyvin. Yhteistd kansainvalista
kumppaniverkostoa ei kuitenkaan ole muodostunut, joskin yh-
teys Ruhr Master Schooliin on olemassa.
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. 11, MUUT YHTEISTYOMUODOT

Haastatteluissa kivi ilmi, ettd 3AMK-yhteistyd on alentanut
kynnystd muuhunkin kuin liittouman toimintasuunnitelmassa
2017-2020 maddritettyihin yhteistydalueisiin. Edelld mainittu
kirjastoyhteistyé6 on syntynyt toimijoiden omasta aloitteesta.
My6s yhteistyé julkaisutoiminnassa on laajentunut. Toiminta-
kautena on tehty 50 yhteistd julkaisua.

Opiskelijoiden yhteinen ZONE-liikuntatoiminta on erds yh-
teistyoalue. Se on vastuutettu ammattikorkeakoulujen opiske-
lijakunnille. 3AMK-korkeakoulujen opiskelijat voivat kayttdd
kaikkien liittouman ammattikorkeakoulujen liikuntapalveluja.
Kiyttoasteet ovat opiskelijaedustajien haastattelujen mukaan
vihdiset. Toiminnasta vastaavalla opiskelijakunnan edustajalla
on ollut jonkin verran ongelmia tilavarauksiin ja kdyttokaytin-
teisiin liittyvissd asioissa. Liikuntapalveluja voi pitdd kirjasto-
palveluihin rinnastettavana opiskelijapalveluna, jossa on ilmeis-
td etua siitd, ettd palvelut ovat kiytettdvissd lihinnid olevalla
kampuksella. Tamintapaisissa asioissa varaus- ja kdyttokaytin-
teiden pitéisi olla helposti yhdenmukaistettavissa.

3AMK-ammattikorkeakoulujen opiskelijakuntien yhteistyé on
liittouman toiminta-aikana merkittdvisti syventynyt. Valtakun-
nallisia lausuntoja keskusjirjest6 SAMOK:lle valmistellaan yh-
dessd. Hallitusten jdsenet pitdvit yhteispalavereita. Opiskelijat
toimivat siten rinnasteisella tavalla omien ammattikorkeakoulu-
jensa johdon ja hallinnon kanssa.
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12) LITTOUMAN TOIMINNAN
.. OHJAUS JA PAATOKSENTEKO

Liittouman jdsenkorkeakouluilla on oma profiilinsa, toimi-
lupansa ja strategiansa. Liittoumasopimuksella ei ole siirret-
ty jasenkorkeakoulujen lainsdddint66n tai omaan siddospoh-
jaan perustuvaa itsendistd esittely- ja pddtosvaltaa liittoumalle.
Liittouma ei ole juridinen oikeushenkild, eikd se voi tehdi oi-
keustoimia nimissddn tai sopijapuolena olevien korkeakoulujen
puolesta. 3AMK-liittouma on EUA:n raporteissa tarkoitettu al-
liance-tyyppinen yhteistyémuoto.

Harjun ja Haverin tutkimuksessa (2019, 3) referoidun Powel-
lin mukaan verkostot ovat kolmas sosiaalisen koordinaation
institutionaalinen muoto hierarkian ja markkinoiden ohella.
Konfliktit ratkaistaan informaation vaihdolla eikd hallinnolli-
sella middrdykselld. Verkostot ovat luonteeltaan tasavertaisten
toimijoiden kombinaatioita, jossa toiminnan lihtokohtina ovat
vapaachtoisuus, keskindinen riippuvuus ja luottamus ja jossa
paitokset riippuvat osallistujien yhteisisistd neuvotteluihin poh-
jautuvista valinnoista.

3AMK-liittoumaa, allianssia, voi pitid verkostoa vahvempana
yhteistyon muotona, koska silld on yhdenmukaisilla hallitusten
pditoksilld hyviksytyt toimintasuunnitelmat ja niiden vuotuiset
toteutussuunnitelmat.

Liittouman toimintasuunnitelmasta pddttivit jdsenkorkea-
koulujen hallitukset. Voimassa oleva toimintasuunnitelma on
laadittu kaudelle 2017-2020. Toiminnanohjauksesta, toimin-
tasuunnitelman toteutumisesta ja seurannasta seka liittouman
neuvottelukunnan toiminnasta vastaa rehtorikollegio. Toimin-
tasuunnitelman 2017-2020 toteuttaminen on tarkennettu vuo-
tuisiksi toteutussuunnitelmiksi. Toimintasuunnitelma kaudelle
2021-2024 on valmisteltavana. Toteutussuunnitelmien seuran-
nassa on kaksi tarkistuspistettd, toinen maalis—huhtikuussa ja
toinen marras—joulukuussa. Jisenkorkeakoulujen rehtorikolle-
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gio valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, joka vastaa liittou-
man viestinndstd. Puheenjohtajuus kiertdd vuosittain. Proses-
sijohtaja on valittu vaihdellen jisenammattikorkeakouluista.
Prosessijohtajan toimikautta on pidennetty kahteen vuoteen
vuodesta 2021 lihtien. Prosessijohtajan toimikauden pidenti-
minen on ollut tarkoituksenmukaista. Samoin on ollut tarkoi-
tuksenmukaista luopua periaatteesta, ettd prosessijohtaja on sa-
masta talosta kuin puheenjohtaja. Prosessijohtajan ei tule olla
sidoksissa omaan taloonsa, vaan edustaa liittoumaa. Liittouman
yhteisen toiminnan vuotuinen budjetti on ollut 600 000 euroa
molempina vuosina 2019 ja 2020.

Liittouman toiminnansuunnittelu on selkedd, ja tavoiteseuranta
toimivaa.

Liittoumalla on neuvottelukunta, jonka tehtivini on tiivistda
liittouman yhteyttd metropolialueen innovaatiojirjestelmiin ja
vhteiskunnalliseen pditoksentekoon edistien korkeakoulujen,
kaupunkien ja elinkeinoelimin yhteistyotd alueella. Jisenam-
mattikorkeakoulut nimittivit neuvottelukuntaan kukin nelja
jasentd. Haastatellut neuvottelukunnan jasenet kokevat neuvot-
telukunnan toimivan hyvin ja saavat riittivdd informaatiota toi-
minnasta.

Toimilupapiitoksissi vuonna 2013 edellytetyssid tukipalve-
lujen 3AMK-liittouman ammattikorkeakoulujen rakennesel-
vityksessi on pdddytty hankintayhteistyon systematisointiin,
automatisaation ja robotisaation hydédyntimiseen, tyokierron
hyodyntimiseen, henkilostésuunnittelun ja rekrytointiyhteis-
tyon lisdidmiseen, opiskelijoiden liikkuvuutta ja opintopolkuja
tukevien yhteisten korkeakoulu- ja jirjestelmipalvelujen luo-
miseen sekd digitaalista kampusta, oppimateriaalituotantoa ja
tulostuspalveluja tukeviin strategisiin kumppanuuksiin seudun
yliopistotoimijoiden kanssa. Haastattelujen mukaan tyénkier-
toa on toteutettu, mutta kiinnostusta sithen ndyttdisi olevan
enemmainkin. Erds tyonkierron toteutustapa voisi olla irrottaa
rohkeammin jisenkorkeakoulujen henkiléstéd 3AMK-liittou-
man tehtdviin midrdaikaisesti pddtoimisesti tai osa-aikaisesti
tyOaikasuunnitelmissa osoitetuin aikaresurssein, minkd kus-
tannukset jyvitettdisiin kaikille esimerkiksi kokonaisbudjettien
mukaisessa suhteessa.
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Aiemmin referoidun tutkimuksen mukaan verkostossa konflik-
tit ratkaistaan informaation vaihdolla eiki hallinnollisella mai-
riykselld. Korkeakoulujen henkil6ston haastatteluissa on tullut
esille, ettd kaikki eivit koe informaation vaihtoa yhteistyoaluei-
den vililld riittdvind. Rahan kiytt6d koskevissa asioissa on osin
kaivattu toimijatasolla selkedimpid ohjeita. Tima tarkoittaisi
kiytinndssd liittouman budjetin vahvistamista ja osin luopu-
mista ns. oravannahkaperiaatteesta, joka tarkoittaa vastavuo-
roista panostusta yhteisiin asiothin. Se ei ole kaikissa asioissa
toimivin malli. Rahan kidytt6d ei voi hoitaa pelkilld informaa-
tion vaihdolla. Yhteisen budjetin mukaisen rahankiytén tulisi
olla prosessijohtajan paitettavissa ja tulosvastuulla.

Vaikka liittouman toiminnassa on aiheestakin kartettu hallin-
nollisten rakenteiden luomista, voisi olla tarpeen harkita esi-
merkiksi edelld esilli olleiden TKI-tulosten kaupallistamista
edistivin innovaatiokeskuksen ja TKI-hankepalvelukeskuksen
osalta niiden kuulumista jonkin ammattikorkeakoulun hallin-
nolliseen rakenteeseen, jolloin rahankiytté ja hallinnolliset pda-
tokset olisivat selkeitd. Yksikolld olisi oma budjetti, joka voisi
rakentua osin myo0s siihen, ettd toiset korkeakoulut osoittaisivat
tyoaikasuunnitelmissa ty6panosta yksikon tycéhoén. Tima voisi
vaihdella vuosittain tarpeen mukaan. Ratkaisuhan on kiytéssa
jo prosessijohtajan ja viestintiharjoittelijan osalta. Tamintapai-
sesta toiminnasta on paljon esimerkkejd my6s kunnallishallin-
nosta, jossa yksi kunta voi hoitaa vastuukuntana sovitut tehtdvit
toisten puolesta. Operatiivinen paitantivalta olisi isintikorkea-
koulun rehtorilla, mutta periaateratkaisut kisiteltdisiin rehto-
rikollegiossa. Namid ehdotukset ovat relevantteja tietysti vain
silloin, jos kyseiset tavoitteet koetaan kaikissa jaisenammattikor-
keakouluissa strategisesti tirkeind.
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13) ULKOINEN JA SISAINEN
VIESTINTA

Ulkoista viestintdd ovat liittoumassa olleet nettisivut, rehto-
reiden osallistuminen Suomen EU-puheenjohtajakautena liit-
touman kansainviliseen esittelyyn sekd rehtoreiden mielipide-
kirjoitukset mediassa. Liittouman viestinndstd ulospdin vastaa
rehtorikollegion puheenjohtaja. Nettisivuja kiiteltiin haastat-
teluissa. Ulkoisen viestinndn riittdvyyttd kysyttiin vain omis-
tajien ja sidosryhmien haastateltavilta sekid viestintdjohtajilta.
Omistajien ja sidosryhmien edustajista noin puolet piti ulkoista
viestintdd riittdvind. Osin kaivattiin liittoumalle omaa brindia.
Viestintdjohtajat nikivit, ettd liittouma ei ole halunnut ulospiin
profiloitua liittoumana, koska on haluttu korostaa korkeakoulu-
jen itsendisyyttd. Uudella suunnittelukaudella tulisi mairitelld
selkeimmin tahtotila, halutaanko syventidi vai laajentaa yhteis-
tyotd sekd pohtia liittouman ulkoisen brindin tarvetta.

Sisdisestd viestinnidstd voi todeta, ettdi se on toiminut hyvin
ylospdin hallitustasolle ja neuvottelukuntaan. My6s yhteisty6-
alueiden sisilld sisdinen viestintd toimii hyvin vertikaalisesti
ja horisontaalisesti. Puutteita on yhteistydalueiden edustajien
haastattelujen mukaan yhteisty6alueiden toimijoiden vilisessi
tiedonkulussa.

Liittouman prosessijohtaja ja viestintiharjoittelija toteuttavat
sisdistd tiedotusta vilineinddn kuukausittainen ajankohtaiskat-
saus, joka julkaistaan jisenammattikorkeakoulujen intranetissa.
Prosessijohtaja on tehnyt sisdiseen kdytt66n laajemman kir-
joituksen liittouman toiminnasta muutaman kerran vuodessa.
Ajankohtaisista tapahtumista tiedotetaan korkeakoulujen int-
roissa, sosiaalisessa mediassa sekd liittouman omilla 3AMK.
fi-sivuilla, jotka ovat liittouman tirkein ulkoinen viestintikana-
va. Rehtorit viestivit sidnnéllisesti 3AMK-liittouman toimin-
nasta ajankohtaistiedotteissaan ja puheenvuoroissaan. Kaksi
kertaa vuodessa on avaintoimijoiden kehittimisseminaari, jon-
ka keskeisend tehtdvinid on tiedon jakaminen yhteisty6alueiden
valilli. Timd ei kuitenkaan riitd yhteisty6alueiden toimijoiden
vilisen tiedontarpeen tyydyttimiseen.
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Haastatellut opiskelijoiden edustajat, jotka olivat jisenammat-
tikorkeakoulujen hallitusten jdsenid, opiskelijakuntien hallitus-
ten puheenjohtajia ja opiskelijakuntien toiminnanjohtajia, tun-
sivat hyvin 3AMK-liittouman yhteisty6alueita ja niistd saatuja
opiskelijakokemuksia eli niiltd osin tiedonkulku on toiminut.
Oppimistoiminnan edustajien nikemys tiedonkulusta riviopis-
kelijoille ei ollut yhtd hyvi. Henkil6stéedustajilta, jotka olivat
jasenammattikorkeakoulujen hallitusten jdsenid ja opettajien
padluottamiehid, kysyttiin, onko viestintd 3AMK-liittoumasta
henkil6stolle ollut riittdvdd. He korostivat kohdennetun vies-
tinndn tarvetta seki totesivat, ettd sihkdinen viestintd ei viltti-
mattd tavoita. Kuitenkin he olivat sitd mieltd, ettd riviopettajan
ei valttamittd tarvitse kaikkea tietddkddn, joskin asennetasoa
vahvistava viestintd olisi tirkedd. Viestintdjohtajien nikemykset
olivat samansuuntaisia: toimintaa tunnetaan yleisesti, mutta se
koskettaa toisia enemmain kuin toisia.

Haastateltujen nikemykset kertovat siitd nykypdivin ongelmas-
ta, ettd perusviestintdd 3AMK-liittoumassa on hyvin, mutta vai-
keus on siind, miten se koetaan merkitykselliseksi omalta kan-
nalta.

Kielitieteilijd, professori Taina Saarinen (webinaari 19.11.2020)
totesi dskettdin, ettd moderni kidsitys kielestd on, ettd se on di-
aloginen tapa tehdi asioita, ei pelkkd ilmaisuviline. Euroopan
yliopistoliiton EUA:n artikkeli korkeakoulujen johtamisesta
(Estermann ym. 2018) toteaa, ettd Euroopan korkeakoulujoh-

tajista muutosjohtamisen taidoista tirkein on kommunikaatio-
kyky.

Tistd seuraa, ettd rehtorikollegion kannattaisi laatia yhdessa
viestintdjohtajien kanssa viestintdsuunnitelma, jossa mdiritet-
taisiin viestinndn kohderyhmit, vastuut ja toteutustavat. Sama
yvhdenmukainen viestintd ei tdytd kaikkia tarpeita. Viestin pe-
russisalté tulisi johtaa yhteisestd pelkistetystd liittoumastrate-
giasta, joka ei voi olla jisenkorkeakoulujen strategioiden sum-
maus, vaan sen tulisi sisaltdad tahtotila siitd, mitd enemmain, mita
uutta ja mitd lisdarvoa saadaan aikaan 3AMK-liittouman avulla.
Prosessijohtajan tehtdvi olisi kdydd dialogia eri toimijaryhmien
kanssa ja valittdd heidin nidkemyksiddn paitsi ylospdin myos si-
vusuunnassa. Viestintidharjoittelijan tehtdvini olisi vakiotiedo-
tuksen sisdllén tuottaminen. Henkiléstékierron, jota jonkin
verran on toteutettu, laajentaminen lisdisi vuorovaikutuksen
kautta tapahtuvaa informaatiota jisenammattikorkeakoulujen
vililla.
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. 14, 3AMK-LIITTOUMAN TUOMAT

. HYODYT JA SYNERGIAEDUT

3AMK-liittouman hyé6tyja ja synergiaetuja voi lyhyend toimin-
ta-aikana tarkastella vain rajoitetusti tilastojen valossa. Eri
toimijaryhmien haastattelukysymyksiin sisdltyi vaihtelevassa
muodossa keskustelukysymys, jossa kysyttiin liittouman tuomia
hyotyjd tai merkittdvintd tulosta liittoumayhteistyosta.

Edelld on todettu, etta TKI-toiminnan ulkoinen rahoitus on
merkittdvisti kasvanut ja on ldhelld toimintakaudelle asete-
tun tavoitteen saavuttamista, jos ulkoinen TKI-rahoitus kas-
vaa vuodesta 2019 vuoteen 2020 suhteellisesti yhtd paljon kuin
vuodesta 2018 vuoteen 2019. Ulkoisen rahoituksen suhteelli-
nen osuus koko TKI-rahoituksesta on myos kasvanut tarkaste-
lukautena toisin kuin muualla maassa, jossa se on vihentynyt.
TKI-toiminnan ulkoinen rahoitus rahoituslihteiden mukaan on
historiallisesti painottunut eri tavalla liittouman ammattikor-
keakouluissa. Tdma johtuu osin koulutusalaeroista, osin myos
kokemuksesta eri rahoituslihteiden kdytossid. On helppo piitel-
14, ettd liittoumayhteistyé on mahdollistanut kokemusten vaih-
don ja yhteisissd hankkeissa my6s monipuolisemman rahoitus-
mahdollisuuden.

Haastattelujen perusteella lisdarvoa tuovista asioista kdrkeen
nousee asiakokonaisuus, jota on sanoitettu mm. johdon ajatus-
tenvaihtona, henkilokunnan oppimisena, monipuolisempana
osaamisena, kokeilukulttuurina, voimaantumisena ja tekoilyn
kehittimisend (19 mainintaa). TAmi korostuu erityisesti johdon
ja sidosryhmien vastauksissa. Toisella tilalla (18 mainintaa) oli
tekijd, johon sisdltyviat mittakaavaetu, seudullinen painoarvo,
nikyvyys, markkinointi ja yhden luukun periaate, ts. se, ettd
yhteydenotolla yhteen korkeakouluun saa kosketusta muiden-
kin palveluihin. Kolmannelle tilalle nousee oppimistoiminta
(17 mainintaa), joka nousi esille voimakkaimmin omistajien ja
sidosryhmien sekd opiskelijoiden vastauksissa. TKI ja koulutus-
vienti painottuvat 9 ja 8 vastauksena erityisesti johdon, mutta
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my0Os omistajien ja sidosryhmien vastauksissa. Kirjastoyhteisty6
nikyy vain johdon ja henkil6stén vastauksissa, mikd on ym-
mirrettivid, koska se ei ndyttiydy ulkopuolisille. Vilineellisend
tekijand voi pitdd 6 vastauksena ilmenevida hy6tya liittoumayh-
teisty6hon saatuna strategiarahoituksena ja vastaamisena valta-
kunnallisen korkeakoulupolitiikan odotuksiin. Kiinnostavaa on
my6s, mitd ei mainita. Yritysyhteisty6 tuli esille vain yhdessd
ilmauksessa. Lukumaiirit koskevat mainintoja, joita voi olla yh-
delld haastateltavalla useitakin. Kaikki haastateltavat eivdt mai-
ninneet mitddn eritystd tekijdd, vaan painottivat yleistd hyotya.

Haastattelut tukevat hyvin tilastollista tarkastelua ja selvitys-
henkilén saamaa vaikutelmaa. TKI-toiminta, aluekehitys ja
koulutusvienti ovat yhteistydalueita, joilla korkeakoulut ovat
voineet oppia toisiltaan. Teknistid ongelmista kirsinyt oppimis-
toiminta koetaan asiakastaholla tirkeiksi. Ty6elimiyhteistyon
ja yrittdjyyden alueella toimivaa yhteisty6td ovat olleet intensii-
vikurssit ja opiskelijoiden yrittdjyysyhteistyé (ES), mutta muu-
ten talld alueella nidyttda siltd, ettd kyseessd on siind mdirin
ammattikorkeakoulujen omaan opetukseen sisdltyvi ja erilai-
sesta historiallisesta perinteestd lihtevd ydintoiminta, ettei ai-
nakaan tarkasteltavalla toimintakaudella yhteisty6td ole koettu
lisdarvoa tuottavaksi. Keskeinen lisdarvo ndyttdd liittyvin uu-
den oppimiseen, kokeiluun ja kehittimiseen, ei korkeakoulujen
vakiintuneiden ja tuloksellisten toimintojen yhdenmukaistami-
seen, vaikka niissdkin tietysti voisi oppia toisilta. Erds haasta-
teltava muulta kuin edelld tarkoitetulta yhteisty6alueelta puhui,
ettd joissakin tapauksissa on tuntunut, ettd liittoumayhteistyota
pyritidn “pdilleliimaamaan” keinotekoisesti joihinkin asioihin.

Kansainvilisen kilpailukyvyn vahvistaminen oli erds 3AMK-liit-
touman tavoitteista. Sen toteutuminen ei kovin merkittavisti
ole nikynyt haastatteluissa.
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.15. 3JAMK-LIITTOUMAN

. KORKEAKOULU- JA
ALUEPOLIITTINEN
MERKITTAVYYS

3AMK-liittouma  liittyy ~ Suomessa  keskieurooppalaiseen
alkuperdiseen duaalimalliin, jota edustavat Saksan, Itdvallan,
Hollannin, Sveitsin ja Irlannin ammattikorkeakoulut. Niiden
plirissd esiintyy samanlaisia ammattikorkeakoulujen vilisid
yhteistyémalleja kuin 3AMK. Vastakkaista mallia edustaa Iso-
Britannia, jossa polytecnic-nimisistda ammattikorkeakouluista
tuli melko pian niiden perustamisen jalkeen uusiksi yliopistoiksi
epavirallisesti nimettyjd korkeakouluja. Pohjoismaissa Norjassa
ja Tanskassa, Virossa sekd Belgian flaamilaisessa osassa
ammattikorkeakoulut ovat liittyneet usein yliopistojen yhteyteen
erdinlaisiksi yliopistocollegeiksi. Suomessa yliopistokonsernien
osina olevat ammattikorkeakoulut ovat my6s samanlaisella tiella,
joskin ammattikorkeakoululainsiddintd takaa niille itsendisen
aseman. Kuitenkin se, ettd esimerkiksi Lahden — Lappeenrannan
yliopisto (LUT) markkinoi aktiivisesti maisteriohjelmiaan
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille, voi aikaa my6ten
johtaa yliopiston kandidaattikoulutuksen korvautumiseen
ammattikorkeakoulututkinnolla. Julkisuudessa kdyddin myds
keskusteltua perikkidisestd korkeakoulumallista.

3AMK-liittoumalla on tirked korkeakoulupoliittinen tehtivi
olla johtava keskieurooppalaisen duaalimallin lipunkantaja Suo-
messa. Pdikaupunkiseudulla opiskelijapohjan riittiméttémyys
ei pakota ajautumaan yliopistojen syliin. Duaalimallin kannalta
johdonmukaista on myds, ettd pitkilld aikavililld luodaan val-
miuksia ammatillisen tohtoritutkinnon toteuttamiseen yhteis-
tyossd yliopistojen kanssa. Tdmdn pdin avaamiseen 3AMK-liit-
toumalla on parhaat edellytykset Suomessa.

OECD laati vuonna 2002 Euroopassa ensimmaiisen metropoli-
katsauksen (territorial reviews), jossa se katsoi Helsingin metro-
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polialueeseen (The Greater Helsinki Region, GHR) kuuluvaksi
Uudenmaan, Iti-Uudenmaan, Kanta-Himeen ja Piijat-Himeen
maakunnat. Tédssd katsauksessa nihtiin kaukonikoisesti mm.
pddkaupunkiseudun nopean kasvun, alueellisen eriytymisen ja
maahanmuuton tuomat haasteet. Kaupunkien fragmentoitu-
neen piditéksenteon aiheuttaman osaoptimoinnin vilttimisek-

si ehdotettiin valtiovallan ohjaamaa vapaaehtoista yhteistyota.
(OECD 2002.)

OECD:n katsaus kdynnisti merkittivin korkeakoulujen, metro-
polialueen kuntien ja aluekehitysviranomaisten yhteistyon, jota
mm. Helsingin elinkeinojohtaja Eero Holstila oli vahvasti raken-
tamassa. Matti Vanhasen I hallituksen hallitusohjelmaan sisiltyi
metropolipolitiikka. Alue- ja kuntaministeri Hannes Manninen
oli keskeinen metropolipolitiikan edistdjid. Kdynnistysvaihees-
sa yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla oli merkittavd rooli
metropolipolitiikkaa hahmotettaessa. Metropolialueen korkea-
koulustrategiaa valmisteltiin Uudenmaan korkeakoulujen yh-
teistyond. Tamin yhteistyon pohjalta oli toiminnassa 30.4.2019
asti metropolipolitiitkan neuvottelukunta, jossa oli kuntien, kor-
keakoulujen ja aluekehitysviranomaisten edustus. Vuonna 2015
hallituksen esitys metropolihallinnoksi kaatui. Metropolipoli-
titkka nédyttdd korvautuneen MAL-sopimuksilla. Korkeakoulu-
sektorilla metropoliyhteisty6td edustaa kuitenkin edelleen jo
ammattikorkeakoulujen perustamisvaiheesta lihtien toiminut
Uudenmaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rehtorifoo-
rum, jossa ovat mukana my6s kaupunginjohtajat.

Harju ja Haveri (2019) arvioivat artikkelissaan syitd, miksi Hel-
singin metropolialueen yhteistyé ei ole edennyt. Tutkijoiden
mukaan syyt ovat seuraavat:

1. Omaechtoisuuden ohella ja sijasta yhteistyotd tehdddn
erityisesti valtiolta tulevan paineen vuoksi.

2. Kuntien vahva itsehallinto on ylikunnallisia nikékulmia
painavampi kuntien paatoksenteossa.

3. Yhteinen tahtotila keskeisistd kysymyksistd puuttuu.

Vastakkainasettelu ja luottamuspula hidastavat
etenemista.
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5. Yhteistyostd puuttuvat tehokkaat sopimisen keinot ja
oikeanlaiset yhteistyén foorumit.

6.  YhteistyOssd ei ole metropolialuetta edistivdd johtajuutta.

Euroopan korkeakoulujen yhdentymiskehityksen esteet ja Hel-
singin metropolialueen yhteistyon esteet nadyttivdt hyvin sa-
mankaltaisilta.

Valtioneuvostolle yhteiseen kehittimisvelvoitteeseen liittyen
Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia ovat yhdessd luvanneet ha-
kea aktiivisesti avauksia kaupunkien, korkeakoulujen ja sidos-
ryhmien vilisen yhteistyon tiivistimiseen ydinmetropolialueella
osana liittoumayhteistyota.

Metropoliyhteistyon hiipuminen tarjoaa 3AMK-liittoumal-
le mahdollisuuden ottaa paikka ekosysteemeihin pohjautuvan
aluekehityksen edistdjini ja alueen korkeakoulupolitiisten etu-
jen valvojana Helsingin metropolialueella, jonka rajat nykydin
ovat ehkid epimiirdisemmait kuin OECD:n metropolikatsauk-
sen ilmestyessd. Kaupunkien, kuten Helsingin kaupungin in-
novaatiorahaston, panostus korkeakoulujen TKI-toimintaan on
tissd suhteessa merkittiva edellytysten luoja. 3AMK-liittoumal-
la nihtiin useissa omistajien ja sidosryhmien edustajien haas-
tattelussa olevan merkittivid mahdollisuuksia vahvistaa koko
metropolialueen korkeakoulupoliittista edunvalvontaa, mikd
voisi edellyttdd 3AMK-brindin vahvistamista myos kotimaisel-
la kentilla.

Merkittivd seikka metropolialueen korkeakoulupolitiikan ja
edunvalvonnan kannalta on 3AMK-liittouman edustajien ristik-
kdinen osallistuminen opetus- ja kulttuuriministerién sopimus-
neuvotteluihin, jolloin kunkin ammattikorkeakoulun tavoitteita
voidaan sovittaa yhteen siten, ettd ne palvelevat parhaiten alueen
kokonaiskehittimistdi. My6s 3AMK-ammattikorkeakoulujen
hallitusten puheenjohtajistojen sddnnélliset tapaamiset mah-
dollistavat yhteisen tavoitekeskustelun hallitusten tasolla. Koko
hallitusten seminaarityyppiset tapaamiset, joita FUAS-liittou-
massa toteutettiin, voisivat olla hyva tiydennys tihin kokonai-
suuteen
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160 AJATUKSIA UUSISTA
YHTEISTYOALUEISTA

Uutena yhteisty6alueena voisi nihdd ammattikorkeakoulupe-
dagogiikan. Haaga-Helian ammatillinen opettajakorkeakoulun
henkil6sté on tehnyt viime vuosina runsaasti ammattikorkea-
koulupedagogiikkaa koskevaa tutkimusty6td ja kirjoittanut
2000-luvulla merkittivimmait kiytinnén pedagogiikkaa koske-
vat julkaisut (Ammattikorkeakoulupedagogiikka I ja II). Lau-
rea on kehittinyt 1990-luvulta lihtien oppimisen LbD-pedago-
giikkaa, josta Laurean henkil6st6 on tuottanut kansainvilistd
tutkimusta (esim. Taatila & Raij 2014). Metropolian henkil6st6
on my6s tehnyt merkittdvdd ammattikorkeakoulupedagogiikan
tutkimus- ja kehittimistyotd. Tampereen yliopisto lakkautti am-
mattikasvatuksen professuurin muutama vuosi sitten, jolloin
kenttddn on ndiltd osin jddnyt tyhja tila. Himeen ammattikorkea-
koulun ammatillinen opettajakorkeakoulu olisi hyvd kumppa-
ni 3AMK-ammattikorkeakouluille tdlld asiantuntemusalueella.
Opettajakorkeakoulujen vilityksella ammattikorkeakoulupeda-
gogiikka voisi vaikuttaa my0s toisen asteen ammatillisen kou-
lutuksen pedagogiikan kehittimiseen. Ty6elimailihtéinen oppi-
minen on molemmissa koulutusmuodoissa ydinaluetta.

Ammattikorkeakoulupedagogiikan yhteinen tutkimus- ja ke-
hittimistyé loisi tutkimuksellista pohjaa tulevaisuudessa
AMK-tohtoritutkinnolle. Vuonna 2006 kansainvilinen tohtori-
koulutuksen arviointiryhma kysyi, onko Suomessa harkittu pro-
fessional doctorate -tutkintoja. Useasta kansainvilisestd asian-
tuntijasta koostunut arviointiryhma katsoi suosituksissaan, ettd
ammatillisella tohtoritutkinnolla vastattaisiin paremmin tieto-
yhteiskunnan koulutustarpeisiin ja ettd osa-aikaisesti suoritet-
tava tohtorintutkinto soveltuisi paremmin henkiléille, jotka nyt
osallistuvat muun tyon ohella tohtorikoulutukseen.

Jos 3AMK edustaa duaalimalliajatusta puhtaimmillaan, siithen
kuuluisivat my6s tohtoritutkinnot. Ne voisi aloittaa ammatti-
korkeakoulupedagogiikasta ja matkailualasta, jossa Haaga-He-
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lia on maan johtava toimija, ei tdssd ja nyt, vaan pitkijinteisen
monivuotisen tutkimus- ja kehitystyon pohjalta. Yliopistoissa
professional doctorate -linjaa edustivat mm. psykologian ja kas-
vatustieteen ammatilliset lisensiaatintutkinnot, jotka kuitenkin
hivisivit lisensiaatintutkinnon poistuessa kdytinnossa tutkin-
tojiarjestelmistd. Jos Suomen koulutusjirjestelmdin halutaan
mm. Iso-Britanniassa toteutuvat ammatilliset tohtorintutkin-
not, niiden paikka olisi paremmin ammattikorkeakouluissa kuin
yliopistoissa niilld aloilla, joissa yliopistoissa ei ole johtavaa
asiantuntemusta.

Erids yhteinen muuta maata suurempi haaste padkaupunkiseudul-
la on maahanmuuttajien korkeakoulutus. Esimerkiksi Espoos-
sa on 3000 korkeakoulututkinnon suorittanutta maahanmuut-
tajaa, joista moni tarvitsee tdydennyskoulutusta sijoittuakseen
pddkaupunkiseudun tyomarkkinoille. Metropolialla on pitkit
perinteet timin koulutuksen samoin kuin maahanmuuttajien
ohjaus- ja osaamisen tunnistuspalvelujen kehittimisessd ja to-
teuttamisessa (SIMHE, Supporting Immigrants in Higher Edu-
cation in Finland). Kotimaisten kielten osaamisen vahvistami-
sella on tissid tirked rooli. Toimintojen ei tarvitse olla yhteisid,
mutta osaamisen ja kokemusten vaihto seki yhteisten neuvonta-,
ohjaus- ja tukipalvelujen tuottaminen voisivat tuottaa lisdarvoa.
Maahanmuuttajien valmentavan koulutuksen taloudellinen kan-
nustavuus lisddntyy merkittdvisti vuoden 2021 alusta voimaan
tulevassa ammattikorkeakoulujen rahoitusuudistuksessa. Se si-
sialtyy jatkuvan oppimisen osatekijidn, jonka painoarvo nousee
5 %:sta 9 %:iin valtakunnallisesta rahoituksesta. Tastd 9 %:sta
korkeakoulujen yhteistyGopinnot tuovat 1 %-yksikén osuuden.
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.17. KESKEISET JOHTOPAATOKSET

Tuoreessa kirjassaan Laakso-Manninen ja Tuomi (2020, 26) kayt-
tavit kdsitettd organisaation DNA, joka tarkoittaa organisaation
tarkoitusta, ydinosaamista ja henked. Organisaation DNA on li-
helld yhteisen kulttuurin rakentamista. Haaga-Helialla, Laureal-
la ja Metropolialla on kullakin oma erityinen syntyhistoriansa,
ydinosaamisensa ja kulttuurinsa eli oma DNA:nsa. Laurean ja
Metropolian yhteisid omistajia ovat Espoo, Vantaa, Kauniainen
ja Kirkkonummi. Helsinki ei ole Laurean omistaja. Laurealla
ovat Metropolian kanssa yhteisten omistajien lisiksi omistajina
Hyvinkiin ja Porvoon kaupungit, Keski- ja Linsi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtymait seki yksityinen Invalidiliitto. Haaga-He-
lian pddomistajia ovat fuusioituneiden ammattikorkeakoulujen
yksityiset omistajasddtiot. Kolmen suuren ammattikorkeakoulun
fuusiokehitys ei ollut haastateltavien nikopiirissd tulevana tah-
totilana, eikd se nykyisessd tilanteessa toisi lisdarvoa, vaan
pdinvastoin sitoisi voimavaroja rakenteellisiin jirjestelyihin ja
valtapeliin pois niin opiskelijoita, tydelimid kuin omistajiakin
vilittomisti palvelevasta toiminnasta. Erilaiset DNA:t tuovat
liittoumaan sen lisdarvon ja kehittymispotentiaalin.

Selvitys osoittaa, ettd 3AMK-yhteistydssd on nykymuodossaan
seuraavat vahvuudet:

1. Johdon vahva sitoutuminen.

2. Aidot toiminnan kehittimiseen ja ammattikorkeakoulujen
yhteisen aseman vahvistamiseen liittyvat tavoitteet ovat
ohjanneet enemman yhteistyotd kuin ministerion taholta
tullut paine.

3.  Liittouma on saavuttanut tuloksia opiskelijoiden
palvelujen kehittimisessd, mistd konkreettisia
esimerkkejd ovat mm. harvinaisten kielten
opintomahdollisuudet ja kirjastopalvelut.



a8

4. Liittoumassa on onnistuttu vahvistamaan TKI-
toiminnan rahoituspohjaa ja monipuolistamaan ulkoisia
rahoituslihteita.

5. Liittoumassa on opittu toisilta ainakin TKI-toiminnassa,

koulutusviennissi ja aluekehityksen edistdimisessa.

Kehittimiskohteita ovat:

1. Yhteisty6alueiden priorisointi ja syventiminen: ei
valttimittd enempdd, mutta paremmin.

2. Voimavarojen selvempi kohdentaminen sovituille
rajatuille alueille mm. opettajien tyoaikasuunnitelmissa.

3. Yhteisty6alueiden vilisen viestinnin parantaminen
toimijatasolla, yhteisalueiden sisilld viestintd toimii
hyvin.

4. Opiskelijapalveluihin liittyvien toimintamallien
yhteniistiminen.

5.  Liittouman ulkoisen brindin vahvistaminen muuallakin

kuin koulutusviennissa.

6.  Yhteistyokulttuurin ja vastavuoroisen oppimisen
vahvistaminen tyonkiertoa lisddmalld ja henkil6stén ja
opiskelijoiden vapaamuotoista yhteistoimintaa tukemalla
(esim. kirjastohenkiléstén omat tapaamiset, ES-yhteisot).

7. Yhteisen liittoumastrategian laatiminen, joka sisdltda
nimenomaan tahtotilan siitd, mihin yhteisesti
hoidetuilla asioilla pyritddn. Hyvi esimerkki yhteisen
strategian merkityksestd on TKI-toiminnassa,
jossa toimivat kokivat yhteisen TKI-strategian
systematisoineen ammattikorkeakoulujen yhteistyota.
Yhteinen liittoumastrategia ei voi olla nykytilanteessa
ammattikorkeakoulujen strategioiden summa, vaan sen
tulisi sisdltad vain tahtotila siitd, miki 3AMK-liittouma
haluaa olla.

Yhteistybalueita koskeva tilastollinen ja haastatteluihin perustu-
va arviointi osoittaa, ettd 3AMK-liittouma on riittdvan tehokas
toimintamalli sovittujen yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Liittouman yhteisistd tehtdvistd merkittivin yhteinen hyéty on
saavutettavissa kansainvilisessd toiminnassa, kansallisessa ja
alueellisessa edunvalvonnassa, kokonaan uuden kehittimisessi,
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kuten tekoily, sekd sellaisessa opiskelija- ja tyoelimidasiakkai-
den palvelussa, jossa kolmen ammattikorkeakoulun osaaminen
ja palvelukyky tuovat lisdarvoa asiakkaille.

Hyvin perustein voi sanoa, ettd Haaga-Helian, Laurean ja
Metropolian muodostama 3AMK-liittouma on korkeakoulu-
poliittinen innovaatio. Se on saanut kansainvilisti huomiota
osakseen ja edustaa eurooppalaisiin itsendisten korkeakoulujen
muodostamiin alliansseihin nihden laaja-alaisempaa, mutta sil-
ti toimivaa yhteisty6td. Korkeakoulupoliittisesti se on yhteisd,
joka voi Suomessa vahvimmin kantaa puhtaan duaalimallin lip-
pua. Haastattelukierroksella liittouman tulevaisuuteen kantaa
ottaneista 64 % arvioi liittouman merkityksen kasvavan, 32 %
pysyvin ennallaan ja 4 % merkityksen vihenevin. Vahvimmin
liittouman tulevaisuuteen uskottiin johdon, omistajien ja opis-
kelijoiden keskuudessa. Eri yhteisty6alueiden toimijoiden kes-
kuudessa uskottiin liittouman merkityksen sdilyvin ennallaan.
Sidosryhmien ja henkil6stén keskuudessa merkityksen kasvu ja
ennallaan pysyminen olivat tasoissa.

Jos vapaaehtoinen liittoumayhteistyé osoittautuu pitkilld tih-
tiykselld riittimattomaksi, voisi ratkaisuna olla Tampereen yli-
opiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun padomistajan Tam-
pereen yliopistosdition kaltainen kolmen ammattikorkeakoulun
perustama sditio, joka olisi osakkaana kaikissa 3AMK-ammat-
tikorkeakouluissa. 3AMK-liittoumaa luotaessa tutkittiin mah-
dollisuutta TKI-hankkeita hallinnoivan yhtién perustamiseen.
Tillainen sditio tdyttdisi myos timan tarkoituksen. Nykytilan-
teessa tallaista tarvetta ei ole ndkOpiirissd. Itsendisten ammatti-
korkeakoulujen operatiiviseen toimintaan edelld mainitun kal-
tainen sddtid ei vaikuttaisi, vaan ne toimisivat edelleen omien
osakeyhtididensi hallitusten johtamina. Lisdksi tietysti sddtion
hallituksen tulisi koostua 3AMK-ammattikorkeakoulujen halli-
tusten nimedmistd ehdokkaista.

Haaga-Helian, Laureanja Metropolian muodostaman 3AMK-liit-
touman vahvempiulkoinen briandivalituilla toimialoilla hahmot-
taisi 3AMK:n Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston rinnalla
pddkaupunkiseudun korkeakoulukentin kolmanneksi suureksi,
mutta erilaiseksi keskieurooppalaisen duaalimallin toimijaksi.
3AMK-ammattikorkeakouluilla olisi maan parhaat edellytykset
kehittdd aikaa myoten duaalimallin loogisesti edellyttimd am-
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matillinen tohtoritutkinto. 3AMK-liittouman vahvempi esiin-
tyminen yhtend kansainvilisissd yhteyksissi muuallakin kuin
koulutusviennissd antaisi paremmat edellytykset kansainvilisen
kilpailukyvyn vahvistamiselle.

3AMK on saavuttanut lyhyend toimintakautenaan merkittivia
tuloksia nykyiselld yhteistyomallilla, joten muille yhteisty6rat-
kaisuille ei ole tarvetta. Sdatiomalli voisi kuitenkin olla mahdol-
linen pitkdn tihtdyksen kehityskulku, jos toimintaympiéristossd
tapahtuvat muutokset edellyttivit vahvempaa liittoutumisrat-
kaisua.
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