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OHJEITA KIRJOITTAJILLE
Audiovisuaalinen materiaali on kiinted osa useimpien arkipdivééa ja siksi hyvin luonnollinen

tapa omaksua tietoa. Oulun seudun ammattikorkeakoulun InnoMajakka-hanke edistéé tki- JULKAISUNEUVOSTO
tydn ja opetuksen integrointia, ja artikkelissa kerrotaan opetuskokeilusta, jossa
kartoitettiin videomateriaalin mahdollisuuksia osallistavan kehittdmisen ja strategian ARTIKKELIHAKU

jalkauttamisen vélineend. Kokeilu antoi viitteita siité, ettd video toimii mainiosti myés

organisaatioiden kehittdmisen vélineend ja opetusmateriaalina, mutta suunnittelussa ja /
toteutuksessa on tarkoin huomioitava kédyttékonteksti. Osallistamalla organisaation

henkilékuntaa videon toteutukseen, saadaan aikaan materiaalia, joka peilaa aidosti

organisaation tilaa ja henkiléstén ajatuksia. Jakamalla InnoMajakan kokemuksia

toivotaankin, ettd videomateriaalia hyédynnetédéan yhéa laajemmin opetuksessa ja

kehittédmisessé.

Osallistaminen asiantuntijaorganisaation kehittidmisessa ja strategian =
. . | Henkilokunnan
jalkauttamisessa ) JULKAISU-

REKISTERI
Ajankohtaisena haasteena ammattikorkeakouluissa on tki-tydn (tutkimus-, kehitys- ja

innovaatiotyd) ja opetuksen integrointi, joka on InnoMajakka-hankkeen p&atavoite
alueellisten innovaatioverkostojen vahvistamisen ohella.

InnoMajakka-hankkeen kerdamaéasta palautteesta ndkyy selkeasti, etta
opiskelukokemusten tuominen ldhemmas tydelaméan toimintatapoja motivoi
opiskelijoita. Se myds tuottaa alueen tydeldmalle paitsi hyddyllista tietoa, myods
opiskelijoille enemman tydeldmassa tarvittavaa osaamista. Tki-tydn ja opetuksen
integroinnissa opettajien identiteetilld, tyotavoilla ja opetuskadytéanteilld on keskeinen
rooli.

Hankkeeseen osallistuva opettajat ovat myds pohtineet omaa opettajuuttaan ja
dokumentoineet opetuksen kehitystoimiaan. Tydelamalaheista opetusta toteuttavat
opettajat kuvaavat tyotdan verkostoissa toimivana asiantuntijana ja opiskelijoiden
tukijana ja mentorina, enemman kuin kasvattajana ja tiedon valittédjéna. Myos
Eteldpelto ja Rasku-Puttonenli]l toteavat, ettd projektioppimisessa opettajan roolia
kuvataan usein tukemisena ja valmentamisena. Tki-tyén ja opetuksen integroinnin
kehittdmiseen voidaankin tarttua asiantuntijuuden ja asiantuntijaorganisaation
kehittdmisen haasteena.

Organisaation kehittdmisessa osallistavan ldhestymistavan on nahty vahvistavan
luottamusta muutoksiin ja niiden hyvdaksyntaa (ks. esim. [21[31[4]), sekd

lisddvan motivaatiota oman tyén kehittdmiseen. Osallistumisessa tapahtuva
lisdéntynyt vuorovaikutuksellisuus on myds keskeistd organisaatioiden oppimiselle ja
innovaatioiden synnylle. [5161[7]1 Vuorovaikutus saa aikaan hiljaisen tiedon ja
kokemusten jakamista toimijoiden kesken. Se myds edesauttaa syvéllisemman
ymmarryksen ja henkilokohtaisen suhteen muodostumista uuteen tietoon.

On todettu, ettd syvéllisempi ymmarrys ja henkilokohtainen suhde uuteen tietoon
my6s vahvistavat innovaatio- ja kehitystoimintaa erityisesti kestavdaan kehitykseen
liittyvissa kehitysprosesseissa (ks. esim. [8]). Osallistuminen ja vuorovaikutus ovat
siten keskeisia tyokaluja asiantuntijuuden ja asiantuntijaorganisaatioiden
kehittdmisessa ja oppimisessal®l.

Ammattikorkeakoulun strategian jalkauttamisessa yhtend suurena haasteena voidaan
siis ajatella vuorovaikutuksen aikaansaamista eri toimijoiden ja nakdkulmien kesken.
Tasséa vuorovaikutuksessa henkilostélle muodostuu henkilokohtainen nakemys siitd
mitd strategian painoalojen ja lapileikkaavien teemojen sisallot tarkoittavat.
Vuorovaikutus saa aikaan sen, ettd niita tarkastellaan myds omaan tydn arkisiin
kaytanteisiin liittyvind valintoina, eikd ainoastaan ylhaaltd pdin tulevina hallinnon
linjauksina. Samoin myds osallistuminen uudenlaisten opetuskaytanteiden kokeiluihin
tukee opettajia pohtimaan ja kehittdmaan omaa opettajuuttaan.
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Video osallistamisen vilineena

InnoMajakka-hankkeen koulutuksissa on kokeiltu useita erilaisia opetuskaytédnteita ja
osallistavia tyépajamenetelmia. Hanke jarjesti 16.3.2011 seminaarin ja tyépajan
teemalla "Veijareita ja pyhimyksia — kannattaako kestava kehitys?”. Oamkin strategian
kestavan kehityksen ldpileikkaavan teeman jalkauttamiseksi pohdittiin erityisesti sita,
kuinka seminaarin ja tydpajan osallistujat voivat tyostad omaa tulkintaansa kestavan
kehityksen merkityksesta elamédssdéan ja tydssaén, ja myos jakaa kasitysta toisten
osallistujien kanssa. Tavoitteena oli vahvistaa yhteistoiminnallista oppimista ja kayttaa
tutkivaa puhetta videomateriaalissa sen valineena.

Eteldpelto ja Rasku-Puttonenli]l toteavat ettd yhteistoiminnallisen oppimisen
prosesseissa puheen laatu voi olla vuorovaikutuksen ja oppimisen laadun indikaattori.
He korostavat tutkivaa puhetta, joka sosiaalisessa tilanteessa voi olla jopa edellytys
korkeatasoisemman ymmarryksen syntymiselle ja keskeinen hyoty
yhteistoiminnallisuudesta.

Tydmuotona kestavan kehityksen seminaarissa ja tydépajassa kokeiltiin
henkildkohtaisten kasitysten tydstédmistd ensin yksildtasolla, asiantuntija-alustusten
aikana. Sen jalkeen niiden jakamista ja videoimista pienryhmissa. Materiaalista
editoitiin video, jossa osallistujat kertovat kuinka kestava kehitys nékyy heidén
elamassdan ja kuinka kestavaa kehitysta voidaan edistaa. Videon alussa esitelldan
seminaarialustajat ja heidan aiheensa sarjakuvallisin keinoin. Seminaarialustajien
puheenvuoroja ei ndytetd videolla, koska videon tarkoituksena ei ollut referoida
seminaaripaivaa, vaan sivuta sen teemoja ja esitella osallistujissa heranneita
ajatuksia. Osallistujien tuottamaa tutkivaa puhetta haluttiin jakaa organisaatiossa
laajemmin. Video arvioitiin sopivaksi tyokaluksi siihen.

Video toteutettiin keskustelua korostaen, joten pdahenkilot istuvat pédydén
ympaérilla. Kuvaustilanteessa oli lasna kerrallaan 2-4 henkiloa. Tilanteeseen
osallistuneiden henkildiden kamerajannitysta helpotti se, etta tilanteessa oltiin
yhdessé, ja sen ajateltiin toimivan myos yhteistoiminnallisen oppimisen alustana.
Kuvaukseen osallistuminen oli taysin vapaaehtoista. Yhta lukuun ottamatta kaikki
tyopajaan osallistuneet henkilét antoivat luvan kuvaamiselle.

Kokemuksia videoista opetuksen ja organisaation kehittamisessa

Ennen videon virallista julkaisua videosta kysyttiin sen herattamia ajatuksia 56
henkildltd joiden tehtavat liittyvat opetuksen kehittdmiseen, tki- tydhon ja
ympéristotyohodn seuraavilla kysymyksilla:

1) Millaisia ajatuksia video teissd herattaa?

2) Mita mieltéd olette videomateriaalin kdytdosté osallistavan kehittdmisen
valineena?

3) Mita mielta olette videoinnista opetukseen liittyvdna kaytanteena,
yhteistoiminnallisessa tilanteessa tuotetun puheen jakamiseen
organisaatiossa?

Syvasti laadullisia innovaatio- ja oppimisvaikutuksia on vaikea empiiriselld aineistolla
todentaa. Kyselylla tavoiteltiinkin laadullista ymmarrysta yleiselld tasolla niista
ajatuksista joita video herattda, organisaation valmiudesta videoaineistojen kayttéon
ja siten johtopaatoksend suuntaa antavaa kasitystd sen mahdollisuuksista ty6kaluna.
Exploratiivisen opetuskokeilun tarkoituksena ei mydskaan ollut tieteellinen tutkimus,
vaan ajatusten ja keskustelun herattédéminen organisaation toimintatapojen

kehittd miseksi.

Kysymyksella 1 pyrittiin aineistolahtdisesti I6ytdmaan niitéd seikkoja, jotka videoita
kdytettaessa kiinnittavat eniten huomiota. Sen vuoksi kysymyksessé ei rajattu
vastauksia videon sisaltéon, sisallon koettuihin vaikutuksiin tai tekniseen
toteutukseen. Kysymyksilld 2-3 pyrittiin I16ytamaan asiantuntijoiden tulkintaa niiden
kéyttémahdollisuuksista.

Kyselyyn saatiin 14 vastausta. Kaikissa vastauksissa video koettiin “hyddyllisen&”,
“tarpeellisena”, tai muutoin hyvana opetuksen ja kehittamisen vdlineend. Vastauksissa
kommentoitiin paljon sitd, ettd videomateriaalia saisi kayttdd enemman seka
organisaation kehittdmisessa ettd oppimisen apuna.

Huomiota herattavinta vastauksissa on se, ettad valtaosa kommenteista keskittyy
tekniseen toteutukseen eikd siséltéon. Kommentit jakautuvat kahteen suuntaan. Joko
siihen, etta tallainen muoto videolle on erittdin “positiivinen ja raikas” péinvastoin kuin
nettiin siirretyt luennot, ja siihen ettd video oli pitkdhkd, ja siind saisi olla enemmaén
”sdpindé ja tuoreutta”.

Kommenteista kay ilmi, ettd tunnetuimmat videoiden muodot ovat siis joko luentojen

videointi ja siirtdminen sellaisenaan nettiin, tai lyhyet ja vauhdikkaat traileri-tyyppiset
videot, jotka esittelevat jotain ideaa tai mainostavat sitd. Toteutettu video ei sopinut
kumpaakaan kategoriaan. Huomion kiinnittymista tekniseen toteutukseen siis leimasi
se, etta vastauksissa haettiin sitd mita tarkoitusta varten ja mihin yhteyteen video on
toteutettu, ja ettéd toteutettu muoto ei aina sopinut katsojien ennakko-odotuksiin.

Johtopaatokset

Johtopaatdksend kokeilusta voidaan todeta, etta erilaisten videoiden kayttéa halutaan
kehittdd. Ne koetaan hyvaksi avuksi organisaation ja opetuksen kehittamisessa.
Videon sisdltéa kommentoitiin vain vahan. Sen mainittiin herdttaneen ajatuksia ja
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tunteita kestdvasta kehityksesta. Siten sen voidaan ajatella toimivan odotetulla
tavalla, koska tunteita herattédvat asiat koetaan henkildkohtaisemmin ja siten joissain
tilanteissa ne voivat vaikuttaa myo6s innovatiivisuuteen ja sitoutumiseen. [8]

Videomateriaalia kaytettdessa selvésti tdrkedd on se, millaisessa kontekstissa ja
miten sitd esitelldan ja ettd kaytetty muoto on tarkoituksenmukainen. Kontekstin
merkitys korostunee paitsi siksi etta videomateriaali ei viela ole jokapaivainen tyékalu
organisaatiossa, eikd sen kaikkia mahdollisia muotoja tunneta - ja myds siksi, etta
liikkuva kuva ja @ani ovat videoiden, elokuvien ja TV:n kautta jo muutoin olennainenkin
osa eldmantapaamme, ja ihmisilla on ennakko-odotuksia tuotettavan materiaalin
suhteen.
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