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Talotekniikan madra rakennustydmailla on lisdéntynyt valtavasti viimeisen kymmenen
vuoden aikana. Kiristyneet energiavaatimukset ovat omalta osalta vauhdittaneet
talotekniikan teknisten laitteiden maadrid ja monimutkaistaneet asennuksia. Nykyajan
lammontalteenotto ja sisdilman puhtaus seka ilmamaddrat asettavat yha suurempia
vaatimuksia rakennuksen toimivuuden kannalta. Toimitilapuolella talotekniikan osuus
rakentamisesta on huomattavasti suurempi, kuin esimerkiksi talorakentamispuolella.
Taloteknisten jarjestelmien yhteensovittaminen rakentamisen kanssa aiheuttavat varmasti
ongelmia ja ristiriitoja seka suunnitelmissa ettd rakennusvaiheen aikana.

Padurakoitsijan velvollisuus on ohjata sivu-urakoitsijoiden taloteknisten tdiden kulkua
aikataulullisesti sekd myoétavaikuttaa talotekniikka-asennuksiin. Tama aiheuttaa
padurakoitsijalle omat haasteensa selvita koko rakennushankkeen ajan minimoiden
ylimaaraisten kustannusten synty. Talotekniikkaurakoitsijat ovat ldhes poikkeuksetta sivu-
urakoitsijoita, ja usein myds alistettuja, jolloin urakoitsijoiden hallinta seka koordinointi
aiheuttaa omat ongelmansa riippuen sopimussuhteista.

Tydn tavoitteena oli selvittdd rakennustydmailla esiintyneitd haasteita talotekniikan
hallinnan kanssa, seka luoda ratkaisumalleja ja ohjeita, joiden avulla tydmaat pystyvat
toimimaan yhdessa sivu-urakoitsijoiden mahdollisimman vahin ongelmin ja saavuttamaan
tulevaisuudessa kustannussaastéja sivu-urakoitsijoiden hallinnan kautta.

Avainsanat talotekniikka,  alistettu,  sivu-urakoitsija, = sopimussuhde,
padurakoitsija, hallinta, LVISA, urakkarajaliite
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1 Johdanto

1.1 Tausta ja tavoite

Opinnadytety6 tehdaan YIT Rakennus Oy:lle, toimitilapuolelle padkaupunkiseudulla.
Toimitilayksikkdihin ~ kuuluvat niin  koulu-, toimisto-, liike-, logistiikka- kuin
sairaalarakentaminen ja tama tyd keskittyy Myllypuron terveysasemaan Helsingissa,
joka on uudisrakennus (rakentaminen aloitettu joulukuussa 2010 ja valmistuu
toukokuussa 2012). YIT toimii hankkeen padurakoitsijana ja talotekniset urakoitsijat
ovat kaikki alistettuja  sivu-urakoitsijoita. = Pddurakkaan kuuluu hankkeen
rakennustekniset ty6t maanpaallisten kerrosten osalta (5 kpl), lisdksi aikaisemmin
rakennettujen kellarikerrosten saattaminen valmiiseen kuntoon. Kun projekti aloitettiin,
paikalla oli pelkastadn kaksi maanalaista parkkihallia raakabetonipintoineen. Runko
nousi nopeasti ja talotekniikka aloitti omat tyénsa jo heti joulukuussa parkkihallien

osalta.

Talotekniikan kokonaisvaltainen hallitseminen alusta saakka on padurakoitsijalle usein
ongelma ja aiheuttaa vylimaardisia kustannuksia sekd haasteita. Ylimaardisten
kustannusten ja ongelmien onnistunut minimoiminen helpottaa itse rakentamista seka

luovutusvaihetta ja omalta osaltaan edistda hankkeen onnistumista taloudellisesti.

Tybn tavoitteena on luoda selked kuva talotekniikan aiheuttamista ongelmista, seka
luoda selkeitéd ohjeita talotekniikkaan liittyvien palavereiden ja kokousten osalta
(tydmaakokous, urakoitsijapalaveri, LVISA-risteilypalaveri sekda LVISA-aloituspalaveri).
Lisdksi tyon tarkoituksena on luoda tietopaketti sivu-urakoitsijoiden hallinnasta
tydmaalla tulevia hankkeita varten. Tydssa myos tehdaan Myllypuron terveysasemalla
esiintyneistd ongelmista taloudellinen selvitys josta selvida, kuinka suuri vaikutus
talotekniikan hallinnalla voi olla hankkeelle. Kustannusvaikutus tehdaan yhden tyémaan
osalta, silla pitkdkestoisten rakennusprojektien tietoja ja kustannuksia sivu-

urakoitsijoiden osalta on |ahes mahdoton saada jalkikateen.
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1.2  Tutkimusmenetelmat

Tybn teorian pohjana kaytettiin rakennussopimuksiin ja projektinhallintaan liittyvaa
kirjallisuutta. Lisaksi tydssa haastateltiin kolmea tydpaallikkda, kolmea vastaavaa
tydnjohtajaa seka kahta tyémaainsindoria eri tydmailta. Kysymyslista oli lahetetty heille
etukdteen, jotta he ehtisivat valmistautua haastatteluun ja ndin ollen vastaamaan

mahdollisimman hyvin kysymyksiin. Kysymyslista on liitteena nro.4.

Haastattelut pidettiin avoimena keskusteluna, silla tarkoituksena oli saada heilta ideoita
tydhon sekda miettimaan ja pohtimaan aidosti sivu-urakoitsijoiden hallintaan liittyvia
ongelmia. Haastatteluissa kirjoitettiin ylos tarkeimpia asioita keskustelun aikana. Kun
kaikki haastattelut oli tehty, laadittiin muistiinpanoista yhteenveto, josta poimittiin
yksinkertaisen pisteytyksen avulla tarkeimmdt ongelmat, jotka vielda priorisoitiin
tarkeysjarjestykseen sillda perusteella, miten haastateltu henkilé koki kyseisen
ongelman. Haastatelluilta henkil6ilta saatua tietoa kaytettiin ongelmien kartoituksessa

seka ratkaisumallien ja ehdotusten teossa.

Ty6td tehtiin myds Myllypuron terveysasemalla ja sieltd ldydettyja ongelmia ja
ratkaisuja kaytettiin hyvaksi tydssa. Tydomaalla toimiminen tydn aikana auttoi osaltaan
hahmottamaan talotekniikan prosessien kulkua ja oikean urakkarajaliitteen

tulkitseminen ja sen hyvaksikayttd tydmaalla osoittautui arvokkaaksi.

2 Urakkasopimukset ja niihin liittyvat toimintatavat

2.1 Sopimusasiat

Sopimusasiakirjojen tarkeyttd ei voi vaheksya rakentamisessa, sillda ne ovat koko
rakennusurakan “raamattu” josta selvida lahes kaikki urakkaan liittyvat asiat, ehdot
sekd rajoitukset. Tydmaalla vastaavan mestarin seka tyémaainsindorin tulee tuntea
kaikki sopimusehdot hyvin, ja tydnjohtajien tulee tuntea vahintdan omaan tyéhonsa
liittyvat urakkarajaehdot. Nadin valtytdan tekemadsta turhaa tyétd, eika tehda ilmaiseksi
muille urakoitsijoille kuuluvia téitd. Urakoitsijat usein yrittavat paastd mahdollisimman

vahallad ja heidan tietamys urakkarajoista ei valttdmattd ole paras mahdollinen. Lisaksi
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tydmaalla tulee olla kaikki sopimusehtoihin liittyvat paperit, jolloin voidaan minimoida

epaselvyydet urakkaan liittyvissa asoissa rakentamisen aikana.

2.1.1 Urakkarajaliite

Urakkarajaliite sisaltda tydmaan hallintoa, yhteisia toimintoja seka eri urakkasuoritusten
valisia urakkarajoja koskevia ehtoja. Urakkarajaliitteen tehtdvand on selvittaa
urakoitsijoille tyémaan hallintojarjestelyt, yhteistoimintavelvoitteet, yleiset jarjestelyt
seka palvelut. Lisdksi urakkarajaliitteessa ilmenee vastaanottomenettelyyn ja
kayttoéonottoon liittyvat tehtdvat seka yksildidyt eri urakoitsijoiden urakkarajat.

Urakkarajaliitteen avulla kaikki urakoitsijat saavat muodostettua kasityksen oman
suoritusvelvoitteen osalta, seka sen piiriin kuuluvista tehtdvistéd ja urakkahintaan
vaikuttavista seikoista. Urakkarajaliitteessa voidaan tarkentaa yleisten sopimusehtojen
mukaisia maaritteitd, jotka on jatetty sopimusehdoissa rakennuttajan tarkennettavaksi,
jollei niité ole tasmennetty erikseen urakkaohjelmassa. MyOs vastaanottoon ja
kayttéonottoon liittyvia menettelytapoja seka ajallisia vaatimuksia tulee ilmeta

urakkarajaliitteessa.

Varsin usein urakkarajaliitteessa ilmenee ristiriitaisuuksia ja epaselvyyksid, jotka
jattavat tulkinnanvaraa rakennuttajan ja urakoitsijoiden valilla eika ole taytta selkeytt3,
mitkd kuuluvat kenenkin urakan tehtdavaksi. Taman takia on urakkarajaliitteen
epaselvyydet hyva kdyda LVIS-aloituspalaverissa rakennuttajan lasndollessa. Nain

epaselvyydet ja niissa paatetyt ratkaisut saadaan kirjattua viralliseen poytdkirjaan. [8.]

2.2 Sivu-urakkasopimus

Kun hanke jaetaan osaurakkamuotoihin  pilkkomalla hanke pienempiin
osakokonaisuuksiin, rakennuttaja saavuttaa hyétyja mm. tehokkaalla kilpailuttamisella,
mutta jaettu urakka on huomattavasti haastavampi kuin kokonaisurakka. Kaytannossa
hanke jaetaan pddurakkaan ja sivu-urakoihin. Padurakka on yleensa lahes aina itse
rakennustekninen urakka ja sivu-urakat ovat taloteknisia urakoita. Kuviosta 1 selviaa

hyvin eri urakoitsijoiden suhde tilaajaan.
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Tilaaja

Suunnittelijat

Paaurakoitsija Sivu-urakoitsija Sivu-urakoitsija

Kuvio 1. Sopimussuhteet sivu-urakoinnissa

Jos sivu-urakkaa ei alisteta padurakoitsijalle, tdma aiheuttaa helposti ongelmia silla
rakennuttaja joutuu usein selvittelemaan keskindisia ongelmia urakoitsijoiden valilla

koska heilla ei ole minkaanlaista sopimussuhdetta keskenaan [4, s.64].

Vaatimukset ja reklamointi taytyy tehda rakennuttajan kautta, joka esittaa vaatimukset
ja reklamoinnit omalle sopimuskumppanilleen. Urakoitsijoiden valinen puhevalta kulkee
silloin siis suoraan rakennuttajan kautta. Téma muodostaa usein riskin padurakoitsijan
nakokulmasta, silla tydkalut sivu-urakoitsijan hallintaan ovat lahes olemattomat ja
kaikki vaateet on esitettdva rakennuttajan kautta. Kohteen tai urakan viivastyessa
rakennuttaja on velvollinen korvaamaan viivastysvastuun mukaiset korvaukset
taysimadraisena. [5, §66.] Sivu-urakkasopimusta tehdessa on laadittava erityinen

mallisopimus (RT 16-10667 Sivu-urakkasopimus).

2.3 Alistamissopimus

Suuremmissa kilpailu-rakennuskohteissa erikoisty6t yleensa alistetaan padurakoitsijan
alaisuuteen. Yleisin jako on rakennustdiden sisdllyttdaminen pdadurakoitsijalle, ja
talotekniikan jakaminen alistetuiksi sivu-urakoiksi (sahkd, LV, IV ja automaatio).
Kuviossa 2 on selvitetty urakkasopimuksen seka alistamissopimuksen mukaiset

sopimussuhteet.
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RAKENNUTTAJA N
e SIVU- SIVU-
PAAURAKOITSIJA URAKOITSIJA URAKOITSIJA

4mmm)  Urakkasopimuksen mukaiset

ALIURAKOITSIJA sopimussuhteet

Alistamissopimuksen mukaiset
sopimussuhteet, jotka saattavat
rakennuttajan, padurakoitsijan ja
sivu-urakoitsijan saman
sopimuksen piiriin

Kuvio 2. Sopimussuhteet urakkasopimuksen ja alistamissopimuksen mukaan [1, s.191.]

Alistetulla  sivu-urakalla tarkoitetaan tilannetta, jossa rakennuttaja tekee
urakkasopimukset suoraan eri urakoitsijoiden kanssa ja alistaa sivu-urakat
padurakoitsijalle. Nain ollen rakennuttaja saa jaetun urakan edut hyvakseen, eika
joudu organisoimaan eri urakoitsijoiden valisia asioita, vaan tama jaa paaurakoitsijan
hoidettavaksi. Paaurakoitsija on velvollinen huolehtimaan tdiden yhteensovittamisesta
aikataulullisesti siten, etta eri urakoitsijoiden ty6t etenevat sujuvasti ja asianmukaisessa
jarjestyksessa, seka valmistuvat sopimuksen edellyttémassa ajassa.
Alistamissopimuksesta huolimatta rakennuttaja on edelleen velvollinen suorittamaan
urakkasopimusten mukaiset maksuerat myos sivu-urakoitsijoille, mutta paaurakoitsijan

on ensin kuitattava sovitut maksueran edellyttamat tyét tehdyksi. [9, s.39.]

Jos rakennuttaja ei alista sivu-urakoita paaurakoitsijalle, ei tydmaalla tydskentelevien
urakoitsijoiden valille muodostu lainkaan sopimussuhdetta. Urakoitsijoiden valinen
puhevalta kulkee silloin suoraan rakennuttajan kautta. Alistamissopimus siis selkeyttaa
vastuusuhteita ja urakoitsijat joutuvat keskenddan sopimussuhteeseen ja vastaavat
alistamissopimuksen perusteella suoraan toisilleen aiheuttamista vahingoista. Lisaksi

rakennuttajan ei tarvitse vastata tydmaan johtamisesta ja téiden yhteensovittamisesta.
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Alistamissopimus tulee voimaan, kun padurakoitsija allekirjoittaa alistamissopimuksen,
ja sopimuksen oikeudet ja velvoitteet lakkaavat, kun padurakka on luovutettu
rakennuttajalle (ellei toisin sovita). Kun pddurakka on luovutettu ja alistamisehdot
lakkaavat, tdiden yhteensovittaminen siirtyy rakennuttajalle. Tastéd johtuen muiden
urakoitsijoiden jalkity6t ja vuositakuukorjaukset eivat kuulu alistamisen piiriin.

Alistamisen seurauksena paaurakoitsijan velvoitteet, vastuut ja riskit lisadntyvat, joten
padurakoitsijaa ei voida velvoittaa ottamaan nditd ylimaardisia kustannuksia ja riskeja.
Taman vuoksi ldhes poikkeuksetta tarjouspyyntdasiakirjat sisaltdvat maininnan toista,
jotka on tarkoitus alistaa padurakoitsijalle. Tarjouspyynt6asiakirjoissa ei tarvitse mainita
itse sivu-urakoitsijoita, riittad etta asiakirjoissa on maininta, mitkd ty6t kuuluvat

alistettaviksi ja mita alistamisehtoja kaytetaan.

Rakennustietosaation julkaiseman alistamissopimuksen mukaan pdaurakoitsija ei ole
vastuussa alistettujen sivu-urakoitsijoiden teknisesta seka laadullisesta suorituksesta.
Padurakoitsijalta ei voida vaatia erityisalojen ammattituntemusta, tasta johtuen jos
rakennuttaja kayttda muita alistamisehtosopimuksia kuin rakennustietosaation
alistamissopimusta, tulee pd&durakoitsijan kiinnittda sopimusehtoihin  erityista
huolellisuutta. [1, s. 188-195.]

Padurakoitsijalla ei ole vapaata oikeutta kieltdytyd hyvaksymasta sivu-urakoitsijaa
alistettavaksi, mutta pdadurakoitsijalla on oikeus lausua mielipiteensa sivu-
urakoitsijoista. Padurakoitsijan ei tarvitse hyvaksya sivu-urakoitsijaa
alistamissuhteeseen, mutta se vaatii erittdin patevia perusteita. Naité ovat esimerkiksi
sivu-urakoitsijan heikko taloudellinen tilanne, heikko tekninen taso tai tydkapasiteetin

riittdmattomyys.

2.3.1 Aikataulu

Kun rakennuttaja solmii eri urakoitsijoiden kanssa sopimukset paa- ja sivu-
urakoitsijoiden osalta, on hdnella ensisijaisesti velvollisuus huolehtia siitd, ettd sivu-

urakkasopimusten mukaiset suoritusajat ovat yhteensovitettavissa
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padurakkasopimuksen edellyttdmdan aikatauluun. Padurakkasopimuksen solmimisen
jalkeen padurakoitsijalle siirtyy vastuu taltd osin. Padurakoitsijalla on oikeus tarkistaa
sivu-urakkasopimukset ja niiden aikataulut, jotta padurakoitsijalla on oikeus vaikuttaa
aikataululliseen yhteensovittamiseen. Alistamisella ei voida muuttaa urakoitsijoiden
sopimuksissa madritettyja aikatauluja, kuitenkin padurakoitsijalle on mydnnetty oikeus
antaa sivu-urakoitsijoille maardyksia todiden suorittamisesta niin, ettd tyot edistyvat
yhdessa laaditun aikataulun mukaisesti. Sivu-urakoiden tdiden alkaessa laaditaan
yhteinen aikataulu paaurakoitsijan johdolla, jonka asianomaiset osapuolet hyvdksyvat.
Yhteinen aikataulu tulee perustua yhteistyodlle kaikkien osapuolten vdlille, ja sen on
tarkoitus hyddyttda kaikkia yhteisesti jotta rakennus saadaan rakennettua sille
annettujen ehtojen ja aikojen mukaisesti. Yhteinen aikataulu on syytda tehda
mahdollisimman tarkasti ja yksityiskohtaisesti, jotta pystytédan ottamaan huomioon eri
tyOvaiheita valitavoitteineen. Yhteistda aikataulua tehdessa on muistettava, ettei
padurakoitsija voi muuttaa sivu-urakoitsijoiden aikataulua kireammaksi siitéd, mita
heiddan omissa sopimuksissa on maaritelty ilman sivu-urakoitsijan omaa suostumusta.
[11, s.24.]

Selite Paikka 1 | Paikka 2 | Maara fksikk Kesto Alkzs Tat. kes ETDJ T(D [Kesa Heing [Elo [Syys
18|19 |20 |21 23 [24 (25 |26 |27 |38 |20 30 |31 [32 (33 [34 (35 [36 |37 [38 |39
457 | Lammidnjakohuonesen asennukset 29 pv
4358 | Tydnaikainen lampd pasdla apv
459 |  Patteriazennukset putkituksineen 101 pv 10019
460 Patteriszennukset Lohka 1 39 v 0181
461 Patterizsennukset Lohko 1 |K2krs 10 |kpl 2 Spv 2352011 100190 1 EZAU
462 Patterissennukset Lohko 1 (K1 krs 25 | kpl 3| 10py 3052011 100181 2 FETAL Y,
483 Patteriasennukset Lohka 1 |1 krs 27 |kpl 3| 10pv 1362011 100190 3 AL
454 Patteriszennukset Lohko 1 |2 krs 24 |kpl 20 10py 2762011 101191 4 FATAALWY,
485 Patterissennuksst Lohko 1 |3 krs 22 |kpl 20 10py 11.7.2011 100190 .5 ALY,
466 Patterissennuksst Lohko 1 |4 krs 23 |kpl 20 10py 25.7.2011 100180 ALY,
467 Patterizsennukset Lohko 2 46 pv f01}9.2
465 Patterissennukset Lohko 2 |1 krs 35 | kpl 3 13py 8.8.2011 100 9241 LAY,
459 Patterissennukset Lohko 2 |2 krs 27 |kpl 2 1Mpv| 258201 01922 CEAL7AL W,
470 Patterissennukset Lohka 2 [3krs 26 | kpl 3| 10pv 9.8.2011 104 9.2 321y
471 Patterimsennukset Lohko 2 |4 krs 33 |kpl 3| 12pv 2392011 10192477

Kuvio 3. Yleisaikataulun putkiurakoitsijan putkitusten ajoitus ja jako

Kaikki aikataulumuutokset on syyta saattaa muiden urakoitsijoiden tietoon. Tastd on
hyva mainita viikoittaisessa urakoitsijapalaverissa, silla esimerkiksi lisa- ja muutostéilla

saattaa olla suurikin vaikutus sovittuun aikatauluun.
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2.3.2 Maksuerat

Padurakoitsija ei ole velvollinen maksamaan sivu-urakoitsijoiden maksuerid, vaan
padurakoitsijalle on maaratty hyvaksymisvelvollisuus sivu-urakoitsijoiden maksuerille,
joiden ty6t ovat edenneet siihen valmiuteen, etta maksuera eraantyy maksettavaksi

rakennuttajalta.

Padurakoitsijan katsotaan olevan padkoordinaattorina, ja on ndin ollen parhaiten perilla
kaikkien rakennusvaiheiden osalta, myds sivu-urakoitsijoiden. Tama tuottaa usein
hankaluuksia, silla padurakoitsija ei tunne sivu-urakoitsijoiden teknista puolta niin hyvin
kuin vyleensa olisi suotavaa. Sivu-urakoitsija saattaa esimerkiksi ilmoittaa eri
valmiusarvoja kuin todellisuudessa on tehty. Taman tarkistaminen on padurakoitsijan

nakodkulmasta hankalaa ja usein onkin luotettava siihen, mita sivu-urakoitsija ilmoittaa.

Valmiit ja erdantyvat maksuerat kuitenkin on syytd tarkistaa mahdollisimman hyvin
ennen niiden hyvaksymistd, silld padurakoitsijan yksi harvoista painostuskeinoista
alistettuja sivu-urakoitsijoita kohtaan on juurikin ndma maksuerat. Jos rakennuttaja
maksaa sivu-urakoitsijalle maksueran ennen kuin padurakoitsija on hyvaksynyt sen,
katsotaan nain ollen rakennuttajan olevan vastuussa kyseisesta osa-alueesta ja nain
ollen mahdollisesti syntyneisté vahingoista. Padurakoitsijahan menettaa talléin

painostuskeinonsa.

2.3.3 Keskinaiset vastuut

Virhe- ja viivastystilanteissa on pidettdva urakkasopimukset ja alistamissopimukset
erilldan toisistaan, silld eri sopimukset sisdltdvat eri maarayksia virhe- ja
viivastystilanteista, eivatka valttamattd merkitse hdiriota itse alistamissuhteessa.
Alistamissopimus velvoittaa paa- ja sivu-urakoitsijaa korvaamaan toisillensa tahallisesti
tai tuottamuksellisesti aiheutetut teot ja laiminlyénnit. Ehdoissa on myds tasmennetty,
ettd korvausvastuu kasittéa myds urakoitsijoiden viivastyksista johtuneet vahingot.

[2, luku 6.]

Alistamissopimuksessa ei ole rajoitettu vahingon maaraa mitenkaan, joten ne tulee

nain ollen korvata tdysimaardisesti. Padurakoitsijan nakdkulmasta tama on erittdin
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tarkea asia, silla alistetun sivu-urakoitsijan aikataulullinen myoéhdstyminen saattaa
aiheuttaa vakavia viivastyksia padurakoitsijalle, jolloin urakoitsijan on korvattava kaikki
syntyneet ylimaaraiset kustannukset, jotka voivat nousta yllattavan suuriksi verrattuna

sivu-urakoitsijan urakkasummaan.

Rakennuttaja

VIIVASTYSSAKKO

Paaura koitsija VIIVASTYSSAKKO VIIVASTYSSAKKO

TAYSIMAARAINEN VAHINGONKORVAUS | TAYSIMAARAINEN VAHINGONKORVAUS

Alistettu sivu- Alistettu sivu-

urakoitsija

urakoitsija

Kuvio 4. Viivastysvastuut alistetussa sivu-urakoinnissa [3.]

Kuviossa 4 ilmenee viivastysvastuut eri urakoitsijoiden valilla. Kuviossa rakennuttaja on
se, kenelle rakennetaan, ja rakennuttaja pystyy ainoastaan vaatimaan viivastyssakkoja
urakoitsijoilta, kun taas urakoitsijat ovat velvollisia korvaamaan toisilleen aiheutuneet
vahingot tdysimaardisind. Urakoitsijoiden omat aliurakoitsijat ovat vastuussa omille
urakoitsijoilleen. Nain ollen aliurakoitsijan mydhastyessa on aliurakan tilaaja vastuussa
seurauksista. Esimerkiksi, jos ulkomainen elementtitoimittaja ei pysty toimittamaan
rakennuselementteja ajoissa ja aiheuttaa aikataulullisesti suurta myo6hdstymista
sisavaiheen tdihin, on padurakoitsija velvollinen alistamissopimuksen ehtojen puitteissa
korvaamaan muille alistetuille sivu-urakoitsijoille mahdolliset kulut tdysimaaraisesti ja

maksamaan rakennuttajalle viivastyssakkoja. [1, s.101.]

Vahingon tapahtuessa urakoitsijan tulee todistaa syyttomyytensa tuottamuksellisen

vahingon aiheuttamiseen tai han joutuu korvausvelvolliseksi. Yleisin vahingon
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aiheuttaminen on aikataulun viivastyminen, ja padurakoitsijan tulisikin reklamoida
rakennuttajalle asiasta valittdbmasti sivu-urakoitsijan viivastymisen huomattuaan. Nain
ollen padurakoitsijan vastuu myohdstymisestd keskeytyy siltd osin ja vastuu siirtyy

sivu-urakoitsijalle.

Vaateet pddurakoitsijan ja alistettujen sivu-urakoitsijoiden osalta tulee esittaa
mahdollisimman pian, eika niité kannata jattaa kohteen loppuun asti, silla kaikkia
vaateita on hyvin vaikea todistaa jalkeenpdin. Ongelmalliseksi asian tekee se, etta
urakoitsijoiden valilla ei ole muita sopimuksia kuin alistamissopimus ja ehdoissa ei ole
mainintaa, milloin urakoitsijoiden on viimeistdan tehtava alistamiseen perustuvat
vaatimukset. Viimeisend ajankohtana voidaan pitda esimerkiksi vastaanottotarkastusta
tai padurakan vastaanottotarkastusta, mutta vaatimukset on pystyttava todistamaan

hyvin.

Alistamissopimus jattdaa avoimeksi myds sen, lakkaavatko sivu-urakoitsijan
velvollisuuden hanen urakkansa luovuttamiseen, ja onko vaatimukset kyseiselle sivu-
urakoitsijalle esitettava viimeistadn hanen tdidensa vastaanottotarkastuksessa? On
kuitenkin padurakoitsijan kannalta parasta esittda vaatimukset ennen sivu-urakoitsijan

toiden vastaanottotarkastusta.

2.3.4 Rakennuttajan vastuu

Alistamissopimuksen ehtojen mukaan paa- ja sivu-urakoitsijat ovat vastuussa toisilleen
aiheuttamista vahingoista. Taman tulkinnan mukaan rakennuttaja ei vastaa
urakoitsijoiden  toisilleen  aiheuttamista  vahingoista, silld rakennuttaja on
padsaantoisesti ndiden selvittelyiden ulkopuolella. Alistamissopimusta ei kuitenkaan ole
tarkoitettu vapauttamaan rakennuttajaa kaikesta vastuusta, silld rakennuttaja on
kuitenkin kaikissa kohteen urakkasopimuksissa toinen sopijapuoli. Naitd sopimuksia ei

nain ollen voida yksipuolisesti ilman rakennuttajan hyvaksyntda muuttaa.

Padurakoitsijan velvollisuutena voidaan pitda reklamointia. Ellei rakennuttaja hyvaksy
padurakoitsijan  kohtuullisia ja perusteltuja ehdotuksia, ottaa rakennuttaja

kieltaytymisellddan vastuun asiasta. Vastuusuhteiden kannalta tama asia tulee
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konkreettisesti esille silloin, kun pddurakoitsija vaatii sivu-urakoitsijan sopimusta
purettavaksi. Rakennuttajan kieltdytyessa sivu-urakoitsijan sopimuksen purkamisesta,
ottaa rakennuttaja vastuun vahingoista ja viivastyksista, eika talldin alistamisehtojen 7-

kohdan vastuunrajoitusehto enda pade.

On kuitenkin muistettava, etta alistetun sivu-urakoitsijan sopimuksen purkaminen vaatii
erittdin painavia ja perusteltuja syitda. Sopimuksen purkaminen aiheuttaa myds
vaistamattd lisdantyneitd aikatauluviivastyksia ja kustannusvahinkoja, jotka lankeavat

rakennuttajan maksettavaksi [4, s.252.]

2.3.5 Viivastyssakot

Alistamissopimuksen kohdissa 8.1 maarataan, ettd rakennuskohteen viivastyessa on
seka paa- ettd sivu-urakoitsijoiden suoritettava rakennuttajalle urakkasopimuksessa
viivastyksen varalta sovittu viivastyssakko. Kuitenkin 8.2 ja 8.3 kohdissa mainitaan,
ettd jos urakoitsija voi ndyttda, ettei viivastys ole johtunut hdnen suorituksestaan,
vapautetaan kyseinen urakoitsija viivastyssakon suorittamisesta. Padurakoitsijan
nakokulmasta alistamisehdot asettavat siis nayttdvelvollisuuden siitd, etta viivastyksen
on aiheuttanut sivu-urakoitsija ja ettéd padurakoitsija on parhaansa mukaan kiirehtinyt

sivu-urakoitsijaa, joka kaikesta huolimatta mydhastyy suorituksestaan. [12.]

2.3.6 Reklamointi ja sivu-urakkasopimuksen purkautuminen

Kun padurakoitsija havaitsee sivu-urakoitsijan toiden viivastyvan ja tasta aiheutuu
muiden tdiden viivastymista, on padurakoitsijan ilmoitettava siita rakennuttajalle seka
sivu-urakoitsijalle kirjallisesti. Rakennuttajan tulee ilmoituksen saatuaan ja tilanteen
vakavuuden perusteella ryhtya sivu-urakoitsijan kanssa neuvotteluun tilanteen
korjaamiseksi ja vahinkojen minimoimiseksi. Viivastyksen ollessa olennainen
alistamissopimuksen kohta 9.2 velvoittaa pddurakoitsijaa reklamoimaan sivu-
urakoitsijalle, rakennuttajalle seka sivu-urakoitsijan takaajalle. [10, s.43.]

Padurakoitsijan on myds tehtdva rakennuttajalle ehdotus tarvittavien toimenpiteiden

toteuttamisesta tilanteen hallintaan saamiseksi. Rakennuttajan vastuu tulee esille
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tassa, silla rakennuttajan Kkieltdytyessa padurakoitsijan ehdotuksesta joutuu han
vastuuseen tilanteesta, jos mydhemmin selvidd, ettd tilanne olisi saatu hallintaan
toteuttamalla paaurakoitsijan ehdottamilla toimenpiteilld. Pahimmassa tapauksessa
padurakoitsija joutuu esittdmdan rakennuttajalle sivu-urakan purkamista jatkuvan
viivastymisen rajoittamiseksi ja rakennusurakan jatkumisen kannalta. Rakennuttaja ei
voi naissa tapauksissa vedota alistamissopimuksen 6 ja 7 kohtiin, joiden mukaan

urakoitsijat vastaavat suoraan toisilleen aiheuttamistaan vahingoista.

Purkamisesta tulee ilmoittaa myds sivu-urakoitsijan takaajalle, jolla on oikeus ottaa tyot
haltuun. On huomioitava, ettd purkaminen tulee kyseeseen vasta viimeisena
ratkaisuna, ja on aina pyrittdvd saamaan tilanne hallintaan ilman, ettd nain
radikaaleihin toimenpiteisiin tarvitsee ryhtya. Sivu-urakoitsijan sopimuksen purkaminen
aiheuttaa vaistamattd viiveita ja kustannuksia kaikille, vaikka rakennuttaja onkin
velvollinen ne korvaamaan. Alistamissopimuksen kohta 9.3 velvoittaa muita
urakoitsijoita myo6tavaikuttamaan siihen, ettéa rakennuttaja saa purkautuneen sivu-

urakoitsijan tyét hallintaan ja jatkumaan.

2.4 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998

Tassa luvussa kaydaan lapi rakennusurakan yleisten sopimusehtojen velvoitteita ja
ehtoja sekd maardyksia padurakoitsijan osalta sivu-urakoitsijoille pintapuolisesti, ja
sopimusehdoista on poimittu tarkeimmat asiat. Yleisia sopimusehtoja tarkasteltaessa
tulee kuitenkin huomioida kaupallisten asiakirjojen patevyysjarjestys. Jos ristiriitoja
esiintyy sopimusasiakirjoissa, on YSE 1998 pdteva vasta urakkasopimuksen ja
urakkaneuvottelupdytdkirjan jalkeen, mutta YSE 1998 on madaaraava asiakirja ennen
urakkaohjelmaa seka urakkarajaliitetta.

2.4.1 Tyomaapalvelut (YSE §3)

Kaupallisissa asiakirjoissa nimetadan tydmaapalveluista vastaava urakoitsija. Lahes
poikkeuksetta se on padurakoitsija, mutta jos tydmaapalveluista vastaavaa urakoitsijaa
ei ole kerrottu kaupallisissa asiakirjoissa, tulee jokaisen urakoitsijan vastata itse

tarvitsemistaan tydmaapalveluista. Pddurakoitsijan vastattaessa tyomaapalveluista
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tulee sen tarjota sivu-urakoitsijoille rakennusaputéita sovitussa maarin urakkahintaan
kuuluvina ja muutoin omakustannushintaan. Tama kannattaa huomioida jo
tarjousvaiheessa, silla rakennusaputdiden maadra on isoissa kohteissa erittdin suuri
kustannusera, eikd YSE madrittele tarkemmin rakennusaputdiden maaraa. Usein

rakennusaputdiden maara seka tekovelvollisuus tarkentuu urakkarajaliitteessa.

Lisaksi tydmaapalveluista vastaavan urakoitsijan on jdrjestettava tarvittavien varasto-,
toimisto- ja tydskentelytilojen sekd sosiaalitilojen jarjestaminen urakkahintaan
kuuluvana. Varastotilojen osalta, esimerkiksi vakuutusyhtiot saattavat vaatia lukittavia
pysyvia tiloja, kuten merikontti. Veden, valaistuksen ja sahkon tulee kuulua myds
tydmaapalveluihin. Koekayttéon ja verkoston huuhteluun tarvittavan energian ja veden

toimittamisesta voidaan peria omakustannushinta.

2.4.2 Tydmaan johtovelvollisuudet (YSE §4)

Padurakoitsija vastaa tyOmaalla yleisjohdosta sekd lainsaddannon tarkoittamasta
padtoteuttajan velvollisuuksista, kuten tydsuojeluvelvoitteista. Myds tydmaan
tyGaikataulun laatiminen sekd tdiden jarjestely ja yhteensovittaminen kuuluu

padurakoitsijan velvoitteisiin.

2.4.3 Tydaikataulu (YSE §5)

Tybémaan johtovelvollisuuksista vastuussa olevan urakoitsijan taytyy muiden
urakoitsijoiden seka tilaajan kanssa laatia tydmaan yleisaikataulu, jossa esitetaan
keskeisten tydvaiheiden ja niiden edellyttémien hankintojen suoritusjarjestys niin, etta
muut urakoitsijat voivat tahdistaa tehtdvansa niiden mukaan. Aikataulua laadittaessa
tulee huomioida toimintakokeiden seka koekdytén ja Iluovutuksen vaatima aika.
Tybaikataulu hyvaksytetdaan kaikilla urakoitsijoilla ja sitd voidaan muuttaa vain
yhteisesti sopimalla.
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2.4.4 Yhteistoiminta (YSE §7)

Urakoitsijan on jarjestettdava ja suoritettava oma tyonsa siten, etteivat ne hairitse
muiden urakoitsijoiden t6ita tarpeettomasti. Lisaksi urakoitsijan on noudatettava
padurakoitsijan antamien toiden jarjestelya ja yhteensovitusta koskevia ohjeita ja

velvoitteita.

2.4.5 Ylivoimainen este (YSE §20)

Paaurakoitsijalla on oikeus saada kohtuullinen pidennys urakka-aikaan, jos sopimuksen
mukaisen valmistumisen viivastyminen johtuu sivu-urakoitsijan suoritusta estavan
lakon, saarron, ty6nantajajarjeston hyvaksyman tai paattéman tydénsulun tai vastaavan
olennaisesti tydntekoa estavan tyodtaistelutoimenpiteen takia. Padurakoitsijalla on myds
oikeus saada pidennysta urakka-aikaan, jos joku muu tilaajaan sopimussuhteessa oleva
urakoitsija tai tavarantoimittaja aiheuttaa viivastyttavan hairion. Tama edellyttaa

kuitenkin valitdonta huomautusta tilaajalle.

2.4.6 Rakennuskohteen vakuuttaminen (YSE §138)

Padurakoitsijan vakuutuksen tulee kattaa myo6s sivu- ja aliurakat seka rakennuttajan
hankinnat ja muut sopimusasiakirjoissa mainitut kohteet. Tilaaja on velvollinen
ilmoittamaan padurakoitsijalle vakuutukseen sisédltyvien vakuutuskohteiden arvioidun
arvon. Sivu- ja aliurakoitsijat ovat kuitenkin velvollisia vakuuttamaan rakennuskohteen

siind laajuudessa kuin on erikseen sovittu.

Jokainen urakoitsija vastaa itse rakennusvalineidensa vakuuttamisesta. Kohdassa §55
ilmenee, etta sivu- ja aliurakoissa urakoitsijan vahingonvaara rakennuskohteen osalta
rajoittuu tdman suoritukseen ja sivu-urakkasopimusmallissa (RT 16-10667) esiintyy
kohta, jossa urakoitsijalta vaaditaan toiminnan vastuuvakuutus. Nain ollen
padurakoitsijan oman edun kannalta on erittdin tarkeaa tarkistaa sivu-urakoitsijoiden

toiminnan vastuuvakuutuksen olemassaolo.
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2.4.7 Vastaanotto ja taloudellinen loppuselvitys (YSE §71 ja §73)

YSE:n mukaan kummankin sopijapuolen on esitettdva toisiinsa kohdistuvat
vaatimuksensa viimeistadn vastaanottotarkastuksella sillda uhalla, etta vaatimusten
tekeminen on muutoin menetetty. Kuitenkin vaatimukset voidaan maariltdan ottaa
kasiteltavaksi vield loppuselvitystilaisuudessa. Padurakoitsijan kannalta asia on tarkea,
sillda tydmaan aikana keradntyneet vaatimukset voidaan esittdd joko vastaanoton
aikana tai viimeistaan taloudellisessa loppuselvityksessa. Yleensa tydmaalla pidetdan
erillinen sivu-urakoitsijoiden valinen taloudellinen loppuselvitys, jossa kaydaan lapi

keskindiset vaateet.

YSE:n mukaan sopijapuolten valiset vaateet tulee lahettaa tilaajalle viimeistaan kahden
viikon kuluttua tarkastuspdytdkirjan saatuaan. Tilaajan tulee vastata vaateisiin
kuukauden kuluessa. Loppuselvityksestéa on pidettava pdytakirjaa. Taloudellinen
loppuselvitys on viimeinen mahdollisuus, jolloin sopijapuolten on esitettava toisiinsa
kohdistuvat vaateet. [6.]

2.5 Palaverit ja kokouskaytannét

Tybmaalla pidettdvat kokoukset ja palaverit ovat yksi rakennushankkeen edistymisen
kannalta tdarkeimpid toimituksia. Niissda ratkaistaan rakennushankkeen ongelmia ja
pyritéan ratkaisemaan erimielisyyksia osapuolien valilla.

Kaikista palavereista tulee tehda poytakirja, silla erimielisyystilanteiden ratkaisemiseksi
poytakirjaan Kkirjatuilla  asioilla  on erittdin  suuri merkitys ja painoarvo.
Tybmaakokouksen poytakirjojen merkitysta korostaa se, etta pdytakirjoihin kirjatut
huomautukset katsotaan YSE 98:n mukaan kirjallisiksi huomautuksiksi. [5.]

2.5.1 LVIS sivu-urakoiden aloituspalaveri

Rakennustoiden edetessa pisteeseen, jossa sivu-urakoitsijat aloittavat omat tyénsa, on
hyva pitdaa heiddan kanssaan aloituspalaveri. Aloituspalaverin pitaminen helpottaa
kaikkien osapuolien t6itd ja velvoitteita, kun ne kdydaan yhdessa lapi. Erityisesti
padurakoitsijan edun mukaista on kdyda urakkarajalite kokonaisuudessaan tarkasti
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lapi, silld ndin pelisaanndt tulevat kaikille selvéksi ja epadselvyydet seka ristiriidat on
varmasti kirjattu ylds. Laskutuskdytantd on syyta kdyda lapi jo sivu-urakoitsijoiden
aloituspalaverissa, silld padurakoitsija ei ole suorassa sopimussuhteessa kuin

korkeintaan alistamissopimuksen osalta.

Padurakoitsija kutsuu sivu-urakoitsijat parhaaksi ndkemana ajankohtana kokoukseen
viimeistaan silloin, kun tilaaja vaatii LVISA sivu-urakoitsijapalaverin pitamista. Jos nain
ei tapahdu, tulee aloituspalaveri ehdottomasti pitéd hyvissa ajoin ennen

talotekniikkaurakoitsijoiden toéiden alkamisajankohtaa.

Padurakoitsija toimii kokouksen puheenjohtajana, ja yleensa toimistoinsindori
sihteerind. Sivu-urakoitsijoilta on syyta olla ldasna vahintdan tyonjohto, mutta myos
nokkamiesten lasndolo on suotavaa silla usein tyotmaalla ei ndy sivu-urakoitsijoiden
tyonjohtajaa ja parhaiten asioista on perilld nokkamies. Rakennuttajan rakennustdiden
seka LVIS-tdiden valvojien lasndoloa kannattaa vaatia, silld tdma helpottaa tulevien
ongelmien ratkaisua ja epaselvyyksien selvittamistd, kun tieto on myos heilld siita, mita

on sovittu kokouksessa.

Kokouksessa kaytdvat asiat ovat tydmaakohtaisia, mutta syyta on kdyda lapi seuraavia
asioita

-urakkarajaliite

-aikataulu ja resurssit

-laskutuskaytanté (siirrot, siivoukset ym. mahdollisesti eteen tulevat urakkaan
kuulumattomat tyot)

-kokouskaytanndt ja tydvaiheilmoitukset

-ty6turvallisuus ja kulkuluvat seka perehdytys

-taloteknisten laitteiden toimitusajat ja tarvittava nostokalusto

-muut epdselvat asiat.

2.5.2 Risteilypalaveri

Risteilypalaverin jarjestad pdadurakoitsija, vaikka talotekniikkaurakoitsijat eivat ole
sopimussuhteessa  padurakoitsijaan  kuin  korkeintaan  alistamissopimuksella.

Risteilypalaverissa talotekniikkaurakoitsijat kayvat lapi suunnitelmat ja niiden puutteet
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seka ristiriidat suunnittelijoiden kanssa. Risteilypalaveri on tarked osa onnistunutta
rakentamista, varsinkin silloin, kun kohde on laaja ja talotekniikalle varatut reitit ovat

ahtaat tai suunnitelmat ovat talotekniikan osalta puutteelliset.

Tydnjarjestys on myds hyva sopia risteilypalaverissa talotekniikkaurakoitsijoiden osalta,
jos sité ei ole maaritetty missaan. Tydnjdrjestykselld tarkoitetaan asennusjarjestysta,
eli kuka urakoitsija asentaa ensin omat tekniikkansa ja ketkda seuraavat perdssa.
Sahkdurakoitsija yleensa tekee omat tydnsa viimeisend, johtuen sahkdarinoiden

helposta kiinnityksesta ja johtojen vetamisen helppoudesta alakatoissa.

Kuva 1. Risteilypalaverissa sovittu asennusjarjestys toteutunut rakennusvaiheessa.

Padurakoitsijan osalta risteilypalaveri on hyodyllinen siksi, etta ty6t saadaan tehtya
ajoissa ja virheelliseltd talotekniikka-asentamiselta valtytdan. Risteilypalaverissa tulee
kdyda talotekniikkaurakoitsijoiden kanssa tekniikkakuilujen asennukset ja niitd varten
tehtdvat tydtasot sekd lopulliset huoltotasot ty6turvallisuutta ajatellen. Varsin usein
huoltotasoista ei ole detaljikuvia, jolloin vaaditaan rakennesuunnittelijalta suunnitelmat
tasoista. Korkomaailma kaytavilla, seka pahimmat leikkauskohdat on syyta selvittaa ja

kdyda 1api jo risteilypalaverissa.
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Kuva 2. Myllypuron tydmaan tekniikkakuilusta pohja- ja 3d-kuva, joka helpottaa talotekniikan
asennuksia seka selventdd asennusjarjestysta.

Epaselvyydet, virheelliset asennuskorot, vaarat asennukset ja ristiriidat suunnitelmissa
aiheuttavat viivastyksia. Ongelmien ratkaisu ilman suunnittelijoita johtaa pahimmillaan
jo valmiiden rakenteiden purkamiseen ja tasta syysta padurakoitsijan on syytd pitaa

jopa useita risteilypalavereja.

Talotekniikkaurakoitsijoiden seka suunnittelijoiden kesken jarjestettdvassa kokouksessa
paaurakoitsijan rooli on toimia 1&hinnd kokouksen puheenjohtajana ja sihteerina.
Kokouksessa on hyva olla mukana LVIS-suunnittelijat, talotekniikkaurakoitsijoiden
osalta tyOnjohtajat ja nokkamiehet, rakennuttajan puolelta LVIS-valvojat ja
padurakoitsijan osalta vastaava mestari, tydmaainsindori sekda mahdollisesti LVIS-
aputéita johtava tydnjohtaja. Liitteenda 1 on hyva esimerkki LVIS sivu-urakoiden
aloituspalaverista, joka pidettiin Myllypuron tyémaalla 10.1.2011.

2.5.3 Urakoitsijapalaveri

Urakoitsijapalaveri jarjestetdan tydmaalla vahintdan kerran kuukaudessa, ja joissain
tydbmailla jopa kerran viikossa. Urakoitsijapalaverin osallistujat vaihtelevat ja
suuremmissa hankkeissa ei ole oleellista pyytda jokaista urakoitsijaa kokoukseen.
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Rakennuttaja vaatii yleensa paaurakoitsijalle seka sivu-urakoitsijoille osallistumispakkoa
urakoitsijapalaveriin ja varsin usein palaverissa on osallisena myds LVIS-valvojia seka

rakennusteknisten toiden valvoja.

Urakoitsijapalaveri on hyva paikka ratkoa tyémaan pienimuotoisia ongelmia eri
urakoitsijoiden kesken ja rakennuttajan valvojilta pystytédan saamaan hyvdksynta eri
ratkaisuehdotuksille. Ratkaisemattomat ongelmat tulee kirjata pdytdkirjaan ja
urakoitsijapalaveri on syyta jakaa sahkdisesti rakennuttajan avainhenkildille,

padurakoitsijan toimihenkildille, suunnittelijoille, sivu-urakoitsijoille ja Iasnaolleille.

Esimerkkikohteessa Myllypuron tydémaalla urakoitsijapalaveriin osallistuu padurakoitsija
+ sivu-urakoitsijat ja tarvittaessa muita urakoitsijoita. Sivu-urakoitsijoiden tulee
lahettdd padurakoitsijalle (kokouksen jdrjestdjalle) tydvaiheilmoitus. Esimerkki

tydvaiheilmoituksesta on liitteend nro.2

Tydvaiheilmoituksessa tulee selvita ainakin seuraavat asiat:
-tyontekijavahvuus, montako tydntekijaa ja tydnjohtajaa
-kdynnissa olevat tydvaiheet ja niiden valmiusprosentti
-alkavat tydvaiheet ja alkamispaiva tai viikko
-tiedossa olevat ongelmat ja suunnitelmapuutteet
-tehdyt katselmukset ja hyvaksytyt mallit seka tyot
-muut asiat

-muut ilmoitusluontoiset asiat, esimerkiksi lomat ja tuuraajat.

2.5.4 Tydmaakokous

Tybémaan rakennusaikana pidetadn tietyn valiajoin tyomaakokouksia (yleensa 1
kuukauden valein) joihin osallistuvat rakennuttaja, tilaaja, eri urakoitsijoiden edustajat
ja suunnittelijat seka joskus myds tarkeimmat hankkijat. Rakennuttaja madrittelee
aikavalin, kuinka usein tydmaakokouksia pidetadn. Tasta voi olla maininta esimerkiksi

urakkasopimuksessa.

Tydmaakokous on yksi tarkeimmistd kokouksista rakennusaikana, ja siksi on
toivottavaa, etta kokoukseen osallistuvilla henkilGilld on tarpeeksi korkea paatantdvalta



20(46)

asioista, silld usein vakavimpiin asialistalla oleviin asioihin tarvitaan korkea
padtantavalta. Tydmaakokouksissa puheenjohtajana toimii tilaajan edustaja ja

sihteerina eri henkil kuin tilaajan edustaja.

Ty6maakokouksessa kaydaan lapi tdiden toteutumista laaditun aikataulun mukaisesti ja
kirjataan yl6s kaikkien osapuolten senhetkiset tydvaiheet seka tydmaavahvuudet.
Kokouksessa kasitelldadn myos osapuolten ilmoittamat asiat kuten esteet, hairitt, lakot
ja muut tydntekoa viivastyttavat tai haittaavat esteet, ja miten ne on pyritty
ratkaisemaan. Lisaksi kokouksessa kdydaan lapi lisa- ja muutostdité ja niiden
mahdollista  vaikutusta itse  urakka-aikaan.  Padurakoitsijan  ndkdkulmasta
tydmaakokouksessa on hyva ottaa myds esille sivu-urakoitsijoihin liittyvat mahdolliset
ongelmat, kuten aikatauluviivastykset ja resurssien vahyys. [13, s.133.]

Tydmaakokouspdytdkirjaan kirjatut huomautukset koskien urakoitsijoita lasketaan
kirjalliseksi huomautukseksi. Kirjallinen huomautus on tehtdva useissa YSE 98:n
erikseen maaraamissa tapauksissa, ja poytakirjaan tehty merkintd sdilyttda osapuolten
puhevallan eikd sen jdlkeen tarvitse enaa lahettaa erillista kirjetta vastapuolelle. Hyvin
laaditulla tydmaapdytakirjalla on suuri merkitys tarkasteltaessa rakennusurakan eri

osapuolten toimintaa.

Tydmaakokouksessa ei voida muuttaa itse urakkasopimusta, jollei paikalla ole sellaisia
henkilitd, joilla on valtuudet tehdd muutoksia sopimukseen. Jos urakoitsija ja tilaaja
muuttavat sopimuksen sisdltda, on siihen saatava myds takaajien hyvaksyntd, muutoin
heiddt saatetaan vapauttaa vastuusta tai muusta annetusta vakuudesta. Suurimmat
rakennusyhtiot eivat nditd takaajia tarvitse, silla niiden varallisuustilanne on riittava,
mutta pienemmilla rakennusyhtidilld se saattaa rajoittaa urakoiden kokoa, silla takaajia

isoille urakoille on hankala l6ytaa.

Tydmaakokouspdytakirjan toimittamisesta osapuolille, on huolehdittava siitd, etta
asianomaiset henkilét saavat sen 14 pdivan kuluessa, silla mikali pdytdkirja ei vastaa
kokouksen kulkua, on virheelliset merkinnat oikaistava. Téahdan on annettu YSE 98,
778:n mukaan aikaa 14 vuorokautta. Tama tarkoittaa sitd, ettd jos jotain on tulkittu

vaarin, tulee oikaisun tekijan ilmoittaa asiasta tarpeeksi ajoissa. Ndin saadaan varmuus
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siitd, ettei kokouksen sihteeri ole ymmartanyt asiaa vaarin ja ettei virheellisia tai
puutteellisia tulkintoja paase sattumaan. [1, s.145.]

Rakennustietosaatiossa on laadittu tydmaakokouspdytakirjan malli, jota on hyva

kayttaa pohjana tehtaessa poytakirjaa [6, s. 140].

2.6 Toimintakokeet

Kaikkien jarjestelmien ja laitekokonaisuuksien seka erillisten laitteiden toiminta
tarkistetaan yleensa rakennuttajan koordinoimilla toimintakokeilla. Erikseen sovittavien
jarjestelmien osalta pidetdan erilliset jarjestelmdkohtaiset  koekayttd- tai
kuormituskokeet, joissa varmistetaan niille maaritetyt teho- ja suoritusarvot. Lopuksi
suoritetaan kaikkien toisiinsa liittyvien jdrjestelmien osalta yhteiskdyttokoe, jossa
varmistetaan laitteiden oikea toimivuus toisiinsa nahden. Muistio yhteiskoekdytoista
I6ytyy liitteesta 3.

Toimintakokeita jdarjestetadn, jotta taloteknisten laitteiden toimivuus vastaa Suomen
rakennusmaarayskokoelman mukaisia sdaannoksia, ja sen suorittamista valvoo joko
rakennusvalvonnan LVI-valvoja seka sahkdvalvoja tai valvonta voidaan myds antaa

LVIS-suunnittelijoiden alaisuuteen.

Ajallisesti toimintakokeet suoritetaan ldhelld luovutusta, mutta sille on syytd varata
reilusti aikaa, silld suuremmissa kohteissa esiintyy aina ongelmia, joiden korjaaminen
vaatii aikaa. Tyypillisesti toimintakokeet kestdvat 1,5-2 kuukautta. Padurakoitsijan
kannattaa toimintakoe- ja luovutusaikataulua tehdessa kiinnittda erityista huomiota,

ettei kohteen luovutus viivasty liian kirean aikataulun takia.
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Kuva 3. Konehuoneen asennukset odottavat toimintakokeiden aloitusta.

Toimintakokeista tehdaan aina poytakirja, jossa on rakennusviranomaisen hyvaksynta.
Naita poytakirjoja  tulee  pddurakoitsijan  vaatia kun  vastaanotetaan
talotekniikkaurakoitsijoiden tekemia toité kohteesta. [7, s 29.]

3 Haastattelut ja niiden tulokset

Ongelmia talotekniikan hallintaan lahdettiin etsimaan haastattelemalla tyopaallikoita,
vastaavia tydnjohtajia seka tyomaainsindoreja, silld heilld on usein eniten tietoa
talotekniikkaurakoitsijoista sekda sopimusteknisistd asioista. Tyodn keskittyessa
padurakoitsijan nakdkulmaan, jatettiin talotekniikan tyénjohtajat haastattelematta.

Haastattelut toteutettiin siten, ettd laadittin kysymyslista, joka l3dhetettiin
haastateltaville henkildille jo etukateen, jotta he pystyivat tutustumaan aiheeseen seka
miettimaan valmiiksi vastauksia. Haastattelut pyrittiin pitdmaan avoimena keskusteluna
kysymysten ympérilla ja nain ollen kerdamaan tietoa koko aiheen ympérilta.
Haastattelukysymykset ovat liitteena nro.4
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Tassa luvussa kasitelldadn ongelmia, ja seuraavassa niihin ratkaisuja. Osa ongelmista on

sellaisia, mihin padurakoitsija ei voi vaikuttaa suoraan.

3.1 Alistetun sivu-urakan ongelmakohdat.

Suurimmaksi ongelmaksi koettiin talotekniikkaurakoitsijoiden tyénjohdon puuttuminen
tydmaalta. Rakennuttaja ei usein velvoita talotekniikkaurakoitsijoilta tydnjohdon
vakituista lasndoloa tydmaalla, vaan tydnjohdon tulee olla tavoitettavissa tietyn ajan
kuluessa. Tama aiheuttaa padurakoitsijalle ongelmia, kun talotekniikka pyorii
kaytanndssa tydmaalla nokkamiesten avulla, ja heilld on eri intressit tehda tyéta ja
myoétdvaikuttaa sekd organisoida toité kuin tydnjohdolla. Nokkamiesten kiinnostus

liittyy heidéan oman urakkansa onnistumiseen eika ajatella kokonaiskuvaa.

Usein tydnjohto ei ole perilla tydmaalla tapahtuvista asioista ja ajankaytté kohteessa on
lian vahaista. Tarkein tydkalu sivu-urakoitsijoiden tyénjohdolle tydmaan tilanteesta ja
ongelmista on viikoittainen urakoitsijapalaveri, johon ei valttématta edes osallistuta

aina, vaikka velvoite usein sopimusehdoista |6ytyy.

Puutteellinen tyonjohto aiheuttaa vaikeuksia paaurakoitsijalle, kun ongelmien ratkaisu
vaatii huomattavasti enemman aikaa ja aiheuttaa viivastyksia myods padurakoitsijan
tdiden osalta. Talotekniikkaurakoitsijoiden itse tydurakat on usein ketjutettu eteenpdin
ja varsinaisen tyon tekijayrityksellda ei ole tydnjohtoa tyomaalla, vaan sitd johtaa
nokkamies. Sivu-urakoitsijan kiinnostus olla tydmaalla ja vahtia oman aliurakoitsijan
tyota on heikkoa. Liséksi osa ongelmien ratkaisuista jaa paaurakoitsijalle, vaikka itse

ongelma liittyy talotekniikkaan.

Muita ongelmakohtia koettiin alistettujen sivu-urakoitsijoiden aikataulusuunnittelussa,
jota ei tehda kunnolla. Alistettujen sivu-urakoitsijoiden aikataulut eivat perustu
valttdmattd juuri mihinkdaan todellisin maariin ja aikoihin. Tama aiheuttaa suuria
ongelmia, kun tyét alkavat kasaantua ja urakoitsijat jattavat pienia, mutta tarkeita osia
omista tdistadn tekematta. Tama johtuu usein siita, ettd nokkamiesten palkka perustuu
urakkaan, jolloin tehddan ns. helpot seka rahakkaat tyét ensin, ja lopuksi voidaan
siirtya tuntiperusteiseen tyohon ja tehda jaljelle jaaneet hitaat ja pienet tyot valmiiksi.
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Resurssiongelmia esiintyy tydmailla usein. Sivu-urakoitsijat ja varsinkin itse tydntekijat
ja nokkamies eivat mielelldadn lisaa tai vaadi resursseja, silla ylimaaraiset tyontekijat
vaikuttavat alkuperdiseen urakkapalkkioon. Padurakoitsija joutuu usein puuttumaan
resurssipulaan ja vaatimaan sivu-urakoitsijaa lisddmadan resursseja tydmaalle

urakoitsijakokouksessa.

Sivu-urakoitsijat ilmoittavat myds usein urakoitsijapalaverissa omien tdiden
valmiusasteeksi liian suuria valmiusprosentteja. Suurin syy tahan on se, ettd sivu-
urakoitsijoiden maksuerat on sidottu valmiusasteisiin ja nadin ollen, vaikka tyd ei ole
taysin valmis ja siité puuttuu jotain pienia "hantia”, merkitéan urakoitsijakokouksessa
valmiusasteeksi tarpeeksi suuri luku, jotta maksuera saadaan kuitatuksi.
Padurakoitsijan tulisi valvoa tata menettelyd, silla vastaava mestari hyvdksyy ndama
maksupostit.

Todellisuudessa talotekniikan valmiusprosenttien valvonta on hankalaa erityisesti
sahkodurakoitsijan osalta, jolla kulkee isoissa kohteissa yhdessa sahkdarinassa
parhaimmillaan useita kymmenid eri johtoja. Nain ollen padurakoitsija ei kaytannossa
voi muuta kuin uskoa sahkdurakoitsijan ilmoituksia ja merkita sekd hyvaksya

maksuerat.

Kuva 4. Sahkéurakoitsijan johtojen valmiusasteiden seuranta on vaikeata
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Alistettujen sivu-urakoitsijoiden maksuerat on sidottu yleisesti maariin. Kun on jotain
toimitettu tydmaalle tai asennettu tietty maara, hyvaksytetdan maksuerd, jonka sivu-
urakoitsija laskuttaa rakennuttajalta. Tama aiheuttaa ongelmia padurakoitsijalle, kun
tavaroita toimitetaan tyomaalle liian aikaisin tai asennuksia tehdaan liian varhaisessa

vaiheessa.

Maksuerdt tulisi sitoa padurakoitsijan ja sivu-urakoitsijoiden yhdessé laatimaan
yleisaikatauluun, mutta ndin ei toimita, silld maksuerdtaulukot on tehty jo
sopimusvaiheessa. Rakennuttajan tulisikin pitda esimerkiksi palaveri padurakoitsijan ja

sivu-urakoitsijoiden kanssa, jotta maksuerataulukot olisivat jarkevat kaikkien kannalta.

3.2 Paaurakoitsijan ongelmat

Haastatteluissa kavi ilmi, etta paaurakoitsija jattaa liilan paljon téita laskuttamatta sivu-
urakoitsijoilta ja heille tehdaan liian paljon téitd korvauksetta. Suurimmat ty6t, joista ei
laskuteta, ovat sivu-urakoitsijoiden jatteiden siivous, nostoavun antaminen, varausten

ja lapivientien teko seka valmiiden pintojen rikkominen ja likaaminen.

Kaikki edellamainitut ongelmat johtuvat padasiassa siitd, ettd padurakoitsijan tydénjohto
ei aktiivisesti puutu sivu-urakoitsijoiden toimintaan heidan laiminlyddessa omia
velvoitteitaan. Laiminlydnteihin puuttuminen on valilld aikaavievda ja tydnjohdosta
tuntuu, ettd helpommalla pddsee, kun antaa esimerkiksi siivoajien siivota sivu-
urakoitsijan jatteet. Peraan soittelu ja asioiden odottelu saattaa tuntua tuskastuttavalta

ja hitaalta, minka takia laiminlydnteihin ei jakseta puuttua tarvittavalla tarkkuudella.

Padurakoitsijan tydnjohtajat eivat tunne tarpeeksi tarkasti urakkarajaliitettd ja siina
esiintyvia velvoitteita kaikkien osalta. Tama vakava puute saattaa parhaimmillaan
aiheuttaa isoja kustannuksia. Urakkarajaliite sisaltaa tarkeita velvoitteita, jotka liittyvat
siihen mitd tehdadn ja kenelle. Helposti menndan edellisen kohteen mukaisesti tai

luotetaan sivu-urakoitsijan puheisiin siita, mita paaurakoitsijan tulee tehda.
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Ongelmia ilmeni myo6s ldpivientien teoista ja siitd, kenelle kustannukset niista
aiheutuvat. Monilla tydmailla ongelmana tuntui olevan se, ettd urakkarajaliite maarittaa
padurakoitsijan tehtdavaksi porata reidt tietyn koon ylittyessd, jolloin sivu-urakoitsijat
merkitsevat tahallisesti reiat ylisuuriksi omien tarpeiden suhteen, jolloin lapiviennin
joutuu tekemaan padurakoitsija eika sivu-urakoitsijalle aiheudu tasta kustannuksia. Eli
merkitédn isompina kuin tarve on, ja padurakoitsija joutuu myoés tukkimaan nama

ylisuuret reidt, jotka aiheuttavat myos lisakustannuksia.

Toinen lapivienteihin liittyva ongelma, joka nousi haastatteluissa esille, oli kaikkien
lapivientien merkkaaminen kerralla. Urakkarajaliitteessa on usein ilmoitettu, etta reikia
tarvitsevat sivu-urakoitsijat merkkaavat padurakoitsijan madrdaaman alueen kaikki
lapiviennit kerralla, minka jdlkeen tarvittavien lapivientien kustannuksista vastaa
urakoitsija itse. Ja tdma asia harvoin toteutuu, silld suurissa kohteissa lapivientien
maara on erittdin suuri ja sivu-urakoitsijalta jaa lapivienteja merkkaamatta. Vaikka
urakkarajaliite yksiselitteisesti maarittadakin kustannusten siirtymisen sivu-urakoitsijalle
jalkikateen tehtdvista Ildpivienneista, jattda padurakoitsija usein laskuttamatta

syntyneet kustannukset.

Kuva 5. Myds turhat lapiviennit tulisi laskuttaa sivu-urakoitsijalta



27(46)

Palaverikaytannét, tai lahinna niiden puutteet aiheuttavat ongelmia. Ei ole suoraa
tarkkaa ohjeistusta mitd asioita missékin palaverissa tulee kdyda lahinna sivu-
urakoitsijoiden osalta. Tama aiheuttaa ristiriitoja ja lisaselvittelyja, kun asioita ei ole

sovittu ajoissa.

3.2.1 Alistetun sivu-urakan ongelmien analysointi

Ongelma 1. Tyénjohdon puuttuminen sivu-urakoitsijoilta

Yleisesti padurakoitsija ei pysty tahdn suoranaisesti vaikuttamaan ja vaatimaan
tyonjohdon lasndoloa sivu-urakoitsijoilta. Jos mahdollista, tulisi padurakoitsijoiden
keskustella sopimusta rakennuttajan kanssa tehdessd, ettd he vaatisivat tydnjohdon
lasndoloa tydmaalla koko hankkeen ajan myds sivu-urakoitsijoilta. Valttamatta tama ei
onnistu, ja pienemmissa kohteissa tahan tuskin suostutaan, mutta suurissa hankkeissa

taman pitdisi olla enemman saant6 kuin poikkeus.

Kun tydmaalla ei ole sivu-urakoitsijan tyonjohtoa lasna tarpeeksi ja padurakoitsija
kokee sen haittaavan urakoitsijan aikataulussa pysymista, tulee padurakoitsijan
reklamoida seka sivu-urakoitsijalle ettd rakennuttajalle asiasta. Tama on
padurakoitsijan tarkein tydkalu rakennushankkeessa, kun kyseessa on sivu-urakoitsijan

aiheuttamat ongelmat.

Ratkaisun saaminen ongelmiin kestaa joskus lilan kauan, kun ongelmien selvittely
kulkee ensin sivu-urakoitsijan nokkamiehelta pddurakoitsijan LVISA-aputoista
vastaavalle tydnjohtajalle, jolle ongelman ratkaiseminen ei valttamattd kuulu.
Padurakoitsijan tydnjohtaja taas delegoi ongelman sivu-urakoitsijan tydnjohtajalle, joka
ottaa asian esille vasta urakoitsijakokouksessa. Urakoitsijakokouksessa ei saada
valttdmattd toivottua ratkaisua, varsinkin jos on kyse suunnitelmapuutteista, jolloin
sivu-urakoitsijaa pyydetddn ottamaan vyhteyttd suunnittelijaan. Kun kysymys
ilmoitetaan sahkdpostitse, vastauksia joudutaan joskus odottamaan yllattavan kauan.
Kaikille kivuttomin ja helpoin ratkaisu olisi se, ettéa sivu-urakoitsijan nokkamiehen
kohdatessa ongelmia han ottaa ensiksi suoraan yhteyttda omaan tydnjohtajaan, joka
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selvittdisi ongelmaa suoraan suunnittelijoilta. Ndin sadstettdisiin kaikkien osapuolten
resursseja ja valtyttaisiin ongelman turhalta pompottelulta henkil6iltd toisille. Jos tadma
ei toimi, tulee padurakoitsijan lahettda sivu-urakoitsijalle lyhyt sahkoposti, jossa
ilmoitetaan kyseinen ongelma ja annetaan aikaraja, johon mennessa urakoitsijan tulee
ratkaista yhdessa suunnittelijoiden kanssa kyseinen ongelma. Tama viesti tulee
lahettda aina jakelulla my6s rakennuttajalle, sivu-urakoitsijalle ja suunnittelijalle.

Pidettdessa aloituspalaveria, jossa tilaaja on my6s mukana, tulee ottaa esille
tyonjohdon osallistuminen hankkeeseen ja tehdda selvaksi, milld vakavuudella
hankkeeseen tulee osallistua. Jos talotekniikkaurakoitsijan tyonjohto ei ole tietoinen
hankkeen ongelmista ja aikataulullisista mydhastymisistd, aiheuttaa se suuria ongelmia

muille urakoitsijoille.

Ongelma 2. Sivu-urakoitsijoiden aikataulusuunnittelu

Vaikka pddurakoitsijalta ei odoteta talotekniikan tuntemusta, eika pdadurakoitsijalta
voida ndin ollen myo6skdan vaatia aikataulusuunnittelua talotekniikan osalta, tulisi
padurakoitsijan siitd huolimatta pyrkia itse aikatauluttamaan talotekniset ty6ét. On
padurakoitsijan edun mukaista pyrkia sovittamaan talotekniset tyét omien tdiden
kanssa, jolloin paallekkaisilta tydvaiheilta valtytaan.

Taloteknisten tdiden aikataulutuksen tulee perustua madriin perustuen, seka
aikataulussa on hyva selvité sivu-urakoitsijoiden resurssit. Taman jalkeen sivu-
urakoitsijat tdydentdvat sité omilla kommenteillaan ja mahdollisilla muutoksilla.
Yleisaikataulu, johon on sovitettu talotekniset tydt, tulee ehdottomasti allekirjoittaa
sivu-urakoitsijoilla.  Yhteensovittamista helpottaa, jos paaurakoitsijalla on edes
kohtalaisesti  tuntemusta taloteknisistda toista. Jos talotekninen tuntemus
padurakoitsijalla on heikkoa, niin kannattaa konsultoida yrityksen sisalla toimihenkilda,

jolla on kokemusta. Kysyminen ja keskustelut asioista auttavat aina.

Erinomainen keino katsoa aikataulun yhteensovittamista on tehda siité vinoviiva-

aikataulu. Siitd selviad mahdollisten toiden risteavyydet ja mahdolliset ongelmakohdat
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seka ketka urakoitsijat tydskentelevat samoissa kerroksissa/lohkoissa yhtdaikaa jolloin
pystytaan paattelemaan aiheutuuko tasta ongelmia kenellekkaan.

Helposti esimerkiksi ilmanvaihtourakoitsijan ty6t ristedvat valiseinatydn kanssa, jolloin
Pl-vaatimusten tdyttyminen on tdysin mahdotonta. P1-vaatimusluokan kohteissa
ilmanvaihdon suojukset saa poistaa vasta, kun rakennus on puhdas ja toimintakokeet
voidaan aloittaa. Pinnoilla ei saa mydskaan olla pdlya tai irtolikaa, joka voisi nousta
ilmavirtojen mukana.

Kuva 6. P1-puhtausluokan kohteissa IV-kanavat tulee suojata, téssa niin ei ole tehty.

Haastatteluiden perusteella sivu-urakoitsijoiden aikataulut olivat puutteellisia eika niissa
pysytda ja jalkeen jaa “rantuja”, jotka usein ovat vaikeita ja hankalimpia paikkoja.
Padurakoitsijan tulee vaatia aikataulussa pysymista ja pyrkid painostamaan sivu-
urakoitsijoita tekemadn aikataulun mukaiset ty6t 100%:sti valmiiksi. Pienet tyot
kasaantuvat helposti lopussa suuriksi kokonaisuuksiksi ja aikataulusta jaadaan jalkeen,
nain ollen talotekniset tyét on tehtava jarjestelmallisesti valmiiksi.
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Lisaksi taloteknisia toitéa hankaloittavat mydhemmin padurakoitsijan omat ty6ét kuten
alakattojen teko ja valmiiden pintojen maalaus. Jos taloteknisia toita jaa tekematta ja
se viivastyttaa paaurakoitsijan omia téita, tulee naista valittdémasti reklamoida.

Hyoty saavutetaan silld, ettd omat vastuut katoavat ja sivu-urakoitsia ymmartaa
muutaman reklamointikerran jalkeen etta ty6t tulee tehda valmiiksi eika jaada jalkeen.
Reklamointia ei tule valttda, silla se on jaetuissa urakoissa yksi harvoista
painostuskeinoista, ja myds ainoa keino poistaa omat vastuut kun padurakoitsija ei ole

sopimussuhteessa sivu-urakoitsijaan.

Ongelma 3. Resurssiongelmat

Resurssiongelma liittyy yhteisesti aikatauluun ja tastd syysta resurssien maaraa seka
aikataulussa etenemista tulee myds padurakoitsijan seurata tarkasti, silld mita aiemmin
aikatauluviiveet huomataan, sitd helpompi se on myds kuroa Kiinni.
Urakoitsijakokouksessa kannattaa ilmoittaa, etta paaurakoitsijan mielesta heilla on liian
vahan resursseja ja ettd sivu-urakoitsijan tulee lisdtd resursseja tydmaalla. Jos
resursseja ei lisata ja aikatauluviiveet pysyvat samana tai pahenevat, on reklamoitava
valittdmasti urakoitsijakokouksessa, jolloin rakennuttaja pystyy vaatimaan resurssien
lisdysta seka asettamaan sanktioita sivu-urakoitsijalle.

Ongelma 4. Talotekniikan seuranta valmiusprosenttien avulla

Valmiusprosenttien avulla sivu-urakoitsijat ilmoittavat tdiden edistymista kohteessa ja
naistd ilmoitetuista arvoista selvida kaikille osapuolille, onko kyseinen urakoitsija
aikataulussaan. Valmiusprosenttien tulisi siis palvella informaatiolahteend etenkin
rakennuttajalle ja padurakoitsijalle, mutta jotta sivu-urakoitsija valttaa aikatauluviiveita
ja sitd kautta resurssien lisdysta ja reklamointia, on sivu-urakoitsian oman edun
mukaista ilmoittaa suurempia valmiusprosentteja, jotka ovat sovitun yleisaikataulun

mukaisia.

Padurakoitsijan ei tule uskoa suoraan naitd ilmoitettuja arvoja, vaan tulee
padurakoitsian myo6s tarkistaa valmiusprosenttien todellisuus silmamaaraisesti

tydbmaalta. Viikoittainen talotekniikan edistymisen seuranta auttaa hahmottamaan
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taloteknisten tdiden oikeata valmistumista paapiirteittdin ja jos selkeitd puutteita tai
virheellisesti annettuja valmiusprosenttilukuja ilmenee, tulee tastda keskustella
urakoitsijakokouksessa ja ilmaista padurakoitsijan oma mielipide sivu-urakoitsijan

edistymisesta.

Jos yhteisymmadrrykseen ei pdastd, tulee tastd reklamoida rakennuttajalle, silla
valmiusprosenttien vaaristaminen vie perustan koko aikataululliselta yhteistyolta.

Ongelma 5. Maksuerat

Toinen syy, miksi sivu-urakoitsijat saattavat ilmoittaa vaaria valmiusprosentteja, on
maksuerat, jotka padurakoitsija hyvaksyy. Joissain asioissa saatetaan joustaa, kun kyse
on hyvin pienista tdista, jotka estavat maksuerdan hyvaksymisen, mutta tasta tulee sivu-
urakoitsijan keskustella padurakoitsijan kanssa eika vadrentaa valmiusprosentteja. Liian
usein talotekniikkaurakoitsijoiden kiinnostus liittyy enemman maksueriin eikd tdiden

yhteensovittamiseen.

Ei ole harvinaista, ettd putkiurakoitsija toimittaa vesipatterit tydmaalle jo puoli vuotta
ennen asennusta, tai sahkourakoitsija asentaa sahkd-arinat ennen muuta tekniikkaa.
Kyse on puhtaasti rahasta. Maksuerat tulisi yhteensovittaa yleisaikataulun toiden
kanssa, jolloin kaikkien intressit pysyvat yhteisty6ssa rakentamisessa eika sooloilua
esiintyisi niin paljoa. Maksuerdposteja ei voi muuttaa jalkikdteen, ja maksuerat on
sovittu jo sopimusvaiheessa, jolloin tahan vaikuttaminen itse kohteessa ei ole

mahdollista.

Padurakoitsian on mahdollista reklamoida ja vaatia urakoitsijaa poistamaan
mahdolliset asennukset tai viemdan tavarat pois tydmaalta, silld myds sivu-
urakoitsijoilla on myétavaikutusvelvollisuus. LVISA-aloituspalaverissa tulee sopia, etta
kaikki suurempi tavaraliikenne kulkee pdaurakoitsijan kautta, jolloin logistiikka toimii

tydmaalla paremmin, eika se ole aivan sekaisin ja alkavien tydvaiheiden tiella.
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3.2.2 Padurakoitsijan ongelmien analysointi

Ongelma 1. Sivu-urakoitsijoilta laskuttamattomat ty6t

Toiden laskuttamatta jattamista esiintyy monilta osin kaikilla tydmailla. Luvussa 3.2
"Padurakoitsijan ongelmat” kaytiin Iapi suurimmat asiat, joita padurakoitsija tekee

joskus korvauksetta.

Kustannukset tulisi kuitenkin laskuttaa sivu-urakoitsijoilta, ja esimerkiksi omien toiden
jalkien siivoaminen kuuluu kyseiselle urakoitsijalle ja peradn soittelu ei aina toimi.
Helpoin tapa on soittaa kerran, antaa deadline ja sen jdlkeen siivota itse ja laskuttaa
sivu-urakoitsijaa. Tata tapaa kun tekee tarpeeksi usein, alkaa sivu-urakoitsija toimia
asian hoitamiseksi. Siirto- seka nostoavun antamisesta tulee aina laskuttaa (olettaen

ettei kuulu urakkaan).

Helpoin ja kivuttomin tapa on ottaa tehtdvasta tyosta kuva todisteeksi, ja laskuttaa
sivu-urakoitsijaa heti seuraavassa urakoitsijakokouksessa. Osa sivu-urakoitsijoista ei
valttamatta hyvaksy tata toimintatapaa, mutta niin kauan kun “oma pesa” on puhdas ja
laskuttaminen aiheellista, ei yhteisty6 karsi. Laskuttamattomista toisté saattaa kohteen
keston aikana kertya huomattavia summia sekd lisdksi sivu-urakoitsijan toimet
esimerkiksi siivouksen osalta paranevat ja tata kautta omalta osaltansa vaikuttavat

myds tyoturvallisuuteen.

Ongelma 2. Tydnjohto ei tunne tarpeeksi tarkasti urakkarajaliitetta

Padurakoitsijoiden tydnjohtajien tulee tuntea urakkarajaliite, vahintdan niiltd osin kuin
se vaikuttaa heidan omien tdiden kanssa. LVISA-aputy6t vaikuttavat lahes kaikkien
tydvaiheiden kanssa, ja haastatteluiden mukaan lahes kaikki olivat sitd mielta, etteivat
tydnjohtajat tunne urakkarajalitetta aputdiden osalta tarpeeksi tarkasti. Niin
tydnjohtajat kuin sivu-urakoitsijat noudattavat edellisten kohteiden yleisia aputy6-
menettelyja. Tama on virhe, silld jokainen urakkarajalite on omalla tavallaan uniikki
eika LVISA-aputdita voida yleistad. Niin lapivientien kuin nostoavun sekd asennusten

osalta urakkarajaliite tulee tyénjohtajien tuntea.
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Tatd ongelmaa tulee tydmailla parantaa ja hyvaksi kaytanndksi tulisi tydmaiden alussa
ottaa urakkarajaliite tarkasteluun. Vastaavan mestarin tai tydmaainsin6orin tulisi kerata
urakkarajaliitteessa esiintyvat ehdot ja saannét erilliselle paperille, joka kaytaisiin
tydmaatoimihenkildiden kanssa |api rakennusprojektin alussa. Ranskalaisilla viivoilla
eriteltyna ja jakamalla jokaiselle henkildlle urakkarajaliitteen tarkeimmat asiat
edesauttavat LVISA-aputdiden tekemista seka kustannustenhallintaa niiden osalta. Nain
valtytddn vaarinkasityksilta, turhalta tyonteolta seka ylimaardisilta selvittelyilta.
Jokaiselle tydnjohtajalle tulisi my6s jakaa taydellinen kopio urakkarajaliitteesta, jolloin

he pystyvat tarkistamaan omien alueidensa urakkarajat.

Padurakoitsijan tyonjohtajien ei mydskaan tule uskoa sivu-urakoitsijoiden sanomisia
siitd, kenelle aputyd kuuluu, vaan tulee asia tarkistaa urakkarajaliitteestd aina. Liian
helposti uskotaan sivu-urakoitsijaa ja tehddaan ty6 ilmaiseksi tarkistamatta

urakkarajaliitetta.

Ongelma 3. Sivu-urakoitsijoiden lapiviennit

Vaikka lapivientien teko olisi sanottu urakkarajaliitteessa yksiselitteisesti, niin silti
lapivienneistd ja reikien porauksista tulee ongelmia. Jos urakkarajaliite maarittaa
padurakoitsijan tehtavaksi tietyn koon ylittyessa lapiviennit, saattaa sivu-urakoitsija
kayttda tatd hyvakseen, mikd on tyonjohdon tiedostettava. Jos lapiviennit teetetadn
ylisuurina, tulee tasta keskustella sivu-urakoitsijan kanssa ja kysya, miksi reika tehdaan
ylisuurena. Jos selitykselle ei ole jarkevaa syyta, tulee asiaa vieda eteenpdin
urakoitsijakokouksessa ja pyrkida laskuttamaan kyseisista ldpivienneistd sivu-
urakoitsijaa. Ei ole paddurakoitsijan edun mukaista teettdd reikid, jotka voidaan

toteuttaa niin, ettei padurakoitsija ole vastuussa niista.

Lisaksi lapivientien osalta ongelmia esiintyy IV- ja putkildpivienneissa seinien osalta.
Esimerkiksi muuratuissa seinissa sivu-urakoitsijan tulisi muurauksen edetessa nayttaa
muurarille, mihin tulee Iapivientikappaleita, jolloin muurari osaa laittaa tarvittavat

lapivientikappaleet oikeille paikoille eika naita reikia tarvitse porauttaa jalkeenpain.
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Kuva 7. Sivu-urakoitsijan lapiviennit olivat alunperin liilan alhaalla nosto-oven takia.

Lapivientien teossa esiintyi toinen ongelma, joka liittyi kaikkien Iapivientien tekoon
jalkikateen. Lahes joka kohteessa tdtd joudutaan tekemdan, ja jos urakkarajaliite
maarittda kustannusten siirtymisen sivu-urakoitsijalle, niin nain tulisi myos tehda. Syy,
miksi ndin tehdaan, on todenndkoisesti tydnjohdon omaa laiskuutta tai ei viitsitd nahda
vaivaa ja pilata yhteisty6td. Tama ajatustapa on vaarin, silld reikien poraaminen
yksinkertaisesti sy® resursseja padurakoitsijalta, vaikka reidt toteutettaisiin yhdessa
mydhemmin tehtdvien Idpivientien kanssa. Paaurakoitsijan tyodnjohdolle jatkuva
lapivientien ndyttaminen sy yllattavan paljon aikaa, kun tdma on jatkuvaa. N&in ollen

onkin padurakoitsijasta kiinni, mihin rajan vetaa.

Muurattujen seinien osalta lapivientiholkkien asennus onnistuu tydémailla osittain, silla
harvoin sivu-urakoitsijat pystyvat osoittamaan jokaisen holkin paikan muurauksen
yhteydessd, minka takia lapivientejd muuratuissa seinissa joudutaan porauttamaan

jalkikateen. Nama ylimaaraiset lapivientien teot tulee myds laskuttaa sivu-urakoitsijalta.
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4 Myllypuron tyémaa

Myllypuron tyémaa otettiin tdhan tyohon siita syystd, ettd opinndytetyd tehtiin
kokonaisuudessaan talla tyoémaalla vuoden aikana. Taman allekirjoittanut pystyi
hahmottamaan taloteknisia ongelmia konkreettisesti ja LVISA-aputdista vastaavana
joutui myds ratkomaan niita pyrkien valttamaan ylimaaraisia kustannuksia. Tyémaa oli
omiaan tatd opinndytettyota tehdessd, silla kaikki talotekniset urakoitsijat olivat

alistettuja sivu-urakoitsijoita.

Tyopaallikko
Kasimir Kvist

Vastaava Tyonjohtaja
Antti Nurmi

Tyodmaainsindori
Olli Virtanen

Tyonjohtaja Tyonjohtaja Tyonjohtaja Tyonjohtaja Tydnjohtaja
Tommi Miettinen Jari Konttinen Monika Hakanen Akseli Jalava Tiit Piller

Kuvio 5. Myllypuron tydmaan organisaatiokaavio

Myllypuron terveysasema on Helsingin kaupungin HKR-Rakennuttajan kilpailuttama

julkinen hanke, jonka padurakoitsijaksi valittiin tarjousten perusteella YIT Rakennus

Oyj.

Hanke alkoi joulukuussa 2010 ja luovutus tapahtuu toukokuussa 2012. Hankkeen
rakennusteknisten tdiden arvo on n. 10 miljoonaa euroa, joka on 70 % koko hankkeen
arvosta. Kaikki talotekniset ty6t ovat pddurakoitsijalle alistettuja sivu-urakoitsijoita.
Taloteknisten tdiden urakoitsijat ovat sahkoéurakoitsija Amplit, ilmanvaihtourakoitsija

Halmesvaara, putkiurakoitsija Consti-talotekniikka seka automaatiourakoitsija Arealtec.
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Taloteknisten tdiden ollessa kiivaimmillaan elokuussa 2011 oli sivu-urakoitsijoilla

tyontekijoita tayspaivaisesti tydmaalla n. 30.

E Automaatiotyot; )

Myllypuron terveysasema
viyp v n.0,1 milj. €

B S3hkotyot;
n.2,3 milj.

& llmanvaihtotyot;
n.0,8 milj. €

B Putkityot;
n.1,0 milj. €

\ .

Kuvio 6. Myllypuron terveysaseman eri urakoiden urakkahinnat

Sivu-urakoitsijoilla oli kdynnissé useita tytvaiheita samanaikaisesti ja alkavia
tydvaiheita myds useita. Taman kaiken koordinointi padurakoitsijan nakdkulmasta
aiheutti haasteita, silld padurakoitsijan tulee pystyda tarjoamaan sivu-urakoitsijoille
puitteet heidan omien tdiden tekoon siltd osalta kuin yleisaikataulu velvoitti. Alkavista

tydvaiheista keskusteltiin urakoitsijakokouksissa.

LVISA-aputdista huolehtiva tydnjohtaja pyrki pitémaan huolen siita, etteivat sivu-
urakoitsijoiden tyot viivasty padurakoitsijan takia. Kaytdnndssa urakkarajaliitteen
mukaisiin aputdihin tarvittiin padurakoitsijalta tdyspadivadisesti 1-2 rakennusmiesta

toteuttamaan tarvittavat aputyét sivu-urakoitsijoille.

4.1 Tydmaalla esiintyneet talotekniikan hallintaan liittyvat ongelmat

Myllypuron kohteessa ilmanvaihtourakoitsija ilmoitti LVISA-aputista vastaavalle
tydnjohtajalle, ettd padurakoitsijan tulee asentaa poistoilmakanavat vesikatolle. Jos
tatd tulkintaa ei olisi tarkistettu erikseen urakkarajaliitteestd, olisi padurakoitsija
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menettanyt kolmen tydntekijan viikon tyopanoksen asentaessaan ilmaiseksi sivu-
urakoitsijalle kuuluvia tehtavia. Urakkarajaliitteen mukaisesti pdaurakoitsija joutui

tarjoamaan ainoastaan nostoapua, ei asennusta.

Kuva 8. Osa poistoilmakanavista vesikatolla, joiden asennus kuului lopulta IV-urakoitsijalle

Putkiurakoitsija toimitti talvella kaikki vesipatterit tytmaalle, koska hanelld oli suuri
maksuera kiinni siitd, vaikka pattereiden asennusajankohta oli vasta kesan jalkeen.

Nama patterit olivat lumen alla, eikd aina ollut varmuutta missa ne sijaitsivat, jonka
takia kurottajalla tehdyissa lumitdissa tuli olla erittdin varovainen tietyilla alueilla.
Lisdksi kevadlla nadita jouduttiin toistamiseen siirtdmaan ja etsimdan parempaa
sailytyspaikkaa, silla tydmaalla oli runkoasennus kdynnissa ja rakennusalueella

sijaitsevan pihakannen teko piti aloittaa.

Putkiurakoitsijan patteriasennukset tehtiin ennen valmiiksimaalausta, jolloin heille
kuului sovitusti pattereiden kerran irrotus ja takaisinkiinnitys. Kyse tdssakin
tapauksessa oli maksuerastd, jonka putkiurakoitsija pystyi hyvaksyttémaan vasta kun
patterit olivat kiinni seindssa. Maksuerataulukko palveli siis putkiurakoitsijaa, eika
yleisaikataulua. Tama aiheuttaa kaikille osapuolille taysin turhaa tytta eikd palvele

ketdan muuta kuin putkiurakoitsijan rahaliikennetta.
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Sahkoéurakoitsija asennutti  yhden kerroksen kaikki arinat kerralla ennen
ilmanvaihtourakoitsijaa, = vaikka  toisin  oli  sovittu LVISA-aloituspalaverissa.
Sahkdurakoitsijaa oli kielletty asentamasta arinoita ennen ilmanvaihtourakoitsijaa, joka
ei voinut vield aloittaa tyota kerroksessa valiseindtyon haitatessa P1-vaatimuksia. Tyo
haittasi  ilmanvaihtourakoitsijan  tyétd, kun kanavat jouduttiin asentamaan
sahkdarinoiden valista ja kiertdmaan kiinnitystankoja. Kyseessa oli viimeisen kerroksen
arinat, jolloin siita riippui ilmeisesti sahkdurakoitsijan maksuera. Padurakoitsijan tyéta

tama ei varsinaisesti haitannut.

Yleisaikataulun mukaisesti autohallin taloteknisten tdiden valmistumisajankohta oli
elokuun 2011 alussa, mutta kaikki talotekniikkaurakoitsijoiden ty6t olivat vielad pahasti
kesken jopa marraskuun alussa. Urakkarajaliitteen mukaisesti padurakoitsijan tulee
tarjota nostimet kyseiseen tilaan, joilla sivu-urakoitsijat padsevat 4 m korkeaan
autohallin kattoon tekemaan talotekniset tyonsa. Tama viive
talotekniikkaurakoitsijoiden osalta aiheutti siis padurakoitsijalle 3,5 kk ylimaaradiset
nostinvuokrat. Lisaksi kellarikerrokseen menevdssa ajoluiskassa tarvittiin nostinta,
jonka kayttdé venyi yli 1 kk sovitusta tarpeesta. Luiskassa olleen nostimen piti olla
kaltevuuden takia itsensa tasaava, jollaisen vuokraaminen maksoi huomattavasti

enemman kuukaudessa kuin pienempien saksinostimien.

Autohallissa oli lisdksi myds muita terveyskeskustiloja kuten varastoja, teletiloja,
sahkokeskus, siivoustiloja yms. joissa on mattolattia. Aikataulun mukaisesti
padurakoitsija  asennutti mattolattiat ja  suojasi ne  rakennuspahvilla.
Urakoitsijakokouksessa ilmoitettiin, ettd mattohuoneisiin mentdessa nostimella, tulee
alle ehdottomasti laittaa kovalevy, jotta mattolattiaan ei tule jalkida painavasta
saksinostimesta ja tila pysyy siistind. Siitd huolimatta kolmesta huoneesta I6ytyi
rakennuspahvit taysin revittyind, kun naissa tiloissa oli ajeltu saksinostimella ilman
kovalevya. Yhteen huoneeseen tuli mattolattiaan naarmuja. Joko sivu-urakoitsijoiden
edustajat eivdat olleet ilmoittaneet omille tydntekijoilleen ohjeita mattoalueilla
tydskentelysta tai sitten kyseessa on ollut silkkaa valinpitamattomyytta. Kuvassa 9

ilmenee Myllypuron tyémaan mattotiloihin ajetun saksinostimen vahinkoja.
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Kuva 9. Saksinostimella ajettu mattotiloihin ilman tarvittavaa suojausta.

Padurakoitsijalle kuului pienten lapivientien sekd reikdkuvien mukaisten lapivientien
teko. Putkiurakoitsija merkkasi kerros ja lohko kerrallaan tarvittavat reiat seka
lapiviennit, jonka jalkeen pdadurakoitsija teetdtti ne timanttiporausyhtidlla. Laheskaan
kaikkia lapivienteja ei merkattu kerralla, vaikka urakkarajalite ndin maarittikin.
Jalkeenpdin porattuja reikia 16ytyi paljon, joista ldhes kaikki tehtiin seuraavan
kerroksen mukana jalkikdteen. Osa jo poratuista Iapivienneisté eivat sopineet
kohdilleen ja putkiurakoitsijalle jouduttiin tekemadn viereen uusia reikia. Turhien
|apivientien teko aiheuttaa kustannuksia paaurakoitsijalle.

Padurakoitsija laitatti alakatot 2.kerrokseen, jonka jalkeen selvisi, ettei putkiurakoitsija
ole tehnyt aikataulunmukaisesti lampdlinjan haaroituksia. Taman vuoksi alakatto piti
purkaa putkiurakoitsijan asennusten ajaksi ja rakennuttaa uudelleen aliurakoitsijalla.
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Mahdollinen kustannussaasté Myllypuron tyémaalla

Taulukko 1. Esiintyneiden ongelmien kustannusarviot, jos sivu-urakoitsijoita ei laskuteta

Ongelma: Kustannusselitys Kustannusarvio €

Poistoilmakanavien asennus 3 RAM x 40h 4200
Vesipattereiden siirrot Kurottaja + tyonjohto 2h 240
Saksinostimien pitdminen tyémaalla 3 saksinostinta 3,5kk 4200
Mattotilojen toistuva suojaus 1 RM x 6h 150
Ylimé&araisisten timanttiporausten teko | n. 7 lapivientia / kerros /lohko 3500
Kellarikerroksen luiskassa nostin n.1kk 115€/pva 2530
Alakaton purku ja uudelleenteko 1 pva purku ja 2pva teko 2 RAM 2160
Yhteensa 16980

Tiedot taulukossa 1 perustuvat Myllypuron tydmaalla havaittuista ongelmista, seka
urakkarajaliitteessa ilmenneista ehdoista ja tdista jotka eivdat kuuluneet
padurakoitsijalle. Osa kustannussaastoistda toteutui, mutta joidenkin tdiden

laskuttaminen on erittdin hankalaa, silla asian todistaminen jalkikdteen on vaikeata.

Taulukon Ongelmat-kohdassa on kuvattu ongelman aihe lyhyesti, ja pidempi selostus
I6ytyy paaluvusta 4. Kustannusselitys on taas arvio, mitd kustannuksia ongelma on
lyhyesti eriteltynd aiheuttanut. Kustannusarvio on euromadrdinen arvio siitd, mita

kyseinen ongelma olisi tullut mahdollisesti kustantamaan paaurakoitsijalle.

Huomioitavaa on nostokalusto, jonka turha pitdminen tydémaalla on erittdin kallista,
varsinkin  kellarikerroksen  luiskalle otetun itsensdtasaavan dieselkdyttdisen
saksilavanostimen hinta oli korkea. Tyémailla tulisi puuttua nostokaluston kayttéon, ja
vahtia, ettd nostimet ovat jatkuvassa kdytdssa. Lisdksi kun yleisaikataulun mukaiset
ty6t ovat ohi tiloissa, joissa nostimia tarvitaan, tulee niitéd poistaa tytmaalta tai jakaa

kustannuksia sivu-urakoitsijoiden kanssa.

Lahes kaikki kustannukset olisivat toteutuneet, jos urakkarajaliite olisi sivuutettu.
Urakkarajaliitteen tunteminen onkin erittdin tarkedta tydnjohdon osalta, jotta
ylimaaraisilta ja turhilta kustannuksilta valtytaan.
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Padurakoitsijan kynnys laskuttaa sivu-urakoitsijoita on joskus korkea, ja pienten toiden
laskuttaminen on hankalaa. Esimerkkind mattoalueiden suojaus, johon on kaytetty 6 h

aikaa, mutta pienissa erissa.

Myllypuron kohteessa oli puhtausluokan oltava P1, joka tarkoittaa pdlytonta
ymparistda. IV-kanavien asennuksissa vaaditaan pdiden tukkimista, etteivat kanavat
polyynny. Tydmaalla havaittiin kanavanpdita, joita ei oltu tukittu ja nama kanavat
pyrittiin valokuvaamaan todisteena siitd, ettd jos kohteessa suoritetaan kanaviston
nuohous, pystyy padurakoitsija todistamaan, etta IV-urakoitsija on laiminlyényt omat

velvoitteensa.
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5 Tulokset ja niiden pohdinta

Lopputy6n tuloksena saatiin erittdin paljon kokemusta taman tyon tekijélle, lisaksi
saatiin monen tydmaan vastaavat mestarit sekd ty6maainsinéorit miettimaan sivu-
urakoitsijoiden hallintaa ja niistd johtuvia kustannuksia. Haastatteluiden ollessa vapaat
keskusteluissa ilmeni monesti asioita, joita kaikki eivat olleet huomioineet tai pitaneet

merkityksellisina.

Myllypuron tydmaalla LVISA-ongelmista tehtiin taulukko, josta ilmeni mahdollisia
kustannussaastdja, seka hallinnan puutteesta johtuvia kustannuksia. Esimerkkina
urakkarajaliitteen maarittdma kohta, jossa padurakoitsijan tulee tarjota nostokalustoa
kellarikerroksissa. Tahan olisi pitanyt puuttua jo aikaisemmin, heti kun sivu-

urakoitsijoiden téiden olisi tullut loppua yleisaikataulun mukaan.

Lopputydon tuloksena syntyi LVISA-risteilypalaverista, LVISA-aloituspalaverista,
urakoitsijapalaverista seka tyomaakokouksesta Iyhyt info, joka selventaa, mita
palavereissa ja kokouksissa tulee kdyda ja miksi niité pidetaan. Nama lyhyet infot
I6ytyvat taman tydn liitteestéd nro.5. Palaveri-infoihin on kerdtty pieni ohje, miten
kyseinen palaveri pidetaan, kuka sen pitdad ja mita niissa kdydaan. Ohjeet ovat
viitteellisia ja tydmaakohtaisesti kokouksissa kdydaan aina hieman eri asioita, mutta
tarkeimmat ja painavimmat asiat on listattu palaveri-infopaketteihin. Infopakettien
tarkoituksena on tuoda tarkeimmat asiat esille, jotta kokouksissa osataan kdyda
tarkeité asioita lapi eikda unohdeta, ja ndin ollen helpotetaan rakennusaikaista
rakentamista kun tarkeat asiat on sovittu ennalta.

Lisaksi tehtiin lyhyt sivu-urakoitsijoiden hallinta ohje tydmaille, joka on liitteend nro.6.
Tarkoituksena oli tehda lyhyt sivun mittainen ohje- ja muistilista, joista selvidd, mita
tulee kayda Ilapi ennen sivu-urakoitsijoiden tdiden aloitusta, seka painottaa
urakkarajaliitteen tarkeyttd. Liséksi ohje- ja muistilistasta [6ytyy tarkeimpia
huomautuksia, joita on syyta pitda mielessa koko rakennushankkeen ajan, kuten
tydmaakokouspdytakirjan toimiminen Kkirjallisena huomautuksena sekd ylimaaraisen

tydn laskutusta sivu-urakoitsijoilta.
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Infopaketit ovat tarkoitettu tydmaiden kayttdon ja ne tulevat ldytymaan YIT:n
sisaisesta tietokannasta. Suurin hyéty infopaketeista on uusille vastaaville mestareille
seka tyomaainsintoreille, joilla ei vield 16ydy kokemusta eri kokouskaytdnndista ja

niihin sisaltyvista asioista.

Kaikki ohjeet tehtiin tarkoituksella lyhyeksi ja ytimekkaaksi, silla usein tydmailla ei kovin

innostuneesti lueta pitkia teksteja.

Tybssa esiintyvat urakkasopimukset, urakkarajaliite, alistamissopimukset seka
rakennusurakan yleiset sopimusehdot on koottu ja selitetty nimenomaan sivu-
urakoitsijoiden hallintaan liittyviltd osilta. Tastéd tyosta on hyva etsida vastauksia
sopimusteknisiin asioihin, silla varsin usein tydmailla ei tunneta eri sopimusten sisaltdja
tarpeeksi hyvin. Myds palaverit ja kokouskdytannot on kayty yksityiskohtaisemmin api
tassa tydssa, ja edellamainitut infopaketit on koottu tdman tydn perusteella. Tyomaille
tulisikin saada kattava paketti ndiden infopakettien liséksi. Tama helpottaisi varsinkin
kokemattoman vastaavan mestarin t6ita ja auttaisi rakennushankkeen kulkua, kun
tiedot olisivat heti helposti saatavilla. Internetissa ja kirjoissa asiat on kylla selostettu
myds, mutta varsin usein padkohdat hukkuvat muuhun tekstiin ja pykalaviidakkoon.

Sopimustekniset asiat kun aina eivat ole sieltd yksinkertaisimmasta paasta.

Haastatteluista selviaa hyvin esiintyneitd ongelmia ja jokaisella tydmaalla on varmasti
omat ongelmansa, mutta tassa tydssa keratyt ongelmat haastatteluiden osalta olivat ne
yleisimmat puutteet tydmailla. Varsinkin urakkarajaliitteen tunteminen on puutteellista,
mika yllatti. Haastatteluiden lisaksi on koottu kyseisten ongelmien ymparille
ratkaisuehdotuksia. Naité ehdotuksia noudattamalla menndan pykdlien mukaan ja
ollaan varmalla pohjalla. Turha sooloilu tyémaalla aiheuttaa sen, ettd padurakoitsijalla
ei ole oikeata nayttéa sivu-urakoitsijan virheista ja viivastyksista siksi padurakoitsijan
tulisikin aina menna pykalien ja ohjeiden mukaisesti.

Tassa tydssa olevia ratkaisumalleja voidaan kayttaa tydmailla, sikdli kun ne saadaan
toimihenkildiden tietoon. Osa toimihenkildista ei tieda oikeasti, mita kannattaa tehda
eri ongelmatilanteissa, ja varsin usein paadytddn vaaraan ratkaisuun, jolla ei ole

oikeata pohjaa seka nayttda rakennuttajan puolelle.
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6 Yhteenveto

Talotekniikkaurakoitsijoiden hallinta on monimuotoinen tehtéva ja vaatii sita hoitavilta
henkil6ilta seka hyvia teknisia etta henkildjohtamistaitoja, silla urakoitsijat eivat ole
suorassa sopimussuhteessa kuin korkeintaan alistamissopimuksen osalta. Talldin on
pienten, mutta tydmaan kannalta tdrkeiden asioiden tekemiseksi saaminen

huomattavasti helpompaa.

Kun urakkakohteen muotona on jaettu urakka ja tydmaalla toimii padurakoitsijan lisaksi
sivu-urakoitsijoita tai alistettuja sivu-urakoitsijoita tulee padurakoitsijan huomioida
monia asioita jotka liittyvat urakoitsijoiden hallintaan. Padurakoitsijan tydnjohtajien
tulee tuntea urakkarajaliite hyvin ja rohkeasti puuttua epdkohtiin, jotka aiheuttavat

ylimaaraisia kustannuksia.

Suurimmat kuluerat tulee laskuttaa sivu-urakoitsijoilta, mutta pienimpien kustannusten
laskutus saattaa helposti tulehduttaa osapuolten valiset suhteet, joka pahimmillaan
johtaa nk. kilpalaskutukseen. Lisaksi kohteen alkaessa on kannattavaa tehda muistilista
kaikille urakkarajaliitteen tarkeimmista padurakoitsijan velvoitteista, sekd myds muiden

sivu-urakoitsijoiden velvoitteista paaurakoitsijalle.

LVISA-aloituspalaverin tarkeys sivu-urakoitsijoiden hallinnassa on erittdin tarkeata.
Siina sovittavat asiat ja urakkarajaliitteen lapikdynti helpottaa padurakoitsijaa, kun
pelisadannét ovat kaikille osapuolille selvat ja ristiriitaisuudet urakkarajaliitteessa
selvitetty.  Aloituspalaveriin  tuleekin panostaa erittdin suurta huolellisuutta

padurakoitsijan puolesta ja kunnon valmistautuminen auttaa paljon.

Padurakoitsijan on syyta tehda ennen LVISA-aloituspalaverin pitémista itselleen selkea
muistilista epdselvista urakkarajoista ja vaatia sivu-urakoitsijoilta tavarantoimitukset
seka nostoavut tehtavaksi padurakoitsijalle sopivaan ajankohtaan muiden nostojen ja
laahausten yhteydessa.

Sivu-urakoitsijoiden maariin perustuva aikataulutus on erittain tarkeata koko hankkeen
onnistumisen kannalta ja taloteknisten tbiden yhteensovittaminen pdadurakoitsijan

rakennusteknisten toiden kanssa on haastavaa. Yleisaikataulua sovitettaessa tulee
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padurakoitsijalla olla myds henkild, joka tuntee taloteknisia toitd seka niiden kestoja.
Lisaksi aikataulun edistymista tulee seurata viikoittain, eika sivu-urakoitsijoiden tdiden
saa antaa jaada jalkeen aikataulusta, silld se sekoittaa helposti padurakoitsijan
tyOjarjestyksid. Resursseja on syyta vaatia viivastysten ilmaantuessa ja viivastyksista
ilmoittaminen tulee tehda heti urakoitsijapalavereissa seka tarvittaessa myo6s

tydmaakokouksessa, jolloin kyseinen ilmoitus toimii virallisena reklamaationa.

Myllypurossa 12 kk aikana pystyttiin sivu-urakoitsijoiden jarjestelmallisella seurannalla,
seka aputdiden yhteensovittamisella ja urakkarajaliitetta tutkimalla hankkimaan selvia
suoria kustannussaastoja, jotka normaalitilanteessa olisivat helposti lipsahtaneet

padurakoitsijan maksettavaksi.
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Tyomaa: Myllypuron Terveysasema

Aika: 10.1.2011

Paikka: YIT Rakennus Oy:n tyémaatoimisto
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Aikataulu ja resurssit:

- Aikataulu on hyvaksytty.
- Putkiurakoitsijan ja automaatiourakoitsijan allekirjoitukset puuttuvat
hyvaksytysta aikataulusta.
- Kaukolampdpaketti toimitus viikolla 5.
- Kaukoldmpdpaketin asennus vie noin kaksi viikkoa.
- Tybaikaisen sahkdn otto keskuksista.
o Onko mahdollista ja miten?
o Aikataulu sovittu.
o Sovitaan miten, kun keskukset ovat paikalla.
- Pdaurakoitsija ehdottaa resurssitaulukon pitéminen toimiston seindssa.
- Urakoitsijat ilmoittavat viikoittain vahvuutensa taulukossa.
- Kaikkien rakennusteknisten téiden ja LVIS - asennusten pitda olla valmiina
toimintakokeiden alkaessa.
Urakoitsijoiden valisista velvoitteista ja urakkarajoista
- Varastotiloista sovittiin seuraavaa
o Varastotilat pyrytaan tekemaan kellarikerrokseen 2.
o Varastotilat on oltava vakuutusyhtion hyvaksymat.
o Putkiurakoitsija varmistaa kaykd kellarin lukittava varastotila
- Toimistotiloista sovittiin seuraavaa
o Piirustusten lukupaikaksi nokkamiehille toimitetaan toimistoparakki
kahden viikon sisalla.
- Tulitdista sovittiin seuraavaa
o Tulitydkortti on oltava voimassa
o Tulitydlupa on oltava voimassa
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o Tulity6luvan antaa tydsuojelupaallikkd
o Tulity6 vartiointi tulee tulity6ta tekevalta urakoitsijalta
- Lapivienneista sovittiin seuraavaa
o Sivu-urakoitsija merkitsee itse tarvitsemansa reiat
Paaurakoitsija tekee reiat sopimuksen mukaisesti
Reiat tehdaan alue kerrallaan.
Holkit asennetaan seiniin ja holkkien paikat sivu-urakoitsijalta.
Reiat merkitaan oikean kokoisina.
Palo- ja aanitekniset asiat on otettava huomioon.
Ei lilan isoja reikia.
Reiat merkitaan ja tehdaan oikea aikaisesti.
Jalkikateen tehtavat reiat tehdaan laskutydna reian tarvitsevalle
urakoitsijalle.
- Kellarikerroksiin liittyen
o Kellarin korkomaailma on varmistettava muurattuihin seiniin
liittyen
o Kellarin valaistus on asennettu
- Paaurakoitsijalta tekee telineet korkeisiin tiloihin.
- Paaurakoitsija toimittaa paamittalinjat ja seinien paikat.
- Reikakuvien kierto on kesken.
o Piirustukset ovat mittakaavassa 1:100
o Reikia puuttuu
- Siivouksesta todettiin seuraavaa
o Urakoitsijat lajittelevat jatteensa ja kerroksissa jateastioihin.
o Jollei jatteita siivota 1 tyévuoron kuluessa, niin paaurakoitsijalla
on oikeus siivota ja laskuttaa siivous.
- Vaateet kasitellaan viikoittain urakoitsijapalaverissa.
- Seinien sisapuolelle asennettava tekniikka
o Onko kaasujohdot asennettava seinien sisaan
o Ovatko seinarakenteet avattavia?
o Palopostikaapit asennetaan seinarakenteisiin.
o Vesijohdot asennetaan seinien sisapuolelle.
o Miten lavuaarien viemarit asennetaan?
- Lauhdutinpeti
o Liuosjaahdyttimen tiedot tarvitaan rakennesuunnittelijalle.
o Urakoitsija toimittaa tiedot rakennesuunnittelijalle
o Rakennesuunnittelija suunnittelee jalustan.
- Sdleikoista
o Iv-urakoitsija toimittaa tekniset saleikét.
o Paaurakoitsija toimittaa julkisivusaleikot.
o Naiden yhteensovittamisesta tarvitaan suunnitelma.
- Patterien irrotus ja uudelleen kiinnitys sisaltyy putkiurakkaan
- Materiaalien vastaanotto
o Tybmaalle ja kerroksiin vain silla hetkella tarvittavat tavarat.

0O O O 0O o0 O O O



YI'F

YIT Rakennus Oy
Myllypuron terveysasema Liite 1 (3 /4)

o Tavaran vastaanotossa on oltava asian osainen urakoitsija
vastassa.
o Tavaran vastaanotto suunniteltava etukateen.
o Lahetteissa olevat tavaran toimittajan tiedot on oltava oikein.
o Sivu-urakoitsijat ottavat vastaan omat tavaransa.
- Valmiita rakenteita on kunnioitettava, jos jotakin joudutaan hajottamaan
tai purkamaan asiasta on ilmoitettava
- Kyseinen urakoitsija poistaa materiaalien suojaukset mikali ne on vaikea
poistaa valmiista pinnasta. Mm. sahkdpystykourut.

- Avoimien putkien suojaus kuuluu kyseessa olevalle urakoitsijalle.
- Nostot ja nostokalusto
o Tybmaalla ei ole jatkuvasti nostokalustoa.
o Tydmaalla yhteisnostoihin nosturi kerran viikossa.
o Nostot sovitaan edellisen viikon urakoitsijapalaverissa.
- Sadevesiviemarit on kytkettava valittomasti kattokaivoihin, jotta kosteus
saadaan hallintaan.
- Lattiarasioista
o Lattiarasioiden tyypit selvitettava ja hyvaksytettava
o Ensimmaiset holvit valetaan viikolla 2.

Kokouskaytanto
- Seuraava urakoitsijapalaveri torstaina kello.9.00
- Tydvaiheilmoitus toimitetaan Olli Virtaselle urakoitsijapalaveria
edeltavana
paivana
- Ty6vaiheilmoituksesta pitaa léytya aikataulussa esiintyvat tydvaiheet ja
valmiusaste
- Yit Rakennus Oy toimittaa pohjan tydvaiheilmoitusta varten
- Talotekniikan yhteensopivuus ja risteilypalaverit.
o Tarkastellaan kerroksittain ja lohkoittain
o Kasitellaan asiaa urakoitsijakokouksien yhteydessa

Tyoturvallisuus ja kulkuluvat.

- PAaurakoitsija perehdyttaa nokkamiehet ja isot ryhmat

- Pakollisia varusteita kypara, turvakengat, suojalasit, huomiovarivaate.
- Tyéturvallisuuspuutteista on raportoitava Konsta Karaskurulle tai Kari
Vikstedtille

- Ulkomaalaisilla tydntekijoille tydturvallisuus asiat selvaksi

Muut asiat
- Paa ja sivu-urakoitsija kustannukset selvitetdan viikoittain.
- Ongelmat on ratkaistava heti.
- Hankinnat pitkan toimitusajan omaavat tuotteet hyvaksytettava ja
tilattava heti.
o Iv-koneet, valaisimet, keskukset, varavoimakone,
vedenjaahdytyskone
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- Alakattomaailma on ahdas.
o Malliasennusten paikat on kdaytava yhdessa lapi.
o Kaytavan malliasennus ennen asennustydn alkua.
o Malliasennus tehdaan viikolla 6.

- Koneiden haalausreitit on varmistettava

o Iv-koneiden koko ja haalausreitti

o Sahkokeskukset koot ja haalausreitit

o Ovien korkeus paakeskushuoneeseen oltava riittava

o Lampdpaketin koko ja haalausreitti

o Varavoimakone koko ja haalausreitti

o Sivu-urakoitsijat varmistavat suurien laitteiden koot
- IV-konehuoneeseen ei ole ollenkaan porrasta.

o Asiaan on ilmeisesti tulossa suunnitelma muutos?
- Malliasennukset on kaytava lapi yhdessa valvojien, sivu-urakoitsijoiden ja
suunnittelijoiden kanssa.

- Yhteiskannatusjarjestelman kannatin kiskon malli esitelty.

- Muutamissa rakennuksen tiloissa on korotettu lattia.

- Akustiikkapalaveri pidetaan erikseen.

- Akustisiin asioihin liittyvat. Kiskot katkaistava valiseinan kohdalla.
Muistion vakuudeksi

@ffz’ 7')2’7‘25(171671

Olli Virtanen
Yit Rakennus Oy
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ILMASTOINTILIIKE

{D HALMESVAARA OY

Kohde: Myllypuron terveysasema

TYOMAAILMOITUS

Pvm: 16.11.2011

Urakka: llimanvaihto

Tybvoima: Asentajat: 4+3 Toimihenkil6t: 1
Aloitettu  Valmius

Tyovaihe: VKO aste-%
Materiaalihankintojen valmistelut 52/2010 95 %
Kellarikerros 1 A ja B, kanava-asennukset 3 98 %
Kellarikerros 2 A ja B, kanava-asennukset 4 98 %
Kuiluasennukset B-osalla 8 98 %
Kuiluasennukset A-osalla 19 98 %
1.- 4.krs kanava-asennukset, 1-osa 14 95 %
IVKH- asennukset, A- ja B-osa 20 95 %
Eristystyot,K2 - 4krs ja IVKH, A- ja B-osa 23 95 %
1. - 4.krs kanava-asennukset 2-osa 23 95 %
1.- 4. 1-osa jadhdytyspalkit asennettu 32 100 %
Kellarin savunpoisto 35 95 %
HI:t ja Eymat asennettu 20 98 %
1. - 4. 2-osa jadhdytyspalkit 36 80 %
Paatelaiteet 1- lohko K2 - 4.krs, 2- lohko K2-4 krs 36 60 %

Aikataulu- IV-asennustydt ovat aikataulussa paéosin.

tilanne

Suunnitelma-

tilanne

Pidetyt tarkastukset ja kokeet

Aloitettavat tyévaiheet:

Jdahdytyspalkkiasennukset 2-osa aikataulun mukaisesti.

Paatelaiteasennukset aikataulun mukaisesti

Huuva asennukset vko 46-47. Tarkennetaan.

~toimittajat
-materiaalit

-alihankkijat

Muita
kokous-

asioita

Allekirioitus  Sault Ruokonen
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Together we can do t. YI 'r

Koekaytot ja yhteiskoekaytto

Ennen koekayttdjen aloittamista saatd- ja mittaustdiden on oltava valmiit seka tarvittaessa myos
osajarjestelmiin liittyvat ohjelmointityot.

Koekdytbssa laitteisto tai osajarjestelma koekdytetaan lopullisia olosuhteita vastaavissa olosuhteissa.
Usein ei ole mahdollista koeajaa jarjestelmia tulevaa kdyttéa vastaavissa ulkoisissa olosuhteissa ja
SiskéiSteII: kuormituksien puuttuessa. Télldin on sovittava menettelyt koekayttdjen suorittamiseksi
takuuaikana.

Rakennusautomaatiojarjestelman valmiuden tiedonkeruu esim. trend rekisterdinnin osalta tulisi olla
sellainen, etta seuranta on sen avulla tehtdvissa. Jarjestelmakohtaisen koeajon jalkeen talotekniset
jarjestelmat kytketaan toimintaan osana lopullista kokonaisuutta.

Seuraavat laitteet ja jarjestelmat koeajetaan:

- lammitysjarjestelmat

- ilmastointikoneet

- talousveden lammityspiirit

- jaahdytysjarjestelmat

- kylma- ja pakkastilat

- héyry- ja lauhteenpalautusjarjestelmat

- paineilmajarjestelmat

- rakennusautomaatiojarjestelmat

- kaasujdrjestelmat

- varavoimakone ja sita palvelevat apujarjestelmat

- muuntamot ja padkeskukset

- sahkdjakelujarjestelmat

- kulunvalvontajarjestelma ja siihen liittyvine ovineen
- rikosilmoitusjarjestelma ja siihen liittyvine ovi- yms. kohteineen
- savunpoistojdrjestelma

- paloilmoitinjarjestelma

- valaistus ja valaistuksenohjausjarjestelma

- telejarjestelmat

- turvajarjestelmat

- hissi ja nostimet

Yhteiskoekayttd

Saatdjen ja mittauksien ja koeajojen jalkeen 1-2 viikkoa ennen kohteen luovutusta tilaajalle LVI-laitos
kaynnistetdan kokonaisuutena. Talldin seurataan jarjestelmien yhteistoimintaa muuttuvissa
olosuhteissa seka kaytetdan osajarjestelmia tulevan kaytéon mukaisesti. Jarjestelmien toimintaa
seurataan valvontajarjestelman seuranta- ja raportointiohjelmien avulla. Talléin rakennuttaja suorittaa
lisdksi jarjestelmien tarkistusmittauksia ja kuormituskayttoja.

Erityisesti seurataan seuraavia toimintoja.

- huonetilojen lampétilaolosuhteet muuttuvissa kuormitusolosuhteissa
- ilmanvaihdon painesuhteet yleiseseti
- erityistilojen painesuhteet, esim. laboratoriot, keittiét yms.

Yhteiskoekaytdssa kokeillaan myds seuraavat erikoistilanneohjaukset ja toiminnot:

- palotilanne ja siihen liittyvat toiminnot kokonaisuudessaan

- sahkokatkostilanne ja siihen liittyvat toiminnot, pakkokytkennat ja ohjaukset esim. hissien
ajoautomatiikka, varavalaistustoiminnat, oviohjauksia yms.

- edelld mainitussa tilanteen yhdistelma eli palotilanne ja sahkdkatkos.
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Kysymyksia liittyen sivu-urakoitsijoiden hallintaan paaurakoitsijan nakokulmasta

1.Mielestasi suurimmat ongelmakohdat liittyen Tate-urakoitsijoihin kun kyseessa on alistettu sivu
urakka?

a) sahkourakkaan liittyvat asiat
b) ilmanvaihtoon liittyvat asiat
c) Iv-urakoitsijaan liittyvat asiat
2. Jaako paaurakoitsijalta laskuttamatta toita sivu-urakoitsijoilta? Jos jaa, miksi?

3. Tuntevatko tyonjohtajat urakkarajaliitteessa seka urakkaohjelmassa esiintyvat “ehdot”, ja mita
paaurakoitsija tekee sivu-urakoitsijoille ja pdinvastoin?

4) Onko aikataulun seuranta Tate-urakoitsijoiden osalta vaikeaa? Miten oikeasti tiedetdan missa
mennaan? Voiko urakoitsijakokouksissa annettuihin valmiusprosenttilukuihin luottaa?

5) Onko alistettujen sivu-urakoitsijoiden hallinta hankalaa, kun sivu-urakoitsijat ovat
sopimussuhteessa paaurakoitsijaan vain alistamissopimuksen osalta?

6) Tuottaako luovutusvaihe ja siihen liittyvat toimintakokeet ongelmia?

7) Onko sivu-urakoitsijoiden resurssien kanssa ongelmia (eli onko niita liian vahan, lisddvatko
vaadittaessa..)?

8) Tarvitaanko tydmailla jotain apuvalineitd, malleja tai uusia toimintatapoja nykyiseen verrattuna?

9) Mita muuttaisit nykyisista toimintatavoista?
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LVISA-risteilypalaveri-info s

Risteilypalaverin  jarjestda padurakoitsija, vaikka talotekniikkaurakoitsijat eivat ole
sopimussuhteessa padurakoitsijaan kuin korkeintaan alistamissopimuksella.
Risteilypalaverissa talotekniikkaurakoitsijat kayvat lapi suunnitelmat ja niiden puutteet seka

ristiriidat suunnittelijoiden kanssa.

Talotekniikkaurakoitsijoiden sekd suunnittelijoiden kesken jarjestettavassa kokouksessa

padurakoitsijan rooli on toimia lahinna kokouksen puheenjohtajana ja sihteerina.

Kokouksessa on hyva olla mukana LVIS-suunnittelijat, talotekniikkaurakoitsijoiden osalta
tyonjohtajat ja nokkamiehet, rakennuttajan puolelta LVIS-valvojat ja padurakoitsijan osalta

vastaava mestari, tydmaainsindori seka mahdollisesti LVIS-aputtita johtava tyonjohtaja.

Risteilypalaverissa kaytavat asiat:

-Havaitut talotekniikan suunnitelmapuutteet ja ristiriidat

-Talotekniikan asennusjarjestys

-Talotekniikan korkomaailma

-Tekniikkakuilujen tyétasot, seka mahdolliset lopulliset huoltotasot (onko suunnitelmaa?)

-Muut asiat.
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Urakoitsijapalaveri-ohje ”

Urakoitsijapalaveri jarjestetdaan tydmaalla vahintdan kerran kuussa ja joissain tyoémailla jopa
kerran viikossa. Urakoitsijapalaverin osallistujat vaihtelevat ja suuremmissa hankkeissa ei ole
oleellista pyytaa jokaista urakoitsijaa kokoukseen. Usein palaverissa on osallisena myds LVIS-

valvojia seka rakennusteknisten tdiden valvoja.

Urakoitsijapalaveri on hyva paikka ratkoa tydmaan pienimuotoisia ongelmia eri
urakoitsijoiden kesken ja rakennuttajan valvojilta pystytdan saamaan hyvaksynta eri
ratkaisuille. Ratkaisemattomat ongelmat tulee kirjata pdytdkirjaan ja urakoitsijapalaveri on
syytd jakaa sahkoisesti rakennuttajan avainhenkildille, paaurakoitsijan toimihenkildille,

suunnittelijoille, sivu-urakoitsijoille ja lasnaolleille.

Tydmaailmoituksessa tulee selvita ainakin seuraavat asiat:
-Tyontekijavahvuus, montako tydntekijaa ja tydnjohtajaa
-Kaynnissa olevat tydvaiheet ja niiden valmiusprosentti
-Alkavat tydvaiheet ja alkamis paiva tai viikko
-Tiedossa olevat ongelmat ja suunnitelmapuutteet
-Tehdyt katselmukset ja hyvaksytyt mallit seka ty6t
-Muut asiat

-Muut ilmoitusluontoiset asiat, esimerkiksi lomat ja tuuraajat.

Sivu-urakoitsijoilta tulee vaatia tarkkuutta tydmaailmoituksessa varsinkin valmiusprosenttien
ilmoittamisessa. Padurakoitsijan kannattaa tarkistaa itse ty6maalla sivu-urakoitsijoiden

tietojen paikkansapitdavyyden, silld maksuerat usein ohjaavat valmiusprosentteja!
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Tyomaakokous-ohje "

Tydmaan rakennusaikana pidetaan tietyn valiajoin tyémaakokouksia (yleensa 1 kk valein),
joihin osallistuvat rakennuttaja, tilaaja ja eri urakoitsijoiden edustajat sekd suunnittelijat.
Joskus myds tarkeimmdat hankkijat. Rakennuttaja maarittelee aikavalin, kuinka usein
tydmaakokouksia pidetdan. Tasta voi olla maininta esimerkiksi urakkasopimuksessa.
Ty6maakokous on yksi tarkeimmistd kokouksista rakennusaikana ja siksi on toivottavaa etta
kokoukseen osallistuvilla henkildilld on tarpeaksi korkea paatdntdvalta asioista, silld usein
vakavimpiin asialistalla oleviin asioihin tarvitaan korkea paatantavalta.

Tydmaakokouksissa puheenjohtajan toimii tilaajan edustaja ja sihteering eri henkild kuin
tilaajan edustaja.

Padurakoitsijalta paikalla kannattaa vahintaan olla vastaava mestari seka tydmaainsingori.

Lapikaytavia asioita:

-Toiden toteutuminen laaditun aikataulun mukaisesti

-Kaikkien osapuolten sen hetkiset tydvaiheet ja tydmaavahvuudet

-Kaikki viivastysta aiheuttavat asiat ja esteet, seka mahdolliset ratkaisuehdotukset

-Lisa- ja muutostydt seka niiden mahdollinen vaikutus urakka-aikaan

-Padurakoitsijan  kannattaa ottaa esille  sivu-urakoitsijoiden  aikatauluviiveet ja

resurssiongelmat

Tarkeaa! Tyomaakokouspdytakirjaan kirjatut huomautukset koskien urakoitsijoita, lasketaan

kirjalliseksi huomautukseksi.

Tarkeda! Rakennushankkeen edetessé tarpeeksi pitkdlle sisdtdiden osalta kannattaa
padurakoitsijan ilmoittaa, ettei se enda suostu tekemaan lisatoitd ilman urakka-ajan

pidennysta! Paaurakoitsijalla on siihen oikeus.
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LVISA-aloituspalaveri-ohje "

Rakennustoiden edetessa pisteeseen, jossa sivu-urakoitsijat aloittavat omat tyénsa, on hyva
pitdéd heiddn kanssaan aloituspalaveri. Aloituspalaverin pitéminen helpottaa kaikkien
osapuolien téita ja velvoitteita, kun ne kdydaan yhdessa lapi.

Padurakoitsija kutsuu sivu-urakoitsijat parhaaksi ndkemana ajankohtana kokoukseen,

viimeistaan silloin kun tilaaja vaatii LVISA sivu-urakoitsijapalaverin pitamista.

Padurakoitsija toimii kokouksen puheenjohtajana ja yleensa toimistoinsin6ori sihteerind.
Suositeltavaa on etta LVISA-aputdista vastaava toimihenkild on my6és mukana.

Sivu-urakoitsjoilta on syytd olla ldsna vahintdan tydnjohto, mutta myds nokkamiesten
lasndolo on suotavaa. Rakennuttajan rakennustdiden sekd LVIS-tdiden valvojien lasndoloa

tulee vaatia.

Kokouksessa kaytavat asiat ovat tydmaakohtaisia, mutta syytd on kdyda lapi seuraavia
asioita

-Urakkarajaliite tarkasti ja kokonaisuudessaan!

-Aikataulu ja resurssit

-Laskutuskaytanté (siirrot, siivoukset ym. mahdollisesti eteen tulevat urakkaan
kuulumattomat tyot)

-Kokouskaytannot ja tydévaiheilmoitukset

-Ty6turvallisuus ja kulkuluvat seka perehdytys

-Taloteknisten laitteiden toimitusajat ja tarvittava nostokalusto

-Muut epaselvat asiat.

Valmistaudu LVISA-aloituspalaveriin hyvin, se on tarked palaveri ja hyvillda evailla

padurakoitsija saa monta etua itselleen koko hankkeen ajaksi.
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Sivu-urakoitsijoiden hallinta tyomaalla

(1/2)

Muistettavaa kun tydmaalla toimii sivu-urakoitsijoita, tai alistettuja sivu-urakoitsijoita.

-Ennen sivu-urakoitsijoiden toiden aloitusta tulee oman tydémaan tyénjohtajien kanssa tehda
selvaksi, mitka tyot kuuluvat pddurakoitsijan tehtdvaksi ja mitkd tyot tulee sivu-

urakoitsijoiden tehda. Eli urakkarajat selvaksi myds omille miehille!

-Sivu-urakoitsijoiden tydvaiheilmoitukset kuntoon! Valmiusprosentit kannattaa tarkistaa
tydmaalla silmamaaradisesti itse, silld maksuerat ohjaavat usein prosentteja! Ja jotkut eivat
"halua” olla myodhdssa, vaan kitkutetaan mahdollisimman pitkdan minimimiehityksella,
kunnes on lilan myohadistd. Muistal Tydmaakokouspoytdkirjaan kirjatut huomautukset

koskien urakoitsijoita, lasketaan kirjalliseksi huomautukseksi.

-Kaikki ylimaaradiset ty6t laskutettava. Jos joudutaan tekemdan urakkarajasta poikkeavaa
tyota, niin valokuva todisteeksi tehdysta tydsta ja jos mahdollista, laskutus heti
urakoitsijakokouksessa.

Pienista toista kertyy tydmaan aikana iso summa. Kylld ne joskus oppivat!

-Lapiviennit, sivu-urakoitsija ei saa porauttaa lilan suuria reikid, jotta urakkarajaliitteessa
esiintyvat ehdot toteutuvat heidan eduksi. Turhan isot Idpiviennit maksavat ja varsinkin

niiden paikkaus.

-Sivu-urakoitsijoita ei kannata uskoa, vaan aina epdaselvissd asioissa on tarkistettava

urakkarajaliite.

-Jos tydmaalla on nostinkalustoa padurakoitsijan kustannuksella, on pidettdava huolta, etta
sivu-urakoitsijat pysyvat aikataulussa varsinkin niilla alueilla, missa nostimia pidetdan. Kun
yleisaikataulun mukaiset tyét nostinalueilla tulisi olla valmis, tulee urakoitsijakokouksessa
ottaa esille nostinkustannukset. Tasta kertyy helposti tuhansia euroja tydmaalla ylimaaraisia

kustannuksia, jos sivu-urakoitsijat venyttavat téita nostinta vaativilla alueilla.
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(2/2)
Jos kohteessa on P1-puhtausluokan vaatimukset ja tydmaalla nakyy IV-kanavia, joita ei ole

tulpattu tai suojattu, ota kuva aina todisteeksi. Jos joudutaan nuohoamaan, 16ytyy maksaja

muualta.



