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Koulutuksen sisdltojen ja toteutustapojen suunnittelulla on pitkdjanteiset vaikutukset. Uuden
opetussuunnitelman vaikutukset ndakyvat vasta 6-10 vuoden kuluttua niiden vahvistamisesta.
Opetuksen ja oppimisen toteutustavat voivat muuttua hyvinkin nopeasti, kuten nyt koronakriisin
aikana on ndhty. Toteutustapoihin vaikuttavat yhteiskunnallisten muutosten lisdksi opetus- ja
viestintateknologian muutokset. Koska opetussuunnitelmauudistuksilla on pitka realisoitumisaika,
tarkeinta tyossa on osata "aavistaa” millaiseen toimintaymparistoon valmistamme koulutettavat
insindorit, rakennusarkkitehdit ja rakennusmestarit.

Muutosten ennustaminen on ldhes mahdotonta, mutta muutosten ennakointi on mahdollista erilaisilla
jarjestelmallisilla menetelmilla. Ennakointi on mahdollista tunnistamalla muutostrendit sekd yhdistamalla niihin
sopivalla tavalla riskien arviointia ja luovaa hulluutta.

Rakennusalalla on tehty valtakunnallista opetussuunnitelmien kehitysty6td usean ammattikorkeakoulun
yhteistydona jo vuodesta 1999 alkaen. Tuloksena on saatu aikaan tuotantoinsinddrien, rakennesuunnittelijoiden
seka infrarakentajien opetussuunnitelmat vuosituhannen alussa. Viime vuosina on laadittu rakennusarkkitehtien
valtakunnallinen opetussuunnitelma seka uudistettu tuotantoinsinédérien, rakennesuunnittelijoiden seka
rakennusmestarikoulutuksen opetussuunnitelmasuositukset. Valtakunnallisessa rakennusalan
opetussuunnitelmatydssa Oulun ammattikorkeakoulun opettajilla on ollut keskeinen ja johtava rooli.

Toimintaympariston muutokset vuonna 2035

Tydelam@nmuutoksen ndkyvan kaikessa toiminnassa ja siihen sitoutumisessa. Ihmiset toimivat yha enemman
niilla alueilla ja sellaisissa tehtavissa, jotka silla hetkella kiinnostavat. Muutos ndkyy etenkin
kaupunkilaistuneessa yhteiskunnassa, jossa on laaja valinnanvapaus erilaisten ty6- ja harrastustoimintojen
harjoittamiseen. Tydikdisen vaestdn pienentyessa ja eldakeldisten maaran suurentuessa ollaan tilanteessa, jossa
tyOntekijoitd ei enda riita entiseen malliin. Tdma heijastuu luonnollisesti kaikkialle yhteiskuntaan.

Sitoutuminen organisaatioon ja sitoutuminen tyohdn eroavat toisistaan. Organisaatiollisen sitoutumisen voidaan
ajatella ennustavan pitkdaikaista organisaation toiminnassa pysymistd, kun sitoutuminen tyohén on yhteydessa
itsensd arvostamiseen, ymparéivan maailman hallitsemiseen, henkilékohtaiseen kasvuun ja merkityksellisyyden
kokemukseen. (Kuvio 1.)
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Tyburan kestidvi sitoutuminen (Lineaarinen sitoutuminen)

Projektikohtainen sitoutuminen i Arviointi Suhde jatkuu
(syklinen sitoutuminen)

Suhde paattyy

KUVIO 1. Sitoutuminen tydeldmaan muuttuu (kuvio: Antero Stenius)

Lineaarinen sitoutuminen on perinteistd, elinikdista sitoutumista tyéhodn. Syklisessa sitoutumisessa toiminta
joutuu lunastamaan jatkuvuuden, tehtdvan tai projektin paattyessa.

Yhteiskunnalliset muutokset ovat harvoin suurten tapahtumien tai mullistusten aikaansaannosta. Muutosta
tapahtuu koko ajan ihmisten arjessa samaan tapaan kuin muutosta tapahtuu ihmisen kehittyessa lapsuudesta
nuoruuteen, aikuisuuteen ja vanhuuteen. Se on usein huomaamatonta kasvua ja kehitystd. Muutoksia voidaan
kuitenkin ennustaa ja niihin voidaan varautua. Globalisaatio, digitalisaatio, kaupungistuminen,
vaestdnrakenteen muutos ja ilmastonmuutos ovat tulevaisuuteen vaikuttavia tekijoita.

Tulevaisuuden skenaariot

Opetus- ja kulttuuriministeri6 toteutti vuosina 2018-2019 Opetuksen ennakointifoorumi -hankkeen, johon
osallistuin rakentaminen ja kiinteistétoimialaryhmassa. Hankkeessa luotiin toimintaymparistdkuvaus vuoteen
2035 seka kuvattiin eri toimialojen merkittavat muutokset. Ennakointityéssd laadittiin kaksi mahdollista
tulevaisuuden skenaariota, Turboahdettu Suomi ja Kaupunkiekologinen Suomi.

Tulevaisuuden kuvasta on esitetty kaksi selkedsti toisistaan poikkeavaa linjaa (skenaariota). Ensimmainen linja
on kasvua korostava skenaario, jossa tulokset, kilpailukyky ja tuottavuus ovat keskidssa. Kyseessa on
"Business as Usual" -skenaario, jonka perustana on nykytilasta Idhteva kehityskulku. Siihen sisaltyy kuitenkin
proaktiivisuutta, joka heijastuu vahvana kasvuajatteluna. Skenaariossa Suomessa tukeudutaan vahvaan
Euroopan Unioniin, joka turvaa pienen maan edut maailmanmarkkinoilla ja talousajattelua leimaa
uusliberalistinen perusvire, johon sisaltyy myd&s perustuloajattelu sosiaalisen liikkuvuuden

mahdollistajana. (Kuvio 2.)
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MERITOCRACY

KUVIO 2. Turboahdettua Suomea leimaa vahva meritokratia !

Teknologinen ajattelu nojaa vahvaan nakemykseen digitalisaation ja robotisaation etenemisestd, joten
tuottavuus ja tehokkuus védhentavat tydévoimatarvetta tai tyévoiman tarve ei kasva. Suhtautumisessa
ekokriiseihin sisdltyy ajatus siita, ettd niiden kautta avautuu taloudellisia mahdollisuuksia. Arvoperustaa
maarittaa liberalismi, jossa painottuu kilpailua korostava ajattelu, mutta jossa kestédva kehitys on mukana
keskeisessa roolissa.

Tiivistettyna turboahdetussa skenaariossa integraatio Suomea hallitsee uusliberalistinen markkinatalous, jossa
on voimassa kaikille turvattu perustulo. Toimintaymparistd on teknologiapainotteinen, jossa on korkea
automaatio- ja robotisaatioaste. Yhteiskunnan arvot menevét kilpailu edella.

Toinen linja on vahva muutosskenaario, toisin kuin edellinen skenaario, jossa pitaydytaan pitkalti nykyisissa
tavoissa ja valinnoissa. Skenaarioissa on ratkaisulahtdista ja proaktiivista otetta. Uutta teknologiaa kehitetdaan
ja otetaan kayttodn laajalla rintamalla, mutta teknologinen ajattelu Idhtee ihmisen ja koneen
vuorovaikutuksesta ja paatdoksentekoa hallitaan tiedolla. Taloudessa nojataan alusta- ja jakamistalouteen, joka
koetaan eettisesti ja ekologisesti kestavaksi ratkaisuksi. (Kuvio 3.)

Skenaariossa poliittinen ajattelu korostaa alueiden ja kaupunkien roolia. Ldhidemokratian rooli kasvaa, ja
yksil66n perustuva egoismi korvautuu yhteiséegoismilla, mutta samalla alueiden valiset erot kasvavat. Toisaalta
taloudellisen kasvun sijaan alueet tavoittelevat muita laadullisesti merkityksellisia asioita, kuten onnellisuutta
tai ekologisesti kestdvampaa elamantapaa.

Sosiaalisen tasapainon sijaan tavoitellaan sosiaalista rotaatiota. Ekologista ajattelua leimaa pragmaattinen ja
ratkaisukeskeinen ajattelu, jonka kautta on opittu torjumaan ja hallitsemaan ymparistokatastrofeja.
Arvoperusta nojaa edistysuskoon.

Tiivistettyna kaupunkiekologinen Suomi on alueiden Suomi, jossa on toimiva alusta- ja jakamistalous.
Sosiaalista jarjestelmaa kuvaa rotaatio. Teknologisessa toimintaymparistéssa yhdistyy koneet ja ihminen.
Lisdantyneet ekologiset ongelmat ovat tehty ratkaistaviksi ja arvomaailmaa kuvaa edistymisen usko.
Skenaariossa uusi sukupolvi jo rakentaa uudenlaista kerrosta evoluutiotorniin.
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KUVIO 3. Daniel Dennettin evoluutiomekanismia torni -vertaus (Tower of Generate and Test) [2!

Molemmissa skenaarioissa digitalisaatio muuttaa voimakkaasti maailmaa, toimintatavat muuttuvat ja
tehostuvat ja digitalisaatioon sopeutuminen on valttdmatén toimintaedellytys. Samoin virtuaalitodellisuus
kehittyy nopeasti ja hydédynnetaan alueilla, joita ei vield osata ajatella. Personoitujen ja yksildllisten palveluiden
merkitys kasvaa. Huomattavaa on, ettd osaamisen ennustetaan eriytyvan entista vahvemmin huippuosaajiin ja
suorittavan taso osaajiin, mika liséda yhteiskunnan polarisoitumista. My6ds ulkomaisen tydvoiman maara
lisdantyy.

Millainen sitten on tulevaisuuden toimintaymparist6? Edelld mainituista skenaarioista tuskin kumpikaan
toteutuu puhtaasti sellaisenaan, vaan tulevaisuus on jokin valimuoto. Selkeasti on kuitenkin ndhtavissa, etta
tyo ja sen myota harrastukset, koostuu erilaisista osista, sirpaleista, eika ole niin kokonaisvaltaista kuin se on
nykyisin. Lisaksi kolmas sektori ammattimaistuu, jolloin se alkaa tydllistdéa enemman ja tuottaa enemman
palveluita, jotka aikaisemmin tehtiin viranomaistydna.

Skenaariot rakentamisessa

Turboahdettu Suomi on kasvua korostava skenaario, jossa tulokset, kilpailukyky ja tuottavuus ovat keskidssa.
Kyseessd on “Business as Usual” -skenaario, jonka perustana on nykytilasta ldhteva kehityskulku. Siihen
sisdltyy kuitenkin proaktiivisuutta, joka heijastuu vahvana kasvuajatteluna.
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Turboahdettu Suomi skenaarion keskeiset muutostrendit rakentamisessa:

Alyrakentamiseen liittyvé energian kdyttd ja tuotannon seka varastoinnin hallinta korostuvat.
Talotekniikan merkitys korostuu ja materiaalien kdyttd tehostuu huomattavasti.
Talonrakennus ja kiinteistéala ovat enemman yhteistyéssa asiakkaiden tarpeiden hyvaksi.
Liikenteen merkitys kasvaa uusien liikkenneratkaisujen myota.

Uudet rahoitusmallit talonrakennuksen ja rahoitus- ja vakuutusalan kanssa tulevat kaytté6n (osin
jo kdytdssa).

Ulkomaisen ty0voiman maara kasvaa.

Rakennetun ympariston toimialoilla tapahtuu merkittava digitalisoituminen, ja
tuottavuuspotentiaali arvioidaan suureksi, myds korjausrakentamisessa.

Digitalisaation vaikutuksesta toimintatavat muuttuvat ja tehostuvat, toimialoja yhdistyy,
digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys, joka vaikuttaa ansaintalogiikkaan
(uudet toimijat).

Rakentaminen on edelleen paikallista 15 vuoden kuluttuakin.

Tehokkuuden seurauksena syntyy selkea jako huippuosaajien ja suorittavan tason osaajien
valille.

Viennin kasvu lisda tyéelaman rahoituksen osuuden kasvua koulutuksessa ja tutkimuksessa;
korkeakoulutuksessa julkisen rahoituksen sijaan muiden rahoituslahteiden merkitys korostuu,
hybridirahoitusta kdytetdan kehittamisessa, tutkimuksessa ja osaamisen kehittamisessa.
Perusopetuksessa matemaattisiin aineisiin panostetaan, korkeakoulut profiloituvat ja tekevat
tiivistd yhteistyota.

Korjausvelan kasvu on ratkaistu.

Kaupunkiekologinen Suomi on vahva muutosskenaario toisin kuin Turboahdettu Suomi -skenaario, jossa
pitdydytaan pitkalti nykyisissé tavoissa ja valinnoissa.

Kaupunkiekologinen Suomi -skenaarion keskeiset muutostrendit rakentamisessa:

Koulutuksen keskeinen merkitys korostuu, osaaminen eriytyy huippuosaajien ja suorittavan
tason tehtaviin.

Julkisen vallan saantely suuntaa kehitystd, tapahtuu verkostoitumista julkisen hallinnon kanssa.
Personoidut palvelut, asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystéaan (tdma
korostuu erityisesti taman tulevaisuuskuvan piirteissa, vaikka esiintyy molemmissa
skenaarioissa).

Eettisyys teknologian kehittdmisessa ja verkostomaisuus lisdantyvat; rakennusten korjaamisen
yhteiskunnallinen ulottuvuus korostuu (sosiaalinen, taloudellinen ja merkityksiin liittyva
kysymys);

Puurakentamisen hybridiratkaisut tuovat uutta teknologiaa.

Digitalisaation vaikutus on voimakkaampaa kuin edellisessa skenaariossa, digitalisaatio vaikuttaa
toiminta- ja kilpailukykyyn; verkostoituminen televiestintad-, ohjelmisto- ja tietopalvelut -
toimialaryhmdn kanssa lisdantyy.

Tybelam@muutos ndhddadn pehmeadna vallankumouksena ts. tydntekijat ovat mukana
kehittamassa organisaatiota.

Kuluttajien arvomaailman muutos ja kestdva kehitys ovat arkipaivan kaytantda (esimerkkeina
rakennusten kunnostaminen kestavalla tavalla, olemassa olevan rakennuskannan hyddyntdminen
valiaikaisessa kaytdssa ja luovat uudiskdayttémahdollisuudet).

Energiankulutus kasvaa, hajautettu energiantuotanto ja -myynti dlykaupungeissa liittyy tiiviisti
asumiseen ja liikkumiseen (alueelliset pientuottajaverkostot); uusiutuvien energianlahteiden
kaytto lisdaantyy.

Digitalisaation vaikutukset

Digitalisaatio on mullistanut monia perinteisia teollisuudenaloja parantaen tuottavuutta ja lopputuotteiden
laatua ja luotettavuutta vuoteen 2035 mennessa. Ne alat, jotka eivat osaa hyddyntda digitalisaation tuomia
mahdollisuuksia, jadvat jalkeen kansainvalisestd kehityksesta. Esimerkiksi ohjelmisto- ja tietopalvelutoiminta
ovat keskeisessa roolissa myds muiden toimialojen sisalla.

Digitalisaatiolla on useita vaikutuksia ja ulottuvuuksia:

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja yrityksessa ja asiakkaan kayttdytymisessa.



Digitalisointi on oleellinen toiminta- ja kilpailuedellytys.

Digitalisaation, tekodlyn ja robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa.

Digitalisaatio lisda pienten toimijoiden muodostamia palveluverkostoja suurten yritysten rinnalle.
Digitaaliset tyokalut ovat kaytdssa kaikilla toimialoilla. Rakennusalan tyévoiman maaran ei
ennusteta kasvavan merkittavasti tarkastelujakson aikana. Toimialan ammattirakenne tulee
muuttumaan siten, ettd ammattitydntekijéiden osuus hiukan pienenee ja asiantuntijatehtdvissa
toimivien maara kasvaa esivalmistuksen, automaation ja robotisaation kehittyessa.
Rakennusalan tehokkuuden parantaminen ja lisddntyva kilpailu tydvoimasta pakottaa uusiin
teknologisiin ratkaisuihin.

Rakennusalan tydvoiman maaran ei ennusteta kasvavan merkittavasti tarkastelujakson aikana, mutta toimialan
ammattirakenne tulee muuttumaan siten, ettd ammattityontekijoiden osuus hiukan pienenee ja
asiantuntijatehtavissa toimivien maara kasvaa esivalmistuksen, automaation ja robotisaation seka
digitalisaation kehittyessa. Rakennusalan tehokkuuden parantaminen ja lisaantyva kilpailu tyovoimasta
pakottaa uusiin teknologisiin ratkaisuihin.

Rakentajan ammattikuva 2030

Rakentajan ammattikuva 2030 tydstettiin ammattikorkeakoulujen ja rakennusteollisuuden yhteisessa
workshopissa rakennusmestarikoulutuksen opetussuunnitelmatydn yhteydessa vuonna 2017.

Tulevaisuudessa suurimmat vaikutukset ammattiin ovat muutokset rakennustuotannossa, jossa
tuotantotapahtuma muuttuu esivalmistusasteen noustessa, moduulirakentamisen lisdaantyessa tuotannon
siirrettdvyydessa seka joustavuudessa. Mydskin perinteiset toteutusmallit tulevat muuttumaan. Rakentamisen
toteutus tulee yha enemman pirstaloitumaan, jolloin eri urakoiden rajapinnat tulevat vaativiksi. Aliurakoinnin
lisdantyessa urakoiden sopimustekniikan hallinta korostuu seka toteutusta leimaa kompleksisuus.

Esivalmistuksen ja standardisoinnin lisdantyessa kdsityovaltaisuus vahennee, mutta tilalle tulee uudenlaisia
osaamisvaatimuksia. Rakennusmateriaaleissa tulee kokonaan uusia materiaaleja, materiaalien kierratys
lisdantyy yhteiskunnan vaatimuksesta sekd paikallisuus korostuu. Tydmaatoteutuksessa tulee laadullisista
syista entistd suuremmat vaatimukset olosuhdehallinnalle. My6s tydmaan perintein alueen kayttd muuttuu
teknologiamuutoksista johtuen. Tyoturvallisuuden ja tydsuojelun vaatimuksista johtuen tyémaan siisteys ja
jarjestys korostuu ja tyétapaturmat eivat ole hyvaksyttyja.

Kansainvalistyminen tulee vaistamattd ulottumaan rakentamisessa yha laajemmalle alueelle seka
maantieteellisesti ettd ammatillisesti. Erityisesti tulevat lisdédntymaan viestinnan vaatimukset. Se asettaa
uudella tavalla vaatimuksia kielten ja kulttuurien osaamiselle. Myds erilaiset tydkulttuurit ja uskonnot tulee
pystya huomioimaan.

Rakentamisen digitalisaatio etenee vauhdilla tietoteknisten sovellusten yleistyessa ja tehostuessa seka
suunnittelussa etta rakennustuotannossa. Tietotekniikan kaytto lisaantyy myoés tyémaatasolla BIM (Building
Information Management) kehittyessd mallinnuksesta mallitiedon hyddyntamiseen tyémaalla esimerkiksi
materiaalivirtojen hallintaan ja virtuaalisen (AR, VR) tydskentely-ympariston hyddyntamiseen. Robotiikka,
alykkaat talotekniset jarjestelmat seka Big Datan kayttd lisaantyvat. Rakentamisen automatisointi ja robotiikka
tulevat kehittymaan lahitulevaisuudessa, jolloin tulee uudenlaisia ammatteja ja osaamisvaatimuksia.

Rakentamisessa kokonaisuudessaan siirrytéén yha enemman elinkaariajatteluun, jolloin tulee huomioida ketju
tarveselvityksesta rakennuksen kaytosta poistoon saakka. Rakentamisen ja rakennusmateriaalien
ymparistévaikutukset tulee ottaa huomioon, jolloin huomio kiinnittyy muun muassa kierratykseen,
kokonaisvaltaiseen laatuun seka energiakysymyksiin.

Rakentamisesta tulee entistéd enemman palveluliiketoimintaa, jossa asiakkaan tarpeet tulevat entista
merkittdvammaksi. Tuolloin korostuvat asiakaslahtdisyys ja asiakkuuden hallinta.
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