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Mirja Andersson

Kohti monialaista koulutuksen
systeemiajattelua

Muuttuvassa toimintaymparistossd kohdattavat ongelmat ovat usein systeemisid,
jolloin pelkalld tekniselld tai kaupallisella ydinosaamisella ja toimialakohtaisella
prosessikokemuksella ei vélttaimattd saavuteta toimivaa ja optimaalista kokonaisrat-
kaisua. Hyvid systeemisid kokonaisratkaisuja vaaditaan tyypillisesti tilanteissa, joissa
luodaan uutta ilman aiempaa ohjeistusta. Muutoksen tekijén olisi my6s kyettava
arvioimaan esim. tietyn teknologiavalinnan vaikutuksia kokonaisen systeemin tasolla.
Téstd ndkokulmasta katsottuna kuilu perinteisestd ammattialojen tai oppiaineiden
mukaisesta jaottelusta korkeakoulujen koulutusohjelmien ja systeemisen muutos-
nidkokulman vililld on edelleen olemassa. Koska kiertotalouden mallissa korostuu
systeeminen tapa ajatella, on KiertotalousAMK-hankkeen aikana ansiokkaasti
demonstroitu yhteiskehittdmistd soveltavia innovointimenetelmié ja myos julkaistu
kiertotalouden pedagogista menetelmékirjallisuutta (esim. Makio&Virta 2019,
Malve-Ahlroth et al. 2019).

MITA ON "LAATIKON ULKOPUOLELLA"?

voidaan hakea ratkaisua esimerkiksi monialaisuutta ja yhteiskehittdmista korostavan
kilpailun tai hackathonin avulla (Hacker Earth 2018; Aalto 2019). Systeemisessi ajat-
telussa pyritddn tunnistaan laajempia kytkent6jd ja verkostorakenteita kompleksisessa
ja dynaamisessa toimintaymparistossda (Meadows 2015). Esimerkiksi pieni muutos
yhden yrityksen sisdisessd prosessissa voi aiheuttaa samassa toimintaympéristossi
toimivan toisen yrityksen toimintaan uuden ongelman, vaikka namé yritykset eivét
ole suoraan kytkeytyneitd samaan taloudelliseen arvoketjuun. Systeemissd syntyy
muutoksen yhteydessd uusia mahdollisuuksia siind missid ongelmiakin. Muutoksen
voi siis ndhda my6s mahdollisuutena, mutta miten valttda joutuminen ojasta allikkoon?

Systeeminen ajattelu ei periaatteessa vaadi asiantuntemusta tietyn yrityksen tietysta
prosessista, vaan hyvid, jopa parempia, huomioita laajemmista rakenteista tai syner-
gioista yksityiskohtien ymparilld saattaa syntya tdysin ulkopuolisin silmin. Systeemisen
ajattelun soveltamista pidetddn tulevaisuuden teknologisessa, nopeasti muuttuvassa
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toimintaympaéristossd valttamattoméana taitona, mutta sen médrittely on vield kehit-
tymassd (Arnold & Wade 2015).

KOULUTUSOHJELMAT UUDISTUVAT,
MUTTA MAHDOLLISTUUKO YHTEISKEHITTAMINEN?

Osaamisperusteinen koulutusohjelmasuunnittelu on yleistymissa korkeakouluken-
talld vastaamaan jatkuvan oppimisen haasteisiin. Osaamisperusteisuudessa pyritdan
osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen opiskelijalahtoisesti oppiaineperustei-
suuden ja opettajakeskeisen toiminnan sijasta (Bachmann 2018). Korkeakouluissa on
tyoskennelty jo vuosia lukuisissa kehittamisprojekteissa seké laajemmissa opetus- ja
kulttuuriministerion kirkihankkeissa. Yksi esimerkki tistd on myds KiertotalousAMK-
hanke, jonka avulla on lisédtty kiertotalousopetuksen sisdlt6ja ja menetelmid 19
ammattikorkeakoulun verkostomaisena yhteistyona.

Yrkeshogkola Arcadan vuosina 2016 - 2020 toteuttamassa ja Svenska Folkskolans
Viénner rf:in rahoittamassa TEKNETIUM-projektissa (Andersson & Makkonen-
Craig 2017, Arcada 2017) on kehitetty pitkdjinteisesti kansainvilistd opiskelijakilpai-
luyhteisty6td, jossa sovelletaan “laatikon ulkopuolella™ ajattelua yhdessa SeaFocus®-
yritysverkoston kanssa (Andersson 2020, Andersson & Keino 2020). TEKNETIUM-
projektissa on ensisijaisena tehtdvand kuitenkin ollut kehittda pitkédjanteisesti ener-
gia- ja materiaalitekniikan ruotsinkielisid koulutusohjelmia Arcadassa. Kaytinnon
tasolla projektissa on myds uudistettu tekniikan opintosiséltojd ja oppimisymparisto-
ja laitteineen ja ohjelmistoineen, sekd lisdtty verkko-opetusta.

Erityisesti tyd TEKNETIUM -projektissa on antanut hyvin pohjan tekniikan ener-
gia- ja materiaalitekniikan koulutusohjelmien osaamisperusteiselle uudistamiselle
Arcadassa (Arcada 2020a) kohti jatkuvan ja monialaisen oppimisen tulevaisuutta.
Arcadan osalta tyd KiertotalousAMK -hankkeessa tulee myds nakyméédn vuonna
2021 aktivoituvissa tekniikan opintosuunnitelmissa sekd pakollisten perusopintojen
sisdlloissd ettd valinnaisten opintojaksojen tarjonnassa (Arcada 2020b). Pdattymassa
olevissa hankkeissa opitun perusteella nikopiirissd on tarvetta kehittdd edelleen eri-
laisia yhteiskehittimisen, jopa yhteistieteisyyden (Salonen 2020) menetelmii jatkuvan
oppimisen ja kiertotalouden mahdollistamiseksi.
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