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LUKIJALLE

saamisperusteiseen ammatilliseen koulutukseen ja reformiin liittyvat

muutosvaatimukset ovat haastaneet ammatillisen koulutuksen toimijat

pohtimaan uudenlaisia keinoja koulutuksen jarjestamiseen. Uudistami-
nen on vaatinut ja vaatii opetus- ja ohjausalan ammattilaisilta jatkuvaa oman
osaamisen ja asiantuntemuksen pdivittdmistd seka toimijoiden valisen yhteisen
ymmarryksen luomista.

Tama julkaisu johdattaa lukijan osaamisperusteisuuden ldhteille ja kohti osaa-
misperusteista ammatillista koulutusta. Osaamisperusteisuus ei ole yksiselittei-
nen asia, koska siitd on niin monta nakemyst4, kokemusta ja tulkintaa, kuin on
toimijaakin. Osaamisperusteisuus on ollut kdsitteend ja toimintatapana kdytdssa
jo pitkddn, mutta sen tarkka madritelmd on jadnyt tekemdttd ja siitd johtuen
asia kaipaa tarkentamista edelleen.

Tassd julkaisussa on kuvattu sitd kehittdmistd, jonka avulla koulutuksen jarjes-
tdjdt ja opettajat ovat valmistautuneet toteuttamaan ammatillisen koulutuksen
reformia. Keskidssd ovat opettajien tukeminen muutostydssd, oppimisympa-
ristdjen kehittdminen ja osaamisperusteisuuteen kiintedsti liittyvat arvioinnin
kdytanndt. Kehittdmistydn mydtd osaaminen ja yhteinen ymmarrys ovat lisadn-
tyneet, mutta samalla on havaittu my&s uusia kehittdmisen kohteita, kuten laa-
dukkaaseen toimintaan kuuluukin. Kehittamistyotd ja ennakkovalmistautumista
on tehty jo paljon, mutta suurin kehittdmistyd on vield edessd, kun uuden
lainsdddanndn mukainen toiminta koko laajuudessaan kaynnistyy.

Hameen ja Tampereen ammattikorkeakoulujen ammatillisen opettajankoulu-
tuksen toimijat ovat halunneet tuoda esiin sitd laajamittaista uudistamistyota,
jota oppilaitoksissa tehddan reformin eteen. Lammin kiitos kaikille julkaisun
kirjoittajille! Toivomme myds, ettd julkaisu saa lukijan innostumaan aiheesta
ja edistdmadan omalta osaltaan osaamisperusteisen ammatillisen koulutuksen
kehittamistd reformin hengessa.

Toivomme lukijalle antoisia ja ajatuksia herdttdvid hetkid julkaisun Osaaminen
esiin - ammatillisen koulutuksen reformi ja osaamisperusteisuus parissa.

Tampereella 22.1.2018

Harri Kukkonen ja Anu Raudasoja



1.
OSAAMISPERUSTEISUUDEN
LAHTEILLE



OSAAMISPERUSTEINEN AMMATILLINEN KOULUTUS

Harri Kukkonen ja Anu Raudasoja

uomalaisessa ammatillisessa koulutuksessa osaamisperusteisuus on ollut 1ahtokoh-

tana jo yli kahdenkymmenen vuoden ajan. Uudistettaessa ammatillisten tutkintojen

valtakunnallisia opetussuunnitelman perusteita 1990 -luvun puolivalissa oppimaarien,
opintojaksojen ja oppiaineiden tilalle tulivat tydelaman toimintakokonaisuuksiin perustuvat
ammatilliset opintokokonaisuudet ja osaamisena maaritellyt tavoitteet ja arviointikriteerit.
Termi osaamisperusteisuus mainitaan ensimmaisen kerran Jyrki Kataisen hallituksen halli-
tusohjelmassa: "Aiemmin ja muualla opitun tunnistaminen ja tunnustaminen otetaan osaksi
kaikkea koulutusta perusasteelta aikuiskoulutukseen. Edistetaan tutkintojen osaamisperus-
teista madrittelyd” (Valtioneuvosto 2011, 37).

Osaamisperusteisuus ei kuitenkaan ole uusi keksintd. Oikeastaan voi sanoa, etta koulutuk-
sen lahtokohtana on aina ollut osaamisperusteisuus, silla ainakaan tietoisesti kukaan ei ole
suunnitellut koulutusta, joka tavoitteena olisi ollut osaamattomuus (Barrick 2016, 256). Osaa-
misperusteisuuden juuret ulottuvat satojen vuosien taakse kiltajarjestelmaan ja mestari-oppi-
poika -suhteeseen. Osaamisperusteisuus nakyy myos Yhdysvalloissa 1920 -luvulla kehitellyissa
mastery -learning -malleissa, Tylerin 1940 -luvulla julkaisemassa opetussuunnitelmamallissa
ja Bloomin 1950 -luvulla kehittelemassa kognitiivisen alueen taksonomiassa. Bloom julkaisi
myos oman mastery-learning -mallinsa. Siind opettaja ei perinteisestd opetuksesta poiketen
opeta kurssin kaikkia asiasisaltoja perdkkadin ennalta rakennetun suunnitelman ja aikataulun
mukaisesti, vaan sisallot on jaettu pienempiin aihekokonaisuuksiin, joista edellisen hallitse-
minen (mastery) on edellytyksena seuraavan aihekokonaisuuden opiskelulle. (Nodine 2016;
Tyler 1949; Bloom 1984.)



Osaamisperusteisuudella on my&s mielenkiintoinen suurvaltapoliittinen yhteys, joka liittyy
Yhdysvaltojen ja Neuvostoliiton valiseen kilpailuun avaruuden valloituksesta 1950 —luvulla.
Neuvostoliitto onnistui vuonna 1957 lahettdmaan Sputnik 1:n avaruuteen ja tama heratti
Yhdysvalloissa huolen siitg, ettd se on havidmassa kilpailun avaruuden herruudesta. Tama
yhdistyi huoleen kansakunnan koulutustason alenemisesta ja kansallisen turvallisuuden heik-
kenemisesta. Kaiken koulutuksen — my&s ammatillisen - uudistamiseen panostettiin valtavia
summia. Nain lainsaddannon muutokset ja erilaiset kokeilut loivat epasuorasti pohjan myos
osaamisperusteisen koulutuksen kehittamiselle. (Barrick 2016, 262, 266.) Hodge (2007, 185)
viittaa Houstonin (1974) esittamadn kasitykseen osaamisperusteisuudesta “kulttuurisena
likkeend”, jossa korostuu yksilollisyys ja valinnanvapaus. Esimerkiksi opiskelijoiden henkilo-
kohtaisten opintopolkujen rakentamisen ja opintojen valinnaisuuden yhtend taustana voi
nahda 1960 -luvulla Yhdysvalloissa erityisesti nuorisokulttuurien piirissa nousseet vaatimukset
yksilollisesta ja henkilokohtaisesta kohtelusta. Tama nakyi myos yliopistokampuksilla, missa
vaadittiin “massaopetuksen” tilalle yksilollisiin tarpeisiin perustuvaa opetusta. Tallaisten yh-
teiskunnallisten ja historiallisten yhteyksien tunnistaminen auttaa ymmartdamaan, etta osaa-
misperusteisuudessa ei ole kyse vain opettaja- tai opettajayhteisdn tasoisista paatoksista
toimia eri tavalla kuin aiemmin.

Osaaminen ja osaamisperusteisuus ovat muodostuneet koulutuskeskusteluissa ja oppilaitos-
ten arjessa itsestaanselvyyksiksi. Ne ovat kuitenkin monitulkintaisia kasitteitd ja on tarkead,
etta niista keskustellaan ja etsitaan yhteista ymmarrysta niiden kayttamiselle. Sekavuutta
on aiheuttanut esimerkiksi se, etta osaamisen kasitettd kdytetdan viittaamaan niin tietoon,
taitoon, patevyyteen kuin oppimistuloksiin (learning outcome) (Makinen & Annala 2010).

K3site osaaminen voidaan ymmartaa kapea-alaisesti tai laajasti. Tata eroa voi havainnollistaa
englanninkielisilla termeillda competence ja competency. Usein niita kdytetaan toistensa sy-
nonyymeina mutta oppimisen nakokulmasta ne on kuitenkin syytd nahda sisdlloltaan hyvin
erilaisina. Kasite competence voidaan yhdistaa kapea-alaiseen eli lineaariseen tulkintaan. Siina
osaaminen tarkoittaa toimintaan ja kadyttaytymiseen liittyvien elementtien omaksumista ja
niiden toistamista. Tavoitteena on, ettd opiskelija suoriutuu tietysta tyotehtavasta ennalta
odotetun standardin mukaisesti. Huomio on siis lopputuloksessa. (Boahin, Eggink & Hofman
2014; Dubois & Rothwell 2004; Makinen & Annala 2010.) Clarke ja Winch (2006, 261) totea-
vat, etta jos osaaminen yhdistetdan vain fyysiseen toimintaan ja kaden taitoihin, unohdetaan
nakyvan toiminnan yhteys tietoperustaan ja opiskelijat opettelevat yksittdisia suoritteita ilman
yhteytta tyon tai ammatin kokonaisuuteen. Tallaisessa kapea-alaisessa tulkinnassa on toki
omat hyvat puolensa. Osaamistavoitteet ja niiden saavuttamisen arviointi voidaan tehda lapi-
nakyvaksi opiskelijalle, yhteisolle, tydeldmalle ja myds yhteiskunnalle (Mdkinen & Annala 2010).

Laaja-alaisempi ja syvallisempi dynaaminen kasitys osaamisesta suuntaa huomion opiskelijoi-
den potentiaaleihin ja toimintaan, joita esimerkiksi ammatissa toimiminen edellyttdd. Tama
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pitda sisallaan myos ajattelun, paatdksenteon ja ongelmanratkaisun prosessit reflektointei-
neen. Oppimisen syklisesti eteneva prosessi sidotaan opiskelijan aikaisempiin kokemuksiin,
nykyhetkeen ja mielikuviin esimerkiksi itsestd opiskelijana ja tulevana alan tyontekijand. Tama
auttaa kiinnittymaan opiskeluun seka myds positioitumaan koulutuksen jalkeiseen elamankul-
kuun. Tiivistetysti voi sanoa competence -kasitteen viittaavan osaamiseen produktina, kun
taas competency painottaa osaamista prosessina. (Boahin, Eggink & Hofman 2014; Dubois
& Rothwell 2004; Makinen & Annala 2010)

Edelld kuvattu erottelu ei tarkoita vastakkainasettelua tai sitg, ettd nuo tulkintatavat olisivat
toisensa poissulkevia. Ammatillisessa koulutuksessa tarvitaan molempia ja siksi on tarkead,
ettd ndmd tavat otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.
Makisen ja Annalan (2010) mukaan kasitetta competency voi pitad ylakasitteend, joka sisaltaa
kaikki ne kasitteeseen competence kuuluvat asiat, joita yksilolla odotetaan olevan suoriu-
tuakseen tehtdvasta laajalla skaalalla tyydyttavasta huippusuoritukseen.

Yhtend esimerkkind laajasta kompetenssikasitteen tulkinnasta on Clarken ja Winchin (2006,
261) esittama jasentely, jota on kehitelty esimerkiksi Saksassa. Siind erotetaan kolme kom-
ponenttia. Tekninen kompetenssi tarkoittaa kykya suoriutua itsendisesti ja asiantuntijatietoa
kayttaen tehtavien tekemisesta ja ongelmien ratkomisesta. Persoonallinen kompetenssi tar-
koittaa kykya tunnistaa erilaisia itseen kohdistuvia vaatimuksia ja velvoitteita sekd arvioida
mahdollisuuksia vaikuttaa niihin. Tahan kuuluu myds oman potentiaalin tunnistaminen ja
luotettavuus sekd moraalinen ja eettinen vastuuntunto. Kolmas kompetenssin osa-alue, so-
siaalinen kompetenssi tarkoittaa kykya luoda sosiaalisia suhteita, toimia vuorovaikutustilan-
teissa tarkoituksenmukaisesti ja sosiaalisesti vastuuntuntoisesti seka tunnistaa yhteistyon
mahdollisuuksia ja haasteita. Tallaisessa tulkinnassa ammatillinen toiminta ei rajaudu pelkkadn
tyotehtavistd suoriutumiseen, vaan sisaltad teoreettisen tiedon ja kdytannon taitojen lisaksi
myds sosiaalisen identiteetin.

Ammatillisen koulutuksen reformissa osaamisperusteisuus ndyttaytyy entistd vahvemmin
pedagogisen toiminnan ja sen suunnittelun lahtokohtina. Reformissa painottuvat asiakaslah-
toisyys ja tydeldmayhteistyd, jotka toteutuvat ensisijaisesti opiskelijan opintojen henkilokoh-
taistamisen kautta. Henkilokohtaistamisen lahtokohtana on opiskelijan aiemmin hankkiman
osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen suhteessa tutkinnon perusteiden ammattitaito-
vaatimuksiin. Aiempi osaaminen huomioiden opiskelijalle suunnitellaan puuttuvan osaamisen
hankkimistavat osana henkilokohtaista kehittymissuunnitelmaa eli HOKSia.

Tassa julkaisussa tuodaan esille osaamisperusteista ammatillista koulusta sekd reformiin
littyvaa valmistautumista. Julkaisu koostuu padosin TUTKE-kouluttajien ja koulutuksiin
osallistuneiden tekemista tutkimuksista ja heidan kokemuksistaan. Osaaminen esiin -julkai-



su on moninakokulmainen puheenvuoro osaamisperusteisuuden vaikutuksista opetus- ja
ohjaushenkiloston tydhon ja oppilaitosten toimintaan pyrittaessa tukemaan opiskelijoiden
oppimista ja osaamisen karttumista. Monissa artikkeleissa toistuu muutamia samoja teemoja.
Taman voi ajatella viittaavan siihen, ettd ainakin tallaiset osaamisperusteisuuteen ja reformiin
liittyvat asiat ovat yhteisia koko ammatillisen toisen asteen kentdlld ja ne kannattaa ottaa
huomioon toteutettaessa reformia.

Haluamme artikkeleilla kannustaa oppilaitosten kaikkia ryhmid, opetus- ja ohjaushenkilostod,
hallintohenkilokuntaa, johtoa ja myds opiskelijoita uudenlaisten kdytanteiden kehittamiseen
ja kokeilemiseen. Osaamisperusteisuus on jo lahtokohdiltaan yhteinen asia, joka toteutuu
yhteistoiminnassa, se ei ole vain opiskelijaa ja opettajaa velvoittava uusi toimintatapa. Nain
ollen on tdrkeda pohtia myds sitd, mitd osaamisperusteisuuden toteutuminen edellyttaa
opettajalta, opiskelijalta ja oppilaitokselta eli opettajan ja opiskelijan kompetenssia seka op-
pilaitoksen rakenteiden joustavuutta. (Butova 2015, 254; Nodine 2016.)

Julkaisu koostuu neljasta teemallisesta kokonaisuudesta: Osaamisperusteisuuden ldhteille,
Kohti reformia, Oppimisymparistojen kehittaminen ja Arvioinnin kdytantojd. Harri Kukkosen
ja Anu Raudasojan artikkeli Osaamisperusteinen ammatillinen koulutus tarkastelee osaa-
misperusteisuutta ammatillisen koulutuksen ldhtdkohtana avaamalla siihen liittyvid erilaisia
nakdkulmia. Teeman Kohti reformia aluksi Anu Raudasoja ja Soili Rinne tarkastelevat artikke-
lissaan Valmistautuminen ammatillisen koulutuksen reformiin reformiin valmistautumista kahdelta
nakokulmalta: millaisia muutoksia tarvitaan opettajuudessa ja miten reformi pitdisi huomioida
organisaatioiden toimintakulttuureissa ja -tavoissa. Harri Kukkosen artikkelissa Osaamisperus-
teisuus ja opettajan identiteetti pohditaan osaamisperusteisuuden vahvistamisen vaikutuksia
opettajan tydhon ja toimintaan identiteettitydn nakokulmasta. Minna Seppalan ja Annukka
Tapanin artikkeli Uusi uljas pedagoginen johtajuus - tulevaan luotsaamista yhdessé tekemalld tar-
kastelee millaisia yhdessa tekemisen elementtejd ja osallistamista reformijohtajuus sisaltaa.
Harri Kukkosen ja Ari Jussilan artikkeli Henkildstén tukeminen muutosprosesseissa kasittelee
osaamisperusteisuuden edellyttamaa kehittamistyota oppilaitoksessa. Osaamisperusteisuus
edellyttaa niin yksiloltd, yhteisolta kuin organisaatiolta kykya arvioida omia kasityksiaan oppi-
misesta, opetuksesta ja ohjauksesta seka valmiutta muuttaa toimintaa ja kdytanteita.

Teema Oppimisympdrist6jen kehittdminen alkaa Anu Raudasojan ja Soili Rinteen artikkelilla
Ammatillisen koulutuksen oppimisymparistét, jossa kasitellddn ammattioppilaitosten fyysisid ja
digitaalisia oppimisymparistdja seka tydeldamaa ja vapaa-aikaa oppimisymparistdind. Amma-
tillisen koulutuksen reformi haastaa oppilaitokset kehittdmaan edelleen asiakas- ja tydeldma-
lahtoisyyttd, johon sisdltyy lahtokohtaisesti ajatus myds oppimisymparistojen kehittdmisesta.
Anu Raudasoja tarkastelee artikkelissa Ammatillisen koulutuksen tySelaméayhteistydssa tapahtuu
ammatillisen oppilaitoksen opettajien tydeldmayhteistydn muotoja. Ammatillisen koulutuksen
reformi ja tydeldman jatkuva kehittyminen ovat johtaneet tilanteeseen, jossa muutoksen
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hallinta ei enaa riitd, vaan toimijoiden on yhdessd luotava muutosta ja uutta tulevaisuu-
den suuntaa. Tuula Savikon artikkelissa Osaamisperusteisuutta Valma-koulutuksessa pohditaan
osaamisperusteisuutta ja oman tydn kehittamista osana Valma-koulutusta eli ammatilliseen
koulutukseen valmentavaa koulutusta. Lauri Vahatalon artikkelissa Osaamisperusteisuus toisen
asteen ammatillisen koulutuksen arjessa tuodaan esille, miten reformin mukainen osaamispe-
rusteisuus on syntynyt, mita se edellyttad tulevaisuudessa ammatilliselta toiselta asteelta ja
miten osaamisperusteisuus nayttaytyy osana ammatillisen koulutuksen arkea.

arvioinnin kokonaisuutta, jota ammatillisen koulutuksen opettajat kayttavat opiskelijoiden
oppimisen ja osaamisen arvioinnissa. Tiina Rajalan artikkelissa Osaamisen tunnustamisen pro-
sessin hahmottelua Maratassa kuvataan aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen kaytanteiden kehittamistd. Ammatillisen koulutuksen reformissa korostuu
oppilaitoksen prosessien paivityksen tarkeys ja erityisesti opettajien nakokulmasta osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen.
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VALMISTAUTUMINEN AMMATILLISEN
KOULUTUKSEN REFORMIIN

Anu Raudasoja ja Soili Rinne

ABSTRAKTI

uvaamme tdssa artikkelissa keskeisia havaintojamme ammatillisen koulutuksen reformiin

valmistautumisesta opetus- ja ohjaushenkiloston nakokulmalta. Olemme talvikuukausien

2016-2017 aikana kohdanneet koulutuksissamme yli 1000 ammatillisen koulutuksen
opetus- ja ohjaustehtdvissa toimivaa henkiloa seka heiddn esimiehidan. Tarkastelemme huo-
mioitamme TUTKE2 -hankkeen ja vuonna 2016 paivitetyn hallitusohjelman toimintasuunni-
telmassa kuvattujen tavoitteiden valossa, omiin muistiinpanoihimme ja osallistujien tekemiin
ryhmatoihin peilaten. Merkillepantavaa on, ettd opetus- ja ohjaushenkiloston kasitykset re-
formin mukanaan tuomasta muutostarpeesta olivat eri oppilaitoksissa ja eri koulutusaloilla
hyvin samansuuntaisia. Eri oppilaitosten henkildstoryhmat kuvasivat usein reformin muutoksia
omasta tyodroolistaan kasin, unohtamatta kuitenkaan sitd, etta myds opiskelijan rooli muuttuu
uuden lainsdadannon tullessa voimaan.

Keskusteluissamme ammatillisten oppilaitosten henkildstdn kanssa nousi esiin kuitenkin mo-
nia nakemyksid siitd, miten ammatillisen koulutuksen reformiin tulisi vastata. Tassd artikkelissa
tarkastelemme reformiin valmistautumista kahdelta nakokulmalta, millaisia muutoksia tarvi-
taan opettajuudessa ja miten reformi pitdisi huomioida organisaatioiden toimintakulttuureis-
sa ja -tavoissa. Ndaemme, ettd muuttuvassa ammatillisessa koulutuksessa avainroolissa on se,
kuinka nama kaksi muutostarvetta saadaan kulkemaan samaan suuntaan ja tukemaan toisiaan.

Asiasanat: ammatillinen koulutus, osaamisperusteisuus, opettajuus, reformi
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JOHDANTO

Taman artikkelin kirjoittajat toimivat useissa TUTKE2-hankkeen sekd HAMK Ammatillisen
opettajakorkeakoulun taydennyskoulutuksissa kouluttajina, useissa eri ammatillisissa oppi-
laitoksissa. Kohtasimme yli 1000 opetus- ja ohjaustydn ammatillisen koulutuksen ammatti-
laista. Tassa artikkelissa tarkoitamme opetushenkilostolld sitd osaa ammatillisen koulutuksen
koulutusorganisaatioiden henkilostostd, jonka paatehtavana on opettaa. Ohjaushenkildstolla
puolestaan tarkoitamme henkilditd, joiden paatehtdvana on opiskelijoiden ohjaus esimerkiksi
opinto-ohjaajat ja ammatilliset ohjaajat.

Kuvaamme tdssa artikkelissa erityisesti marraskuu 2016 — maaliskuu 2017 valilla toteutetuista
koulutuksista saamaamme kasitysta ammatillisen koulutuksen reformiin valmistautumisesta.
Koulutuksiimme osallistui eri koulutusalojen ja tutkintojen parissa tydskentelevid. Osa koulu-
tuksista oli suunnattu tietyn koulutusalan henkildstolle, osa koko ammatillisten oppilaitosten
henkildstolle. Suurin osa osallistujista toimi ammatillisessa peruskoulutuksessa opettajana.
Vain pieni osa toimi padsaantoisesti ndyttotutkintojen parissa. Opinto-ohjaajia, ammatillisia
erityisopettajia tai muuta ohjaushenkilostda osallistui vaihtelevasti koulutuksiimme.

Ammatillisen koulutuksen reformi on yksi hallituksen karkihankkeista. Hallitusohjelman kar-
kihankkeiden ja reformien toimintasuunnitelmassa todetaan toiseen asteen ammatillisen
koulutuksen reformista, ettd "ammatillinen koulutus uudistetaan osaamisperusteiseksi ja
asiakaslahtoiseksi kokonaisuudeksi. Lisaksi lisataan tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista ja yksi-
[6llisia opintopolkuja seka puretaan sadntelyd ja paallekkdisyyksia” (Valtioneuvoston kanslia
2016, 35-36.)

Opetushallitus julkaisi vuonna 2014 TUTKE 2 toimeenpanon tukimateriaalin, silla koulutuksen
jarjestdjat olivat toivoneet yhteisid askelmerkkeja tukemaan muutosten viemista kdytantoon.
Yhtend keskeisena kasitteena tukimateriaalissa nostettiin esiin osaamisperusteisuus, silla kou-

rusteisuus ei sindllaan ollutkaan uusi asia.

Toisena keskeisenad kasitteend TUTKE2 toimeenpanossa nostettiin asiakaslahtoisyys ja siihen
keskeisesti liittyvat tyopaikoilla tapahtuva oppiminen seka yksildlliset opintopolut. Yhteiskun-
nassa ja erityisesti tydelamassa tapahtuvien muutosten myota yksilollisten opintopolkujen
maara on lisddntynyt. Suuri osa erityisesti nuoremmista ammatillisen koulutuksen opiskeli-
joista etenee kuitenkin koulutusjarjestelmassa edelleen hyvin perinteisten vaiheiden mukaan.
Valinnaisuudella ja mahdollisuudella hyvinkin yksil6llisiin opintopolkuihin on haluttu vastata
tydeldmadn ajoittain erittdinkin spesifeihin osaamistarpeisiin. (Karki, S-L, Lepola, R, Lassila, H,,
Takaneva, K. ja Lounela, K. 2015, 12.)
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TUTKE2 toimeenpanon tukimateriaalissa todetaan, ettd ammatillisen koulutuksen tut-
kintojarjestelman tulee tydeldman tarpeiden lisdksi palvella my6s yksiloitd ja mahdollistaa
yksilollisida tarpeita vastaavien valintojen tekeminen ja joustavat opintopolut. Tutkintoihin
sisaltyva valinnaisuus, tutkinnon osien suorittamismahdollisuudet sekd yhteisten tutkinnon
osien uudistettu rakenne tukisivat tutkintoihin sisdltyvaa joustavuutta ja yksilon osaamisen
kehittymista hanen omien tarpeidensa mukaisesti. Joustavat opintopolut ja tutkintoihin si-
saltyva valinnaisuus edistavat myos koulutuksellista tasa-arvoa ja vahentavat tarpeetonta
moninkertaista koulutusta. (Karki ym. 2015, 12.)

Valmistautuminen ammatillisen koulutuksen reformiin voidaan kiteyttaa vuosina 2016 - 2017
keradmamme kokemuksen perusteella kahteen tasoon, muutokset opettajuudessa ja ohjaa-
juudessa sekda ammatillisten oppilaitosten toimintakulttuurissa. Esittelemme tassa artikkelissa
opetus- ja ohjaushenkildstolta nousseita nakemyksid siitd, millaiseen muuttuvaan tulevai-
suuteen ammatillisissa oppilaitoksissa opetus- ja ohjaushenkilostd on varautunut. Taman
artikkelin case-oppilaitokset ovat monialaisia, suuria ammatillisia oppilaitoksia.

AINEISTON HANKINTA JA MENETELMAT

Kartoituksen tavoitteena oli kuvata, analysoida ja tuottaa tietoa opettajien valmistautumisesta
ammatillisen koulutuksen reformiin. Opettajat (n=1000) osallistuivat tiedon tuottamiseen
TUTKE2-koulutuksen yhteydessa.

Opettajat tuottivat vastaukset ryhmatdiden yhteydessa. Vastaukset kirjattiin ylos jatkokasit-
telyd varten ja ne kasiteltiin yhdessd keskustellen tilaisuuksien aikana lisdinformaation saa-
miseksi. Koska tutkimusintressi oli kuvaileva ja ilmidn ymmartdmiseen tahtaava valikoitui
tutkimusmenetelmaksi laadullinen tutkimus.

Laadullisen tutkimuksen aikana tehtiin kdytannon luokittelutyd, jossa aineistoa tyypiteltiin
teemoittain havaintoja yhdistelmalld. Teemoittelu on aineiston jakoa samankaltaisuuden eli
yhteisen piirteen mukaisiin alustaviin sisaltoluokkiin. Laadullisessa analyysissa on tarkeaa
pyrkia pelkistamaan havainnot mahdollisimman pieneksi sisdltdluokkien maaraksi. (Tuomi &
Sarajarvi 2007, 91-96.) Sisdltéluokan maarittelyvaiheessa maarittyi myds analyysimenetelman
induktiivisuus. Induktiivisessa analyysissa sisaltdluokat rakennetaan itse tutkittavan sisallon
pohjalta, koska valmista soveltuvaa luokittelumallia ei ollut tarjolla. Sisdltdluokkien valmis-
tuttua ne koottiin yhteen luokitusrungoksi. (Ks. Alasuutari 2011; Eskola & Suoranta 1998.)
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TULOKSET

"OPISKELIJASTA YKSILOKSI JA OPETTAJASTA VALMENTAJAKSI"

Yhtend keskeisena muutoksena ammatillisen koulutuksen reformin myéta opetus- ja ohjaus-
henkildsto nakivat tarpeen uudistaa opiskelijoiden ohjausta. Ajatus siitd, ettd ’kaikki ohjaa’
nousee kasityksemme mukaan entista keskeisemmaksi. Opetus- ja ohjaushenkilostd ovat
kokemuksemme mukaan sitd mieltd, etta erilaisia tapoja ohjata tulisi jatkossakin kehittaa. Eri
henkildstdryhmien edustajat olivat sangen yksimielisia siitd, etta ammatillisten oppilaitosten
opettajien tyd tulee laaja-alaistumaan reformin myota. Eroavia nakemyksia syntyi 1ahinna siit,
miten ohjaus tulisi organisoida kaytannon tasolla. Opetus- ja ohjaushenkilstd tunnistivat
selkedsti, etta tulevaisuudessa on tarpeen maaritelld kuka ohjaa opiskelijan erilaisissa, nopeas-
tikin muuttuvissa tarpeissa. "Opintopolkujen joustavuus vaatii panostamista opinto-ohjauk-
seen’-tyyliset kommentit toistuivat koulutuksissamme usein kuultuja. Osa opettajista oli sita
mieltd, ettd ohjausta tulisi keskittad opinto-ohjaajille ja lisata opinto-ohjaajien maaraa organi-
saatiossa. Toinen joukko opettajia puolestaan kannatti ohjausvastuun siirtamista enenevassa
maarin opetushenkildstolle, koska he laativat suunnitelmat ja seuraavat opintojen etenemista.

Toinen selked ammattiryhmiin liittyva keskustelu kaytiin 1ahes jokaisessa koulutuksessamme
ammatillisten ja yhteisten tutkinnon osien opettamisen valilld. Yhteisten tutkinnon osien
integrointi ammatillisiin tutkinnon osiin koettiin tarkeaksi, erityisesti yhteisten tutkinnon
osien opetuksen monipuolistaminen nahtiin selkedana haasteena. Selked yhteinen tahto teh-
dd enemman yhteistyota oli havaittavissa ja hyvid kdytanteita jaettiin koulutuksissamme.

Saamamme kasityksen mukaan ammatillisen koulutuksen opetus- ja ohjaushenkildstolld on
yhteinen kasitys siitd, etta jokaisella ammatillisen koulutuksen opiskelijalla tulee olla vastuuoh-
jaaja’ tai vastuuopettaja’. Tassa yhteydessa koulutuksiimme osallistujat kuvasivat usein, etta
opettajasta tulee entista enemman ohjaaja ja valmentaja. Kyseessa on rooli, joka vaatii laajaa
osaamista. Opetushenkil®stdn on osattava henkildkohtaistaa nykyistd paremmin, tunnistaa
ailemmin opittua ja arvioida osaamista. Ryhmanohjaajan tyon merkityksen kasvaminen oli
yleisesti toistuva teema, kun keskustelimme erilaisissa koulutustilaisuuksissa ammatillisten
oppilaitosten henkildstdn kanssa. Tama nahtiin osin haasteena, mutta osittain koettiin myos,
etta opettajat osaavat kylld jo nyt suunnitella ja toteuttaa yksilollisia polkuja. Ainoaksi isoksi
haasteeksi henkilokohtaistamisessa nahtiin usein vain raskas ja hankala prosessi.

Tuleva henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma, HOKS, nahtiin kuitenkin melko
kapea-alaisesti, Iahinna yksildllisind lukujarjestyksina ja hallinnollisina osaamisen tunnustami-
sina. Tulevan lainsaddannon mukainen henkildkohtaistaminen ndhtiin usein “opo tayttaa lo-
makkeen”-tyylisend toimintana. Joustavat asiakaslahtoisesti suunnitellut opintopolut kuvattiin
siten, ettd pitad selvittdad parjadko edellisen vuosikurssin ryhman mukana’. Se, kuinka opiskelija
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saadaan osallistettua opintojensa suunnitteluun ja motivoitumaan entistd paremmin opin-
toihinsa, kuvattiin kuitenkin kaikissa koulutuksissamme keskeisend menestystekijand jatkossa.

Vuorovaikutuksen opiskelijoiden ja opetushenkiloston valilld nahtiin kasvavan reformin myota
edelld mainituista syistd. Koulutuksiimme osallistujat kokivat, ettd esimerkiksi tydssa oppi-
misen jalkeen tai sen aikana ei nykyisin tarpeeksi hyvin ‘osata kysyd mitd muuta osaamista
opiskelija sai, kuin mitd naytossa osoitti. Aikapula oli yleisin syy siihen, miksi vuorovaikutusta
ei talld hetkelld ole tarpeeksi. Huolta aiheuttikin reformin tuomat muutokset koulutuksen
jarjestdjien rahoitukseen, leikataanko opiskelijoiden opetuksesta ja ohjauksesta ja I0ydetdanko
muita tapoja toteuttaa laadukasta ammatillista koulutusta niukkenevilla resursseilla.

Opetus- ja ohjaushenkilostd korosti myos sitd, ettd ohjauksen toimintatapoja on kehitettava,
jotta tulevan lainsdadannon tuomiin muutoksiin voidaan asiakaslahtoisesti vastata. Erityisesti
osallistujat kokivat, etta koko henkilostd on toimittava samojen ohjeiden mukaisesti ja etta
erilaisiin tilanteisiin on kuvattu koulutuksen jarjestdjan toimintamalli. Opetushenkildston on
ymmarrettava vahintaan yhden tutkinnon koko kokonaisuus, jotta he pystyvat seuraamaan
yhden yksittdisen opiskelijan opintojen etenemisestd seka ohjaamaan joustavasti erilaisten
opintopolkujen laadinnassa ja varmistamaan niiden toteutumisen.

MUUTOKSIA TOIMINTATAVOISSA

Yhtena selkedna muutostarpeena koulutuksiimme osallistujat nakivat tydn muutoksen entista
yhteisollisemmaksi, tiimitydskentely ja muu yhdessa tekeminen korostuvat reformin tuo-
mien muutosten myota. Moniosaajuus, mutta samanaikaisesti myds omaan ydinosaamiseen
keskittyminen tulevat vaatimaan muutoksia koulutusorganisaatioiden toimintakulttuurissa.
Opettajan on samaan aikaan oltava markkinoija, ohjaaja, koulutussopimusten laatija seka
oman substanssinsa vahva osaaja.

Se, ettd tulevat muutokset pakottavat koko opetushenkiloston unohtamaan oppituntiajatte-
lun koettiin erittdin hyvana ja tervetulleena muutoksena. Toisaalta huoli siita, miten nykyiset
tyoehtosopimukset tukevat tatd muutosta nousi esiin useita kertoja.

Digiosaaminen nahtiin selkedna kehittymistarpeena kaikissa henkildstoryhmissd. Varsinais-
ta muutosvastarintaa ei ollut havaittavissa, mutta turhautumista oppilaitosten kdyttamiin
jarjestelmiin ja niiden toimimattomuuteen ja jaykkyyteen oli ilmassa. Opetus- ja ohjaushen-
kilosto korosti, etta yhden ja saman tiedon sydttaminen moniin eri jarjestelmiin on pois
opiskelijoiden opetuksesta ja ohjauksesta. Selkeasti oli havaittavissa myos pelko siitd, etta
nykyiset jarjestelmat eivat tue esimerkiksi non-stop-hakeutujien henkilokohtaisten prosessien
seuraamista tarvittavissa maarin. Pelkona on, etta heidan opintopolkunsa seuraaminen ja
ndin ollen myds siind ohjaaminen jad yksittdisten opettajien Excel-taulukkojen varaan ja etta
sama asia kirjataan eri henkildiden toimesta useaan kertaan, eri jarjestelmiin. Opetus- ja oh-
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jaushenkilostd kokee erittdin tarkedksi myds sen, etta opiskelijoiden non-stop-vastaanottoon
on luotu selkedt mallit, jotta jokainen uusi hakeutuja voidaan ottaa vastaan jarjestelmallisesti.

Vaikka reformi tuo mukanaan yhden tavan osaamisen osoittamiseen, nakivat monet opettajat
kuitenkin asian niin, etta suoritustavat monipuolistuvat. Talld opetushenkildsto tarkoitti sitd,
ettd osaamisen osoittaminen siirtyy entista enemman aitoihin tyotilanteisiin aidoille tyopai-
koille. Samalla my&s mahdollisuudet esimerkiksi simulaatioiden kayttdon tulevat lisadntymaan
ja tuovat oman mausteensa osaamisen osoittamisen tapoihin.

VAADITAAN UUTTA TAPAA OPETTAA JA OHJATA

Nakemyksemme mukaan opetus- ja ohjaushenkilostd kokee, etta tulevaisuudessa on entista
suurempia ja heterogeenisempia opetusryhmid. Opetus- ja ohjaushenkildsto on sitd mieltd,
etta opetuksen on muututtava ja opetusmenetelmia on kehitettava edelleen. Verkko-ope-
tuksen lisadntyminen ja siihen liittyen kaanteinen pedagogiikka nahtiin selkeina tulevaisuuden
kehittdamiskohteina. Niin sanotun digiloikan avulla on mahdollista my&s rikastuttaa opetusta
ja elavoittad omaa tyotdan.

Aikuisten ja nuorten vertaisoppiminen nahdaan oppilaitoksen henkilokunnassa seka haas-
teena, ettd mahdollisuutena, samoin projekti- ja prosessioppiminen. Usein kuulimme myos
lauseen “opiskelijan itsensd maaradman tason huomioiminen” ja “yhteisen tiedon tuotta-
minen korostuu”. Jotta ammatillinen koulutus voi uusiutua on uusia, entista osallistavampia
opetusmenetelmia otettava kayttdon. Nama tuovat mukanaan opetus- ja ohjaushenkilostolle
tarpeen opetella uudenlaista joustavuutta ja vahvaa tahtoa eriyttdd opetustaan erilaisille
oppijoille sopivaksi.

OPISKELIJAN ROOLIN MUUTOS

Kohtaamamme opetus- ja ohjaushenkildston edustajat toivat vahvasti esiin myds sen, etta
opiskelijan rooli muuttuu. Opiskelijoita ei voi tulevaisuudessa nahdd, opettaa tai ohjata massa-
na tai ryhmana, vaan jokainen opiskelija on kohdattava yksilona. Taman myota vuorovaikutus
opiskelijoiden ja opettajien valilld tulee lisadantymaan.

Aito asiakaslahtoisyys ja opiskelijan tarpeiden huomioinen tulee vaatimaan myos osalle opiskelijoita
uudenlaista tapaa olla vuorovaikutuksessa opetus- ja ohjaushenkildston kanssa. Opettajat nakevat,
etta myos opiskelijoiden sitouttaminen ja osallistaminen korostuvat entisestdan.

"SIEDETTAVA EPAVARMUUTTA JA HYPATTAVA OMAN MUKAVUUSALUEEN ULKOPUOLELLE"

Opettajuudessa tapahtuvien muutosten lisaksi muutoksia tarvitaan myds oppilaitosten toi-
mintakulttuureissa. Oppilaitosten toimintaan liittyen koulutuksissamme nousi yleisesti huoli
siita, riittaako kaikille opettajille ja ohjaajille tyopaikkoja. Toinen yhteinen huoli oli laadukkaan
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opetuksen varmistaminen jatkossa. Henkildstd korosti myds yhteistd suunnittelua ja usein
kuulimme, etta “modulointi ja kokonaissuunnittelu on saatava kuntoon, jotta yksiléllisia opin-
topolkuja voidaan toteuttaa”.

Yhteistyon korostuminen nousi esiin kaikissa kohtaamisissamme. Yhteisty® koulutuksen jarjes-
tdjatahon sisalla, yli koulutusalojen tulee lisdantymaan, samoin yhteistyd toisten ammatillisten
oppilaitosten vdlilla. Myds eri kouluasteiden kanssa on tehtdva entistd vahvempaa yhteistyota.
Opetus- ja ohjaushenkildstd naki myos, etta reformin my6ta saattaa syntya tdysin uusia tyon-
kuvia, esimerkiksi opiskelijoiden sisadnheittajat seka kesa- ja iltaopetuksesta vastaavat opetta-
jat. Joustava yhteistyd tydelaman kanssa nousi keskusteluissa esiin, samoin entista paremmat
tiimityoskentely- ja verkostoitumistaidot.

Kokemuksemme mukaan opetus- ja ohjaushenkilosto ovat valmiita muutokseen, mutta nos-
tivat vahvasti esiin myos kysymyksen: muuttuuko oikeasti mikaan?

LOPUKSI

Keskeisind opetus- ja ohjaushenkiloston tydn muutoksina ja tulevina haasteina artikkelin
kirjoittajat nakivat kaksi tasoa:

Ensinnakin opettajuudessa ja ohjaajuudessa tapahtuneet ja tapahtuvat muutokset. Koulutuk-
siimme osallistujat kokivat jatkuvan uudistumispaineen seka oman tyon muuttumisen yhtena
reformin mukanaan tuomana negatiivisena asiana. Positiivisella puolella oli yksiselitteisesti
se, miksi tata tyota tehdaan - opiskelijan parhaaksi. Opetus- ja ohjaushenkildstd korosti sita,
ettd jokaisella on erilaiset tavat ja osaaminen ohjata opiskelijoita, erityisesti haastavissa ja /
tai valintatilanteissa. Digitaalisuuden lisadminen opetukseen ja ohjaukseen nahtiin itsestadn
selvyytend, kdvimme hyvia keskusteluja siitd, menndankd opiskelija vai valineet edella.

Toisena opetus- ja ohjaushenkildston haasteena reformiin valmistautumisessa oli nahtavissa
toimintakulttuurissa ja organisaation rakenteissa tapahtuvat muutokset. Yksittaisesta opet-
tajasta yhteisolliseksi tiimitydskentelijaksi muuttuminen ei tapahdu, elleivat organisaatioiden
rakenteet mahdollista sita. Myos mahdolliset uudet tydroolit ja muuttuva tydaika vaativat
organisaatiotason paatoksid ja linjauksia.

Lisdksi kohtaamamme opetus- ja ohjaushenkilostd korosti usein myds opiskelijan roolissa
tapahtuvia muutoksia. Eli samalla kun oma vanha tapa tehda tydta muuttuu, on kyettava
myds tukemaan opiskelijoita heidan muuttuvassa roolissaan. Reformiin valmistautuminen
riippuu hyvin paljon yksilista seka organisaatioissa tehdyistd linjauksista. Se, onko jokaisen
yksilon valmistautuminen samansuuntaista organisaation kanssa, tullee olemaan reformin/
muuttuvan lainsdddannon toimeenpanossa kriittinen menestystekija.
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Reformiin valmistauduttaessa on selvdd, ettd muutoksia tarvitaan niin ajatustasolla kuin toi-
hallinnan ja toimintaohjeiden viemisessa kaytantdon. Suurimman muutoksen tekee kuitenkin
jokainen yksittdinen opetus- tai ohjaushenkildkunnan jasen, yhdessa tydtoveriensa kanssa.
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OSAAMISPERUSTEISUUS
JA OPETTAJAN IDENTITEETTI

Harri Kukkonen

ABSTRAKTI

saamisperusteisuuden vahvistamisen ja reformin myota ovat monet perinteiset am-
matillisen koulutuksen lahtokohdat, kdytanteet ja rooliasetelmat kyseenalaistuneet.
Opetus- ja ohjastydhon kohdistuvat muutokset saattavat kaynnistad identiteettityon
prosessin, joka koskettaa syvasti opettajan kdsitysta itsestddn ja omasta osaamisestaan. Tassa
tutkimuksessa tarkastellaan osaamisperusteisuuden vahvistamisen vaikutuksia opettajan tydhon
ja toimintaan identiteettityon nakokulmasta. Tutkimuksen aineisto koostui viiden ammatilli-
sella toisella asteella opetus- ja ohjaustydssa tyoskentelevan henkilon teemahaastatteluista.

Tutkimuksen keskeinen tulos oli, ettd osaamisperusteisuuden mukainen toiminta edellyt-
tdd opettajalta moni-identtisyytts, eradnlaista laajaa identiteettikirjoa. Laaja identiteettikirjo
auttaa tunnistamaan, minkalaisen toiminta on tarkoituksenmukaista kussakin tilanteessa niin
yksittdisten opiskelijoiden, opiskelijaryhman, kollegojen seka tydelaman ja muiden sidosryh-
mien edustajien kanssa. Samalla moni-identtisyyden vaatimus saattaa kuitenkin pirstaloittaa
opettajan kasitysta itsestadn ja osaamisestaan. Kun opettajalle ei enad riitd pelkdstaan op-
piaineeseen tai ammattinimikkeeseen perustuva identiteetti, on tarkeadd, ettd hanta tuetaan
uudenlaisen identiteetin rakentumisessa.

Tutkimuksen tuloksia voidaan hyddyntaa pyrittaessa tukemaan ammatillisten oppilaitosten
henkildkuntaa ja opiskelijoita kohtaamaan osaamisperusteisuuden ja reformin edellyttdmia
muutoksia. Niitd voidaan kayttad myds ammatillisessa opettajankoulutuksessa seka eri-
tyisopettaja- ja opinto-ohjaajakoulutuksessa.

Asiasanat: opettajan identiteetti, osaamisperusteisuus, positiointi, ammatillinen toinen aste,
reformi
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JOHDANTO

Osaamisperusteisuus on termina ollut kdytdssa ammatillisen toisen asteen koulutuksessa jo
useita vuosia mutta sen toteuttamisesta on vield olemassa erilaisia tulkintoja. Tdamd saattaa
lisatd hammennysta ja epatietoisuutta siitd, mitd opettajalta nyt odotetaan, mika on eri-
laista seka missa asioissa voi toimia niin kuin ennenkin ja missa pitad toimia jotenkin toisin.
Tutut toimintatavat perustuvat usein ns. hiljiaiseen eli vaikeasti sanoiksi puettavaan tietoon
ja niiden muuttaminen on tyolasta. Tallainen tieto liittyy kasityksiin sujuvasta toiminnasta,
hyvista tyokdytanteistd ja siitd, onko oma tyd laadultaan ja maaraltaan riittavaa. (Kukkonen
& Jussila 2015.)

Osaamisperusteisuuden vahvistamisen myotd opettajat ovat joutuneet arvioimaan uudel-
leen kdsityksiddn oman osaamisensa ja tietamisensa riittamisesta seka syvemminkin kasitys-
td itsestdadn opettajana. Talldin voidaan puhua identiteettitydstd. Kun opettaja arvioi omia
kasityksiddn (oman ammattialansa) opettajana olemisesta sekd toimintaansa opiskelijoiden
kanssa ja tydyhteison jasenend, han pohtii omaan identiteettiinsa liittyvia kysymyksia (Ti-
mostsuk & Ugaste 2010, 1564). Erilaisten muutostilanteiden yhteydessa on tarkedd muistaa,
ettd identiteettid ei anneta ihmiselle ulkoapain, vaan se on jotakin, minkd ihminen itse luo ja
mita han yllapitad itsestaan seka tekemiensa tulkintojen pohjalta etta haneen kohdistuvien
odotusten pohjalta. Identiteetin rakentumisessa ja uudelleenmuotoutumisessa on siis kes-
keistd ihmisen oma kokemus.

Identiteettitydssa on tarkedad tunne siitd, etta ollaan yhteisen tehtdvan edessa eika yksittdisen
opettajan tarvitse ratkoa kaikkea yksin. Yhteinen kasitys osaamisperusteisuudesta, mita se
tarkoittaa ja mitad se edellyttaa eri toimijoilta auttaa ymmartamaan ja hyvaksymaan myos
muutosprosessin aikaisia tunteita (Kukkonen & Jussila 2016). Epavarmuutta ja jopa ahdis-
tuneisuutta aiheuttavien tilanteiden ja toimintojen sietdmiselld saattaa olla myds positiivisia
seurauksia, silla on mahdollista, ettd ne lisddvat tehokkuutta, joustavuutta ja sinnikkyytta
(Bullough, Renko & Myatt 2014). lhmettely, epardinti ja vastustus ei siis aina tarkoita uuden
hylkdamistd, vaan on keskeinen osa uusien mahdollisuuksien ja myds uhkien tunnistamista.

OPETTAJAN AMMATILLINEN IDENTITEETTI

Opettajan ammatillinen identiteetti tarkoittaa henkilon eldmanhistoriaan perustuvaa kasi-
tystd itsestd ammatillisena toimijana. Se sisdltdd opettajana olemista koskevat uskomukset,
mielenkiinnon kohteet, arvot, tavoitteet, tulevaisuuden paamadrat seka nakemykset siitd,
mihin han kokee kuuluvansa. Identiteettiin liittyvien kysymysten huomioonottaminen on
osaamisperusteisuuden ja reformin yhteydessa tarkeda siksi, ettd opettajan kdsitys omasta
ammatillisesta identiteetistadn vaikuttaa hanen ammatilliseen kehittymiseensa ja kykyyn toi-
mia muutoksessa ja uusissa tilanteissa (Beijaard, Verloop & Vermunt 2000; Beijaard, Meijer,
&Verloop 2004; Vdhdsantanen 2013; Ropo 2015).
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Tassd tutkimuksessa on ldhtokohtana kaksi nakdkulmaa opettajan identiteettiin: identiteetin
monitasoisuus ja opettajan tyon erilaiset asiantuntemuksen muodot. Identiteettityd edellyt-
tda suhteen luomista erilaisiin kulttuurisiin, yhteisollisiin ja yksilollisiin tekijoihin (Yrjandinen
& Ropo 2013). Tama tulee hyvin esille osaamisperusteisuuden vahvistamiseen liittyvassa
muutoksessa, silld se vie opettajan pohtimaan omaa toimintaansa laajemmin kuin vain ajan-
tasaisten sisdltojen ja uudenaikaisten menetelmien tai digitalisaation nakokulmasta. Opettaja
kohtaa kysymyksid, jotka koskevat yleisesti opettajan tyotd, tehtdvid, vastuita ja velvoitteita
(kulttuurinen tai yhteiskunnallinen taso), yksildiden ja ryhmien valisia kommunikaatio- ja
vuorovaikutusprosesseja (yhteison taso) seka omia sisdisia tietdmyksen rakentumisen proses-
sejaan (yksilotaso). Ammatillinen identiteetti toimii perustana sille, millaisia tulkintoja opettaja
tekee itsestdan opettajana ja ohjaajang, erilaisten yhteisojen jasenena sekd opettajaprofession
edustajana (Kukkonen, Tapani, llola, Joensuu & Ropo 2014).

Opettajan ammatillisen identiteetin voidaan ajatella rakentuvan myds kolmelle erilaiselle
asiantuntemukselle: substanssin hallintaan perustuva asiantuntemus, didaktinen asiantunte-
mus ja pedagoginen asiantuntemus. Opettajan ammatillinen identiteetti koostuu yleensa yh-
distelmasta, jossa nama osat painottuvat eri yksiloilld eri tavalla. (Beijaard, Verloop & Vermunt
2000.) Ammatillisessa koulutuksessa oli pitkdan vallalla kasitys, ettd opettajan hyva toiminta
perustuu ensisijaisesti oppisisallon eli substanssin asiantuntemukselle opetettavassa ainees-
sa. Nykydan tata pidetaan liilan kapea-alaisena mutta tallaisen asiantuntemuksen taydellinen
kieltaminen ei kuitenkaan ole perusteltua. Opettajalla on oltava sisallollista asiantuntemusta
voidakseen muotoilla hyvid tehtavid, arvioida opiskelijoiden oppimista ja osaamisen karttu-
mista seka kehittda koulutusta. (Beijaard, Verloop & Vermunt 2000.)

Opettajan didaktiseen asiantuntemukseen kuuluvat esimerkiksi erilaiset opettamisen mallit.
Naissa kuvataan miten opetuksen suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin tulisi tapahtua.
Konstruktivistiseen lahestymistapaan perustuvissa malleissa korostetaan reflektointia ja ko-
kemuksista oppimista. Tdma on muuttanut opettajan roolia niin, ettd opettajan didaktisessa
asiantuntemuksessa painottuu ohjaaminen ja myos opiskelija saa vastuuta oppimisen pro-
sessien kontrolloimisesta. (Beijaard, Verloop & Vermunt 2000.)

Kun didaktisessa ndkokulmassa huomio on oppijan ja opittavan asian suhteessa, pedagoginen
asiantuntemus liittyy oppijan ja opettajan suhteeseen. Talldin joudutaan pohtimaan myos
muita kuin sisdltdjen oppimiseen liittyvia kysymyksia. Erilaiset kohtaamiseen, yhteistydohon
ja yleensa koulutuksen tarkoitukseen kuuluvat arvot ja arvostukset ovat koko ajan lasna
opettajan tyossa, joten hanen on osattava tunnistaa ja pohtia niiden merkitysta ja nakymista
toiminnassaan. (Beijaard, Verloop & Vermunt 2000.)

Edella kuvattuja identiteetin kerroksellisuutta ja opettajan asiantuntemuksen muotoja pide-

tdan tassa tutkimuksessa perustana, jolle opettajan tietdminen, osaaminen ja kasitys itsesta
opettajana rakentuvat.
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TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tutkimusaineisto koostuu viiden ammatillisella toisella asteella opetus- ja ohjaustydssa
toimivan henkilon teemahaastatteluista. Osallistujat (kolme naista ja kaksi miestd) olivat
eri-ikaisia, usean vuoden opettajakokemuksen omaavia ja ynden ammatillisen oppilaitoksen
eri toimipisteista. Kolme heista toimi opettajina ja kaksi erityisopettajina. Kaksi toimi myos
tiimivastaavana. Tutkimuskysymys oli: Miten osaamisperusteisuus vaikuttaa opettajan tychén

ammatillisen toisen asteen koulutuksessa?

Aineiston analysoinnissa kdytettiin menetelmana positiointia, joka kuvaa tapaa, milld ihminen
yrittdd kuvailla ja ymmartaa asioita, iimaista omia kasityksidadan seka myos vaikuttaa toimin-
taan (Harré & van Langenhove 1999). Haastatteluista identifioitiin ilmaisuja ja kuvailuja, jotka
littyivat identiteetin kerroksellisuuteen ja identiteettityon prosesseihin.

TUTKIMUKSEN TULOKSET - OPETTAJAN IDENTITEETTIKIRJO

Seuraavassa kuvaan osaamisperusteisuuden vaikutuksia yhdistamalld opettajan asiantunte-
muksen muodot (substanssi, didaktinen ja pedagoginen) ja identiteetin tasot (yksildllinen,
yhteiséllinen ja yhteiskunnallinen). Ndin on tuotettu kooste, joka kuvaa osaamisperustei-
suuden opettajille tuomia haasteita identiteetin nakdkulmasta. Tuloksia on havainnollistettu
haastatteluista otetuilla lainauksilla. Lainaukset ovat koosteita eli yhdessa lainauksessa saattaa

olla mukana otteita usean haastatellun puheesta.

SUBSTANSSIN ASIANTUNTEMUS

Opettajan substanssin asiantuntemus sisaltad opittavaksi tarkoitettujen asioiden hallitse-
misen. Opettajan olisi vaikea lunastaa asemaansa alansa opettajana ja toimia uskottavasti,
ellei hanella ole asiantuntemusta aiheista, joita han opettaa.

a. Opettaja alansa ammattilaisena

Identiteetin yksildlliselld tasolla opettajan vahva osaaminen opettamallaan alalla yhdistyi
siihen, ettd opiskelija saa sellaisen osaamisen, mitd myos tyoeldma ja asiakkaat odotta-
vat. Tyoelaman kdytanteiden ja teknologian muutosten takia opettajan on seurattava alan
tapahtumia ja koko ajan pdivitettava osaamistaan.

Mulla pitaa olla riittava substanssiosaaminen sillon ku mind opetan ammattia.
Tammaosessd tyossa laatu pitad olla sita mita ostaja vaatii ja ei sielld ole semmosta
opiskelijalaatua tai harjotuslaatua olemassakaan. Kylld pitaad mukana pysyad ja jou-
tuu tietenki kouluttamaan itsednsé tai opiskelemaan ensin itse, ettd voi oppilaille
puhua. Mehan ollaan sitte se alan tiedollisen puolen ohjaaja.
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Identiteetin yksilolliselld tasolla opettaja positioitui oman alansa ammattilaiseksi, joka jou-
tuu arvioimaan minkalaisia alan peruskasitteitd ja niiden valisten suhteiden tietamista seka
teoreettisten mallien soveltamista erilaisten tyotehtavien ja -tilanteiden hallinta edellyttaa.

b. Opettaja integroijana

Identiteetin yhteisdlliselld tasolla substanssin asiantuntemus ilmeni opettajan taitona nahda
oma erityisosaamisensa osana laajempaa koulutuksen kokonaisuutta sekd tunnistaa oman
ja toisten opettajien asiantuntemuksen valisia yhteyksia.

Olis toive, et me ruvetaan tekemadn, opettajat, vield vahvemmin sita tiimityotd ja
sitd samanaikaisopettajuutta. Ettei oltas vaan, ettd yks opettaja on yhdessa luo-
kassa omine ajatuksineen, omine oppilaineen, omine téineen. Ei sellasta pirstaloi-
tunutta tietoo, et mulla on nyt tassa matikkaa ja mul on nyt tietotekniikkaa, vaan
ettd olis enemmén sellasta kokonaisvaltasempaa se toiminta.

Kun opettaja positioituu integroijaksi ja pohtii kollegojensa kanssa yhteistyon kysymyksid,
han mahdollisesti joutuu ainakin hetkellisesti luopumaan oman ekspertiisinsa nakokulmasta.
Talldin hanen pitad ottaa kdyttdon myds muunlaista tydyhteison jasenend toimimiseen
kuuluvaa osaamista.

c. Opettaja ty6voiman tuottajana

Identiteetin yhteiskunnallisella tasolla opettajan substanssin nékokulma tuli esille osaavan
tydvoiman tuottamisena yhteiskunnan tarpeisiin. Perustelut tdlle 16ytyivat lainsdadanndstd,
alueelliseen tydvoiman tarpeeseen vastaamisesta ja yleensd vastuusta valtion antamalle
koulutustehtavalle.

Kyllaha me nyt yritetdaan mahollisimman hyvaa ainesta saada aikaseks. Sehan on
lain mukaanki se meidn paédtehtavd, ettd me tuotetaan alueelle osaavaa tydvaes-
t60. Ja sitd ei valttamdttd kaikki ehka osaa tiedostaa, etta mika tehtava sille Suo-
menmaassa on annettu ja mikd vastuu, niin sitd ei valttamattd osata silld tavalla

ajatella edes.

Opettajan tyon merkitys ja vaikutus ei rajaudu vain opiskelijoiden kanssa tyoskentelyyn ja
tydyhteison jasenend toimimiseen. Opettajan tyon yhteiskunnallisen tehtdvan myota yksit-
tdiselle opettajallekin lankeavaa tehtavada tyomarkkinoiden tarvitsemien osaajien tuottajana
ei aina valttamatta ymmarretd.

DIDAKTINEN ASIANTUNTEMUS

Opettajan didaktinen asiantuntemus yhdistyy opetuksen, ohjaamisen ja opiskelun suun-
nitteluun, organisointiin, toteutukseen ja arviointiin. Se luo perustan sille, ettd opettajaa
arvostetaan niin opettajana, ohjaajana kuin yhteistydkumppanina.
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a. Opettaja kriittisend arvioijana

Identiteetin yksilolliselld tasolla didaktinen asiantuntemus nakyi opettajan kykyna oman
oppimiskasityksen ja toiminnan seka myos yhteison kasitysten, uskomusten ja toiminnan
reflektointiin.

Osaamisperusteisuus ajaa munkin ajatusmallia siihen et se lahestymistapa taytys
nyt vdhan kaantda nurinperi. Lahted sieltd et mitd siind tyGssd oikeesti tarvitaan.
Kylla makin oon pyrkiny siihen, ettd jollaki tavalla uudestaan teravoittad sitd omaa
opetusta. Toisaalta se kirkastaa tavotetta ja antaa ohjaustychon niita perusteluja.
Meidn opetus on talld hetkella kuitenki vield aika paljon sitd sellasta yksittdisten
tietojen sydtettd. Se ei 0o niin semmosta kokonaisvaltasta.

Osaamisperusteisuus on johtanut pohtimaan omia kasityksia ja toimintaa. Oppilaitoksen
vakiintuneet kdytannot saattavat kuitenkin hidastaa uuteen siirtymista, vaikka perustelut
sille olisivat olemassa. Eivdt ainoastaan osaamisperusteisuuden vaatimukset vaan myos
toimiminen itsed huomattavasti nuorempien opiskelijoiden kanssa saattaa johtaa opettajan
pohtimaan omaa didaktista osaamistaan.

Ma oon hyvin sesmmonen vanhanaikanen opettaja. Ma tunnistan nyt itsessani
ettd md olen ihan auttamatta out. Ma en tiedd, miten taa nykynuoriso ajattelee,
miké& se niitten maailma on, milld tavalla ne oppii. Etta mistd sen motivaation,
innostuksen herattad heille. Tunnistan kylla ja tunnustan ihan suoraan, etta osaa-
mista pitad paivittad tahan osaamisperusteisuuden henkeen. Sen takia ma oon
jaamdski kevadks opintovapaalle.

Tietamattomyyden ja osaamattomuuden kokemukset eivat kuitenkaan valttamatta lamauta
opettajaa, silld rasittavuudestaan huolimatta ne voivat toimia kimmokkeena sille, etta epa-
varmuutta aiheuttavista tekijoistd halutaan saada otetta esimerkiksi lisakoulutuksella. Koke-
mukset oman osaamisen riittamattomyydesta ja erddnlainen “sisdinen kaaos” saattavat
kuitenkin saroyttda hyvin voimakkaasti opettajan identiteettid.

tuntee itsensa riittamattomaks. Kylld jotaki ihan kaddnteentekevaa tdytys tapahtua
tossa opetuksessa, Se ei voi mennd nain.

Ihmisen identiteetti maarittyy sen perusteella, minkalaista tietoa han kadyttda yrittdessaan
ymmartaa esimerkiksi ammatillisen toisen asteen opettajana muutosten merkitysta sille,
kuka han on, kuka han ei ole ja minkalaiseksi han voi tulla. [dentiteetti voidaankin ymmartaa
elamantarinallisena eli kertomuksena siitd, mista tulen, kuka olen ja mihin olen menossa.
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b. Opettaja organisaation uudistajana

Identiteetin yhteisolliselld tasolla opettajan didaktinen asiantuntemus nakyi positioitumisena
organisaation uudistajaksi. Henkilokohtaisten opintopolkujen rakentaminen eli poluttaminen
edellyttad yhteistyota ja neuvottelua niin opettajien kesken kuin opiskelijoiden kanssa. Erilaisia
yhteistoiminnallisen oppimisen muotoja ja tiimityoskentelya pidettiin avaimena yhteistoimin-
taa ja vertaisoppimista edistavadn toimintaan. Opettajan oma valmius kdyttaa joustavasti
erilaisia opetuksen ja ohjaamisen suunnittelun, toteutuksen seka arvioinnin menetelmia ei
kuitenkaan aina riita. Opiskelijan ajattelun virittdminen ja toiminnan ohjaaminen saattavat
edellyttad uudenlaisia sisallollisia ja menetelmallisia ratkaisuja mutta nama puolestaan edel-
lyttavat oppilaitoksen rakenteiden ja toimintakulttuurin uudelleenarviointia.

Enemmdn ja rohkeemmin tehtaisiin semmosia tutkinnonosien sisalld olevia tee-
moja, projekteja. Aika monessa kohdassa me térmdtaan meidn jarjestelman jayk-
kyyteen. Meil ei ihan oikeesti oo konkreettisia ohjaustapoja siihen vield luotu, ne
jad meille sille puheen tasolle. Kuitenki vield lukkari ja aika ja tuntipaikat vield sitoo
sitd ajattelua. Onko meilld rohkeutta sitte et ne nopeemmin menevat poluttaa
eteenpdin tai hitaammat hidastaa?

Osaamisperusteisuutta edeltaneen koulutusajattelun aikana syntyneet rakenteet ja toiminta-
kaytanteet saattavat haitata tai jopa estaa osaamisperusteisen toiminnan. Monissa opetta-
jayhteisoissa eletdan vield murrosvaihetta, jossa yritetdan irrottautua vanhasta ja pikkuhiljaa
kehitetaan uudenlaisia kdytanteitd. Edelleen kaytdssa olevat oppiainejakoon perustuvat
lukujarjestykset ja aikaan perustuva suunnittelu hankaloittavat uudenlaisten suunnittelun,
opetuksen, ohjauksen, arvioinnin ja yhteistyon kdytanteiden syntymista.

c. Opettaja ty6eldman kehittdjana

Identiteetin yhteiskunnallisella tasolla didaktinen asiantuntemus yhdistyi tyoeldman toi-
mintaymparistojen kehittamiseen ja uudistamiseen. Osaamisperusteisuuden edellyttama
tydeldmayhteistyd ja opiskelun siirtyminen entistd enemman tyopaikoille haastaa myds
tydpaikkojen vakiintuneet toimintakdytannot.

Onko meidn tySeldmd valmis? Valitettavasti kdytetdan tydvoimana meian opis-
kelijoita. Se on opiskelijalle varmaan sillai hyva, ettd han saa sitd vastuuta ja tekee
tydtehtavid, mutta kylld han on oikeutettu saamaan sita ohjausta. Pitds aina sitte
muistaa se kuitenki, etta siihen tullaan oppiin niita asioita ja siihen pitais saada
ohjaus. Must tuntuu et me ollaan aika huonosti viel tassa vaihees tydeldmaan
tiedotettu yleensakadan osaamisperusteisuudesta.

Tyoelamassa tapahtuva oppiminen edellyttad toimintaymparistojen muovaamista oppi-
misymparistoiksi, joissa opiskelija saa myos ohjausta. Opiskelijoiden oppimisen tukeminen
edellyttad ohjaamisen sekd oppimisen ja osaamisen arvioinnin osaamista, mika ei valttamatta
ole kuulunut tyopaikkojen arkeen.
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PEDAGOGINEN ASIANTUNTEMUS

Pedagoginen asiantuntemus laajentaa nakokulmaa ammatillisen opettajan tydssa tarvittavasta
osaamisesta. Substanssin asiantuntemuksen ja didaktisen asiantuntemuksen lisaksi erilaiset
kohtaamis-, yhteistyotilanteet sekd koulutuksen toteuttamiseen kuuluvat emotionaaliset,
sosiaaliset ja eettiset kysymykset edellyttavat pedagogista asiantuntemusta. Pedagoginen
asiantuntemus vahvistaa luottamusta opettajaan opiskelijan henkilokohtaisen ja ammatil-
lisen kasvun tukijana.

a. Opettaja eldamismaailman ymmartdjana

Identiteetin yksildlliselld tasolla pedagoginen asiantuntemus yhdistyi opettajan taitoon ottaa
huomioon opiskelijan eldamantilanne ja opiskelumahdollisuudet seka auttamiseen eldman-
suunnitelmien ja valintojen tekemisessa. Taman toteutuminen edellyttad luottamusta opet-
tajan ja opiskelijan valilla.

Mad pidan niin kovin huolta niista mun ryhmalaisistani ja ma otan ne aina ihan
yksiléna. He luottaa minuun ja ma hoidan heidan asioitaan ja he uskaltaa tulla
puhuun. Ei voi tujjottaa pelkastaan sita opettajan omaa, ammatillista nakokulmaa,
vaan siind pitdaa huomioida sen opiskelijan nakokulma ja opiskelijan elamanti-
lanne ja opiskelijan verkot ja se opiskelijan ympdrdoivd maailma. Meidn nuoret on
todella mielenkiintosessa kehitysvaiheessa. Murkkuian myllerrys viel voi olla osalla
menossa niin miten me vahvistetaan niitten opiskelijoitten, rohkeutta, vastuunot-
tokykya, itsendista otetta tahan opiskeluun, koska sitd ne tulee tarvitsemaan.

Tieto erilaisten eldmdnvaiheiden, ikdkausien ja muutosten vaikutuksista ihmiseen auttaa
opettajaa ymmartamaan opiskelijan omaa nakokulmaa opiskeluun. kakauden seka perhe- ja
elamdtilanteen merkityksen ymmartaminen auttaa opettajaa priorisoimaan asioita omassa
toiminnassaan. Riippumatta kasiteltdvastd ja opittavasta asiasta opettajan kiinnostus siitd,
mita opiskelijoiden mielessa yleensa liikkkuu, miten he juttelevat asioista, tapahtumista ja
ihmisista seka minkdlaisia huolia ja ongelmia heilla on auttavat ymmartdamaan opiskelijan
kokonaistilannetta. Se luo perustan myos yhteistyolle vanhempien kanssa.

b. Opettaja ilmapiirin rakentajana

Identiteetin yhteisolliselld tasolla pedagoginen asiantuntemus nadkyi vuorovaikutuksen ja
ihmissuhteiden merkityksen korostamisena. Herkkyyttd opetus-, ohjaus- ja opiskelutilan-

teiden ilmapiirille ja mahdollisille ongelmille pidettiin keskeisend sille, ettd oppimisessa jaa
tilaa my0s itseluottamuksen ja sosiaalisten taitojen kehittymiselle.

Se vertaisoppimine ja se ryhmdssd oleminen on tdalld iha hirveen tarkeetd, et ne
oppii olemaan erilaiste ihmisten kanssa. Etta ainaki ma voisin omalla toiminnallani
vaikuttaa sithen et se tydilmapiiri ja se koko ryhman dynamiikka se yhteishenki
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olis sesmmone et sielld kaikil ois mukava olla. Ehkd maa aattelen et se osaamine
on mydski sellasta et ne niin sosiaalisesti pystys olee sellasia ihmisig, jotka tulee
muiden kans toimimaan. Tasapuolisuus on pystyttava ndyttamaan, sita kautta

tasa-arvosuus tarkottaa, ettd jokaikiselle sama mdaard kauhalla.

Heterogeenisten ryhmien kanssa tyoskenteleva opettaja kohtaa hyvin erilaisissa tilanteissa
olevia opiskelijoita. Tall6in han joutuu monenlaisten sosiaalisten, emotionaalisten, eettisten
ja moraalisten kysymysten aarelle: Miten kohdata erilaisuutta ja monenlaisuutta? Kuinka
kohdata monikulttuurisia ja erilaisia sosiaalisia taustoja omaavia opiskelijoita? Kuinka kasvat-
taa opiskelijoita tulevaisuuden ja epavarmuuden kohtaamiseen? Kuinka otetaan huomioon
opiskelijoiden eldmantilanteiden yllattavat muutokset? Huolimatta opiskelijoiden taustojen
ja eldamantilanteiden erilaisuudesta jokaisen yksilollista huomioimista pidettiin Idhtokohtana
luottamuksellisen ilmapiirin syntymiselle. Siita, mita tama kaytannossa tarkoittaa on opet-
tajien keskuudessa kuitenkin vield erilaisia tulkintoja.

c. Opettaja kasvattajana

Identiteetin yhteiskunnallisella tasolla pedagoginen asiantuntemus tuli esille kasvatta-
jan positiona. Yhteiskunnan ja tydelaman jasenena toimimisen katsottiin edellyttavan
ammattispesifien tehtavien hallitsemisen lisaksi erilaisia vastuunottamiseen ja yhteiso-
jen jasenend toimimiseen liittyvia sosiaalisia ja yhdessa toimimisen taitoja, joita ammatil-
lisen koulutuksen taytyy tukea.

Sitd md viel korostan, et meidn tyd on vield kasvatustydta. Sekd ihmisena ettd sit
siind ammattiosaamisen puolella. Kaikkia yritetaan vieda kaidalle tielle ja oppimi-
sen ja osaamisen tielle elamassd kaikilla osa-alueilla. Et tad ei 0o ainoastaan se et
md opetan sille ammattia, vaan se on eldmdassa yleensa. Opiskelija saa sen riitta-
van tuen, etta han jaksaa, pystyy, viitsii opiskella ja sitte valmistua ja kiinnittyd eri-
lailla yhteiskuntaan. Ja sitte tietysti se, etta he rakentais sitte vielda omalta osaltaan
yhteiskuntaa eikd oliskaan se kustannusera.

Kasvattajana opettaja joutuu pohtimaan myds oman toimintansa ja yleensa koulutuk-
sen eettisid ja moraalisia kysymyksid. Koulutuksen padamaarana ei pidetty vain poten-
tiaalisen tyGvoiman tuottamista, vaan myos perustan rakentamista opiskelijan hyvalle
eldmalle ja kansalaisena toimimiselle. Kasvattajana opettaja tukee opiskelijan positiivista
mindkuvaa, kehitysta ja hyvinvointia seka kasvua yhteiskunnan aktiiviseksi jaseneksi.

Taulukossa 1 on koottu yhteen nakodkulmat siitd, mitd osaamisperusteisuus edellyttad
opettajan identiteetiltd. Naista nakokulmista kaytetdan nimitysta opettajan identi-
teettipositiot. Identiteettipositioissa tulee esille osaamisperusteisuuden edellyttama
moni-identtisyys, eraanlainen identiteettikirjo.
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TAULUKKO 1.0SAAMISPERUSTEISUUS JA OPETTAJAN IDENTITEETTIPOSITIOT

SUBSTANSSIN
ASIANTUNTEMUS

USKOTTAVUUS
ALAN OSAAJANA

DIDAKTINEN
ASIANTUNTEMUS

ARVOSTUS
OPETTAJANA JA
OHJAAJANA

PEDAGOGINEN
ASIANTUNTEMUS

LUOTTAMUS
KASVUN TUKIJANA

IDENTITEETIN
YKSILOLLINEN TASO

Alansa
ammattilainen

Alalla tarvittavan
osaamisen ja tiedon
ajantasaisuuden
varmistaminen

Kriittinen arvioija

Oman oppimiskdsi-
tyksen ja toiminnan
pohtiminen.

Opetus- ja ohjaus-
tydn roolien, kaytan-
teiden ja odotusten
tiedostaminen ja
kriittinen arviointi.

Eldmismaailman
ymmartdja

Opiskelijan po-
tentiaalin, eld-
mantilanteen ja
tulevaisuusodotus-
ten merkityksen
ymmartaminen.

Kohtaamistilanteiden
eettiset ja moraaliset
kysymykset.

IDENTITEETIN
YHTEISOLLINEN TASO

Integroija

Oppiaine- ja koulu
tusalarajoja ylittava
yhteistyd.

Organisaation
uudistaja

Uusien kdytdntei-
den kehittdminen
yhdessa eri ryhmien
kanssa.

Joustava ja menetel-
mallisesti monipuoli-
nen toiminta opiske-
lijoiden kanssa.

limapiirin
rakentaja

Kasvun kannalta
mydnteisen toimin-
nan ja vuorovaiku-
tuksen edistaminen.

Yhteistyotilanteiden
eettiset ja moraaliset
kysymykset.
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IDENTITEETIN
YHTEISKUNNALLINEN
TASO

Tydvoiman tuottaja

Osaajien tuottami-
nen tydmarkkinoille.

Ty6eldman
kehittdja

Yhteistyd tySeldmdn
edustajien kanssa.

Tydeldman oppi-
misympadristojen ja
ohjauskdytantsjen
kehittdminen.

Kasvattaja

Opiskelijan hyvan
eldman ja kansalaise-
na toimimisen taito-
jen edistaminen.

Koulutuksen eettiset
ja moraaliset kysy-
mykset.



Nama opettajan identiteettipositiot osoittavat, ettd usein kdytetty iimaisu "opettajasta oh-
jaajaksi” on turhan kapea-alainen ja osin my&s harhaanjohtava. Osaamisperusteisuus edel-
lyttad opettajalta lagjaa identiteettikirjoa seka identiteetin vaihtelua ja erilaista painottumista
nopeasti vaihtuvissa tilanteissa. Tama saattaa tuottaa opettajalle epavarmuutta, silla hanen
on tehtdvd nopeita valintoja monen erilaisen toimintavaihtoehdon vdlilld. Opettajan itsensa
kannalta saattaa olla stressaavaa, etta eri identiteetit eivat ole toisiaan tdydentavia, vaan
saattavat olla jopa ristiriidassa keskendan.

YHTEENVETO JA POHDINTA

Osaamisperusteisuuteen perustuva koulutusajattelu vaikuttaa opettajan kasitykseen itsestaan
ja omasta osaamisestaan. Tassa tutkimuksessa on hahmoteltu osaamisperusteisuuden edel-
lyttamaa kasitysta opettajan identiteetistd. Osaamisperusteisuus edellyttad opettajalta laajaa
identiteettikirjoa. Opettaja joutuu koko ajan ottamaan ja vaihtamaan positioitaan suhteessa
omaan opetusalaansa, tutkinnon perusteissa ja opetussuunnitelmassa maariteltyihin sisaltoi-
hin ja tavoitteisiin, tyoelamayhteistyohon, opiskelijoihin ryhmana ja yksilina seka itseensa
opettajana ja ohjaajana. Ongelmana on, etta opettajalta edellytetyt identiteetit saattavat olla
ristiriitaisia. Nain opettaja on siis jatkuvassa itsensa ja oman toimintansa arvioinnin tilassa,
joko tietoisesti tai huomaamattaan. Tama saattaa vaikuttaa opettajan jaksamiseen ja yhteis-
toimintaan niin kollegojen kuin opiskelijoiden kanssa.

Opettajien identiteettitydn tukeminen olisi syyta ottaa oppilaitoksissa tietoiseksi toiminnan
kehittamisen kohteeksi, silld identiteetti on yhteydessd toimintakyvyn kehittymiseen seka
haluun toimia muutoksessa ja etsid uusia toimintatapoja (Beijaard, Meijer & Verloop 2000;
Ropo 2015). Kaikki muutokset, toivotutkin, herdttavat aina ristiriitaisia tunteita: seka toiveita
paremmasta ettd myds epadilyja lopputuloksen suhteen. Jos ihminen kokee, etta hanen edel-
lytetdaan ymmartavan itsensd eri tavalla kuin aikaisemmin, epdvarmuus saattaa konkretisoitua
vastarinnaksi. (Kukkonen & Jussila 2015.) Muutoksen vastustaminen saattaa kuitenkin olla
tdrked osa uudenlaisen identiteetin rakentumisessa. Seka kriittisyys osaamisperusteisuutta
kohtaan etta sen hyvaksyminen onkin mahdollista ymmartaa osaksi identiteettityota.

Identiteettitydn ja omien toimintatapojen uudistamisen ei kuitenkaan pida jadda pelkdstaan
opettajien itsensa vastuulle. Organisaation rakenteiden ja toimintakulttuurien tulee olla siina
madrin joustavia, ettd uudenlainen toiminnan organisointi yhteistyossa voi toteutua. Myds
opiskelijoita on autettava ymmartamaan, miten osaamisperusteisuus eroaa heidan aiemmista

opiskelukaytanteistaan.
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UUSI ULJAS PEDAGOGINEN JOHTAJUUS
- TULEVAAN LUOTSAAMISTA YHDESSA TEKEMALLA

Minna Seppdld ja Annukka Tapani

ABSTRAKTI

mmatillisen koulutuksen reformin myota ammatillinen koulutus kohtaa uusia tuulia,

muutoksia ja epdvarmuustekijditd. Oppilaitoksissa valiesimiehet, koulutuspaallikot ovat

usein niitd, joilta kysytaan, miksi muutos tehdadn, mitd muutos antaa minulle ja miten
muutos tulee vaikuttamaan minun tyohoni. Pitdisi pystyad antamaan vastauksia, vaikka itsekin
on muutoksen kohteena. Esimiesasemaa on kuvattu rajalla olijaksi. Siihen kiteytyy muutoksen
kokeminen, tyontekijdiden ymmartdminen, tulevaisuuteen valmistautuminen mutta myos
huoli omasta asemasta.

Tarkastelemme ” Tutkesta toimintaan” -taydennyskoulutushankkeessa oppilaitosjohdolle
suunnatussa ohjelmassa kerddmamme aineiston kautta, millaisia yhdessa tekemisen element-
teja reformijohtajuus sisaltaa. Aineiston tuottajia oli 73 henkil6d, jotka laativat osana koulu-
tusta kehittdmistehtavat pienryhmissa. Aineisto on poimittu kehittamistehtavien esityksista.
Analyysimenetelmamme on aineistoldhtdinen, sisaltéen mini-viitekehyksen, jossa tarkaste-
lemme pedagogisen johtamisen aiempaa tutkimusta. Tulokseksi kiteyttamamme ylaluokan
kategoriat suhteutamme aikaisemmasta tutkimuksesta rakentamaamme viitekehykseen.
Viitekehykseen nostimme muun muassa pedagogisen johtamisen suunnitelmallisuuden, yh-
teiskunnallisten muutosten huomioimisen, arjen johtamistaidon, vuorovaikutuksellisuuden,
osallistavuuden, luottamuksen ja joukkuepelaamisen. Tuloksesta havaitaan, etta verkostoty®,
toimintamahdollisuuksien havaitseminen ja eettisyys ovat keskeisia elementteja reformijohta-
juudessa. Kaikkiin naihin 10ytyy teoreettisia perusteita ja aineisto rikastaa teorian tuottamaa
nakokulmaa. Johtopaatoksenad voidaan todeta, ettd kaikkiin pedagogisen johtamisen uusiin
elementteihin tarvitaan yhdessa tekemistd ja osallistamista. Arjessa mukana eldmista ja ole-
mista, suunnitelmallisesti kohti visiota edeten. Yhdessa tekemisen elementit ovat keskeisia
uudessa tilanteessa selviytymisessa ja tulevaisuuteen valmistautumisessa.

Asiasanat: muutos, johtaminen, osallistavuus, ammatillinen koulutus, reformi



JOHDANTO

Ammatillisen koulutuksen reformin myota niin opiskelijat, opettajat kuin oppilaitosten joh-
tajatkin ovat uuden edessa. Muutos vaatii muuttumista: turvallisesta ja tutusta luopumista,
asioiden taakse jattamista, uusien asioiden oppimista. Tampereen ammattikorkeakoulun Am-
mattipedagoginen TKI on muiden ammatillista opettajankoulusta tarjoavien ammattikorkea-
koulujen kanssa toteuttanut Tutkesta toimintaan -tdydennyskoulutushanketta vuodesta 2015
alkaen. Taydennyskoulutushanke on tukenut tutkintojarjestelmauudistuksen toimeenpanoa,
siihen liittyvaa kehittdmistyota sekd uuden lainsdadannon edellyttdmaa pedagogista muu-
tosta. Esimiehille ja johdolle suunnatussa koulutuskokonaisuudessa keskityttiin pedagogisen
muutoksen johtamiseen.

Tassa artikkelissa tarkastelemme pedagogisen johtamisen uusia suuntaviivoja koulutuspaal-
likkdjen tuottaman aineiston avulla. Artikkelissa kdytamme uudenlaisesta, pedagogisesta
johtajuudesta termia reformijohtajuus. Oppilaitoksen johdon yhteinen tahtotila kehittami-
seen on tarkedd, jotta uudistuksissa ja muutoksessa selvitaan. Yhteistyd korostuu esimerkiksi
Kirveskarin (2003, 83-84) toteamuksessa: strateginen ajattelu on tulevaisuuden tahtotilan
suunnittelua ihmisten avulla. Se on ennakoivaa, jatkuvaa ja dynaamista. Se edellyttaa intui-
tioon perustuvaa synteesia organisaation mahdollisesta tulevaisuudesta ja luovuutta nahda
toimintakulttuuri uudenlaisena. On tdrkeaa, ettd kehittdmisen suunta on selvilld ja siihen
voidaan aika ajoin palata, tulkita omaa ja ympariston tilaa osana kokonaisuutta. Clemons
(1995, 64) toteaa, etta visioinnilla otetaan kantaa asiakkaiden tuleviin tarpeisiin, kilpailijoiden
tulevaisuuden pyrkimyksiin ja organisaation tulevaan osaamispddomaan. Tama mdarittely
sopii oppilaitosten visioajattelun taustalle nykyisessa kiristyvassa tilanteessa: resursseja on
sopeutettava muuttuvassa tilanteessa niin taloudellisesti kuin henkildstonkin osalta. Esimie-
hen parasta asemaa muutostilanteessa on kuvattu rajalla olijaksi: siitd on lyhin matka ryhman
sisdlle sekd sieltd ulos. Esimies muutoksessa joutuu toiminaan kolmessa roolissa: muutoksen
kokijana, tydntekijan muutoksen ymmartdjand ja tulevaisuuteen valmistautujana. Lisaksi lahie-
simiehille tulee vield neljds rooli: huoli omasta asemasta. (Arikoski & Sallinen 2007; Valpola
2004.)

Artikkelissa tutkimuskysymys on, millaisia yhdessa tekemisen elementteja reformijohtajuus
sisaltad. Oletus yhdessd tekemisen tarkeydestd perustuu esimerkiksi Helakorven (2008, 208)
toteamukseen: johtamisen tdrkein tehtdva on auttaa alaisia onnistumaan. Oppilaitoksissa
korostuu kyky nahda niin oman organisaation kuin toimintaympariston muutokset. Hela-
korven mukaan tassd tarvitaan katsetta menneeseen, mutta myos katsetta tulevaisuuteen
ja ennakoinnin taitoja. Hyva kysymys onkin, onko organisaatiolla valmiuksia huolehtia siita,
ettd avainhenkildilla on kykya rakentaa tarkastelupintansa lagjasti ja huomioida tulevaisuuden
hiljaiset signaalit. Jos tiedonldhteet suuntaavat katseen menneeseen, uusi jad tunnistamatta.
(Holvikivi 2008, 244.) Artikkelimme lahestymistapa on lahes aineistoldhtdinen, mutta aikai-
semmasta tutkimuksesta laadimme taustalle mini-viitekehyksen pedagogisesta johtamises-
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ta. Teoreettiseen tarkasteluun olemme tummentaneet keskeiset teemat, joita kdytdmme
raamina tuloksen peilaamiselle.

PEDAGOGINEN JOHTAMINEN
- MUUTOSJOHTAMISTA JA VALMENTAVAA ESIMIESTYOTA

Pedagoginen johtajuus liitetdan perinteisesti koululaitoksessa tapahtuvaan johtamiseen, jonka
tavoitteena on suunnitelmallisesti varmistaa koulun opetussuunnitelman seka opetus- ja
kasvatustavoitteiden saavuttaminen. Tavoitteet voivat nousta myds pedagogisista virtauksista
ja yhteiskunnallisista muutoksista. Se voidaan maaritella my6s varsinaisen opetustoimin-
nan johtamisena, jolla vaikutetaan konkreettiseen opetustoimintaan ja sen jarjestamiseen.
(AMKE 2013, 5; Kyllénen 2011, 73-76.) Raudasoja (2013, 156) on todennut, ettd oppilaitosten
toimintakulttuurien ja - ymparistdjen muutoksessa opettajien osaamiselle asetetaan yha
laaja-alaisempia vaatimuksia, joiden varmistaminen edellyttad jarjestelmallistd osaamisen joh-
tamista. Taipale (2004, 72) maarittelee pedagogisen johtajuuden esimiehen kyvyksi ohjata
alaisia kohti yhteistd paamaaraa, tenda nakyvaksi maaritellyt visiot ja tavoitteet, opettaa
ymmartamaan ja tulkitsemaan seka keskustelemaan ja hallitsemaan vuorovaikutusta positii-
visen, keskindisen riippuvuuden ja avoimuuden keinoin.

Pedagoginen johtaminen nahddan mielellddn arjen toimintana, jonka tavoitteena on laadu-
kas opetustoiminta sekd hyvinvoiva tydyhteiso. Systemaattisesti toteutettuna se edistad oppi-
mista, parantaa oppimistuloksia ja parhaimmillaan tuottaa tyytyvaisyytta koko organisaatioon.
Pedagoginen johtaminen on oppimisen johtamista arjessa. Se on samalla seka toiminnan
ettd ihmisten johtamista. Pedagoginen johtajuus voidaan ndhda oppivan organisaation vuo-
rovaikutuksellisena johtamisena, jossa seka yhteiso ettd johtaja oppivat. (AMKE 2013, 5,
Kyllénen 2011, 73-76.) Pedagoginen johtaminen on tdlla hetkelld my&s muutoksen johtamista.
Pirisen (2014, 179) mukaan tydntekijat haluavat aktiivisesti olla mukana heita koskevien

muutosten suunnittelussa ja toteuttamisessa. Kolme keskeista kysymysta, joihin tyontekija
haluaa esimieheltd vastaukset ovat:

1. Miksi muutos tehddan?
2. Mitd muutos antaa minulle?

3. Miten muutos tulee vaikuttamaan minun ty6honi?

Muutostilanteissa joudutaan erilaisten kysymysten ddrelle ja sita kautta tekemisiin yksilSi-
den ja ryhmien kayttaytymista sadtelevien peruslainalaisuuksien kanssa. Muutoksen keskella
toimiminen ja niiden lapivienti ei voi onnistua hyvin, jos esimies ei tunne tai ota riittavasti
huomioon ihmisen kayttaytymista ohjaavia periaatteita. Esimiehet eivat ole vain muutok-
sen johtajia, vaan he ovat myds muutoksen kohteina. Tasta seuraakin se, ettd esimiehen
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pitdd osata luotsata henkilostoa tilanteessa, jossa han ei aina itsekaan tiedd, mitd tulevaisuus
tuo tullessaan ja miten siita selvitadn. (Jarvinen 2008, 97-99.)

Onnistuneen muutoksen edellytyksend voidaan mm. pitaa sitd, etta esimies valmistelee tydn-
tekijoitaan ottamaan muutoksen vastaan, mikd on ensiarvoisen tarkedta varsinkin muutok-
sen alussa. Kun tyontekijoilta on ennakkoon kysytty mielipiteitd ja heitd on kuunneltu,
on muutoksen hyvaksyminen helpompaa, koska he voivat tuoda julki nakemyksensa ja sita
kautta vaikuttaa. Esimies voi myds vahentaa tydntekijan epavarmuuden tunnetta ottamalla
tyontekijat mukaan muutosprosessiin. (Pirinen 2014, 15-18.)

Onnistunut muutos vaatii joukkuepelid, jossa joukkueelle tarvitaan valmentaja eli koutsi
(coach) (ks. Ristikangas & Ristikangas 2013). Valmentajan tapaan toimiessaan esimies mm.
asettaa tavoitteita yhdessa toisten kanssa, kysyy hyvia kysymyksid ja mahdollistaa paamaa-
ran saavuttamisen. Valmentava esimies sparraa ja oivalluttaa johdettaviaan toteuttamaan
itsedan yhteisten tavoitteiden suunnassa ja |8ytamaan persoonallisen danensa. Valmenta-
vassa johtajuudessa kaikki lahtee luottamuksesta toista ja toisen tekemistd kohtaan. Se on
kokonaisvaltaista, arvostavaa, osallistavaa ja tavoitteellista yhteistoimintaa, jossa yksildiden
potentiaali vapautuu ryhman ja organisaation kayttéon. Ryhman potentiaali tukee vasta-
vuoroisesti yksildiden voimaantumista. Johtajuutta tarvitaan, jotta ryhmat kulkevat samaan
suuntaan ja rakentavat yhteistyotd. (Ristikangas & Ristikangas 2013, 39-40, 43.) Syddnmaan-
lakan (2004, 47) mukaan johtaminen on aina kollektiivinen prosessi. Johtamisen tulisi olla
osallistava prosessi, jossa koko ryhma on mukana. Ristikangas ja Ristikangas (2013, 20) ovat
todenneet Kanterin tutkimukseen (2004) viitaten, ettd muutosmyonteiset ja innovatiiviset
johtajat saavat parhaita tuloksia tiimityollg, ei yksilosuorituksilla.

Oppilaitosta voidaan pitaa varsin resistenttind yhteiskunnan muutoksille, silld koululaitoksella
on sisdan rakennuttuna omaa toimintaansa suojeleva ja sailyttava mekanismi (Kyllonen 201,
51). Tietyt koulun toimintakulttuurin ominaisuudet, kuten opettajien ammatillinen vapaus ja
yksin tekemisen kulttuuri, saattavat olla esteend jopa oppilaitoksen tavoittelemille muutoksille.
(mm. Huotari 2000, 260-61; Makeld 2006; Salo & Kuittinen 1998.) Kuitenkin oppilaitoksen
johtamistyonkin keskiossa pitdisi aina olla ammatillisen koulutuksen opiskelija: hanen oppimi-
sensa ja tyoelamadssa tarvittavien taitojen karttuminen. Ammatillisen koulutuksen tavoitteena
on antaa opiskelijoille ammatillisen perustutkinnon edellyttama osaaminen ja ammattitaito
seka valmiuksia yrittdjyyteen. Sen lisaksi tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvua ja kehitysta
hyviksi, tasapainoiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi. (Laki ammatillisesta
koulutuksesta 531/2017.) Néiden seikkojen &relle on myds hyva pysahtya, niin oppilaitoksen
johtajan kuin opettajankin, miettimaan, kenen mielesta hyvaan eldamaan opiskelijoita ohjaamme
ja miten eettisesti toimintaa johdamme. Juuti (2011) puhuukin hyvejohtajuudesta ja vertaa
eettisyyttd Platonin sanoihin viisaasta ihmisesta: viisas, oikeudenmukainen, kohtuullinen,
hurskas ja rohkea.
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AINEISTON KERUU JA TUTKIMUSMENETELMAT

Aineisto on keratty Opetushallituksen rahoittamassa “Tutkesta toimintaan” -tadydennyskou-
lutushankkeessa oppilaitosjohdolle suunnatussa ohjelmassa kolmesta eri koulutusorgani-
saatiosta kevadan 2017 aikana. Ohjelman lagjuus oli 3 opintopistetta. Koulutukseen kuului
kolme valmennuspaivaa seka omaa tyota kehittavaa tyoskentelya verkkotehtdvineen. Tassa
aineistona kdytamme osallistujien tuottamia kehittdmistehtavid. Aineistoa tuottamassa oli
yhteensa 73 henkil6d ja he laativat osana koulutusta kehittdmistehtavat pienryhmissa, 10 kpl.
Aineiston tuottajat olivat kaikki koulutuspaallikkoitd, joilla [dhes kaikilla oli alaisia. Heiddn ikansa
vaihteli vdlilld 30-60 vuotta ja tydkokemusta oli neljastd vuodesta yli kahteenkymmeneen vuo-
teen. Artikkelin kirjoittajat toimivat taydennyskoulutusryhman opettajina, toinen heista myos
hankkeen projektipadllikkona. Kirjoittajilla on vuosien kokemus ammatillisen koulutuksen
kentalta opetus-, ohjaus- ja kehittamistehtavista seka taydennyskoulutusryhmien vetamisesta.
Projektipaallikolla myos vankka kokemus johtamisesta ammatillisen koulutuksen kentalla.

Koulutus valmisteltiin tiiviissa yhteistydssa kaikkien kolmen koulutusorganisaation johdon
kanssa. My6s koulutuspaivien valilld taydennyskoulutusryhman opettajat olivat yhteyksissa
oppilaitoksen johtoon yhteisen suunnan tarkistamiseksi. Toteuttamisessa ja sen valmistelussa
painotettiin taydennyskoulutusta ohjaavien opettajien valmentavaa tehtavaa: padpaino uudis-
tuksen eteenpdin viemisessa on koulutusorganisaatioilla, sitd voidaan tukea ja sparrata, mutta
valmiita vastauksia ei voida ulkopuolelta antaa. Koulutuksen tarkoituksena oli toimia tukena
matkalla kohti reformia. Kehittdmistehtdvien aiheet kumpusivat kahdessa organisaatiossa
koulutuspdallikkdjen omista ndkemyksista kehittdmisen suhteen, yhdessa organisaatiossa
oppilaitoksen strategiset linjaukset ja organisaation uudistamisprosessi maarittivat kehitta-
misen suuntaa. Kaikissa toteutuksissa oppilaitosten johto oli kuulemassa tulosten esittelya
paatostilaisuudessa.

Tutkimuksen toteutustapa oli aineistoldhtoinen sisallonanalyysi: siind pyrittiin ymmartamaan
tutkittavia heidan omasta nakdkulmastaan. Aineistolahtdisessa sisallonanalyysissa aineistoa
pelkistetdaan, ryhmitelldan ja abstrahoidaan. (Tuomi ja Sarajarvi 2002, 110-115.) Aikaisemman
teoreettisen tiedon olemassaolo tunnistetaan ja se toimii tutkimuksessa ns. mini-viitekehyk-
send (ks. esim. Strauss & Corbin 1990, 43). Sisdllénanalyysin avulla pyritddn muodostamaan
yleiskasitteiden avulla kuva tutkimuskohteesta. Siihen tarvitaan teoriaa ja johtopadtoksia, joita
verrataan koko ajan alkuperdisaineistoon uutta teoriaa muodostettaessa (Tuomi ja Sarajarvi
2002, 115). Tassa tutkimuksessa etenemme kuvaten ensin aineiston tuottamat nakdkulmat:
nakokulmat on poimittu kehittdmistehtdvien esityksista alkuperdisilmauksina. Esityksista
olemme valinneet analyysiyksikdiksi sanat tai ilmaisut, jotka tuottavat nakokulmaa tutkimuk-
sen valittuun tematiikkaan: pedagogiseen johtamiseen, muutokseen ja yhteiseen visioon. Sen
jalkeen tiivistamme keskeisen sanoman kustakin tuotoksesta (pelkistys). Teemme analyysia
vain alaluokasta ylaluokkiin, koska katsomme sen jattavan vield tilaa aineiston alkuperaiselle
tulokselle, “aineiston danelle”.
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TULOS: ALKUPERAISILMAUKSISTA YLALUOKKAAN

Taulukossa 1 esittelemme kehittdmistehtavien alkuperaisilmaukset ja niista tehdyt pelkistykset.
Alkuperdisilmauksen jalkeen oleva koodista voi havaita niiden alkuperan. Alkuperaisilmauksia
[Bytyi 14 ja niista tehtyja pelkistyksia 10.

TAULUKKO 1. AINEISTON ALKUPERAISILMAUKSET JA NIISTA TEHDYT PELKISTYKSET.

TUOTOS/ALKUPERKISILMAUS: PELKISTYS:

Yhteistyon lisdédminen hallinnon
ja opetuksen toimijoiden kanssa (S1, S2)

Yhteistyon lisddminen eri tasojen valilla
Opiskelijan nostaminen keskidén (S1) Opiskelijakeskeisyys

Samanlaisten toimintaperiaatteiden tunnistaminen (S1) Yhdenmukaisuus

Koulutusp@allikdiden vastuulla alakohtaisten

L . . : Yhdenmukaisuus
toimintamalien yhdenmukainen toteutuminen (St)

Tydpaikat voivat toimia uusina luokkahuoneina (S1, S3) Uudella tavalla toimiminen
Henkilokohtaiset keskustelut opettajien kanssa (S2) Osaamisen tunnistaminen
Osaamisen jakaminen (S2) Uudella tavalla toimiminen
Opiskelijoiden henkildkohtaiset vahvuudet tunnettava (S3) Opiskelijakeskeisyys, osaamisen tunnistaminen

Yhteistyon lisddminen eri toimijoiden valilla

Poluttaminen valmentavalla tydotteella (P1) oppilaitoksen sislls

Opettajien osaaminen kohti valmentajuutta, poluttajaa,

e (L . L . lla tavalla toimiminen
yhteisty6td, ohjaus- ja tukitoimien tuntemista (P2) SRR €

Tarjolla tydeldmalahtoisid harjoitusymparistdjd ja tydeld-

gt Opettajan uudet tehtdvat
maldhtdistd valmennusta (P2) petta)

Yhteistyd liittyy aina ammattilaisten kouluttamiseen (P3) Tavoitteellisuus

Monenlaiset oppimisen mahdollisuudet: tyéssaoppimi-
nen, vierailut, kummiyritystoiminta, projektit, uraohjaus- Oppimisen mahdollisuuksien tunnistaminen
ja tyeldmapalvelut (P3)

Yhteistydn lisddminen ja koordinointi

ybeldméyhteistybn organisointi (P3) eri toimijoiden vdlilla oppilaitoksen verkostoissa
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Seuraavaksi taulukossa 2 edetaan pelkistyksista ryhmittelyyn ja ryhmittelysta abstrahointiin.

Alaluokkaan 16ytyi viisi teemaa ja naista kiteytyi kolme ylakasitetta.

TAULUKKO 2. ANALYYSIN ETENEMINEN PELKISTYKSISTA YLALUOKKAAN

PELKISTYS

Yhteistyon lisddminen eri tasojen
valilla

Yhteistyon lisddminen eri toimijoiden
valilld oppilaitoksen sisalla

Yhteistyon lisddminen ja koordinointi
eri toimijoiden valilld oppilaitoksen
verkostoissa

Yhdenmukaisuus

Tavoitteellisuus

Opiskelijakeskeisyys

Opettajan uudet tehtdvdt

Osaamisen tunnistaminen

Uudella tavalla toimiminen

Oppimisen mahdollisuuksien
tunnistaminen

ALALUOKKA

Yhteistyd oppilaitoksen
sisdlla

Yhteistyd oppilaitoksen
ulkopuolelle

Toiminnan eettiset peli-
sdanndt

Opettajan tyon muutos

Uudella tavalla toimiminen

YLALUOKKA

Verkostotyd

Eettisyys

Toimintamah-
dollisuuksien
havaitseminen

Ylakasitteet verkostotyd, eettisyys ja toimintamahdollisuuksien havaitseminen antavat ai-
neiston mukaan viitteita siitd, millaisia elementteja uudenlainen pedagoginen johtajuus pitaa
sisallaan. Artikkelin johtopaatoksina tarkastelemme, miten nama aineiston tuottamat nako-
kulmat suhteutuvat teoriasta nostamiimme pedagogisen johtamisen elementteihin.
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JOHTOPAATOKSET

Artikkelin tarkoituksena oli vastata kysymykseen, millaisia yhdessa tekemisen elementteja

reformijohtajuus sisaltad. Yldluokan kasitteiksi maarittelimme verkostotydn, eettisyyden ja
toimintamahdollisuuksien havaitsemisen. Taulukkoon 3 olemme koonneet teoriasta nostet-
tuja pedagogisen johtamisen teemoja ja vertaamme niita tulokseen.

TAULUKKO 3.PEDAGOGINEN JOHTAMINEN TEORIASSA JA TULOKSESSA

PEDAGOGINEN JOHTAMINEN: MITA SE ON?

Suunnitelmallista

Yhteiskunnallisten muutosten huomioimista

Kyky ohjata kohti visiota

Arjen johtamistaitoja

Kuulemista ja kyselemistd, vuorovaikutuksel-
lista

Kysymysten ddrelld olemista

Muutoksessa olemista ja mukana eldmistd

Osallistavaa, kysymista ja kuuntelua

Coachausta, joukkuepelaamista

luottamusta toiseen ja toisiin

Opiskelijoiden parhaaksi
toimimista/eettinen (hyve)johtaminen

MITEN NAKYY TULOKSESSA?

Toimintamahdollisuuksien havaitseminen

Toimintamahdollisuuksien havaitseminen

Toimintamahdollisuuksien havaitseminen,
verkostoty®

Eettisyys

Verkostotyd, eettisyys

Toimintamahdollisuuksien havaitseminen

Eettisyys, toimintamahdollisuuksien havaitse-
minen

Toimintamahdollisuuksien havaitseminen,
verkostoty®

Toimintamahdollisuuksien havaitseminen,
verkostotyd

Toimintamahdollisuuksien havaitseminen

Eettisyys



Verkostotyd voidaan asettaa teoreettisiin raameihin johtajuuden vuorovaikutuksellisuuden,
osallistamisen, kysymisen ja kuuntelun sekd joukkuepelaamisen kautta. Verkostotyo vaatii vuo-
rovaikutuksen taitoja, aktiivista vuoropuhelua niin oppilaitoksen sisalld kuin sidosryhmienkin
kanssa. Osallistamalla muita osaksi toimintaa saadaan “joukkueesta” eli koko henkildstosta
paras tulos irti. Reformijohtajuuden yhtend avaintaitona voidaan pitda kykya saada joukkue
puhaltamaan yhteen hiileen ja kulkemaan samaa tavoitetta, visiota, kohti.

Toimintamahdollisuuksien havaitseminen, rohkeus toimia uudella tavalla, on taitoa ohjata
kohti visioita, huomioida yhteiskunnalliset ja ymparistdn muutokset, jopa ennakoida niita.
Toimintamahdollisuuksia tukevaa johtajuus on suunnitelmallista, osallistavaa, valmentavaa,
luottavaa, yhdessa kysymysten darelld olevaa. Toimintamahdollisuuksien havaitsemisessa
hyodyksi on osallistaminen: kun henkildsto sitoutuu samaan tavoitteeseen, voidaan saada
monelta taholta tietoa toimintaympariston muutoksia ja hiljaisista signaaleista ja niitd hyo-
dyntamalla olla proaktiivisia.

Eettisyys johtamistydssa nakyy siind, ettd henkilostd saa ddnensa kuuluviin, heita kuullaan ja
johdetaan arjessa vuorovaikutuksellisesti, inhimillisesti. Eettisyytta on mukana eldminen ja
oleminen, yhta lailla kuin opiskelijan hyvan elaman ja oppimisen edistaminen, saattaminen
kohti yhteiskunnan aktiivista kansalaisuutta.

Tulokseksi tiivistetyt pedagogisen johtamisen elementit voidaan hyvin palauttaa teoreettisiin
raameihin: tulos lagjentaa ja rikastaa teorian tuottamia nakokulmia. Kaikissa elementeissa
oleellista on yhdessa tekeminen ja osallistaminen. Tuloksen perusteella matka kohti refor-
mia ja sen mukanaan tuomaa arkea voi jatkua luottavaisin mielin. Uusi uljas johtajuus pitaa
sisalldan platonilaista viisautta ja rohkeutta: mahdollisuuksien havaitsemista, verkostojen
hyddyntamista ja eettisyyttd. Yhdessa tekemistd, arjen johtajuutta, hyvan eldman edistamista.
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HENKILOSTON TUKEMINEN MUUTOSPROSESSEISSA

Harri Kukkonen ja Ari Jussila

ABSTRAKTI

saamisperusteisuuden vahvistamista ja reformiin valmistautumista varten on oppilai-

toksissa jarjestetty monenlaista koulutusta. Koulutuksia suunniteltaessa on tarkeaa

ottaa huomioon, kenen nakokulman halutaan tulevan esille ja minkdlainen on osal-
listujien osuus koulutuksien toteutuksessa. Tassa artikkelissa kuvataan Tampereen ammatti-
korkeakoulun ammatillisen opettajankoulutuksen (TAOK) jarjestamista ”Osaamisperusteinen
opetussuunnitelma” -koulutuksista saatuja kokemuksia. Koulutus oli osa TUTKE -koulutusten
kokonaisuutta ja se oli suunnattu ammatillisen toisen asteen opetus- ja ohjaushenkildstolle.
Tavoitteena oli tukea osaamisperusteisuuden edellyttamaa kehittamistyota.

Koulutuksen toteutus rakennettiin yhdessa osallistujien kanssa ottaen huomioon heidan
tilanteensa ja kokemuksensa sekd organisaation asettamat tavoitteet. Koulutuksen sisallot
eivat olleet taysin etukdteen suunniteltuja, vaan ne muotoutuivat koulutuksen edetessa. Sen
sijaan, etta osallistujille olisi yritetty valittad uutta tietoa ja ratkaisumalleja, heille annettiin aikaa
pysahtyad yhdessa jasentamaan omaa tilannettaan, tulevaisuuttaan seka mahdollisia muu-
tostarpeita. Koulutuksen aikana tunnistettiin kolme toiminnallista periaatetta, jotka tukevat
muutoksen kohtaamista ja siind toimimista: kokemuksellisuus, tavoitteellisuus ja ohjaukselli-
suus. Nama periaatteet kannattaa ottaa huomioon suunniteltaessa ja toteutettaessa erilaisia
osaamisperusteisuuteen ja reformiin liittyvia koulutuksia ja tapahtumia.

Asiasanat: osaamisperusteisuus, kokemuksellisuus, tavoitteellisuus, ohjauksellisuus, amma-
tillinen toinen aste



JOHDANTO

Osaamisperusteisuus edellyttaa niin yksiloltd, yhteisolta kuin organisaatiolta kykya arvioida
omia kasityksidan oppimisesta, opetuksesta ja ohjauksesta seka valmiutta muuttaa toimintaa
ja kaytanteita. Mahdolliset ongelmat saatetaan yhdistaa yksittdisten opettajien muutosvasta-
rintaan tai haluttomuuteen muuttaa toimintaansa. Opettajan tyd on kuitenkin osallistumista
toimintaan tietynlaisessa sosiokulttuurisessa kontekstissa. Oppilaitoksen toimintakulttuuri ja
koko ammatillisen koulutuksen perinne antavat kehyksen opettajan ja opiskelijan toiminnalle,
joten myds sita tukevia tai hankaloittavia tekijoita on syyta etsid sieltd. Tama on tarkeaa siksi,
ettd osaamisperusteisuus on kyseenalaistanut monia aiemmin itsestadanselvyyksind pidettyja
opettajan ja opiskelijan toimintaan ja tehtaviin kuuluvia asioita. Osaamisperusteisuudesta ja
reformista tiedottaminen ei poista sit, ettd muutokseen liittyva epdvarmuus tulevasta rikkoo
mielikuvan asioiden ja toiminnan jatkuvuudesta. Tuttuja toimintatapoja ei enda voi kayttaa
tulevaisuuden ennakoinnissa, joten polku menneesta tulevaan katkeaa ja syntyy eraanlainen
tyhjio. (ks. Kukkonen & Jussila 2015.)

Uudenlaiset toimintaodotukset ja epdvarmuuden kohtaaminen edellyttavat tietynlaista muo-
vautuvuutta. Yksilon tasolla muovautuvuus tarkoittaa joustavaa ajattelutapaa eli valmiutta
kohdata uusia haasteita, arvioida kasityksiaan ja tydskennella monenlaisissa uusissa ja muuttu-
opetussuunnitelmia ja rakenteita vastaamaan erilaisiin tilanteisiin ja toimijoiden tarpeisiin.
(Kukkonen 2017; Kukkonen & Marttila 2017.) Muutoksen kohtaaminen ja siind toimiminen
edellyttaakin erityisesti sellaisten tekijdiden tunnistamista ja tukemista, jotka edistavat seka
yksildiden, ryhmien ettd koko oppilaitoksen valmiuksia arvioida olemassa olevia kdytanteita
ja mahdollisuuksia muovata toimintaansa.

OPETTAJANA MUUTOKSESSA

Osaamisperusteisuus ja reformi edellyttavat monien ammatillisen koulutuksen kaytanteiden
uudelleenarviointia ja muuttamista. Opettajille on muotoutunut kokemustensa perusteel-
la tietynlaisia heidan hyviksi havaitsemiaan tapoja toimia ja muutosvaatimukset saattavat
horjuttaa opettajan kasityksia omasta tietdmisestadn ja osaamisestaan. MyOs opettajan
identiteetti eli hanen kasityksensa itsestddn opettajana saattaa saroytya. Identiteetti sisaltaa
opettajana olemista koskevia arvoja ja uskomuksia mutta olennainen osa sita on eraanlainen
tulevaisuusnakokulma. Identiteetissa onkin kysymys siitd, kuka tai keitd tunnemme olevamme
ja mihin kuulumme nyt ja tulevaisuudessa. (Beijaard, Meijer, & Verloop 2004; Vahasantanen
2013; Ropo 2015.) Esimerkiksi opettajan identiteetti maarittyy sen perusteella, minkalaista
tietoa han kayttaa yrittdessaan ymmartaa muutosten merkitysta sille, kuka han on opettajana,
kuka han ei ole ja minkalaiseksi han voi opettajana tulla.

Jos opettaja kokee, ettd hanen edellytetaan yhtakkid alkavan toimia eri tavalla ja myos ym-
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martdvan itsensd opettajana eri tavalla kuin aikaisemmin, han alkaa mahdollisesti kehittaa
erilaisia selviytymisstrategioita. Uuden tiedon omaksuminen ja sen asettuminen osaksi opet-
tajan tapaa ymmartad asioita ei tapahdu pelkdstaan osallistumalla koulutuksiin ja yrittamalla
painaa mieleen osaamisperusteisuuteen ja reformiin liittyvid asioita. Kyseessa on paljon epa-
varmuutta sisaltavan tiedon rakentamisen prosessi, jossa ymmarrys aiheesta ja tarvittavasta
informaatiosta karttuu vain vahitellen prosessin edetessa (ks. Kuhlthau 2004).

Selviytymisstrategiat auttavat pysymaan toimintakykyisend uusissa tilanteissa mutta ne saa-
tetaan tulkita myds muutosvastarinnaksi. Muutoksen vastustaminen saattaa kuitenkin olla
tarked osa uudenlaisen identiteetin rakentumisessa, silla identiteetit eivat ole pysyvid vaan
niitd tuotetaan jatkuvasti vuorovaikutuksessa muiden kanssa (Rodgers & Scott 2008). Vas-
tustus ei siis aina tarkoita uuden hylkddmistd, vaan on keskeinen osa uusien mahdollisuuk-
sien ja my6s uhkien tunnistamista (Britzman 1998). Seka kriittisyys ettd hyvaksyminen onkin
mahdollista ymmartaa osaksi identiteettityota.

Suunniteltaessa koulutuksia ja muita tukitoimenpiteita on tarkeds, etta ihmista ei irroteta siita
sosiaalisesta ymparistostd, jossa han toimii. Uudenlainen tapa toimia ei aina ole vain yksilon
itsensa padtettavissa. Tietyt yhteison toimintatavat ovat syntyneet sen jasenten yhteisen
tydhistorian kautta ja muotoutuneet osaksi yhteison toimintakulttuuria. Toimintakulttuuriin
ei yleensd kiinnitetd huomiota ja se tulee usein nakyvaksi vasta muutosvaatimusten edessa.
Kun tyoyhteisolla on vahva ammatillinen itsetunto, sen jasenet tuntevat yhteistd ammattiyl-
peytta. Tallaisessa yhteisdssa arvostetaan sekd omaa ettd toisten tekemaa tyota. Saattaakin
kdyda niin, etta muutosvaatimusten koetaan kyseenalaistavan tai jopa mitatoivan sen, mitd
yhteisdssa on pidetty ammatillisesti tarkoituksenmukaisena. (Kukkonen & Jussila 2015, 28.)
Koulutuksissa on siis tarkeaa ottaa huomioon myos yhteisollinen nakokulma ja mahdollistaa
vallitsevien kasitysten ja toimintatapojen arvioiminen suhteessa osaamisperusteisuuden ja
reformin velvoitteisiin.

TUTKIMUSAINEISTO
- "OSAAMISPERUSTEINEN OPETUSSUUNNITELMA" -KOULUTUS

Osaamisperusteisuuden vahvistaminen on haastanut ammatillisen koulutuksen rakenteita ja
Opettajan tyo ja oppilaitoksen johtamiskdytannot on madriteltava uudelleen ja pedagogi-
sissa ratkaisuissa seka oppimisen ja osaamisen arvioinnissa on tarvittu uudenlaista ajattelua
(Tutkesta toimintaan).

“Osaamisperusteinen opetussuunnitelma” -koulutukseen (3 op) osallistui yhteensa 65
opetus- ja ohjaushenkildston jasentd yhdesta ammatillisesta oppilaitoksesta. Koulutuksen
kokonaiskesto oli noin kolme kuukautta ja se koostui kolmesta kolmen tunnin pituisesta



koulutuspdivasta seka ohjatusta, pienryhmissa tapahtuvasta kehittamistydskentelysta kou-
lutuspdivien valilla.

Jo koulutusta suunniteltaessa paatettiin, ettd se perustuu osallistujalahtoisyyteen. Tama
tarkoitti sitd, ettd TAOKIn kouluttajat eivat menisi oppilaitokseen vain jakamaan osallistujille
informaatiota osaamisperusteisuudesta tai osoittamaan, mitd pitdisi muuttaa ja miten se
tapahtuu. Lahtdkohtana oli, ettd ulkopuolelta tulevat kouluttajat eivat ole elaneet sitd arkea,
jossa koulutukseen osallistuvat tyotddn tekevat. Nain he saattavat ohittaa jotakin sellaista,

joka on olennaista nimenomaan osallistujien nakokulmasta.

Oppilaitoksen johto oli asettanut tavoitteita, joista muodostui koulutukselle organisaatiota-
son nakokulma mutta osallistujat eivat lahteneet suoraan vastaamaan naihin. Keskustelujen
perusteella hahmoteltiin teemoja, joista pienryhmadt (3-6 osallistujaa/ryhmd) muotoilivat omat
tavoitteensa ja kehittdmistehtdvansa sen perusteella, minkalaisiin asioihin he omasta mieles-
taan tarvitsivat vastauksia. Talla pyrittiin tukemaan sitoutumista pitkakestoiseen tydskentelyyn
sen sijaan, etta olisi tuotettu “pikavastauksia” johdon asettamiin tehtaviin. Vasta mydhemmin,
pienryhmien tydskentelyn padstya hyvin vauhtiin, alettiin etsid yhdessa yhtymdkohtia orga-
nisaation asettamien tavoitteiden kanssa ja suunnattiin pienryhmien tydskentelya niin, etta
voitiin edetd seka ryhmien omien etta organisaation tavoitteiden suunnassa.

TULOKSET
- PROSESSEISSA OPITTUA JA HAVAITTUA

Koulutukseen osallistuneet pitivat koulutusjaksoa onnistuneena ja kertoivat sen auttaneen
tunnistamaan osaamisperusteisuuden tuomia haasteita. Opettajat ovat toimineet yhtd aikaa
nykyisten kaytanteiden ja uusien toimintaodotusten valisessa ristipaineessa ja he kertoivat
koulutuksen tukeneen uusien kaytanteiden suunnittelussa. Kouluttajat (taman artikkelin kir-
joittajat) tunnistivat kolme periaatetta, jotka johtivat koulutuksen onnistumiseen ja joita
kannattaisi kdyttda myos jatkossa erilaisissa osaamisperusteisuuden ja reformin myota tule-
vaan muutoksessa toimimiseen tahtadvissa koulutuksissa. Naista periaatteista muodostuu
joustava toimintakehys, joka sallii niin henkilokohtaisen merkityksenannon, ryhmékohtaisen
tavoitteellisen tyoskentelyn kuin organisaation tavoitteiden suuntaisen kehittamistyon. Seu-

KOKEMUKSELLISUUS

Toimintakdytanteiden muuttamisessa on kyse seka yksilollisista etta yhteisollisista oppimisen
prosesseista. Oppiminen on seka tiedollista ettd tunneperdista ja siihen kuuluvat prosessit saat-
tavat herdttdd epavarmuutta ja muita voimakkaita tunnereaktioita. Muutos- ja oppimisprosessin
aikaisten tunteiden hyvaksyminen ja ymmartaminen on tarkead, silld on mahdollista, etta epa-
varmuutta ja jopa ahdistuneisuutta aiheuttavien tilanteiden ja toimintojen sietdminen saattaa
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johtaa tehokkuuteen, joustavuuteen ja sinnikkyyteen (Bullough 2014, Renko & Myatt 2014).
Heti ensimmaisesta tapaamiskerrasta lahtien osallistujille annettiin tilaa jakaa kokemuksia
osaamisperusteisuudesta ja sen vaikutuksista omaan tyohon. Ajatuksena oli, ettd omasta
tilanteesta kertominen ja toisten kuunteleminen auttavat saamaan otetta mahdollisesta
jasentymdttomasta epavarmuuden ja hadankin tunteesta. Tallainen ajan antaminen koke-
musten kertomiselle ja tunneperdisille prosesseille toi esille myds sen, ettd ollaan yhteisen
asian adrelld. Osaamisperusteisuuden mukanaan tuomien muutosten pohtimisessa olikin
keskeista syntynyt kokemus tai tunne siitd, etta ollaan yhteisen tehtavan edessa eika yksittai-
sen opettajan tarvitse ratkoa kaikkea yksin. Tadllainen koulutuskokonaisuuden alkuun sijoitettu
keskustelu ei ollut kuitenkaan pelkkda kokemusten vaihtamista, vaan kyse oli erdanlaisesta
kasiteanalyysista, jonka avulla rakennettiin yhteista ymmarrysta ja kasitysta siitd, mitd osaa-
misperusteisuus tarkoittaa. Tahan keskusteluun oli mahdollista tuoda my&s sellaisia nako-
kulmia, joita osallistujat eivat ottaneet esille mutta joita kouluttajat pitivat tarkeind. Tama loi
perustan pienryhmakohtaisten tavoitteiden kehittelylle ja niiden edellyttamalle kognitiiviselle
prosessoinnille.

Osallistujien kokemusten huomioonottaminen koko koulutuksen ajan lisasi tunnetta hen-
kilokohtaisuudesta. Oltiin tekemdssa jotakin itselle tarkeda eika vain vastaamassa ulkoapain
tuleviin tehtavanantoihin. Parhaimmillaan hyvin jarjestetyt ja toteutetut koulutukset tukevat
psykologisen omistajuuden syntymista. Se viittaa mielentilaan, jossa ihminen tuntee jonkin
asian tai idean olevan hanen tai osa hantd. Osaamisperusteisuuden ja tiimityon nakdkulmas-
ta on tarkedd, ettda omistajuus voi myos jakautua (kollektiivinen omistajuus), jolloin kohde
voidaan nahdd olevan "meiddn” sen sijaan, etta se olisi pelkastaan “minun”. (Pierce, Kostova
& Dirks 2001; Pierce & Jussila, 2010.)

TAVOITTEELLISUUS

Ulkoinen muutospakko synnyttda lahes aina muutosvastarintaa ja epdilyd, silla muutokseen
littyva epavarmuus tulevasta rikkoo mielikuvan myds asioiden ja toiminnan jatkuvuudesta.
Tama antaa kuitenkin pohjan identiteetin uudelleenmuovautumiselle, silla opettajan identi-
teetti ei ole vakaa ja samana pysyva kokonaisuus (Beijaard, Meijer, & Verloop 2004; Rodgers
& Scott 2008).

Osallistujien mukaan uuden suunnittelemista hankaloitti se, ettd asiat ovat vield epaselvid eika
ole selkeitd ohjeita. Nykyhetken epavarmuutta aiheuttavien tekijdiden pohtimisen asemesta
osallistujien huomio suunnattiin tulevaisuuteen. Nain oli mahdollista selkeyttad erddnlaista
“odotusten horisonttia” ja irtautua nykyhetken stressaavista kokemuksista. Kuuntelemalla
mitd puhuttiin omista ja yhteisdjensa tunteista ja "odotusten horisonteista”, osallistujien oli
mahdollista saada itselle uusia nakokulmia ja kouluttajille se antoi mahdollisuuden tunnistaa,
minkalaisia uusia aineksia keskusteluihin kannattaa tuoda. Positiivisella ja tulevaisuusorientoi-
tuneella nakokulmalla luotiin perustaa uudenlaiselle toimintaorientaatiolle. (Kukkonen 2017,

126-127; Kukkonen & Marttila 2017, 82.)
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Peavy (2006) puhuu mahdollisesta tulevaisuudesta, milla han tarkoittaa sitd, etta tulevai-
suus ei ole ennalta maaratty, vaan se muotoutuu ihmisten ja yhteisjen tekemien valintojen
perusteella. Se, mitd ajattelemme tulevaisuudestamme vaikuttaa siihen, miten toimimme
tandan. Markus ja Nurius (1986) kdyttavat iimaisua mahdolliset minat kuvaamaan ihmisen
kasityksia siitd, minkalainen han voi tulevaisuudessa olla tai minkalaiseksi han voi tulla. Nama
mahdolliset minat vaikuttavat myos siihen, minkalaiseksi ihminen tulkitsee nykyhetken ja
minkalaiseen toimintaan han motivoituu. Voidaankin sanoa, etta yksilot ja yhteisot luovat tule-
vaisuutensa mielikuvissaan (Kukkonen & Jussila 2015, 22-23). Naiden mielikuvien kirkastaminen
ja yhteinen konkretisoiminen ovat tdrkeitd kaikessa muutokseen tahtaavassa koulutuksessa.
Tavoitteellisuuden avulla aiemmat kokemukset ja tulevaisuuden odotukset integroituvat ko-
konaisuudeksi, joka ohjaa taman hetken valintoja (Stelter 2014).

OHJAUKSELLISUUS

Ohjauksellisuus tarkoittaa, ettd tuetaan toisen kykya suunnitella, ohjata, toteuttaa ja arvioi-
da omia prosessejaan (Vehvildinen 2014). Ohjauksellisuuden lahtokohtana on toisen koke-
muksen arvostaminen seka tavoitteiden ja tulevaisuuden nakodkulmien tarkastelu yhdessa.
Ohjaajan tehtava on muodostaa sellainen ohjauksellinen jatkumo, missa toteutuu avoin kes-
kustelu, kokemusten jakaminen ja reflektointi. Tallin on keskeistd tavoitteellinen toiminta,
reflektion tukeminen, emotionaalinen lasndolo ja aito dialogi (Kukkonen 2017; Kukkonen &
Marttila 2017).

Osallistujiin pidettiin yhteyttd myds koulutuspaivien valilla, silld pienryhmat tydstivat itse
muotoilemaansa kehitystehtdvda, jonka tavoitteena oli ottaa askelia kohti osaamisperusteista
toimintaa. Heita pyydettiin my&s lahettamaan viestid, miten prosessi etenee. Kaikkiin viestei-
hin vastattiin tarkentavilla kysymyksilld ja uusia nakdkulmia avaten tuomalla esiin osaamispe-
rakentumista toiminnan muuttamisessa. Viesteissa esille nostettuja asioita hyddynnettiin
myOs seuraavissa tapaamisissa ja kdytettiin rakennettaessa niiden sisaltojd. Tallaisen yhtey-
denpidon tarkoituksena oli tukea tunnetta, ettd ollaan tekemassa aitoa kehittdmistyota, eika
vain vastaamassa kouluttajien etukateen laatimiin tehtaviin.

Osallistujat kertoivat, etta pelkdstddan omaan viestiin saatu vastaus ja rohkaisun saaminen
tuntui hyvalta ja kannusti eteenpdin kohti tavoitteita. Koulutuspaivien aikana osallistujia oh-
jattiin keskindiseen vuoropuheluun. Tarkoituksena oli, etta pienryhmien sisdlld ja myos ryh-
mien valilld tapahtuisi vertaisohjausta. Muutaman kerran kavikin niin, etta esille nostettuun
ongelmaan olikin kehitetty jollakin toisella koulutusalalla ratkaisu, jota pienryhma lahti sovelta-
maan omalle alalle. Ohjauksen ja vertaistuen merkitys tuli esille kommenteissa koulutukseen
osallistumisesta. Osallistujat kertoivat, etta ei varsinaisesti tuntunut, ettd olisi ollut erityisesti
koulutuksessa, vaan yhteisissd tilaisuuksissa oppimassa ja kehittdmassa omaa tyotaan yhdessa
kollegojen kanssa.
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On tdrkeaa, etta ihmiselle ei synny muutostilanteissa yksinjadmisen tunnetta. Ohjaus auttaa
|6ytamaan ja kayttamaan sekd omia ettd yhteisia voimavaroja niin, etta tunne itsendisyydesta
sdilyy tai jopa lisddntyy ja kasitys omista toimintamahdollisuuksista laajenee tai ainakin sel-
keytyy (Kukkonen & Jussila 2015).

JOHTOPAATOKSIA

Osaamisperusteisuudessa ja reformia toteutettaessa on tdrkedd ottaa huomioon, miten
opettajat itse ovat kokeneet ja kokevat muutoksen vaikutukset itseensd, omaan toimintaansa,
opiskelijoihin ja lahiyhteis6onsa. Kaikki muutokset, vaikka ne olisivat toivottujakin, herattavat
ristiriitaisia tunteita: sekd toiveita paremmasta etta epailyja lopputuloksen suhteen. Onkin
tdrkedd, ettd epavarmuutta ja vastustusta ei kasitelld vain yksilollisena muutosvastarintana.
Yksildtason epavarmuus selviytymisesta osaamisperusteisuuden tuomissa haasteissa saattaa
kanavoitua yhteisolliseen huoleen siitd, miten pystytdan omaksumaan uutta ja samaan aikaan
huolehtimaan ydintehtavista. (Kukkonen & Jussila 2015, 22-23.)

Koulutuksen osallistujalahtoisyyteen kuului, ettd koulutuspaivien sisdltdja rakennettiin toi-
minnan edetessd yhdessa osallistujien kanssa. Osallistujien kokemusten kuunteleminen ja
jakaminen, tunteiden ilmaisun salliminen, katseen suuntaaminen tulevaisuuteen seka tyosken-
telyprosessien tukeminen antoi mahdollisuuden rakentaa yhteista ymmarrysta muutoksesta
ja sen edellyttdamasta toiminnasta. Kun koulutuspaivat eivat tdyttyneet kouluttajien etukateen
laatimilla PowerPoint -esityksilld, saivat pienryhmat yhteistd aikaa tallaisen yhteisen suunnit-
telulle ja konkretisoimiselle.

Jarjestettdessa osaamisperusteisuuteen ja reformiin liittyvia koulutuksia on syytd miettia,
milloin aihe ja tilanne ovat sellaiset, ettd kannattaa esitelld informaatiopaketteja tai valmiita
malleja. "Osaamisperusteinen opetussuunnitelma” —koulutuksessa etukateen suunniteltu ja
osallistujille “toimitettava” paketti olisi ollut kouluttajien kannalta turvallinen tapa toimia.
Kun koulutuksen tarkoituksena oli kuitenkin tukea toimimista muutoksessa, ei ollut mitaan
perusteluja osallistujien asettamiselle passiivisen informaation vastaanottajan asemaan. Ole-
tus asioiden siirtymisesta toimintaan sen jalkeen, kun kouluttajat ovat kertoneet niista ei ole
realistinen eikd myoskadn nykyisten oppimiskasitysten mukainen. Osaamisperusteisuuden to-
teuttaminen kannattaakin ymmartaa seka yksilolliseksi ettd yhteisolliseksi oppimisen proses-
siksi, jota tulee tukea samanlaisilla periaatteilla kuin oppimisen prosesseja yleensakin tuetaan.
Osallistujalahtoinen lahestymistapa vei kouluttajat epavarmuuden ja ennakoimattoman
adrelle eli siihen maailmaan, missda ammatillisen toisen asteen opettajat eldvat arkeaan.
Koulutukseen osallistuneiden palautteet antavat kuitenkin uskoa tassa artikkelissa kuvatun
toimintatavan kayttamisen toimivuudesta koulutuksissa, joissa on tarkoitus tukea ihmisten
toimintaa muutoksessa.
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“Paljon uusia ideoita kehittamiseen omassa opettajuudessa ja tiimin kehittami-
sessa kohti osaamisperusteisuutta. Tatd pitaisi olla kaikille opettajille.”

“Koulutuksen paras anti yhdessa mahdollisuus keskustella aiheista, oli aikaa istua
omien tySkavereiden kanssa. Aiheita jatkokehittymiseen saatu.”

“Loistava tapa toteuttaa ja osallistaa meidat koulutukseen. Antoi sopivasti hetkid
pysahtya miettimdan naitd asioita rauhassa.”

“Valitettavasti yleensa koulutuksen jalkeen on tullut todettua, ettd hevonhump-
paa taas..NYT El OLLUT I”
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KEHITTAMINEN



AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
OPPIMISYMPARISTOT

Anu Raudasoja ja Soili Rinne

ABSTRAKTI

hteiskunnan ja tydeldaman muutos teknologisesti, taloudellisesti ja globaalisti haastavat
Yammatillisen koulutuksen muuttumaan ja kehittdmaan toimintaansa. Nyt ja tulevai-
suudessa ammatillisesta koulutuksesta valmistuvilla nuorilla tulee olemaan enemman
erilaisia tydpaikkoja ja tyouria, kuin aikaisemmilla sukupolvilla. Ammatillisen koulutuksen tulee
tarjota monipuolisia ja joustavia mahdollisuuksia oppimiseen ja opiskeluun siten, etta eri-
laisissa oppimisymparistoissa tapahtuva toiminta on keskeinen osa osaamisen hankkimista.

Asiasanat: Oppimisymparistot, fyysinen oppimisymparistd, digitaaliset oppimisymparistot,
vapaa-ajan oppimisymparistot, ammatillinen koulutus

OPPIMISYMPARISTOT AMMATILLISESSA KOULUTUKSESSA

Oppimisympadristolla tarkoitetaan yleisesti erilaisten tilojen, paikkojen, teknisten ratkaisujen,
valineiden, toimintatapojen ja yhteisdjen yhdistelmas, joka tukee oppimista (Koramo 2012,
6). Opiskelijoiden erilaisia oppimisymparistoja voidaan tarkastella myos fyysisten, psyykkisten,
sosiaalisten ja pedagogisten oppimisymparistojen nakokulmista. Kaytannossa eri osa-alueet
muodostavat yhden ammatillisen koulutuksen oppisymparistdjen kokonaisuuden.



Opetushallitus (2004, 18) on maaritellyt oppimisymparistot seuraavasti:

1. Fyysinen oppimisympdrist6
Fyysiseen oppimisymparistdon kuuluvat rakennukset, tilat, opetusvalineet ja oppimateri-
aalit. Lisdksi siihen kuuluvat muu rakennettu ymparistd sekd ympardivd luonto.

2. Psyykkinen oppimisympdristd
Psyykkisen oppimisympdristén muodostamiseen vaikuttavat opiskelijan kognitiiviset ja
emotionaaliset tekijdt.

3. Sosiaalinen oppimisympdrist6
Sosiaalisen oppimisympdristén muodostavat ihmissuhteet seka vuorovaikutukseen liittyva
tekijat.

4. Pedagoginen oppimisympérist6
Pedagoginen oppimisympdrist® on fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen oppimisympdriston
summa, jossa hyddynnetddn ja yhdistetddn nditd osa-alueita.

Tulevaisuudessa oppimisymparistoja kehitettdessa keskitytdan luomaan ja yhdistelemaan
erilaisia oppimisymparistojd ja menetelmid pedagogisiksi asiakaslahtoisiksi oppimisratkaisuiksi,
joilla edistetaan yksilollisten opintopolkujen toteutumista erilaisten opiskelijoiden tarpeet
huomioiden (Taivassalo-Salkosuo 2012, 66). Ammatillisen koulutuksen oppimisymparistojen
kehittdmisessa korostuvat tyoelamalahtoisyys, asiakaslahtoisyys, oppimisen monikanavaisuus,

ohjaus seka oppilaitosten toimintakulttuurin uudistaminen (Koramo 2012, 6).

Tydssd, tyon tekemisessa ja ammattirakenteissa on tapahtunut ja tapahtuu suuria muutoksia,
jotka haastavat myos ammatillisen koulutuksen oppimisymparistot kehittymaan. Muutos on
johtanut oppimisymparistojen laajentumisen yha kiintedmmaksi osaksi ymparoivad yhteis-
kuntaa. Tyoeldmdssa tapahtuneet ja tapahtuvat muutokset heijastuvat sekd koulutuksen
sisaltoihin, ettd tapoihin hankkia uutta osaamista. Koulutusratkaisut muuttuvat yha asiakas-
[ahtoisemmiksi, yksilollisemmiksi ja joustavammiksi, jotta nopeasti muuttuviin tilanteisiin ja
niiden mukanaan tuomiin haasteisiin pystytdan vastaamaan nopeasti.

Tulevaisuuden opetus ja osaamisen hankkiminen rakentuvat hybriditila-ajatteluun, jossa fyy-
siset tilat mahdollistavat laajat opetus- ja oppimisprosessit kulloisenkin kdyttotarpeen mu-
kaan. Hyodyntamalla nykyaikaisimpia verkkosovelluksia ja laiteratkaisuja tilan luonne muuttuu
tarvittaessa nopeastikin. (Kuuskorpi 2012, 166) Tieto- ja viestintdteknologian avulla voidaan
yksilollistaa seka eriyttad opetusta ja oppimista. Etad- ja monimuoto-opetus sekd opiskelijoiden
yksilollista opetusta ja ohjausta tukevat oppimisymparistot edistavat yksildllisten opintopol-
kujen luomista ja toteuttamista kaytanndssa. (Koramo 2012, 15.)

Oppimisympdristdjen avautumisen ja laajentumisen seurauksena formaalin koulutuksen ja
informaalin oppimisen elementit sulautuvat yhteen. Tama mahdollistaa niin yksildllisempien
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oppimispolkujen kuin toisaalta koulutustavoitteiden toteutumisen ja lahentymisen. (Kuus-
korpi 2012, 5)

Hybridioppimisymparistdt muuntuvat kulloisenkin oppimistarpeen mukaan. Ammatillinen
koulutus, joka pohjaa ajatukseen osaamisen hankkimisesta hybridina tarjoaa opiskelijoille
moninaisia ja monimuotoisia rooleja osaamisen hankkijoina. Opiskelijat osallistuvat erilaisten
yhteisojen, kuten oppilaitos-, verkko- ja tydelamayhteisdjen, toimintaan ja rakentavat omia
verkostojaan ja oppimisymparistojaan kulloisenkin tilanteen ja tavoitteen mukaan. (Kumpu-
lainen & Mikkola 2015, 20). Nain oppimisen infrastruktuuri on aina avoinna.

AINEISTONHANKINTA JA MENETELMAT

Taman artikkelin aineisto on tuotettu ja keratty TUTKE-koulutusten yhteydessa. Koulutuksiin
osallistuneet opettajat (n=120) ovat vastanneet ryhmatdiden yhteydessa kysymykseen: Millai-
sia oppimisymparistoja kdytatte ammatillisessa koulutuksessa? Ryhmien vastaukset dokumen-
toitiin ja ne kasiteltiin yhdessa keskustellen tilaisuuksien aikana lisdinformaation saamiseksi.

Koska tutkimusintressi oli kuvaileva ja ilmion ymmartamiseen tahtaava valikoitui tutkimus-
menetelmaksi kvalitatiivinen tutkimus. Kvalitatiivisessa aineistolahtoisessa analyysissa vasta-
ukset luokiteltiin teemoittain. Teemoittelu on aineiston jakoa samankaltaisuuden eli yhteisen
piirteen mukaisiin alustaviin sisaltoluokkiin. Laadullisessa analyysissa on tarkeaa pyrkia pel-
kistamaan havainnot mahdollisimman pieneksi sisaltoluokkien maaraksi. (Tuomi & Sarajarvi

2009, 91-96.)

TULOKSET

Tassa artikkelissa alustaviksi teemoiksi muodostuivat oppilaitos avoimena oppimisymparis-
tond, jonka alle kuuluu myds digitaaliset oppimisymparistot seka tydeldmad ja vapaa-ajan
oppimisymparistot.

OPPILAITOS AVOIMENA OPPIMISYMPARISTONA

FYYSINEN OPPIMISYMPARISTO

Oppilaitoksissa oppimisympdristdna on tapahtunut huomattavaa kehittymista viimeisten
vuosien aikana. Uudenlaisten tilojen tarve ja niiden kdyttotavat ovat muuttuneet osaamis-
perusteisen opetuksen ja kehittyvan tieto- ja kommunikaatioteknologian myotd, koska yk-
silolliset opintopolut ja mukana kannettavat laitteet eivat sido opiskelijoita yhteen kiinteddn
tyopisteeseen. Oppilaitoksissa on yhteiskdytdssa olevia erilaisia tyotiloja, joita kdytetddn
avoimina oppimisymparistoind joustavasti.
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Oppilaitoksissa on kdytossa myds omia tydelamalahtdisia oppimisymparistdjd, joita ovat
esim. autokorjaamot, parturi-kampaamot ja ravintolat. Tydeldmaldhtdisissa oppimisymparis-
toissd tuotetaan ja toteutetaan liike-eldman periaatteiden mukaisesti ulkopuolisille asiakkaille
palveluja.

Talld hetkelld oppilaitokset tekevat entista enemman yhteistyota keskenadn opetustilojen
kayttotehokkuuden lisadmiseksi. Tiloja suunnitellaan yhteiskdyttéon esim. ammatillisen koulu-
tuksen, ammattikorkeakoulun ja tydeldman tarpeista lahtien synergian ja kustannustehokkuu-
den nakokulmista. Nain kaikkien osapuolten ei tarvitse rakentaa ja hankkia koneita vahaista
kayttoa varten, vaan ne voidaan vuokrata tai ostaa kokonaispalveluna yhteistydkumppaneilta.
Yritykset ovat esimerkiksi lahjoittaneet oppilaitosten kdyttoon valineistod tai sisustaneet
opetustiloja ja saavat vastineeksi kdyttad koneita ja laitteita, joita heilld ei ole.

Ammatillisen koulutuksen nakokulmasta hybridi-oppiminen sitoo opiskelijan, oppilaitoksen,
tydyhteison ja vertaisoppijoiden toimintaymparistot, kdytannot seka tietotaidon oppimisen
verkostoksi nykyteknologioita hyddyntamalla. (ks. Kumpulainen & Mikkola 2015, 22-23).

DIGITAALISET OPPIMISYMPARISTOT

Selvityksen mukaan ammatillisen koulutuksen digitaaliset oppimisymparistot ovat nykydan
varsin monipuolia. Niiden tarkoituksena on opetuksen monipuolistaminen ja rikastaminen
esim. erilaisten simulaattorien tai virtuaalisten oppimisymparistojen kautta. Digitaalisuutta
kaytetaan hyodyksi myds tiedonhankinnassa.

Verkko-oppimisymparistoja kdytetdan koulutuksissa vaihtelevasti. Joillakin aloilla koulutukset
on rakennettu verkko-oppimisympariston ja pilvipalvelujen pohjalle, jolloin sinne tallennetaan
koulutukseen liittyvat materiaalit ja tehtdvat, jotka myos palautetaan sinne. Verkko-oppimis-
ymparistoon linkitetddn materiaaleja muualta, kuten esimerkiksi videoita YouTube-kanavilta.
Verkko-opetukseen sisdltyy verkkotapaamisia, joissa kdytetdan videoneuvotteluyhteyksia.
Koulutusten yhteydessa tarjotaan webinaareja, joihin voivat osallistua myods tydelaman
edustajat.

Virtuaaliset oppimisymparistot ovat digitaalisia oppimisen tiloja, jotka simuloivat autenttisia
tilanteita digitaalisesti. Virtuaaliset oppimisymparistot muuntuvat kunkin koulutusalan tarpei-
siin, jolloin opiskelija voi yhdistaa teoriatietoa kaytannon tekemiseen esim. virtuaalisairaalassa
tai virtuaalihotellissa.

Simulaattoreita kdytetadan opetuksen tukena esim. erilaisissa ajokoulutuksissa, hitsauksessa
tai hoitotydssa. Ndin opiskelijat voivat harjoitella monipuolisessa ymparistdssa tarvitsemansa
madaran ja saada vahvemman osaamisen ennen kuin he siirtyvat tyoskentelemaan autentti-
seen ymparistoon.
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Opintojen pelillistdminen on noussut entista vahvemmin esiin viime vuosina. Pelillistami-
sessd on kysymys palvelumuotoilusta, jossa opintoihin lisitdan pelillisia elementtejd tai ne
muutetaan pelin kaltaisiksi. Pelillistaminen on kehittynyt pedagogisesti eteenpdin saatujen
kokemusten myota.

Sosiaalinen media tarjoaa mahdollisuuden tuottaa ja jakaa tietoa seka rakentaa erilaisia op-
pimisyhteisdja. Yhteisoissa luodaan uutta tietoa osallistujien yhdistaessd tietonsa ja taitonsa.
Sosiaalisen median osalta opettajat hyddynsivat selvityksen mukaan eniten Facebookia ja
WhatsAppia esim. tiedottamisessa ja tyossaoppimisen ohjaamisessa.

Oppilaitokset tekevat kansainvalistd yhteistyota erilaisten verkko-oppimisymparistojen ja vi-
deoneuvotteluyhteyksien kautta. Ndin opiskelijat oppivat kayttamaan tyoelaman valineistoa
ja kotikansainvalistyvat jo opintojen aikana. Kaytossa saattavat olla myds tydelaman vertais-
ryhmat, jotka tukevat kansain valisen yhteistyon tekemista.

TYOELAMA OPPIMISYMPARISTONA

TySeldmd oppimisymparistdna on saanut entistd vankemman aseman ammatillisessa kou-
lutuksessa. Osaamisperusteisessa ammatillisessa koulutuksessa tyopaikalla tapahtuva oppi-
minen ja osaamisen hankkiminen aidoissa tydelaman oppimisymparistoissa ovat keskiossa.

Selvityksen mukaan oppilaitoksissa tehddan varsin monipuolista yhteistyota tydeldman kans-
sa, vaikka erot eri alojen valilld ovat suuret ja aina tarjolla olevia mahdollisuuksia ei osata
hyoddyntdd, kun ei tunneta riittavasti toisten toimintaa ja tarpeita.

Opintokdynnit mahdollistavat jo opintojen alussa padsyn tutustumaan tydeldmaan ja sen
tarjoamiin oppimisymparistoihin. Opiskelijoita perehdytetdan alaan ja sen tyotehtaviin opin-
tokayntien avulla, kun tydeldman asiantuntijat esittelevat organisaatioiden toimintoja, tyo-
tehtavid ja niihin liittyvid vaatimuksia.

Monilla tydpaikoilla on myds kummiluokkia oppilaitoksissa, joiden kanssa he tekevat tiiviimmin
yhteistyotd. Talloin tydelamasta voi tulla oppilaitoksiin asiantuntijaopettajia tuomaan lisdarvoa
opetukseen tai vastaavasti opiskelijat voivat tehda téitd asiantuntijoiden kanssa tyopaikoilla
normaalia tydssaoppimista enemman.

Oppilaitosten ja tydelaman valinen projektitoiminta on yleista. Projekteja tehddan yhteiseen
kehitys- ja innovaatiotoimintaan tahddten, jotta tuotteita tai prosesseja saadaan parannettua

tai vastaavasti kehitetdan kokonaan uutta.

Viime vuosina erilaisia pop-up -tapahtumia on tehty paljon oppilaitosten ja tydeldman vali-
sena yhteistyond. Opiskelijat ovat mukana suunnittelemassa, toteuttamassa ja arvioimassa
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tapahtumia osana toteuttajatiimid. Mukana saattaa olla my&s ammattimaisia tapahtuman
jarjestdjia kolmantena osapuolena.

Nykyaan oppilaitoksilla ja yrityksilla saattaa olla yhteisia tiloja, valineita ja laitteita. Nain pys-
tytddn minimoimaan resurssien kaytto ja maksikoimaan hyoty, joka yhteistydstd saadaan.
Yhtena esimerkkind tasta on yhteisen sahkdisen materiaalin tuottaminen oppilaitoksen ja
yrityksen kayttoon. Joissakin tapauksessa koko opetus on siirretty yrityksen tiloihin esim.
metallialan yrityksiin. Oppilaitokset voivat toimia myds yritysten aliurakoitsijoina.

Osa opiskelijoista valmentautuu ammattitaitokilpailuihin, jolloin heilld on usein valmentavan
opettajan lisaksi tydpaikalla mentori, joka toimii toisena valmentajana esim. hiusalalla.

Nuori yrittdjyys -toiminnassa opiskelijat perustavat itselleen yrityksen, jota he pyorittavat
vahintdan vuoden osana opintojen ohessa. Yrittdjyyden tukena heilld on usein yrittdjdamentori,
jolta he saavat tukea ja ohjausta yrittdjyyteen oppilaitoksen tarjoaman tuen ohella.

Tyopaikalla tapahtuva osaamisen hankkiminen on keskeisin tydeldman tarjoama yhteistyon
muoto ja tata pyritdan reformin myotd lisddmaan entisestddn. Tydpaikalla pyritdan tekemaan

mahdollisimman paljon myds nayttdja, jotta ne toteutuisivat aidoissa tydeldman oppimis-
ymparistoissa.

VAPAA-AJAN OPPIMISYMPARISTOT

Opiskelijoiden vapaa-ajan oppimisymparistot ovat moninaisia. Niissa voi tapahtua oppimis-
ta, joko tavoitteellisena toimintana tai satunnaisoppimisena, joka voidaan hyédyntdd osana
ammatillista koulutusta.

Ohjattu harrastustoiminta on tavoitteellista toimintaa ja opiskelijalle térked oppimisympa-
ristd esim. sosiaalisten taitojen ja joissakin tapauksissa myos ammatillisten valmiuksien ke-
hittymiseen. Esimerkiksi partiolaisten toimintaan osallistuminen kehittad monenlaisia arjen
valmiuksia.

Ohjatun harrastustoiminnan ohella moni opiskelija harrastaa omatoimisesti tai toimii erilai-
sissa yhteisoissd ja verkostoissa, joissa kehittyy erilaista tydelamaa tukevaa osaamista. Esi-
merkkind verkossa tapahtuva pelaaminen, jossa osallistujat ovat eri puolilta maailmaa ja nain
pelaajien yhteisena kielend on englanti.

Moni opiskelija tydskentelee opintojen ohella joko koulutusta vastaavalla tai muulla alalla.
Tyoelamassd toiminen kehittad monenlaisia tydelamavalmiuksia, joita voidaan hyodyntaa
osana ammatillista koulutusta. Oman alan tyokokemuksen kautta hankittu osaaminen voidaan
osoittaa naytoissa ja nain opiskeluaika voi lyhentya.
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Vapaa-ajalla hankittua osaamista voidaan ammatillisessa koulutuksessa opinnollistaa tai tun-
nistaa ja tunnustaa osaksi opintoja, mikali se vastaa jonkin tutkinnon osan ammattitaitovaa-
timuksia ja arvioinnin kohteita.

YHTEENVETO

Ammatillisen koulutuksen opettajista suurin osa kayttaa jo nyt monenlaisia asiakas- ja tyo-
elamadlahtoisia oppimisymparistdjd, mutta opettajien valiset erot ovat suuria. Erilaisista osaa-
misen hankkimisen tavoista ja oppimisymparistdista innostuneet opettajat ovat valmiita ra-
kentamaan opiskelijoiden opintopolkuja heidan tarpeistaan [ahtien hyvin yksildllisesti. Talléin
oppilaitoksessa, tyopaikalla, vapaa-ajalla ja digitaalisissa oppimisymparistoissa tapahtuva op-
piminen yhdistyvat hybrioppimisymparistdiksi opiskelijan tarpeista kasin.

Vastaavasti asiakaslahtdisen osaamisen hankkimisen esteeksi voi nousta opettaja, joka on
valmis opettamaan vain omassa tydsalissaan ja hyvaksymaan sen rinnalle opiskelijan tyoela-
massa hankkiman osaamisen. Tama kaventaa opiskelijan mahdollisuuksia laaja-alaiseen osaa-
misen hankkimiseen ja on vastoin osaamisperusteisen ammatillisen koulutuksen ideologiaa.
Tallaisissa tapauksissa oppilaitoksissa pitdisi ottaa kayttoon erilaiset osaamisen johtamisen
menetelmat, joiden avulla voidaan yhdessa kehittad uudenlaisia ratkaisuja ja antaa kaikille

opettajille mahdollisuus uudistua ja uudistaa pedagogisia toimintatapojaan.

Ammatillisen koulutuksen reformi haastaa oppilaitokset kehittdmdan edelleen asiakas- ja
tydelamalahtoisyyttd, johon sisdltyy jo lahtokohtaisesti ajatus myds oppimisymparistojen
kehittamisesta. Tulevaisuuden ammatillisen koulutuksen oppimisymparistojen tulee palvella
monipuolista asiakaskuntaa heidan tarpeistaan Iahtien, mutta taloudellisesti ja tehokkaasti
toteutettuna.
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AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
TYOELAMAYHTEISTYOSSA TAPAHTUU

Anu Raudasoja

ABSTRAKTI

rtikkelissa tarkastellaan ammatillisen oppilaitoksen opettajien tydeldmayhteistydn

muotoja yhden koulutuksen jdrjestdjan osalta. Savon koulutuskuntayhtyma hallinnoi

Tyopaikalla tapahtuu -hanketta, jossa kehitetddn yhdessa alueen elinkeinoelaman,
opiskelijoiden jaammatillisen koulutuksen kanssa kokonaisvaltainen ammatillisen koulutuksen
malli. Ammatillisen koulutuksen reformi ja tydelaman jatkuva kehittyminen ovat johtaneet
tilanteeseen, jossa muutoksen hallinta ei enda riitd, vaan toimijoiden on yhdessa luotava
muutosta ja uutta tulevaisuuden suuntaa. Koulutuksen ja tydeldman valisen vuorovaikutuksen
lisadminen on hallitusohjelman mukainen tavoite ammatillisen koulutuksen reformille, jota
myos hankkeessa tavoitellaan (Valtioneuvosto 2015, 17-18).

TySeldmayhteistydn kehittdmisen tarve on ilmeinen kaikissa ammatillisissa oppilaitoksissa,
koska kehittdmisen kohteena ovat mm. tydeldmdlahtdinen koulutustarjonta, osaamisen
hankkimisen tavat, pedagogiikkaa ja oppimisympdristot. Onnistunut yhteistyd vaatii myos
tydelaman tarpeisiin vastaamista, jotta alueen elinkeinoelama kehittyy ja se saa tarvitsemansa
tyGvoiman.

HAMK ammatillisen opettajakorkeakoulun ammatillisen osaamisen tutkimusyksikkd on toi-
minut taman selvityksen tekijand yhteistydssa Savon koulutuskuntayhtyman kanssa. Aineisto

on keratty talvella 2016-2017.

Asiasanat: tyoeldmayhteistyd, ammatillinen koulutus, tydssaoppiminen



TYOELAMAYHTEISTYO AMMATILLISESSA KOULUTUKSESSA

Tyoelamayhteistyd ammatillisessa koulutuksessa on ollut keskeinen tavoite jo pitkaan. Tyo-
eldmayhteistyon kasitteellisessa madrittelyssa on kuitenkin useita ongelmia, kuten kasittei-
den paallekkaisyys ja rinnakkaisuus tai kasitteen kollektiivisuuteen ja yksilollisyyteen viittaava
kaytto (Lehtonen 2014, 48; Savonmaki 2007, 18). Airan (2012, 16) mukaan kasitettd on pidetty
itsestadnselvyytend, koska sitd ei ole useinkaan maaritelty lainkaan. Edelld mainituista seikoista

johtuen jokainen koulutuksen jarjestdja ja yksittdinen opettaja on voinut tulkita sen omis-
ta lahtokohdistaan kasin. Suppeimmillaan tydelamayhteistyd on tarkoittanut opiskelijoiden
tydssdoppimisen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin liittyvaa yhteistyota.

Tassd selvityksessa tydeldamayhteistyd nahdaan laajasti esim. oppilaitoksen ja tydeldman vali-
send tydssaoppimisen toteuttamisena, erilaisina ammatillisina kokoonpanoina, verkostoina,
resurssien yhteiskdyttona, kehittamishankkeina ja strategisina kumppanuuksina alueellisesti,
kansallisesti ettd kansainvalisesti, joista syntyy myos erilaista lisahyotya.

Tyoeldamayhteistyossa lisdhyotyja syntyy seuraavista asioista Hdggman-Laitilaa ym. (2014)
soveltaen:

yhteistydmahdollisuuksien tunnistamisesta
uusien kaytanteiden ja toimintamallien suunnittelusta seka kehittdmisesta

aiempien kdytantdjen muutoksen suunnittelusta, toteuttamisesta, seurannasta ja
arvioinnista

yhteisista sahkaisista jarjestelmista

yhteisen osaamisen kehittamisesta ja kehittymisesta
asiantuntijuuden jakamisesta ja vaihtamisesta
yhteisista koulutuksista

yhteisista kehittamishankkeista

yhteisesta resursoinnista

KV-yhteistyosta

opiskelijaohjauksen ja -rekrytoinnin tehostumisesta
uusien kumppanuuksien solmimisesta

henkildston rekrytoinnin, mentoroinnin ja urakehityksen vahvistumisesta



AMMATILLISEN KOULUTUS TYOELAMAN YHTEISTYOKUMPPANINA

Hallitusohjelman mukaan ammatillisen koulutuksen reformin tavoitteena on huolehtia alu-
eellisesti kattavasta koulutuksesta seka tiivistaa koulutuksen ja tydelaman valista yhteistyo-
td (Valtioneuvosto 2015, 8). Tulevaisuudessa tydtavat, tydn organisointi ja tyon tekeminen
muuttuvat edelleen. Muuttuva ja kehittyva ty6 edellyttdd entistd laajempaa ja nopeampaa
oppimista ja yksildiden itsensa kehittamista. (Auvinen ym. 2013, 6.) Muutoksista johtuen
ammatilliset oppilaitokset ovat pyrkineet johdonmukaisesti profiloitumaan alueellisena tyo-
eldman kehittdjana ja yhteistydokumppaneina (ks. Savonmaki 2007, 23).

Majuria (2007, 22) soveltaen ammatillisen koulutuksen toimintaymparistossa tapahtuu seu-
raavia muutoksia:

oppilaitos-tydelamayhteistyd tiivistyy

oppilaitoksen ja tydeldaman rajapinnat sulautuvat

tyopaikat toimivat yha enemman oppimisymparistoina

opettajien ja tyopaikkaohjaajien roolit muuttuvat

verkko-oppiminen ja kollektiivinen oppiminen muuttavat omistajuuden kasitetta
oppilaitosten rooli oppimisen ja alan kokonaisuuden asiantuntijoina korostuvat
osaamisen hankkiminen ja ammattitaidon oppiminen tyopaikoilla korostuvat seka

ammattialojen ja klustereiden rajapinnat muuttuvat.

TyGeldman ja tyopaikalla tapahtuvan osaamisen hankkimisen maailmassa verkostoja voi-
daan pitad sekd organisaatioiden valisinad etta yksittaisten ihmisten tai tydryhmien valisind
vuorovaikutusverkostoina. Tiivis verkosto lisdd keskindista ymmarrystd, asiantuntijuuden
jakamista, tietoa, osaamista ja synergiaa. Osaaminen pyritadn kokoamaan verkoston avulla
yhteen sosiaalista padomaa tuottavaksi oppimiseksi. (Korhonen 2005,201-203.) Lehtosen
tutkimuksen mukaan tyoeldamayhteistyd mahdollistaa molemmille osapuolille osaamisen
lisddmistd (Lehtonen, 2014, 7).

Airan (2014, 143) tutkimuksen mukaan yhteisty® edellyttaa:

tavoitteiden ja valitavoitteiden asettamista, joita pyritddn saavuttamaan mahdollisim-
man nopeasti

tiivista yhteistyota viestintateknologian mahdollistamana
vuorovaikutussuhteisiin panostamista seka

ryhmien muodostamista ja ylldpitoa.
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TYOSSAOPPIMINEN

Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen tehokkuus on ratkaiseva osa koulutuksen laatua. Fjellstro-
min ja Kristmanssonin (2016, 13) tutkimuksen mukaan oppiminen voidaan integroida tyo-
paikoille. Keskeiseksi nousee tydssaoppimista ohjaavan opettajan ja tydpaikkaohjaajan roolit
(Pineda-Herrero ym. 2015, 16-17). TySpaikalla tapahtuva oppiminen voi johtaa parempiin
oppimistulokseen tydantajien edellyttamien tietojen ja taitojen osalta, koska se tapahtuu
aidossa tydymparistossa.

Vdisdsen (2003, 196) mukaan tydssaoppimisen suunnittelun ja organisoinnin on tapahduttava
yhteisty6ssa tyopaikan sekd oppilaitoksen edustajien kanssa ja tassd prosessissa opiskelija
on mukana tasavertaisena toimijana.

Opettajien tulee varmistaa tyopaikkaohjaajan osaaminen. Vdisasen (2003, 179) mukaan tyo-
paikkaohjaajia tulee kouluttaa entistd enemman tyopaikalla tapahtuvan oppimisen periaat-
teisiin eli ohjaukseen, tukeen, arviointiin ja palautteen antamiseen. Rakkoldisen (2017, 147)
mukaan myos elinikdisen oppimisen avaintaitojen arvioinnin liittdminen entista kiintedmmin
tydelaman tilanteisiin edellyttad tydpaikkaohjaajien kouluttamista arvioinnin toteuttamiseen.
Tyopaikkaohjaajakoulutuksen hankkiminen on suositeltava vaihtoehto, mutta monilta pienil-
ta tyopaikoilta koulutukseen ldhteminen on vaikeaa. Tastd johtuen opettajat jarjestavat ns.
jalkautettua tydpaikkaohjaajakoulutusta yksildllisesti suoraan tydpaikalla. Nain opettajan ja
tySpaikkaohjaajan yhteinen nakemys tydssaoppimisesta ja sen arvioinnista tulee varmistettua.

Tulevaisuudessa koulutussopimuksen tekemisen edellytyksena olisi, etta koulutustyopaikalla
on kaytettavissa tutkinnon perusteiden mukaisen koulutuksen tai henkilokohtaisen osaa-
misen kehittdmissuunnitelman ja nayttdjen jarjestamisen kannalta riittavasti tuotanto- ja
palvelutoimintaa, tarpeelliset tyovalineet sekd ammattitaidoltaan, koulutukseltaan ja tydko-
kemukseltaan pateva henkilosto. (Valtioneuvoston kanslia 2017, 255)

AINEISTON HANKINTA JA MENETELMAT

Selvityksen tavoitteena oli kuvata, tarkastella ja tuottaa tietoa opettajien tydeldmayhteistyon
muodoista opettajien omasta nakdkulmasta. Aineisto hankittiin Savon koulutuskuntayhtyman
kaikki koulutusalat kasittavissa koulutuksissa, joihin oli kutsuttu kaikki opettajat. Opettajat
(n=323) osallistuivat tiedon tuottamiseen vastaamalla aineistonhankintakysymykseen.

Aineistonhankintakysymys oli: Minkalaista yhteistyotd ja innovointia sind teet tyoeldman
kanssa?

Opettajat tuottivat vastaukset noin viiden hengen ryhmissa. Vastaukset kirjattiin ylos jatko-
kasittelya varten ja ne kasiteltiin yhdessa keskustellen tilaisuuksien aikana lisdinformaation



saamiseksi. Koska tutkimusintressi oli kuvaileva ja ilmidn ymmartamiseen tahtaava, valikoitui
tutkimusmenetelmaksi laadullinen tutkimus.

Laadullisen tutkimuksen aikana tehtiin kdytannon luokittelutyd, jossa aineistoa tyypiteltiin
teemoittain havaintoja yhdistelmalld. Teemoittelu on aineiston jakoa samankaltaisuuden eli
yhteisen piirteen mukaisiin alustaviin sisaltéluokkiin. Laadullisessa analyysissa on tarkeaa pyr-
kia pelkistamaan havainnot mahdollisimman pieneksi sisaltdluokkien maaraksi. Sisaltdluokan
madarittelyvaiheessa maarittyi myos analyysimenetelman induktiivisuus. Induktiivisessa ana-
lyysissa sisaltoluokat rakennetaan itse tutkittavan sisallon pohjalta, koska valmista soveltuvaa
luokittelumallia ei ollut tarjolla. Sisaltdluokkien valmistuttua ne koottiin yhteen luokitusrun-
goksi. (Alasuutari 2011; Eskola & Suoranta 1998)

TULOKSET

Aineiston teemoittelun avulla 10ytyi nelja keskeista tyoeldmayhteistyon padluokkaa:

kouluuksen kehittaminen ja ennakointi
yhteistyd opetuksen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa
yhteisty6 opettajien ja tydeldman edustajien osaamisen kehittdmisessa

projektit, hankkeet ja kansainvdlinen yhteistyo.
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TAULUKKO 1. TYOELAMAYHTEISTYON MUOTOJA AMMATILLISESSA KOULUTUKSESSA

* Opetushallituksen kanssa tehtdva yhteistyo
* Maakuntaliiton kanssa tehtdva yhteistyd
* Yrittdjien kanssa tehtdva yhteistyd
* Kolmannen sektorin kanssa tehtdva yhteistyd
* Ammatillisen koulutuksen kolmikan-
taisen toimielimen toiminta
* Ammatilliset neuvottelukunnat
* Tydeldmdyhteistydryhmdt

Koulutuksen kehittami-
nen ja ennakointi

* Opintokdynnit tyopaikoilla
* Tydeldmdn asiantuntijaopettajat oppilaitoksissa
* Kummiluokkatoiminta
* Projektitoiminta
* Opiskelijoiden jdrjestamat tapa-
tumapadivdt tydpaikoilla
* Yhteistyd tapahtumien jdrjestdjien kanssa
* VYhteisten sdhkdisten materiaalien tuottami-
nen oppilaitoksen ja yrityksen kdyttoon
* Tilaustyot
* Alihankinta ja urakkasopimukset
* Uusien oppimisymparistdjen kehit-
tdminen tydeldamalahtdisiksi
* VYhteiset tilat, vdlineet, laitteet ja laitehankinnat
* Tybssdoppiminen
* Ammattiosaamisen ndytot tai tutkintotilaisuudet
* Kilpailutoiminta
* TyOpajayhteistyd
* Nuori yrittdjyys -toiminta

Yhteistyo opetuksen
suunnittelussa, toteutuk-
sessa ja arvioinnissa

* Tybpaikkaohjaajien koulutus
* Yhteiset substanssiin liittyvat tdydennyskoulutukset
* Oppilaitoksen jdrjestama taydennyskoulutus
mm. korttikoulutukset ja kielikoulutukset
* Teemapadivat
* Projektit

Yhteisty6 opettajien ja
tydeldmdn edustajien
osaamisen kehittami-

sessd o . .
* Yhteisid testauksia ja koeajoja
* Yrityksen toimipisteiden ja toiminnan kehittdaminen
* Yhteiset tilat, vdlineet, laitteet ja laitehankinnat
* Opettajien tydeldmdjaksot
Projektit, hankkeet ja * Projektit
kansainvilinen yteistyo * Kehittdmishankkeet

* Kansainvdlinen yhteisty®
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KOULUTUKSEN KEHITTAMINEN JA ENNAKOINTI

Koulutuksen kehittamisessa ja ennakoinnissa opettajat tekevat monipuolista yhteistyota eri
toimijoiden kanssa useilla tasoilla. Valtakunnallisella tasolla on joitakin opettajia Opetushalli-
tuksen tutkinnon perusteiden uudistamistyoryhmissa luomassa uusia laaja-alaisempia tutkin-
toja. Koulutuksen ennakointiin liittyy tiivis yhteisty® myds maakuntaliiton ja yrittajdjarjestojen
kanssa, jotta tyoelamalle pystytadan varmistamaan sellaista osaamista, jota se tarvitsee.

Opetussuunnitelmien laadinnassa opettajat tekevat aktiivisesti ennakointia tydeldman tarpei-
den tunnistamiseksi, joka vaikuttaa mm. ammatillisten valinnaisten tutkinnon osien tarjontaan
tai paikallisesti tarjottavien ammatillisten tutkinnon osien laatimiseen. Paikallisesti tarjottavat
tutkinnon osat vastaavat tyoelaman alueellisiin seka paikallisiin ammattitaitovaatimuksiin ja
tarpeisiin esim. ammattien muuttuessa robotiikan tai digitaalisuuden vuoksi.

Koulutuksen kehittamiseksi monilla ammattiopistoilla on systemaattisia toimintatapoja. Naista
esimerkkina alakohtaiset tydelaman neuvottelukunnat, joiden kanssa tavataan saannéllisesti
tydeldman ammattitaitovaatimusten huomioimiseksi ja koulutukseen liittyvien kehittdmistar-
peiden esiin nostamiseksi. Neuvottelukunnat osallistuvat usein myos opetussuunnitelmien
kommentointiin ennen niiden hyvaksymista.

Oppilaitoksessa toimivat neuvottelukuntien lisaksi myds tydelamayhteistydryhmat seka am-
matillisen koulutuksen kolmikantainen toimielin, joissa on kaikissa vahva tydelaman edustus
yrityseldman lisdksi jarjestoista seka kolmannelta sektorilta.

Vapaamuotoisempia tapaamisia ovat erilaiset yhteistydfoorumit kuten tydeldmaaamiaiset
tai -brunssit, joissa alan tydeldma ja ammattiopistojen edustajat tapaavat toisiaan vaihtaen
kuulumisia alan nakymista ja alueellisesta tilanteesta.

YHTEISTY0 OPETUKSEN SUUNNITTELUSSA, TOTEUTUKSESSA JA ARVIOINNISSA

Opetuksen toteuttamisessa opettajat tekevat monenlaista tydeldamayhteistydtd. Ammat-
ti-alaan perehdyttamisessa tutustumiskaynnit tydpaikoille ovat opiskelijoille tarkeitd, koska
he padsevat tutustumaan ammattialaansa ja nakevat autenttisia tydymparistoja. Osalle opis-
kelijoista tutustumiskdynnit tarjoavat myds yleisen perehtymismahdollisuuden tydeldmaan
ja sen tarjoamiin mahdollisuuksin.

Opiskelijoiden tydssdoppimisen suunnittelu, toteutus ja ammattiosaamisen ndytot ovat olleet
keskeisella sijalla tydeldmayhteistyossa. Toiminta jatkuu myos tulevaisuudessa vahvana, kun

opiskelijat hankkivat puuttuvaa osaamista tyopaikoilla koulutussopimuksen kautta.

Pisimmalle vietyna opetus on siirretty kokonaan tySpaikoille, kuten sosiaali- ja terveyden-
huollon yksikaihin, teollisuuteen tai maatiloille. Savon koulutuskuntayhtymassa tdta toteu-
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tetaan yhdistamalla osaamistavoitteet tydpaikkojen toimintaan, tiloihin ja laitteisiin, jonka
tavoitteena on osaaminen, joka vastaa entistd tarkemmin tyeldman osaamistarpeita. Talloin
opetus voidaan toteuttaa aidossa tydymparistossa, jota ei voida rakentaa ammattiopistoon,
mutta ammattiopisto voi tuoda tyopaikalle lisdarvoa esim. omalla valineistolldan ja opettajien
osaamisella.

Tyossaoppimisen yhteydessa tydpaikat saavat myos mahdollisuuden tyontekijdiden rekry-
tointiin ja tydpaikan markkinointiin. Monet opiskelijat jadvat mielellddn tydssdoppimispaikal-
leen ilta-, viikonloppu- tai kesatdihin, jos tydssaoppimispaikalla on tarjota heille toita. Nain
opiskelijat padsevat kerryttamdan itselleen tarkedd tyokokemusta ja hankkimaan lisad osaa-
mista.

Reformin mydta ammatillisessa koulutuksessa voi edelleen olla opetusta tukevaa palvelu- ja
tuotantotoimintaa. Toiminnan tarkoituksena on tarjota opiskelijoille tydeldman toimintaym-
paristoja mahdollisimman hyvin vastaava oppimisymparistd, jonka suunnittelussa tyoelaman
edustajat voivat olla mukana. Ammattiopistoissa on kehitetty uudenlaista yritystoimintaa
perinteisten ravintoloiden, autokorjaamojen, rakennustyomaiden, parturi-kampaamojen ja
harjoitusyritysten rinnalle. Ammattiopistot toimivat yritysten alihankkijoina esim. metsanhoi-
toon liittyvissa toiminnoissa tai osallistuvat asuntojen stailaukseen ennen nayttoja. Talldin
opiskelijoiden osaamisen hankkiminen tapahtuu asiakastoita tehden erilaisissa ammattiin
liittyvissa oppisymparistoissa.

YHTEISTYO OPETTAJIEN JA TYOELAMAN EDUSTAJIEN OSAAMISEN KEHITTAMISESSA

Opettajien rooliin kuuluvat myds henkiléston koulutustarpeiden kartoittaminen ja koulu-
tusten markkinointi esim. tydssaoppimisen ohjauskayntien aikana. Koulutustarpeet voivat
kohdistua joko valmiiseen koulutustarjontaan tai sitten ne radtaldidaan varta vasten tySpaikan
tarpeisiin. Ammattiopistoissa on tarjolla esim. erilaisia korttikoulutuksia, kuten tulityokortti tai
ensiapukortti, jotka ovat joillakin aloilla pakollisia ja siksi tarked osa taydennyskoulutustarjon-
taa. Nykyajan tydeldman vaatimuksissa korostuvat tieto- ja viestintatekniikka seka kielitaito,
joihin tarjotaan myos paljon tdydennyskoulutusta. Tdydennyskoulutuksen lisgksi tyopaikat
ohjaavat henkilostddan suorittamaan kokonaisia tutkintoja tai tutkinnon osia. Opettajalta
ammattiopiston koulutusmahdollisuuksien ja -tarjonnan markkinointi edellyttda tarjonnan
lagjaa tuntemusta seka asiakaslahtoistd toimintatapaa.

Joissakin tapauksissa tyopaikkojen henkildston ja ammatillisten opettajien koulutustarpeet
ovat samoja. Tallin heille voidaan jarjestad myos yhteista koulutusta esim. uusien laitteiden,

ohjelmistojen ja materiaalien esittelyd maahantuojien toimesta.

Ammattiopistot kdyttavat vastavuoroisesti tydeldman asiantuntijoita luennoitsijoina ja kay-
tannon opettajina erikoisosaamista vaativassa tutkinnon osissa. Nain opiskelijat saavat par-
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haan mahdollisen opetuksen ja tietotaidon asiasta, mutta samalla paivittyy ja kehittyy myoskin
opettajien ammattitaito. Ammatilliset opettajat voivat toimia puolestaan asiantuntijoina esim.
tyoelaman kehittamisprojekteissa. Jotkut opettajat toimivat puoliksi tydpaikoilla asiantunti-
joina ja toisen puolen opetustehtavissa.

Ammatillisten opettajien substanssiin liittyvan ammattitaidon kehittdmisessa ja sen ajan-
tasaisuuden varmistamisessa tyoeldmajaksot ovat avainasemassa. Tydelaman vaatimukset
muuttuvat, ammatit kehittyvdt ja tydmenetelmat uudistuvat, joten on téarkedd, ettd opettaja
0saa opettaa tydelamassa kaytettavilla tavoilla. Tydelamajaksoilla opettajat tekevat yleensa
konkreettista kdytannon tydtd yhdessa tai useammassa tyopaikassa. Tavoitteena on tehda
sitd tyota, johon opiskelija voisi valmistuttuaan tyollistyd. Tydssdoppimisen aikana opettaja
voi saada uusia ideoita opetuksen toteuttamiseen. Lisaksi he saavat tietoa hiljaisista toimin-
tatavoista ja tydmenetelmistd, jota voi saada vain kdytannon kautta. Tyossaoppimisen aikana
opettajat voivat kehittdd opiskelijoiden tydssaoppimisprosessia ja luoda itselleen uusia ver-
kostoja, jotka helpottavat esim. tydssaoppimispaikkojen hankintaa ja vierailujen toteuttamista.

Opettajien tyoeldmdjaksot edistavat myds opettajien tydssa jaksamista.

Osa ammattiopistojen opetuksesta on onnistuttu muuttamaan niin tydelamalahtoiseksi, etta
opettajien tyoelamajaksoille ei ole ollut suurta tarvetta. Talldin opettajat ovat voineet ldhtea
tydeldmajaksolle tdysin vieraalle alalle ndhdakseen erilaisia toimintaymparistoja ja -kulttuureja.

PROJEKTIT, HANKKEET JA KANSAINVALINEN YHTEISTYO

Tyo- ja elinkeinoelaman ja oppilaitosten valilld tehddan paljon erilaista hanketoimintaa. Ke-
hittdmishankkeet toteutetaan laajemmissa verkostoissa, joissa jalostetaan kehitysideoita
kaytantoon, tuotetaan uutta tietoja ja kehitetaan esim. robotiikkaa tai yhteisia virtuaalisia
oppimisymparistdja ja -materiaaleja. Ammattiopistot ovat mukana esim. ammattikorkea-
koulujen, yliopistojen ja yritysten verkostoissa, joissa tehddan tutkimus-, kehittdmis- ja inno-

vaatiotoimintaa.

Kehittdmishankkeiden lisdksi ammattiopistot tekevat yhteistyoprojekteja tydeldman kanssa.
Aloite projekteihin voi tulla tydelamalta, opiskelijalta tai opettajalta. Kyseessa voi olla esim.
erilaiset pop up -tapahtumat tai tilaisuuksien jarjestaminen, joissa opiskelijat tyoskentelevat
ammattilaisten rinnalla ja hankkivat osaamista tilaisuuksien jarjestamisesta.

Kansainvalisessa yhteistydssa keskeisessa roolissa ovat erilaiset kehittamishankkeet ja pro-
jektit, joita oppilaitokset ja tydeldaman edustajat tekevat samoissa verkostoissa. Projekteissa
opiskelijat voivat ovat mukana aktiivisina toimijoina ja osa heista voi suorittaa tydssaoppimi-

sen osana projektia joko suomalaisessa tai kansainvalisessa tyopaikassa.
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JOHTOPAATOKSET

Savon koulutuskuntayhtyman opettajilla on lagja-alaista ja monipuolista yhteistyota alueen
tyo- ja elinkeinoeldman kanssa, joka kulkee linjassa tulevan reformin vaatimuksiin ndhden. Tyo-
eldmayhteistyon toimintamallit ovat saaneet uusia muotoja viimeisten vuosien aikana ja ne
kehittyvdt edelleen TySpaikalla tapahtuu —-hankkeen edetessa. Isossa koulutusorganisaatiossa
hyvista kdytanteista tiedottaminen ja toimivien tydeldmayhteistydn mallien soveltaminen
uusille aloille on keskeistd, jotta kaikilla koulutusaloilla on kaytossa tasalaatuisesti erilaisia
tydeldmayhteistydn muotoja.

Yhteistyon yhtena keskeisend vaatimuksena korostui win-win -periaate, jossa kumpikin osa-
puoli aidosti hyotyy toistensa osaamisesta seka kotimaan ettd kansainvalisissa verkostoissa
ja toimintaymparistoissa. Tydelamayhteistydn nakokulmasta tahan kannattaa panostaa, jotta
elinkeinoelaman mielenkiinto koulutusorganisaatioita kohtaan sailyy.

TySeldmayhteistyon tehokas hoitaminen edellyttaa koulutuksen jarjestdjalta ja opettajilta
panostamista tiedonsaantiin ja yhteydenpitoon, jotta tyd- ja elinkeinoeldma tuntee amma-
tillisten oppilaitosten erilaiset yhteistydmahdollisuudet. Tama edellyttad oppilaitoksilta ja
opettajilta aktiivista ja tiedottavaa toimintakulttuuria potentiaalisten yhteistydkumppanien
suuntaan seka rohkeutta menna mukaan tarjottaviin projekteihin, hankkeisiin ja kansainva-
liseen yhteistyohon.

Reformin kdynnistyttya olisi tarpeen kartoittaa laajemmin ammatillisen koulutuksen tydeldma-
yhteistydn muotoja ja arvioida niiden kehittymista hallitusohjelman tavoitteiden suunnassa.
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OSAAMISPERUSTEISUUTTA
VALMA-KOULUTUKSESSA

Tuula Savikko

ABSTRAKTI

assa artikkelissa kuvaan Valma-koulutuksen eli ammatilliseen koulutukseen valmen-

tavan koulutuksen osaamisperusteisuuden kehittamistd ja koulutuksen pedagogisia

[ahtokohtia. Valman opetussuunnitelman perusteet astuivat voimaan elokuussa 2015,
Valma-koulutukseen yhdistettiin aiemmat eri kohderyhmille tarkoitetut valmentavat ja val-
mistavat koulutukset.

Lahtokohta taman artikkelin kirjoittamiseen oli osaamisperusteisuuden paikantaminen Val-
ma-koulutuksessa tyon kaytannon kehittdmisen nakokulmasta. Haluan talld artikkelilla antaa
myos huomiota sille valmentavalle, vahvistavalle ja arkiselle ohjaustydlle, jota tehdaan Val-
ma-koulutuksen arjessa yhdessa opiskelijoiden kanssa jokaisena koulupaivana.

Valma-koulutukseen kohdistuu yhteiskunnallisia ja koulutuspoliittisia vaatimuksia, kuin myos
opiskelijan yksildllisen koulutuspolun vaatimus. Koulutukselle on maaritelty tavoitteeksi mah-
dollistaa opiskelijalle oman koulutuspolun Idytdminen, hyvan eldman saavuttaminen yhteis-
kunnan jasenend ja oman paikan |0ytaminen tyoelamasta (Opetushallitus 2015).

Jotta Valma-opiskelija vahvistuu, valmentautuu ja saa edellytyksia hakeutua ammatilliseen
koulutukseen seka suoriutua ammatillisista opinnoista, pitdd koulutusta toteuttaa osaa-
misperusteisesti niin, ettd se palvelee kunkin opiskelijan yksilollisid tarpeita ja tavoitteita.
Osaamisperusteisuuden toteuttaminen yksildllisesti on haastavaa ohjaavassa koulutuksessa.
Toisaalta se my&s antaa koulutuksen toteuttamiseen mahdollisuuksia ja avaa nakoaloja niin

opiskelijoille kuin Valma-opettajille.

Asiasanat: Valma-koulutus, osaamisperusteisuus, ohjauksellinen Valma-pedagogiikka

75



JOHDANTO

Artikkelin taustaksi asemoin Valma-koulutuksen osaamisperusteisuuden tarkastelua yhteis-
kunnallisesta ja ammatillisen koulutuksen reformin nakokulmista, silld koulutus on aina osa
ymparoivad yhteiskuntaa ja yhteiskunnallista tilaa. Koulutuspoliittiseen vaikuttavuuteen ja
nuorten yhteiskunnalliseen tilaan liittyen nostan esiin muutaman nakdkulman, jotka on hyva
pitdd mielessa taustalla kun tarkastellaan Valma-koulutuksen toteuttamista ja koulutuksen
vaikuttavuutta nivelvaiheen koulutuksena.

Yhteiskunnallisesta keskustelusta nousee esiin monia huolenaiheita ja signaaleja, jotka liittyvat
nuoriin ja heidan hyvinvointiinsa seka koulutuksen tai tyévoiman ulkopuolelle paatymisesta
peruskoulun jalkeen. Signaaleihin on hyva pysahtya mietittdessa koulutuksien kuin myds
Valma- koulutuksen toteuttamista. Suomen Nuorisoyhteistyd, Allianssi on vuoden 2016
selvityksessaan maininnut, ettei Suomella ole varaa synnyttaa valiinputoajien sukupolvea -
koko vaeston tuleva hyvinvointi riippuu nuorten pdrjaamisestd (Nuorista Suomessa 2016, 7).
Nuorista 18-30 - vuotiaista perati 30 % ei ole koskaan ollut toissa. Noin 10 000 nuorta jaa
vuosittain ilman peruskoulun jalkeista koulutusta, joka on n. 15 % koko ikdluokasta. (Nuorista
Suomesta 2016, 31, 37.) Lisaksi moni nuori jattdd ammatillisen koulutuksen kesken ja saattaa
padtya opiskelu- ja tydeldman ulkopuolelle. Lahes 8 % keskeytti ammatillisen toisen asteen
koulutuksen lukuvuonna 2014-2015 (Tilastokeskus 2017).

Nivelvaiheessa perusopetuksen paattymisen jalkeen nuori on tarkedssd eldmaa suuntaavassa
vaiheessa, mutta vaihe voi olla hyvinkin hankala nuorelle. Nuoren olisi pystyttava itse teke-
madn valintoja. Nuorella pitaa olla monenlaista tietoa itsestd, omista vahvuuksista, kiinnos-
tuksista, mahdollista vaihtoehdoista seka motivaatiota paattaa ja tehda asioita, jotta tama
vaiheessa onnistuu. Opetushallituksen (2015) mukaan Valma-koulutus kehitettiin nivelvaiheen
koulutukseksi sujuvoittamaan siirtymavaihetta toiselle asteelle seka palvelemaan kunkin opis-
kelijan yksilollisia tarpeita ja tavoitteita.

Valma-koulutuksen toteuttamiseen tai vaikuttavuuteen liittyvia laajempia tutkimuksia ei ole
vield tehty. Joitakin lopputdina tehtyja selvityksia on valmistunut. Muutamia kehityshankkeita
on ollut, muun muassa Valmasta tydeldmaan ja oppisopimuskoulutukseen, jonka tavoittee-
na oli koota vuosina 2014-2015 toteutettujen Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamien
oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksohankkeiden hyvat kaytanteet (Valmasta tydelamaan
ja oppisopimuskoulutukseen). Vuosina 2015-2016 toteutettiin Valmaksi - verkostoituen, vah-
vistuen ja valmentautuen -hanketta. Tavoitteena oli kehittdd osaamista, luoda yhteisia Val-
ma- toimintamalleja, levittdd kaytantoja edistden verkostoitumista (Valmaksi verkostoituen,
vahvistuen ja valmentautuen). Vuoden 2017 lopussa pdattyi Varmuutta Valmasta —projekti,
jonka tehtdvana oli kehittaa eri toimijoiden valistd yhteistyotd ammatilliseen koulutukseen
hakeutumisen vaiheessa (Varmuutta Valmasta).



Opetushallitus on julkaisut Vauhtia Valmasta- selvityksen, jossa ldhinna oppilaitoskyselyin
syksyllda 2016 kerdtylld maarallisella aineistolla kuvattiin Valmaa. Selvityksen mukaan luku-
vuonna 2015-2016 Valma-koulutukseen osallistuneita oli 4 859 (Salonsaari & Aunola 2017,
17). Opiskelijamadrd osoittaa, ettd Valma on 10ytanyt paikkansa ammatillisessa koulutuksessa
ohjaavana ja valmentavana koulutuksena.

Valma-opiskelijoista lahtokohtaisesti noin viidennes (21 %) tulee suoraan peruskoulusta. Toi-
nen viidennes tulee keskeytyneen ammatillisen perustutkinnon tai kaksoistutkinnon jalkeen.
Noin 4 % opiskelijoista tulee lukiokoulutuksen keskeyttamisen jalkeen. Keskeyttaneillakin
tosiasiallisesti peruskoulu oli viimeisin suoritettu koulutus. Raportin mukaan lahes 40 %:lla
opiskelijoista oli muu tausta ja lisatietiedon perusteella oli padteltavissa, etta naillakin perus-
koulu oli viimeisin suoritettu koulu, josta he eri reittien kautta tulivat Valma-koulutukseen.
(Salonsaari & Aunola 2017, 17.)

VALMA TOIMINTAYMPARISTONA

Valman valtakunnallinen opetussuunnitelma tuli voimaan 1.8.2015 samanaikaisesti kun am-
matillinen koulutus muuttui osaamisperusteisesti toteutettavaksi. Ammatillisten opintojen
oppiainekeskeisesta ja maarallisesta opintojen suorittamisesta siirryttiin osaamisperustei-
suuteen, joka haastaa ajattelemaan ja toimimaan toisin. Huomio koulutuksen toteuttami-
sessa on suunnattava yksildllisiin opintopolkuihin, osaamisen kerryttdmiseen ja osaamisen
osoittamiseen. Ammatillista koulutusta koskevassa laissa (L787/2014, 14 §) todetaan, ettd
opetussuunnitelma tulee laatia siten, ettd se antaa opiskelijalle mahdollisuuden yksilolliseen
osaamisen hankkimiseen ja osoittamiseen. Myds uudessa Ammatillista koulutusta koskevassa
laissa (L531/2017, 45 §) asiasta todetaan, ettd koulutuksen jarjestdja laatii ja paivittad yhdessa
opiskelijan kanssa henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman.

Valma-koulutukseen yhdistettiin yhtendiseksi koulutuskokonaisuudeksi nelja eri kohderyhmi-
lle suunnattua valmistavaa, valmentavaa, ohjaavaa ja kuntouttavaa koulutusta. Valma eroaa
muista ammatillisen koulutuksen kentan koulutuksista opetussuunnitelmaltaan, tavoitteiltaan
seka lagjuudeltaan. Koulutuksen tulee mahdollistaa yksilolliset opintopolut huomioiden eri-
laisten kohderyhmien erityistarpeet. Tarkoituksena edistda nivelvaihetta ammatillisiin opintoi-
hin seka lisatd ammatillisen koulutuksen lapaisya ja vastata koulutustakuuseen. Tavoitteena on
my0os, etta opiskelija vahvistuu ja valmentautuu saaden edellytyksia hakeutua ammatilliseen
koulutukseen seka suoriutua koulutuksesta. Koulutuksella edistetdaan tasavertaisuutta seka
autetaan koulutuksen ulkopuolelle jaavia nuoria. (Opetushallitus 2015, 11.)

Kohderyhman erilaisista taustoista ja ikatasosta johtuen opiskelijaryhmét ovat hyvin hetero-

geenisia. Osa koulutuksen opiskelijoista tulee suoraan peruskoulusta yleisopetuksesta. Osa
on saanut erityisopetusta jossakin tai joissakin oppiaineissa joko yleisopetuksen yhteydessa,
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pienryhmassa tai erityiskoulussa. Opiskelijoista on osa maahanmuuttajataustaisia, joilla toisilla
parempi ja toisilla heikompi suomenkielentaito. Osa opiskelijoista tulee koulutukseen kes-
keytettyaan jonkin tai useamman toisen asteen koulutuksen. Osalla on saattanut vierahtaa
jo vuosia poissa opiskeluista tai tyosta, yhteiskunnallisesti syrjassa.

Valma-koulutuksen lagjuudeksi on madritelty 60 osaamispistettd ja opiskelija voi siirtya missa
tahansa vaiheessa seuraavaan koulutukseen. Koulutus muodostuu valinnaisista koulutuksen
osista: ammatilliseen koulutukseen orientoituminen ja tydeldman perusvalmiuksien hankki-
minen, opiskeluvalmiuksien vahvistaminen, tyopaikalla jarjestettavaan koulutukseen valmen-
tautuminen seka osallisuuden ja kdytannon taitojen vahvistaminen. (Opetushallitus 2017.)

Osaamisperusteisuus ja ammatillisen koulutuksen reformi tarjoavat hyvdt mahdollisuudet
toteuttaa Valma-koulutusta niin, ettd koulutus aidosti hyddyttad opiskelijaa ja koulutuksella
on vaikuttavuutta. Reformi tuo entista paremmin esiin henkilokohtaisen opiskelijaldhtoisen
osaamisen hankkimisen ja osoittamisen tavat. Osaamisen tunnustamisesta tulee koulutuksen
jarjestajan velvollisuus. Opiskelijan polku voi olla hyvinkin yksildllinen, ja se etenee tutkinnon
osittain erilaisissa oppimisymparistoissa. (Ammatillisen koulutuksen reformi.)
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TAULUKKO 1. REFORMISTA VALMAN NAKOKULMASTA
(MUKAELTU OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO 2017).

Ammatilliseen koulutukseen jatkuvalla
haulla joustavasti lapi vuoden

Yksil6llisempi opintopolku - kaikille
opiskelijoille henkilokohtainen osaamisen
kehittamissuunnitelma (HOKS)

Joustavuutta opiskeluun, osaamista
tarpeen mukaan, vdhemman laaja-alaisia
tutkintoja

Painopiste puuttuvan osaamisen hankki-
misessa - koulutussopimuksen ja oppiso-
pimuksen joustava yhdistaminen

Yksi tapa suorittaa tutkinto - ndytto, jossa
ammattitaito osoitetaan kdaytannon tyo-
tehtdvissa pddosin tySpaikoilla

Opettajien tyd monipuolistuu - jaettua
asiantuntijuutta ja enemman yhteistyota.
TyOssd painottuu ohjaava ja valmentava
ote

Rahoitusjdrjestelmalld ohjaus keskeytta-
misten vdhentdmiseen - kannustaminen
pitda huolta jokaisesta opiskelijasta, lyhen-
taa opiskeluaikoja

= \/almasta opiskelija voi joustavasti siirtya
tutkintoalan opiskelijaksi, kun opiskelija on
varmistanut Valman aikana tutkintoalan
sopivuuden ja kiinnostuksen itselleen.

= \/almassa suoritetut opinnot voi soveltuvin
osin tunnistaa ja huomioida kehittamis-
suunnitelmassa.

= \/alma- opiskelijan joustava, omatahtinen
opiskelupolku. Valman aikana on mahdolli-
suus suorittaa osatutkinto, joka HOKS:ssa
otetaan osaksi tutkintoalan opintoja.

= Valman aikana hankitut tydeldmakontaktit
ja -osaaminen seka rohkeus hakea tydpaik-
kaa helpottavat sopimusten syntymistd
tutkintoalalla.

= \/alman tydssdoppimiseen valmentautumi-
sen aikana kertyvaa osaamista on naytailla
mahdollisuus osoittaa tutkintoalan opin-
noissa.

= \/almassa opettajan tydssa yhdistyy opet-
taminen ja ohjaus, joka ndin toimintatapa-
na tulee tutuksi opiskelijalle

= \/alman koulutuksen osien toteuttamisessa
on oiva mahdollisuus lahtea kehittdmaan
tiimiopettajuutta ja jaettua asiantuntijuutta.

= \/alman suorittaminen vahvistaa nuoren
tietdmystd aloista ja helpottaa alavalintaa
jandin vdhentdd keskeyttamisia

= VValmassa on mahdollisuus huomioida

yksilolliset ohjaus- ja tuentarpeet, koska jo-
kainen opiskelee yksil6llisilla opintopoluilla.
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OSAAMISPERUSTEISUUDEN TARKASTELUN TULOKSIA

Valma-koulutuksen osaamisperusteisuuden tarkasteluun kiinnostukseni herasi kevaalld 2016
osallistuessani muutamien Valma-opettajien kanssa Tampereen ammattikorkeakoulun jar-
jestamiin TUTKE-koulutuksiin. Koulutukset toimivat herdtteend pohdinnalle, mita osaamis-
perusteisuus kdytannossd arjen tasolla opetus- ja ohjaustydssa tarkoittaa Valmassa. Mita
koulutuksessa tavoitellaan ja miten? Pohdinnasta aiheutui ajoittain vain lisad kysymyksia, vailla
vastauksia. Mitd on sellainen osaaminen, joka ei valttamatta ndy konkreettisena tuloksena ku-
ten kakun koristeina tai auton korin oikaisuna - vaan nakyy itseluottamuksen, eldmanhallinnan
tai opiskeluvalmiuksien vahvistumisena. Miten arvioida osaamisperusteisesti, osaamispistein,
yksilollisilla opintopoluilla ja yksildllisin tavoittein olevia opiskelijoita suhteessa koulutuksen
tavoitteisiin?

TUTKE-koulutuksessa lahdimme hahmottelemaan yhtad Valma-koulutuksen osaa osaamis-
perusteisesti, samalla miettien ja kokeillen miten lahestya opiskelijanakdkulmasta osaamis-
perusteisuutta ja sen arviointia. Kehittely on jatkanut arkisen koulutydn ohella. Pohdintojen
ja havainnoinnin ohella olen haastanut Valma-opettajia ja -ohjaajia sekd Valma-opiskelijoita
miettimaan osaamista ja tavoitteita. Kevaddn 2017 loppupuolella kysyin opettajilta ja ohjaajilta
(n =18) seka opiskelijoilta (n=11 kpl) heidan nakemyksiaan Valman tavoitteista ja osaamispe-

rusteisuudesta, omien havaintojeni tueksi.

Valma-opettajien ja -ohjaajien kyselyssa oli kaksi avointa kysymysta Mitd osaamisperusteisuus
Valma-koulutuksessa sinun mielestasi tarkoittaa? ja Mitd Valma-koulutuksella tavoitellaan?
Vastauksista naki, ettd vastaajat olivat miettineet vastauksiansa, vaikka kyselyyn vastaaminen
valmistautumatta. Vastaukset olivat lyhyita ja ytimekkaita. Osaamisperusteisuutta ja tavoitteita
oli tarkasteltu lahes jokaisessa vastauksessa vain yhdesta nakokulmasta.

Ensimmaisen kysymyksen vastauksissa korostuivat kuvaukset siitd, miten osaamista Valmassa
tuotetaan, “Opiskelijoille pitdd suunnitella omaa polkua” eli vastauksissa ei suoranaisesti oltu
[ahdetty miettimaan mitd osaaminen tai osaamisperusteisuus tarkoittaa Valmassa. Monessa
vastauksessa oli kuitenkin kuvailtu osaamisperusteisuutta kdyttden sanaa osaaminen, “Riittavd
osaaminen jotta voi siirtyd eteenpain” tai “Opiskelija osaa ko.asian (ei siis vain tiedd sitd)”.
Muutamissa vastauksessa oli esiin nostettu myos Valma-koulutuksen yksildllisyys. “Jokaisella
opiskelijalla on oma koostumuksensa harjoitettavista taidoista, jotka hanen opiskeluvuodel-
leen asetetaan tavoitteeksi.”

Kysymyksen Mita Valma-koulutuksella tavoitellaan? vastauksissa painottui valmiuksien kehit-
tyminen, jotka mainittiin olevan tietoja ja taitoja tulevaa ammatillista koulutusta varten, yleisia
opiskelutaitoja tai taitoja tydelamaa varten. Toiseksi teemaksi muodostui itsetunnon, -luotta-
muksen, elamanhallinnan, sosiaalisten taitojen tai toimintakyvyn vahvistaminen. Tavoitteeksi
monessa vastauksessa oli kuvattu opiskelijan urapolun tai tutkintoalan I8ytyminen muun
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muassa nain “Riippuu opiskelijan tarpeista, mutta tavoitteena on se, ettd opiskelija [6ytdisi jos
nyt ei paikkaansa maailmassa niin ainakin mielekkaan jatkosijoituspaikan koulutuksen jalkeen.”

Saadakseni laajempaa kuvaa selvitin myds opiskelijoiden nakokulmaa eli mitd he ajattele-
vat osaamisesta, opiskelutaidoista ja -valmiuksista. Opiskelijat vastasivat ndita kartoittaviin
avoimiin kysymyksiin vapaamuotoisesti kevaan 2017 loppupuolella, jolloin heista suurin osa
oli opiskellut Valmassa lahes koko lukuvuoden. Huomattavaa oli, etta kaikki paikalla olleet
vastasivat asiallisesti ja lyhyesti, mutta paneutuen vastauksiinsa. Taman voi mielestani tulkita
niin, etta vastaajalle on syntynyt valmiuksia, kykya ja halua vastata kysymyksiin. Heidan aloit-
taessaan Valmassa olisi ollut hyvin vaikea olettaa, ettd he olisivat tuottaneet asiallisia mieli-
piteitddn kuvaavia vastauksia. Tama on mielestani osoitus siitd, ettd opiskelijoille oli syntynyt
opiskeluvalmiuksia ja motivaatiota - halu osallistua ja ilmaista mielipiteitaan.

Opiskeluvalmiuksista kysyttaessa opiskelijat toivat selkedsti eniten esiin vastauksissaan keskit-
tymisen, itsehillinndn ja kuuntelutaidot. Olipa yksi maininta liittyen vapaa-aikaan - "Valmiutta
uhrata omaa vapaa-aikaansa.” Opiskelutaitojen kohdalla vastaukset hajaantuivat, ollen hyvin
konkreettisia ja yleisia opiskeluun liitettyja taitoja kuten kuuntelua, lukemista ja luetun ym-
martamistd, muistiinpanojen tekemista tai “osaa opiskella, eika vain perseile.”

Vastaukset kysymykseen mitd osaaminen Valmassa on, sisélsivat hyvin konkreettisia asioi-
ta, joita Valmassa tehddan ja opiskellaan -” asioita yhteiskunnasta ja tydeldmdsta”, “tietaa
asioita esim. tydnhausta, tyopaikoista.” Monet opiskelijat nostivat vastauksissaan esiin myos
elamantaidot kuten "Valma on sosiaalisten taitojen kehittamistd ja yleissivistysta”, “opiskella
ja tulla toimeen muiden kanssa” tai "Viitsimista, joka auttaa itseluottamusta ja motivaatio ja

rehellinen palaute”.

Valmaan ja opiskelemaan tulemisen vetovoimatekijoita kartoitettiin kysymyksilla "Miksi tulet
kouluun?” ja ”Miksi kannattaa tulla kouluun?” Naihinkin kysymyksiin kaikki opiskelijat tuotti-
vat asialliset vastaukset. Vetovoimaisena tekijana kouluun tulemisessa opiskelijat toivat esiin
oman tavoitteellisuuden ja maaratietoisen tekemisen “Kiinnostaa jatkokouluun padsy.” Mo-
nessa vastauksessa oli nostettu esiin asioiden oppimisen merkitys omalle tulevaisuudelle
“Koska sielld oppii ja se tulee auttamaan tulevaisuudessa”. Yhtend tarkednd asiana esiin vasta-
uksissa oli kuvattu kouluun tulemisen tuovan pdivarytmin arkeen. Muutamassa vastauksessa
oli tuotu esiin vaihtoehto Valmalle tai oppimisen sosiaalinen puoli "Koska vaihtoehdot ovat

eldmankoulu tai valma” tai "Jotta oppii ja jos ei opi niin tuleepa tehtya jotain sosiaalista.”

Kyselyiden tarkoitus oli kartoittaa mita osaamisperusteisuus kdytanndssa tarkoittaa Valmassa
ja mitd opetus ja ohjaustydlld tavoitellaan. Niin opettajien ja ohjaajien kuin opiskelijoiden vas-
tauksissa tuli esiin Valman opetussuunnitelmassa oleva tavoite saada yksilollisia valmiuksia ja
suuntaa elamalle. Jos opettajien ja ohjagjien kanssa olisi avattu osaamisperusteisuutta ennen
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kyselyd, olisivat vastaukset voineet myds olla yksityiskohtaisempia ja useamman nakdkulman
osaamiseen sisaltavid. Kyselyt mielestani kuitenkin osoittivat selkedn tarpeen pohtia yhdessa
osaamista, tavoitteita ja arviointia - osaamisperusteisuutta suhteessa yksilollisiin tavoitteisiin
ja suunnitelmiin sekd minkalaisilla opetuksellisilla ja ohjauksellisilla toimilla, pedagogiikalla,
tavoitteisiin paastaan.

OSAAMISPERUSTEISUUDESTA SUUNTAA VALMAN KEHITTAMISEEN

Osaamisperusteisuuden tarkastelu Valmassa ja taman artikkelin kirjoittaminen johdattivat
pohtimaan ja hahmottelemaan pedagogisia opetuksellisia ja ohjauksellisia toimia, joiden
avulla koulutus onnistuu tavoitteissaan, osaamisperusteisesti. Valma-koulutukselle on muo-
toutunut ohjaavana ja valmentava koulutuksena oma asema ammatilliseen koulutukseen.
Jotta koulutuksen asema sdilyy ja vahvistuu, nden tarkeaksi Onnismaata (2003, 27) mukail-
len, selkiyttaa ja jasentdd koulutuksen tavoitteita ja madritella toimintaa, jotta sita ei aleta
madaritelld toisaalta. Myos ammatillisen koulutuksen reforminkin nakokulmasta olisi tarvetta
miettia nakemysta koulutuksen pedagogisen toiminnan lahtokohdista, oppimisprosesseista
sekd opetus-, ohjaus- ja arviointiprosesseista kaytannon nakdkulmasta, pitden mielessa osaa-
misen tunnistaminen ja tunnustaminen, osaamisen hankkiminen ja osaamisen osoittaminen
(kt. Lounema 2016).

Reformi Valma-koulutuksen ndkdkulmasta avaa uusia mahdollisuuksia Valma-opiskelijan
yksilolliselle opintopolulle muun muassa joustavoittaen ja nopeuttaen sitd. Valman aikana
opiskelija “harjoittelee” tavoitteellista ja 0saamisperusteista tapaa suorittaa opintoja yksilol-
lisen suunnitelmansa mukaisesti. Asia, joka on monelle Valmaan perusopetuksesta tulevalle
opiskelijalle uusi ja haastava asia - opiskelija joutuu itse ottamaan vastuuta omasta opiske-
lustaan, sen suunnittelusta ja toteuttamisesta. Tassa myos Valmassa monesti onnistutaan.
Kokemukseni ja havaintojeni perusteella naen, ettd yksilollisen, tavoitteellisen ja onnistuneen
Valma-koulutuksen jalkeen opiskelija on valmiimpi ammatillisen koulutuksen tutkintoon joh-
taville yksilolliselle opintopolulle.

Naen, ettd Valma on omanlaista ohjauksellista ja valmentavaa koulutusta, jossa opettajan tyd
eroaa niin ammatillisen opettajan kuin muiden ohjaavien koulutusten tydsta. Valma-opiskeli-
joilta puuttuu tutkintoalan opiskelijoiden koulutusalavalinnan ryhmaa vahvistava yhtendisyys
ja tuki. Ammatillisen suunnan puuttuminen saattaa nakya opiskelijoiden epavarmuutena ja
tavoitteettomuutena opetus- ja ohjaustilanteissa.

Opiskelijoiden taustat ovat monenlaisia ja heilld saattaa olla vaikeitakin fyysisid, psyykkisia,
sosiaalisia ongelmia tai rajoitteita, joilla on vaikutusta eldmanhallintaan ja opiskelukykyyn ja
motivaatioon. Naista seuraa monenlaisia tilanteita ja haasteita opetukseen, joten opettajan
on keskityttava opettamisessa ja ohjauksessa erilaisiin asioihin kuin tutkintoalalla. Padpaino
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onkin usein itseluottamukseen ja eldmanhallintaan liittyvissa asioissa, motivaation ja tavoit-
teellisuuden herattamisessd. Taman kaltaisten asioiden osaamisen arvioiminen, osaamispe-
rusteisesti, ei ole niin selkedd. Valma-opettajan tyd eroaa myds muiden valmentavien ja
ohjaavien toimijatahojen tyostd, silld Valmassa opettaja voi hyddyntad oppilaitoksen sisdisia
moniammatillisia verkostoja sekd myds omaa opettajan roolista tulevaa vahvuutta ja aukto-
riteettia vaikuttaa asioihin.

Tyon tavoitteet ja ryhmien, joiden kanssa tyotd tehdadn vaikuttaa Valma-opettajan tyon ko-
konaiskuvaan, jonka voi hahmotella jadvuoren muotoon. Tydsta nakyy usein vain pieni osa,
jadvuoren huippu ja iso, piilossa oleva osa on opiskelijoiden sosiaalisen ja psyykkisen padoman
vahvistamiseen tdhtadvaa tyota, sosiaalisen kuntoutuksen toteuttamista yhteistyéverkos-
toissa tai psykologisen omistajuuden vahvistamista. Nama ovat asioita, joilla luodaan pohjaa
opetustydlle ja joilla tuetaan opiskelijan ammatillisen koulutusalan l6ytamista ja eldamanhal-
linnan vahvistumista. Tyo vaatii kokonaisvaltaista tietoista pedagogiikkaa, opetuksellista ja
ohjauksellista tyootetta. Se ei ole sattuman ja tunteen ohjaamaa toimintaa, vaan opettaja
harkitsee mita toimintatapaa pedagogisesti kayttaa. (ks. Vehvildinen 2015, 20, 25.)

Osaamisperusteisuuden tarkastelun johdattamana paadyin pedagogiikkaan liittyvissa poh-
dinnoissani siihen, ettd pedagogista kehittelytyota Valmassa kannattaa jatkaa - kohti ohjauk-
sellista Valma-pedagogiikkaa. Pedagogiikkaa, joka nostaisi opetus- ja ohjaustyon keskioon
minad-uskomusten, oppimispotentiaalin, vastuullisuuden, luottamuksen, paatoksentekotaito-
jen, ura-ja koulutusvalintataitojen seka opiskelutaitojen vahvistamisen. Naiden vahvistaminen
toteutuu osaamisperusteisesti toteutetussa koulutuksessa kunnioittavassa, arvostavassa,
osallistavassa, rakentavassa ja dialogisessa kohtaamisessa, jossa opettaja on pedagogisessa
ohjaussuhteessa ohjattavaan, kumppanina ohjausprosessissa seka prosessin palveluksessa.
(ks. Vehvildinen 2015, 20, 25.)

Ohjauksellisen Valma-pedagogiikan maaritelmaa voi lahted hahmottelemaan monesta eri
suunnasta. Yhtend mahdollisena Iahtokohtana voisi olla Vehvildisen nakemys, jossa ohjaus
nahdaan yhteistoimintana, jolla tuetaan ja edistetaan ohjattavan oppimis-, kasvu-, tyo-, ela-
manvalinta- tai ongelmanratkaisuprosesseja niin ettd ohjattavan toimijuus vahvistuu. Toimi-
juuden vahvistuminen voi luoda ohjattavalle tunnetta varmuudesta, kykenemisestd, omasta
paikasta ja kuulumisesta johonkin. (Vehvildinen 2015, 12, 20.) Ohjauksellisen Valma-pedago-
giikan tulee olla kattavaa, jotta Valmassa tehtavalld tyolld voidaan aidosti auttaa opiskelijaa
I6ytdmaan koulutuspolkunsa osaavana ja motivoituneena opiskelijana ja tukemaan opiskelijaa
hyvan eldman saavuttamisessa yhteiskunnan jasenend. Naihin pedagogiikkaa pohtiviin aja-
tuksiin osaamisperusteisuuden vahvistamiseen liittyva TUTKE-koulutus Valmassa johdatteli.
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OSAAMISPERUSTEISUUS TOISEN ASTEEN
AMMATILLISEN KOULUTUKSEN ARJESSA

Lauri Véhdtalo

ABSTRAKTI

saamisperusteisuutta on ammatillisella toisella asteella toteutettu tavalla tai toisella

kymmenid vuosia. Kuitenkaan reformin edellyttdaméastd osaamisperusteisuudesta ei

ammatillisessa koulutuksessa ole aikaisempaa kokemusta. Tassd artikkelissa esitellaan,
miten reformin mukainen osaamisperusteisuus on syntynyt, mitd se edellyttda tulevaisuudessa
ammatilliselta toiselta asteelta ja ennen kaikkea, miten osaamisperusteisuus ndyttaytyy osana
ammatillisen koulutuksen arkea.

Tarkastelun keskiossa on pro gradua varten ammatillisen koulutuksen opetushenkildkun-
nalta kerdtty aineisto. Aineisto koostuu 117:sta sahkdiseen lomakejarjestelmdan jatetysta
vastauksesta, joista oli mahdollista tehda tilastollisia seka laadullisia paatelmid. Aineiston
keruu toteutettiin Satakunnan koulutuskuntayhtyma Sataedussa ja Tampereen seudun am-
mattiopisto Tredussa.

Tutkimuksen keskeisin tulos oli eri sukupuolen edustajien erilaiset suhtautumistavat osaa-
misperusteisuuteen. Miehet asemoivat osaamisperusteisuuden taman aineiston mukaan
useimmiten tydelamakontekstiin, kun puolestaan naisille kyseessa on opiskelijalahtoisyytta
vahvistava uudistus. Eroavaisuus suhtautumistavassa voi heijastua opetusmenetelmiin, jol-
loin opiskelijat eivat saa ammatillisesta koulutuksesta samanlaisia valmiuksia tydeldmassa
toimimiseen.

Artikkeli toimii ikkunana osaamisperusteisuuden kayttdonottamiseen liittyviin kysymyksiin,
jota tutkimuksen toteuttamisajankohta tukee. Aineisto on kerdtty kevaalla 2017, jolloin am-
matillisen koulutuksen reformi ei ollut vield kokonaisuudessaan valmis. Uudistuksen kesken-

erdisyys nakyy aineistossa ja se huomioitiin myos vastausten merkityksia tulkittaessa.

Asiasanat: ammatillinen koulutus, osaamisperusteisuus, opettajuus, reformi
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OSAAMISPERUSTEISUUS YHTEISKUNNALLISENA
JA KOULUTUSPOLIITTISENA ILMIONA

Osaamisperusteisuuskeskustelun juuret ovat 1960-luvun Yhdysvalloissa. Keskustelu nousi
tuolloin merkitykselliseksi koulutukselle asetetun tuottavuusvaatimuksen vuoksi. Koska kou-
lutukseen kaytettiin julkisia varoja, haluttiin sen tuottavan mitattavissa olevia hyotyja valtiolle.
(Tuxworth 1990.) Osaamisperusteisen koulutuksen tavoitteena pidettiin alusta alkaen yksi-
[6iden, yritysten ja talouden vaatimuksiin vastaamista (Jessup 1990).

Euroopassa osaamisperusteinen ammatillinen koulutus sai useita erilaisia tulkintoja, joihin
vaikuttivat aikaisemman keskustelun lisaksi valtiolliset toimielimet (Delamare Le Deist & Win-
terson 2005). Koulutuksen rakenteita on sittemmin pyritty yhtendistamaan useasti. Esimer-
kiksi Bolognan prosessi, joka kaynnistyi vuonna 1998, on etenkin korkeakoulutuksen kentalla
luonut yhdenmukaisuutta niin koulutusrakenteisiin kuin kdytannon arviointiin. Suomessa
Bolognan prosessin voidaan katsoa vaikuttaneen suoraan kansalliseen ammatillisten tutkin-
tojen edellyttdmadan osaamiseen. Kaytannossa tama nakyy Suomen ammatillisella toisella
asteella kayttoon otettuna eurooppalaisten tutkintojen viitekehyksena EQF:na (European
Qualification Framework). (OPM, 2009.)

Tiivistetysti ilmaistuna uudistuksilla tavoiteltiin ammatillisen tutkintojarjestelman kehittamista
siten, ettd ammattitutkinnot perustuvat aikaisempaa enemman osaamiseen ja tyoeldman
edellyttdmiin toimintakokonaisuuksiin. Ja erityisesti tydon kohtaanto-ongelman poistaminen,
eli vapaiden tyopaikkojen aikaisempaa tehokkaampi tayttdminen, mainitaan tyoeldman ja
ammatillisen koulutuksen suurimpana tulevaisuuden tavoitteena. (OKM 2010.)

Osaamisperusteisuuden keskeisin kasite on kompetenssi. Paremmin suomen kieleen istuva
sana on osaaminen. Karkeasti jaoteltuna kompetenssista eli osaamisesta voidaan puhua
kahdella eri kasitteelld. Compentence-kasite viittaa mitattavissa oleviin suorituksiin. Kasitetta
kayttamalld voidaan tehokkaasti erottaa yksittdisia osia oppimisen kokonaisuudesta, jolloin
paastaan suoraviivaisella tavalla tarkastelemaan koulutuksen tehokkuutta. (Laajala 2015; Ma-
kinen & Annala 2010.) Competency -kasitteelld viitataan oppimisen prosessiluontoisuuteen.
Kasite voidaan ndhda ylakasitteend kaikille yksilon hallitsemille kompetensseille, jolloin sen
avulla voidaan tavoittaa yksilon toimintaan ja ratkaisuihin vaikuttavat kulttuuriset, yksilon
persoonallisuuteen liittyvat, sosiaaliset seka historialliset tekijat. (Laajala 2015, Makinen &
Annala 2010.) Vaikka ndama kaksi tulkintaa vaikuttavat vastakkaisilta, tulisi ne nahda toisiaan
tdydentdvind ja ammatillisen koulutuksen yhtendisyyden takaamiseksi niita tulisi yllapitaa
rinnakkain.
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Euroopan komissio mdérittelee kompetenssin eli osaamisen olevan sanatarkasti:

“.the proven ability to use knowledge, skills and personal, social and/or methodolo-
gical abilities, in work or study situations and in professional and personal develop-
ment. In the context of the EQF, competence is described in terms of responsibility
and autonomy” (EC 2008, 11).

Suomessa toteutettava osaamisperusteisuus ja ennen kaikkea arvioinnin kohteena oleva
osaaminen madrittyvat tdaman Euroopan komission tekstista otetun lainauksen mukaisesti.
Keskeisinta ammatillisessa koulutuksessa toteutettavan arvioinnin kannalta on lainauksen en-
simmainen lause. Siind kuvataan osaaminen tarkoittavan kykya ratkaista tydeldmassa ja koulu-
tuksessa eteen tulevat tilanteet seka koulutuksen ja osaamisen myotd tapahtuvaa ammatillista
ja henkilokohtaista kasvua. Osaamisperusteisuuden keskeisend tavoitteena voidaankin nahda
kaytdnnon tyossa vaadittavien taitojen omaksuminen. Ndiden taitojen oppiminen edellyttaa
laadukasta koulutusta, jonka aikana opiskelijalle mahdollistuu ammatillista ja henkilokohtaista
kasvua tukevia oppimistilanteita.

AINEISTON JA TUTKIMUSASETELMAN KUVAILU

Tutkimuksessani tarkastelin osaamisperusteisuutta ja sen vaikutuksia ammatillisen toisen
asteen arkeen. Osaamisperusteisuudesta ei ole Suomessa aikaisemmin tehty vastaavanlaista
tutkimusta. Kartoittamalla opettajien kokemuksia ja havaintoja saadaan arvokasta tietoa osaa-
misperusteisuuden omaksumisesta ja koulutusajattelun muuttumisesta. Aineiston keruussa
huomioin laadullisen ja madrdllisen datan joiden tarkastelua yhdistelin tutkimukseni analyy-
sivaiheessa. Tassa artikkelissa kuitenkin keskityn ainoastaan maarallisen analyysin tuloksiin.

Kyselylld tavoitettiin 1127 toisen asteen ammatilliseen opetushenkilokuntaan kuuluvaa hen-
kilod, joista 117 vastasi kyselyyn. Vastausprosentiksi saatiin (n/Nx100) noin 10% mitd voidaan
pitaa syystakin hyvin alhaisena. Matala vastausprosentti voidaan tulkita monella tavalla, kuten
aiheeseen liittyvind ennakkoluuloina, kiireend tai viitsimattomyytena.

TULOKSET - AMMATILLINEN OPETUSHENKILOKUNTA
OSAAMISPERUSTEISUUDEN TOTEUTTAJANA

Aineistossa korostui sukupuolten valinen eroavaisuus osaamisperusteisuuteen suhtautumi-
sessa. Muistutettakoon, ettei tarkoitukseni ole luoda jannitteita ammatillisen koulutuksen
kentdlle, vaan esitelld aineistosta tekemiani havaintoja. Suhtautumistapoja ei voida laittaa
paremmuusjarjestykseen, silld niissa on olemassa yhtaldisesti heikkouksia kuin vahvuuksia.

Miehet olivat aineiston mukaan useammin sitd mieltd, ettd tydeldamalaheisyys on merkitta-
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vassa osassa osaamisperusteisuudessa. Osaamisperusteisuuden keskeisimmaksi kasitteeksi
tydeldamalahtoisyyden valinneista miehia oli 45 (64%) ja naisia ainoastaan 25 (36%). Tarkas-
teltaessa opiskelijalahtoisyytta tilanne on taysin pain vastainen. Sen yhteydessa naisia vastaa-
jista oli 44 (61%) ja miehid ainoastaan 28 (39%). Miehet yhdistivat osaamisperusteisuuden
pikemminkin tyeldman roolin korostumiseen kuin opiskelijoiden henkilokohtaisten tarpeita
korostavaan ajatteluun.

Havaittua eroavaisuutta sukupuolten valilld voitaisiin selittad aikaisemman opetuskokemuksen
kautta. Jos havaittaisiin, ettd naisilla on miehia enemman opintoja edeltavaa opetuskokemus-
ta, voisi se selittdd opiskelijakeskeisen ajattelutavan korostumisen. Etenkin, kun koulutuksessa
on koulutusasteesta riippumatta viime vuosina ryhdytty korostamaan opiskelijakeskeisyytta
(mm. Young & Paterson 2007). Miesten suhtautuminen puolestaan voisi selittya esimerkiksi
naisia suuremmalla substanssialan tydelamakokemuksella tai aikaisemmassa tydelamassa
olleella asemalla.

Eroavaisuus kasitteiden competence ja competency valilla kuvastaa sukupuolten valilld olevaa
eroa osaamisperusteisuuteen suhtautumisessa. Tyoeldmdssd vaadittavien taitojen painot-
tuminen voidaan yhdistad competence-ajatteluun eli kdytdannon osaamiseen. Sen sijaan ne,
jotka painottavat opiskelijakeskeisyytta osaamisperusteisuuden tarkeimpana uudistuksena
edustavat competency-ajattelua. Competency-taidoilla tarkoitetaan sellaisia oppimiseen ja
tyontekoon liittyvid taitoja, jotka ovat vaikeasti mitattavissa. Ammatillisen opetushenkild-
kunnan voidaankin nahda olevan varsin jakautuneita sen mukaan, miten he ymmartavat
osaamisperusteisuuden.

Opettajien erilainen suhtautuminen osaamisperusteisuuteen saattaa kertoa jotakin opettajan
kdyttdmistd opetusmenetelmistd. Jos opettaja katsoo osaamisperusteisuuden tarkoittavan
opiskelijan asemassa tai toiminnassa tapahtuvia muutoksia, saattaa han suosia opiskelijaan
keskittyvid opetus- ja ohjausmenetelmid. Jos taas osaamisperusteisuuden keskeisimpana
muutoksena ndhdaan tydeldman kanssa tapahtuva yhteisty®, saatetaan keskittya tydeldma-
taitoihin opiskelijoiden yksilollisten tarpeiden sijaan.

Aineistosta oli lisaksi havaittavissa sukupuolten valinen ero tavassa, jolla joustavuuden lisaa-
miseen ja sen motiiveihin suhtauduttiin. Miehista ainoastaan 12 (20%) ei pitanyt koulutuksen
joustavuutta koulutuspoliittisena vastauksena muuttuneeseen tydeldmaan. Naisista ainoas-
taan neljd kertoi ajattelevansa samoin (7%). Sen sijaan naisista 40 (70%) katsoo joustavuuden
lisadmisen olevan tavalla tai toisella vastaus tydeldman muutoksiin. Miehista ainoastaan 25
(42%) ajatteli samoin. Eroavaisuuden merkitysta kasvattaa tieto aineiston jakautumisesta
sukupuolen mukaan lahes tasan, silld kyselyyn vastanneista miehid oli 59, naisia 57 ja yksi oli
ilmoittanut sukupuolekseen jonkun muun. Nayttaa siltd, ettd osaamisperusteisuus tunnetaan
ammatillisen koulutuksen kentalla vain osittain, silld kansainvalisessa osaamisperusteisuutta

88



kasittelevassa kirjallisuudessa joustavuuden lisddmista pidetddn yhtena keskeisimmista osaa-
misperusteisuuteen liittyvistd tekijoista (mm. Wolf 1995).

Vastaajat, jotka pitivat henkilkohtaistamista merkittdvana osaamisperusteisuuteen liittyvana
kasitteenad 52 (66%) katsoivat joustavuuden olevan koulutuspoliittinen vastaus muuttuvaan
tydelamaan. Sen sijaan henkiloistd, jotka eivat olleet henkilokohtaistamista valinneet ainoas-
taan 13 (34%) katsoi joustavuuden lisadmisen olevan koulutuspoliittinen vastaus tyoeldman
muutokseen. Havainto vahvistaa tulkintaa, etta reformin mukanaan tuoma osaamisperus-
teinen koulutus tunnetaan ammatillisen koulutuksen opettajien keskuudessa vain osittain.

Tarkastelu osoitti, ettd osaamisperusteisuuteen suhtautumisessa ja kasitteiden tuntemuk-
sessa on merkittavia eroavaisuuksia ammatillisten opetushenkil©kunnan keskuudessa. Muun
muassa Brockman, Clarke ja Winch (2009) ovat esittaneet nykyisen osaamisperusteisuus-
keskustelun merkittavimmaksi haasteeksi yhteisen ymmarryksen puuttumisen. Esimerkki
kasitteiden monimutkaisuudesta on henkilokohtaistamisen, opiskelijakeskeisyyden ja jous-
tavuuden osin padllekkaiset merkitykset. Joustavuudella viitataan useimmiten opiskelijan
mahdollisuuksiin koostaa opintonsa haluamallaan tavalla yhden tai joskus jopa usean toisen
asteen toimijan opintotarjonnasta. Henkilokohtaistaminen puolestaan tarkoittaa prosessia,
jossa opiskelijalle rakennetaan parhaiten hanen oppimistarpeitaan vastaavaa opintokoko-
naisuutta yhdessa koulutuksen ammattilaisen kanssa. Opiskelijakeskeisyydelld sen sijaan
tarkoitetaan opiskelijan kohtaamista yksilollisine tavoitteineen ja toiveineen. (OPH 2014.) Ei
siis ihme, etta kasitteiden epdjondonmukainen kadyttd tuottaa tarpeetonta epdjohdonmu-
kaisuutta osaamisperusteisuuden tulkintaan.

Opiskelijoiden asemaan ammatillisen koulutuksen reformissa otettiin my©s kantaa. Opettajat,
jotka eivat pitdneet vuonna 2014 kayttoon otettuja osaamispisteitd vanhaa mallia parempana
mittarina (N=26, 36%), eivat katsoneet opiskelijoiden ymmdrtavan mita heilta ndyttotilanteissa
odotetaan. Tdaman perusteella voidaan sanoa, etta negatiivisesti uuteen jarjestelmaan suh-
tautuvat opettajat (N=26), eivat ajatelleet opiskelijoiden, hydtyvan tutkintojen mitoittamista
koskevien rakenteiden uudistamisesta.

Kysyttdessd, hyotyvatko opiskelijat henkilokohtaistamisesta 97 (83%) kertoi olevansa tdysin
samaa tai osittain samaa mielta. Yksimielisyys on lahes taydellists, silla vain kahdeksan henkiloa
(7%) katsoi henkilokohtaistamisen olevan taysin tarpeetonta tai ainakin osittain tarpeetonta.
Huomattava mielipiteiden yhdenmukaisuus viittaa siihen, ettd jotkut osaamisperusteisuuden
kasitteista tunnetaan paremmin kuin toiset.

Aineiston huolestuttavin havainto on negatiivisesti osaamisperusteisuuteen suhtautuvien

opettajien mielipiteissa. Heista (N=32, 27%) melko suuri osa katsoi osaamisperusteisuuden
lisadvan opintojen keskeyttamista (N=16, 50%), suoranaista syrjaytymista (N=10, 31%) tai
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opiskelijoiden uupumista (N=6, 5%). Havainto osoittaa, ettd osaamisperusteisuuteen negatii-
visesti suhtautuvat henkilot kantavat huolta opiskelijan aseman heikkenemisesta ammatillisen
koulutuksen reformin myo&ta.

Opiskelijan asemaan kohdistuva huoli voidaan tulkita osoituksena uudistuksen mukanaan
tuomasta epavarmuudesta, sellaisesta mita ei vield tunneta tai mihin ei ole mahdollista va-
rautua. Ndin tulkittuna ammatillisen koulutuksen kentalld nayttaa vallitsevan vaihtoehtoisten
tulevaisuuskuvien kakofonia, jolloin jokaisen opettajan odotushorisontti ndyttaytyy muutok-
sen keskelld mahdollisena. Kilpailevien odotushorisonttien taltuttamiseksi, ammatillisen kou-
lutuksen reformi, kuten kaikki suuret uudistukset, edellyttaa onnistuakseen yhdenmukaista
ja ymmartavaa henkilostojohtamista (Arikoski & Sallinen 2007).

KAAVIO 1. KESKEISIMMAT TULOKSET

Sl e * Miehet katsoivat osaamisperustei-

oszamlsperustmsuuteen suuden tarkoittavan ensisijaisesti
suhtatiiumiscen tyoeldmadyhteistyon lisadantymista.
* Naiset pitdvat osaamisperustei-
suutta miehid enemman opiske-
lijaa koskevana uudistuksena.
Osaamisperusteisuuden .

Lahes kaikki vastaajat (83%) katsoi-
vat henkildkohtaistamisen hyddytta-
vdn opiskelijoita.

ja opiskelijan suhde

* 78 prosenttia piti osaamispistei-
den kdytto6n ottamista opiskelijaa
hyddyttavana uudistuksena.

Osaamisperusteisuuteen

"~ " * Osaamisperusteisuuden katsoi vai-
liittyvat huolet

kuttavan negatiivisella tavalla opis-
kelijoiden toimintaan 27 prosenttia
vastaajista

* Keskeyttdmisen ja syrjaytymi-

sen lisddntymistd piti ilmeisend
20 prosenttia vastanneista.
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JOHTOPAATOKSET

Osaamisperusteisuus ei ndyttdydy opettajien arjessa ainoastaan muuttuvina kdytantoing, vaan
kyseessa on koko opetuksen organisoimiseen vaikuttavan uudistus. Se kattaa niin opiskelijan,
organisaation kuin opettajien toiminta-alueet ja ndin ollen vaikuttaa koko ammatillisen toisen
asteen kenttdan. On verroin kapeakatseista pitdd osaamisperusteisuutta jonakin sellaisena
ilmiond, joka keskittyy vain opettajan ja opiskelijan toimintaan tai heidan vdliseen suhteeseen.
Naiden lisaksi osaamisperusteisuus vaikuttaa opettajien valisiin, opettajan ja organisaation
vdliseen ja yhteiskunnan ja ammatillisen koulutuksen valiseen suhteeseen. Opettajien valisissa
suhteissa tulee korostumaan tiimityd, opettajan ja organisaation valilld tullaan tarvitsemaan
rakenteellista joustavuutta ja ammatillisen koulutuksen asema yhteiskunnassa tulee maa-
rittymaan uudelleen reformin toteuttamisen myo&td. Uudelleen madrittymiselld tarkoitan
havaintoa, jonka mukaan tydelamayhteistyd tulee entisestddn korostumaan ammatillisessa
koulutuksessa, mika vie ammatillista toista astetta koulutuspolitiikan kainalosta lahemmas
tyoeldamaa.

Reformi edellyttdd muutoksia niin opetustyohon kuin yksittdisen opettajan tapaan suhtautua
opettamaansa sisdltdon. Muutokset voivat kuormittaa yksittdista opettajaa huomattavan
paljon, jolloin opettaja saattaa kokea riittamattomyytta esimerkiksi ajankayttoon littyvista
syista. Aikaisemmassa tutkimuksessa muun muassa Biemans, Wesselink, Gulikers, Schaafsma,
Verstegen ja Mulder (2009) ovat pitdneet uudistusten yhteydessa ehdottoman tarkednd,
etta koulutusorganisaation johto on selvilla opetustyohdn kohdistuvista muutoksista. He
edellyttavdtkin johdolta toimia, jotka mahdollistavat opettajien sopeutumisen uuteen opetus-
ajatteluun. Kdytannossa toimenpiteet voivat vaihdella opetuksen suunnitteluun kaytettavissa
olevan ajan lisadmisestd opettajatiimien muodostamiseen. (Biemans ym. 2009.)

Suomessa tiimiopettajuutta on kokeiltu lagjalti ja sen muotoutuminen oppilaitoksen kaytan-
noksi on ollut vaihtelevaa (Lampelto, Hahkala, Lempinen & Reina 2015). Tassa artikkelissa
esitettyjen havaintojen perusteella tiimiopettajuuden kehittamiselld ja tiimien suosimisella
niin ammatillisella toisella asteelle, kuin my&s korkeakouluissa voisi olla positiivinen vaikutus
uudistuksiin sopeutumisessa.

Uudenlainen koulutuksellinen fokus tulee muuttamaan entisestaan opettajien tyota. Opet-
tajat ovat tottuneet tekemadn yhteistyotd tydelaman toimijoiden kanssa jo vuosikymmenia,
mutta tulevaisuudessa yhteistyossa voi ilmeta toistaiseksi tunnistamattomia kehityskulkuja.
Yksi tdllainen voisi olla tydpaikoilla tapahtuvan koulutuksen arkipdivaistyminen, jolloin amma-
tillisen toisen asteen muuttuminen monialustaiseksi koulutuslaitokseksi tulee haastamaan
perinteisen oppimiskasityksen.
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Nayttdytyipa osaamisperusteisuus positiivisena tai negatiivisena muutoksena, on se yhteiskun-
nallisesti merkittava uudistus. Osaamisperusteisuus kyseenalaistaa perinteisen koulutuksen
toimintaperiaatteet ja pyrkii uudistamaan varsin monoliittista ammatillista koulutusta sisalta
kasin. Formaalisti organisoitu koulutus, on saanut ja tulee saamaan osaamisperusteisuudesta
omien arvojensa haastajan. Sen avulla etsitadn vastauksia ainakin kahteen koulutuskeskuste-
lussa esille nousevaan kysymykseen: onko koulutus riittamatonta ja olisiko tarjolla parempi
vaihtoehto? (Wolf 1995.) Osaamisperusteinen koulutus on vaihtoehto, mutta on vaikea sanoa,
halutaanko se ndhda ratkaisuna ja voidaanko osaamisperusteisuuden edellyttamid ratkaisuja
pitdd sosiaalisesti kestavina? Tama on suuri kysymys, johon tulee etsid vastauksia uusista
tutkimuksista ja aktiivisesta keskustelusta ammatillisen koulutuksen kentalla.
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ARVIOINNIN KAYTANTOJA AMMATILLISESSA
PERUSTUTKINTOKOULUTUKSESSA

Anita Eskola-Kronqvist ja Anu Raudasoja

ABSTRAKTI

assd artikkelissa kuvataan toisen asteen ammatillisen opettajan tyohon liittyvaa arvi-
oinnin kokonaisuutta. Artikkelissa nostetaan esiin oppimisen ja osaamisen arviointiin
kaytettyja menetelmig, joiden avulla tuotetaan tietoa opiskelijoiden osaamisesta heille
itselleen, opettajille, tydelamdlle sekd jatko-opintoihin pyrkimista varten. Arvioinnilla on my&s
opintoja ohjaava ja kannustava vaikutus, kun opiskelija tietdd mita han jo osaa ja minkalaista

osaamista pitaa vield hankkia. Arvioinnilla tuetaan opiskelijaa kehittamaan itsearviointitaitojaan.

Asiasanat: ammatillinen perustutkintokoulutus, arviointi, osaamisen tunnistaminen ja tun-
nustaminen, arviointimenetelmat.

AINEISTONHANKINTA JA MENETELMAT

Taman artikkelin aineisto on keratty TUTKE ll-koulutusten yhteydessa tehdylld kyselylla. Vas-
taajina oli (n=151) toisen asteen ammatillisen koulutuksen toimijaa. Vastaajista 62 prosenttia
(n=94) oli ammatillisia opettajia ja loput 38 prosenttia (n=57) oli yhteisteisten aineiden opet-

tajia (myShemmin yto-opettajia), opinto-ohjaajia ja erityisopettajia.

Selvityksessa kaytettiin seka kvantitatiivista ettd kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa. Kvanti-
tatiivisella tutkimusmenetelmalld analysointiin taustamuuttujat, arvioinnista tiedottaminen,
osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen, opiskelijan oppimisen arviointimenetelmat,
opiskelijan itsearviointitaitojen kehittamistavat, opiskelijan osaamisen arvioinnin tavat ja ar-
viointitietojen tallentaminen.
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Kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa kadytettiin opettajilta saatujen avointen vastausten analy-
sointiin. Avoimia vastauksia kaytettiin hyvdksi tdydentamaan ja syventamaan kvantitatiivista
aineistoa. Kvalitatiivinen aineisto luokiteltiin vastausten perusteella, jolloin aineistoa tyypitel-
tiin teemoittain havaintoja yhdistelmalld. Teemoittelu on aineiston jakoa samankaltaisuuden
eli yhteisen piirteen mukaisiin alustaviin sisaltdluokkiin. Laadullisessa analyysissa pyrittiin pel-
kistdmaan havainnot mahdollisimman pieneksi sisdltdluokkien madraksi. (Tuomi & Sarajarvi
2007, 91-96). Avoimet vastaukset lisadvat selvityksen luotettavuutta, koska niista nousi esille
asioita, joita kvantitatiivinen aineisto ei pystynyt tuottamaan.

ARVIOINTITYON TAVOITTEET

Korkeakoski (2017, 70) on todennut, ettd koulutuksessa arvioinnin tarkoitus voidaan tiivistaa
oppimisen edellytysten luomiseksi. Arviointityota voidaan tarkastella opiskelijan, opettajan,
oppilaitoksen ja yhteiskunnan nakdkulmista.

Arvioinnin keskeisid tavoitteita ammatillisessa koulutuksessa:

antaa palautetta opiskelijalle siitd, miten han on saavuttanut tutkinnon perusteiden
ammattitaitovaatimukset ja tavoitteet

ohjata opiskelijaa oppimisprosessissa ja tarkoituksenmukaisten osaamisen hankki-
mistapojen valinnassa

ohjata opiskelijaa seuraavien tavoitteiden asettamisessa
antaa tutkinnon osan pdattyessa naytossa arvosana

auttaa opettajaa suunnittelemaan ja toteuttamaan opetustaan niin, etta se tukee
opiskelijoiden osaamisen kehittymista

auttaa opettajaa valitsemaan tarkoituksenmukaisimmat opetusmenetelmat ja oppi-
misymparistot asiakas- ja tydeldmalahtdisyys huomioiden.

(Ks. Ouakrim-Soivio 2015, 13)

Ammatillisessa koulutuksessa arviointi on kriteereihin perustuvaa arviointia, jossa arviointikri-
teerit on maaritelty etukdteen tutkinnon perusteissa. Kriteeriperusteisen arvioinnin periaat-
teena on, etta opiskelijan suoritusta ei verrata muiden suorituksiin, vaan ennalta maariteltyi-
hin kriteereihin. Kriteereja voidaan pitad mys vaatimustasona, jonka perusteella opiskelijan
osaamista arvioidaan.

ARVIOINNISTA TIEDOTTAMINEN OPISKELIJOILLE

Lain mukaan opiskelijoille pitaa ilmoittaa koulutuksen arvioinnista seka tehda opetussuun-
nitelmaan kustakin tutkinnonosasta arviointisuunnitelma (Laki ammatillisesta perustutkin-
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tokoulutuksesta, muutettu 20.3.2015/246). Tdman aineiston (n=149) mukaan opiskelijoille
tiedotettiin arvioinnista uuden tutkinnon osan alkaessa seka tutkinnon perusteeseen tu-
tustumisen yhteydessa. Noin puolet opettajista tiedotti arvioinnista HOPS-keskustelussa ja
tyossdoppimisen yhteydessa. Lisaksi arvioinnista kerrottiin ohjaus- ja ryhmakeskusteluissa,
erilaisissa alkuinfoissa sekd ndyton yhteydessa.

OSAAMISEN TUNNISTAMINEN JA TUNNUSTAMINEN

Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen ovat osa arviointia. Opiskelijalla on oikeus saada
tutkinnon tai koulutuksen perusteiden ammattitaitovaatimuksia tai osaamistavoitteita vas-
taava aikaisemmin hankittu osaaminen tunnistetuksi ja tunnustetuksi. Osaamisen tunnusta-
misella voidaan saada suoritetuksi tutkinnon tai koulutuksen osia kokonaan tai osittain. (Laki
ammatillisesta perustutkintokoulutuksesta, muutettu 203.2015/246)

Osaamisen tunnistamisessa selvitettiin, millaista osaamista opiskelija on hankkinut aikai-
semmilla opinnoilla, aikaisemmin tehdylla tydlld tai esim. harrastusten kautta. Aikaisemmin
hankittua osaamista verrattiin ammattitaitovaatimuksiin ja osaamistavoitteisiin, jotka on
madritelty perustutkinnon perusteissa ja joiden mukaan osaamisen tunnistaminen voidaan
tehda opintojen alussa, ennen uuden tutkinnon osan opintojen alkua tai opintojen aikana.
(OPH 2015, 16) Osaamisen tunnistaminen on aina yksilollista.

Osaamista tunnustettaessa koulutuksen jarjestdja vastaa siita, ettad

tunnustettu osaaminen vastaa tutkinnon ammattitaitovaatimuksia ja arviointikritee-
reita

tunnustettavasta osaamisesta on riittava selvitys esim. todistus tai ndyttd

tunnustettava osaaminen on ajantasaista.
(OPH 2015, 18)

Jokaiselle opiskelijalle tulee laatia osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen pohjalta omat
henkildkohtaiset tutkinnon osien suorittamisajat ja -tavat. Perustutkintojen suorittaminen
saadaan ndin joustavammaksi ja samalla valtetadn opintojen padllekkaisyytta sekd lyhennetddn
opiskeluaikaa. (OPH 2015, 16.)

Aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

Aineiston (n=145) mukaan osaamisen tunnistamista tapahtui eniten toisesta ammatillisesta
perustutkinnosta (82%), tyokokemuksella hankitusta osaamisesta (79%) ja lukio-opinnoista
(619%). Lahes saman verran tunnustettiin ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista (59%) seka
harrastuksista (57%). Muuta osaamisen tunnistamista olivat ammatti- ja korkeakouluopinnot.
Osaamisen tunnistamisen menetelmina kdytettiin todistuksia, kokeita seka nayttoa.

97



OSAAMISEN ARVIOINTI

Opiskelijan osaamista arvioidaan vertaamalla sita tutkinnon tai koulutuksen perusteissa maa-
rattyyn osaamiseen. Jos tutkinnon tai koulutuksen perusteiden ammattitaitovaatimuksista
tai osaamistavoitteista on poikettu 19 a &ssa tarkoitetun mukauttamisen tai 21 &ssa tarkoi-
tettujen erityisten opiskelujarjestelyjen kdyttamisen vuoksi, opiskelijan osaamista arvioidaan
vertaamalla sita opiskelijan henkilokohtaisiin tavoitteisiin. (Laki ammatillisesta perustutkinto-
koulutuksesta, muutettu 20.3.2015/246)

Ammatilliseen perustutkintoon johtavassa koulutuksessa opiskelijan ammatillista osaamista
arvioidaan ammattiosaamisen nayttdjen perusteella sekd tarvittaessa muulla tavoin. Ammat-
tiosaamisen naytdissa opiskelija osoittaa osaamisensa tyotilanteissa ja -tehtavissa tyopaikalla,
oppilaitoksessa tai muussa koulutuksen jdrjestdjan osoittamassa paikassa.

Opiskelijan osaamista arvioidaan sen jalkeen, kun hanelld on ollut mahdollisuus hankkia
osaaminen perustutkinnon perusteiden mukaisiin ammattitaitovaatimuksiin ja osaamis-
tavoitteisiin. Osaamisen arviointi tapahtuu ammatillisessa koulutuksessa tutkinnon osan
padttyessa pidettdvdlla ndytolld, jota voidaan tarvittaessa tdydentaa jollain muilla arvioin-
timenetelmilld, ellei nayttd kata kaikkia kriteerien osa-alueita. Osaamisen arvioinnin tavoit-
teena on koota tietoa opiskelijan saavuttamasta osaamisesta. Osaamisen arvioinnissa
todetaan tutkinnon perusteissa olevien kriteerien perusteella, minka osaamisen tason
opiskelija on oppimisvaiheensa jalkeen saavuttanut.

Osaamisen arvioinnin yhteydessa on hyva muistaa, etta oppimisen aikainen arviointi ei saa
vaikuttaa osaamisen arviointiin, vaan arviointi pohjautuu puhtaasti kriteereihin.

Selvityksen (n=142) mukaan osaamisen arviointia suoritettiin ammattiosaamisen naytdssa
tai tutkintotilaisuuksissa tyopaikalla 68 %:ssa ja oppilaitosndytoissa 52 %:ssa. Ylldttavaa oli,
etta 72 % kaytti kirjallisia tehtavid seka jatkuvaa nayttdéd osaamisen arvioimiseksi. Blogia ja
videoita kaytettiin osaamisen arvioinnissa vahan (12%). Nayton suullista taydennysta kaytti
69%. Tasta kysymyksessa iimeni, ettd osalle opettajista osaamisen ja oppimisen kasitteet
lienevat epaselvat. Osaamisen ja oppimisen arviointi kdsitettdneen samaksi asiaksi, koska
vastauksissa oli raportoitu paljon oppimisen arviointimenetelmia. Naita oli mm. tuntityos-
kentely, osallistumisella ryhmatéihin, harjoitustyot, jne.

Yhteisten aineiden opettajat kayttivat erilaisia arviointimenetelmia. He arvioivat aiemmin
hankittua osaamista sekd koulutuksen aikana hankittua osaamista kokeiden ja testien avulla
seka teettamalld erilaisia tehtavia, jotka korvaavat kokeen. Osa kokeista tapahtui vuorovai-
kutteisesti ja suullisin kokein.
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Erds opettaja kertoi, ettd opiskelija voi osoittaa osaamisensa muun muassa toimimalla toisen
opiskelijan tukiopettajana. Myds ammattiaineiden tunneille tehtyja suorituksia voi opiskelija
niin halutessaan tuoda yto-tunneille tai yto-opettaja tekee suoraan yhteistyota ammattiai-
neen opettajan kanssa (esim. tyosuoritusten raportointi). Erilaisen osaamisen arviointiin
tarvitaan erilaisia menetelmid seka ryhméapalautetta seka yksilollista palautetta. Jos kirjallis-
ten tehtavien tekeminen on kielitaidon tai esim. lukivaikeuden takia hankalaa, voi opiskelija
tdydentda tehtavaansa suullisesti. Toiminnallisten projektien arvioinnissa vertaisarviointi on
usein hyva ratkaisu.

OSAAMISEN ARVIOINTIMENETELMIEN VALINTA

Kysymyksen ”Milla perusteella valitset osaamisen arviointimenetelmat” voitiin vastausten
perusteella jakaa kolmeen ryhmaan vastaajien mukaan. Opinto-ohjaajat (n=19) ilmoittivat,
etta he eivat suorita arviointia, koska sen toteuttaa ammattiaineiden opettajat. Yksi opin-
to-ohjaaja raportoi, ettd han tayttdd osaamisen tunnistamisen lomakkeen opiskelijan kanssa
ja tekee arvioinnin muuntotaulukoiden perusteella.

Yhteisten aineiden opettajat (n=19) valitsevat arviointimenetelman kurssisuunnitelman ja
opetussuunnitelmassa olevien arviointikohteiden ja vaatimusten mukaan.

Ammatillisten opettajien (n=91) arviointimenetelmien valintaa ohjasi padsaantoisesti
tutkinnon perusteiden ammattitaitovaatimukset ja kriteerit. Joissakin koulutusyksikoissa oli
yhdessa tiimin kesken sovittu kunkin tutkinnon osan arvioitimenetelmista ja ne on kirjattu
toteutussuunnitelmaan. Opettajat raportoivat ottavansa myds huomioon opiskelijoiden
erilaiset oppimistyylit valittaessa arviointimenetelmad, jotta saatiin mahdollisimman kattava
tulos opiskelijan osaamisesta. Vastauksissa korostui, ettd monet opettajat ottivat arviointi-
menetelmad valitessaan huomioon opiskelijan yksildlliset valmiudet ja erityisen tuen tarpeen.
Erds opettaja raportoi, ettd han pyrkii valitsemaan arviointimenetelmdt siten, ettd ne tukevat
opiskelijan itse- ja vertaisarviointitaitojen kehittymista seka itsereflektointia. Eradlld alalla oppi-
laitoksessa suoritettavat tutkintotilaisuuksien aineistot tilataan Alvar-palvelusta tai suunnitel-
laan tutkintokohtaisesti. Tydpaikoilla suoritettavat tutkintotilaisuuksien tehtdvat suunniteltiin
yhdessa tyoeldamaedustajien kanssa. Usein samassa tilaisuudessa tulee suoritetuksi useampi
tutkinnon osa, mutta arviointi tehtiin aina tutkinnon osa kerrallaan.

OPISKELIJAN ITSEARVIOINTITAITOJEN KEHITTAMINEN

Itsearvioinnin tavoitteena on ohjata opiskelijaa pohtimaan omaa oppimisprosessiaan ja sen
eri vaihteita. Opiskelijan itsearviointi tarkoittaa opiskelijan kykya tarkastella omaa tyosken-
telyddn ja oppimistaan siten, ettd han nakee seka vahvuutensa etta kehittdmiskohteensa.
Saanndllisen itsearvioinnin avulla opiskelijat oppivat reflektoimaan omaa oppimistaan, jolloin
siitd on kehittynyt hyddyllinen osa opiskelijan oppimisprosessia. (Ouakrim-Soivio 2015, 85-86.)
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Itsearviointitaito on myds keskeinen osa ammattitaitoa tydeldamassa. Tyontekijan on itse
kyettava suunnittelemaan tyonsa sekd arvioimaan, milloin tyd tayttad laatuvaatimukset ja
tavoitteet, jotka tydnantaja on asettanut laadukkaalle tydlle. (OPH 2015, 40.)

Selvityksen (n=147) mukaan opiskelijoiden itsearviointitaitojen kehittdmisessa kaytetyin
menetelma oli opettajan ja opiskelijan valinen keskustelu seka henkilokohtaisesti annettu
palaute. Itsearviointitaitojen kehittamisen apuna noin puolet vastagjista kaytti perinteista
oppimispaivakirjaa, vertaisarviointia ja portfoliota. Kaikkein vahiten kaytdssa olivat blogi ja
sahkoinen oppimispdivakirja.

Itsearviointitaitojen katsottiin kehittyvdn ryhmassa tapahtuvan oppimisen aikana, esimerkiksi
toiden esittelyssd sekd ryhman yhteisessa reflektoinnissa. Hyvid itsearvioinnin kehittymisen
paikkoja olivat vastaajien mukaan nadyttdsuunnitelman tydstaminen seka ndyton ja opintoko-
konaisuuden paattyessa kayty arviointikeskustelu. Muutamat opettajat kertoivat kysyvansa

jokaisen tyopaivan jalkeen kultakin opiskelijalta joko kirjallisesti tai suullisesti; mita opit tanaan.

OPPIMISEN ARVIOINTI

Oppimisen arvioinnilla hankitaan tietoa oppimis- ja opetusprosessin aikana siitd, miten opis-
kelija edistyy suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Sen tehtdvdna on tukea ja ohjata opiskelijan
oppimista ja antaa palautetta asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. (Ouakrim-Soivio 2015,

18-19.)

Oppimisen arvioinnilla tuetaan opiskelijan yksilollista tapaa hankkia, kdsitelld, jasentaa ja arvi-
oida saatua tietoa ja taitoa. Oppimisen arvioinnin tavoitteena on opiskelijan tietoisuus siita,
mitd han osaa ja mita vield pitaa oppia, jotta padstaan tutkinnon perusteissa maarattyihin
ammattitaitovaatimuksiin ja tavoitteisiin. Palautteen pitad olla konkreettista, jotta opiskelija
oppii havainnoimaan ja tiedostamaan omaa oppimistaan ja toimintaansa suhteessa tutkinnon
ammattitaitovaatimuksiin, tavoitteisiin ja arviointikriteereihin.

Opiskelijaa ohjataan havainnoimaan omaa oppimistaan ja tydskentelydan jasentamalld opis-
kelijalle annettu tyd. Jasentelyssa kerrotaan selkeasti, miten tyo tulee tehda, mihin seikkoihin
kiinnitetadn huomiota ja mitd arvioinnin kohteet ja arviointikriteerit kdytannossa tarkoittavat.
Arviointi on sidottu osaksi oppimisprosessia, jolloin se antaa jo itsessaan mahdollisuuden
oppimiseen (Ouakrim-Soivio 2015, 19). Arviointimenetelmina voidaan kayttaa esim. jatku-
vaa havainnointia, oppimistehtavid, palautekeskusteluja, oppimispaivakirjoja, portfolioita,
vertaisarviointia tai itsearviointia. Opiskelija voi esitella oppimaansa suullisesti, kirjallisesti,
toiminnallisesti tai tekemindan tuotteina.
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Selvityksen (n=143) mukaan oppimisen arviointia tapahtui eniten harjoitustdiden yhteydes-
sa, henkilokohtaisilla palautteilla, palautetuokioilla opiskelijoiden kanssa ja kokeilla. Vahiten
oppimista arvioitiin blogien, oppimispaivakirjojen, kirjallisten raporttien ja tarkistuslistojen
avulla. Niitd kayttivat reilusti alle puolet opettajista oppimisen arvioinnissa. Jonkin verran
oppitunneilla kaytettiin sahkaisia valineita kuten Kahootia, WhatsAppia, videoita ja erilaisia
peleja. Kaytossa oli case-tehtavig, joko pienryhma tai yksilotehtaving, kilpailutoiminnassa seka
toiminnallisia projekteja esimerkiksi asiakkaiden kanssa. Yhtend arvioinnin muotona kaytettiin
opiskelijan oppimisen seuraamista pitemman ajan kuluessa eli jatkuvana arviointina.

OPPIMISEN ARVIOINTIMENETELMIEN VALINTAPERUSTEET

Opetussuunnitelmassa olevat ammattitaitovaatimukset ja arviointikriteerit ohjaavat ensi
sijassa oppimisen arviointimenetelmien valintaa eli mita pitdd oppia ja sen mukaan valitaan
menetelmg, jonka avulla oppiminen saadaan mahdollisimman kattavasti esille. Aineistossam-
me (n=91) oppimisen arviointimenetelmia valittaessa padsaantona naytti olevan menetelmat,
jotka tukevat opiskelijan yksilollista oppimista ja tavoitteita ja joita on helppo ja nopea kayt-
taa. Arviointimenetelmat olivat usein yhteisesti sovittuja, kuten esimerkiksi tutkinnon osan
toimintakokonaisuuksien arviointi (taitondytteet ja harjoitustyot). Kokeita pidettiin edelleen
oppimisen arvioinnin tueksi ja lisaksi alan vaatimat pakolliset testit esim. hygieniapassi ja an-
niskelupassi. Oppimisen arviointimenetelmia valitessa huomioitiin, ettd ne tukevat opiskelijan
itse- ja vertaisarviointitaitojen kehittymista seka itsereflektiota.

ELINIKAISEN OPPIMISEN AVAINTAITOJEN
HUOMIOIMINEN ARVIOINNISSA

Tarked osa ammattitaitoa ovat elinikdisen oppimisen avaintaidot. Niilld tarkoitetaan valmiuk-
sia, joita jatkuva oppiminen, tulevaisuuden ja uusien tilanteiden haltuunotto seka tydeldman
muuttuvat olosuhteet edellyttavat. Ne kuvastavat yksilon kykya selviytya erilaisista tilanteista.
Ne lisaavat kaikilla aloilla tarvittavaa ammattisivistysta ja kansalaisvalmiuksia. Niiden avulla
opiskelijat/tutkinnon suorittajat pystyvat seuraamaan yhteiskunnassa ja tyoeldmassd tapah-
tuvia muutoksia ja toimimaan muuttuvissa oloissa. (OPH 2017)

Elinikdisen oppimisen avaintaitojen osaamista arvioitiin (n=96) tassa aineistossa hyvin eri
tavoilla ja tilanteissa. Suurin osa arvioi elinikdisen oppimisen avaintaitoja naytdssa arviointikri-
teereiden perusteella ja arviointi tapahtui tydssaoppimisjaksoilla. Erddt vastaajat raportoivat,
ettd ko. taidot huomioidaan huonosti tai niukasti. Ldhinnd opiskelijan ldsndoloa ja opiskelu-
motivaation muutoksia arvioitiin.

Eradlld alalla oppimisen arviointiin oli kehitetty lomakkeet, joita kaytettiin palautekeskus-

teluissa ja niissa huomioitiin elinikdisen oppimisen avaintaidot. Ndin palautekeskustelussa
opiskelijan kanssa voitiin keskustella siitd, mita pitdisi kehittad tydssdoppimisen aikana ja
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nayttokeskusteluissa avaintaidot arvioitiin myos numeerisesti. Avaintaidot huomioitiin ope-
tuksessa koko koulutuksen ajan tavalla tai toisella, koska ne linkittyvat taitoihin joita tarvitaan
tyoeldmassa. Erdaan vastaajan mukaan avaintaidot kulkevat matriisina kaikissa tyoelamakoko-
naisuuksissa, oppimisen ja osaamisen arvioinnissa.

Teoriatunneilla harjoiteltiin sellaisia avaintaitoja, jotka tiedetdan tulevan esille tydssaoppimis-
jaksolla. Talld varmistettiin, ettd asiat olivat tulleet tutuksi tydssaoppimiseen ldhtiessa. Paivit-
taisessa tyoskentelyssa korostuivat ongelmanratkaisutaidot, vuorovaikutus ja yhteistyotaidot
ja niiden arviointi oli keskeinen osa arviointiprosessia.

Opettajat toivoivat osaamista ja erityisesti menetelmid elinikdisen oppimisen avaintaitojen
opetukseen ja arviointiin. Systemaattisuus niiden huomioimisessa puuttuu ja sita olisi eh-
dottomasti kehitettava. Lisaksi kehitettavaa olisi siind mita avaintaitoja harjoitellaan minkakin
opinnon yhteydessa. Tehtaviin ja projekteihin, joihin tutkinnonosan arviointi usein perustuu,
tulisi saada elinikdisen oppimisen avaintaitojen arviointia vahvemmin mukaan.

ARVIOINTIIN LIITTYVIA KEHITTAMISTARPEITA

Arvioinnin kehittamiseksi opettajat (n=88) toivoivat, etta tutkinnon perusteet olisivat sel-
keampid. Nyt asioita joudutaan tulkitsemaan liikaa ja tdma aiheuttaa erilaisia tulkintoja, joka
puolestaan ei tee arvioinnista opiskelijoiden suhteen tasapuolista. Arviointikriteerien pitdisi
olla samat kaikille tutkinnon suorittajille. Talla hetkelld arvioinnin koettiin olevan liikaa riip-
puvainen opettajasta ja hanen ammattitaidostaan. Opettajat tarvitsevat myos lisaa arvioin-
tikoulutusta: varsinkin uusille opettajille on erittdin haasteellista arvioida esim. opiskelijan
lagja-alaista aikaisempaa osaamista. Koulussa suoritettava ndyttd/tutkinto pitdisi hyvaksya
vain poikkeustapauksessa ja silloin pitaisi kutsua tydeldman edustaja mukaan arviointiin.
Todettiin, ettd saman alan opettajien pitdisi keskustella huomattavasti enemmaén arvioinnin
periaatteista seka luoda yhtenevid arviointikdytanteitd. Opettajien pitdisi tiivistad yhteistyo-
td ammattiaineen sisaltdjen seka tydelaman kanssa. Toivottiin aitoa ammatti- ja yhteisten
aineiden integroitia eli yhteisteisten aineiden opettajien pitdisi konkreettisesti tulla mukaan
tyopaikalle arvioimaan. Tuotiin myos esille, ettd jos opiskelijat tekevat esimerkiksi ammatti-
aineissa tuotoksia, mm. videoita, raportteja jne., ne kaikki pitdisi toimittaa ainakin didinkielen
ja S2-opettajalle materiaalina arvioinnin pohjaksi.

Se, etta tydssaoppimisen valvontaresurssia supistetaan jatkuvasti ei vastaajien mukaan edes-
auta hyvaad tyoelamayhteistyota. Yhteistyon pitdisi olla jatkuvaa eika keskittyd pelkastaan
tydssdoppimisjaksoon. Nain arvioinnistakin tulisi helpompaa ja luontevampaa kaikille osa-
puolille. Arviointiresurssia pitdisi olla my6s tyopaikkaohjaajalla enemman. Arvioinnissa pitdisi
siirtya kohti isoja tyokokonaisuuksia, eikd arvioida yksittdisia tyotehtavia. Tyopaikkaohjaajille
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on tarjottava systemaattisesti koulutusta erikseen oppilaitoksessa. Yhteisia kokoontumisia
tyoelaman edustajien kanssa on jarjestettdva, jotta tiedetddn missa menndan ja saadaan
aidosti jaettua kokemuksia ja kehitettya koulutusta ja yhteistyota.

Aineistomme mukaan arvioinnissa on varmistettava, etta opiskelija on tietoinen arvioinnin
perusteista ja ammattitaitovaatimuksista. Siihen on kaytettava riittavasti aikaa ja pedagoginen
suunnittelu on tehtava niin, ettd se onnistuu. Erdat vastaajat peradnkuuluttivat, etta pitdisi olla
enemman testeja, kokeita, ndyttdja, koska opiskelijat suhtautuvat niihin tosissaan ja nakevat
myos itse, mitd jo osaavat tai eivat osaa. Lisdksi toivottiin 1-5 arviointia takaisin.

YHTEENVETO

Tulosten perusteella opettajien arviointiosaamisessa on suuria eroja. Joillakin opettajilla on
vaikeuksia erottaa oppimisen ja osaamisen arviointi toisistaan. Tama johtaa siihen, ettd osaa-
mista ei arvioida osaamisen osoittamisen hetkelld ndytdssa kriteeriperustaisesti, vaan siihen
sisallytetddn virheellisesti myds oppimisen aikaisia tapahtumia ja arviointia. Tama vaarantaa
opiskelijan oikeusturvan ja arvioinnin luotettavuuden. Taten opettajien ajantasaisen arvioin-
tiosaamisen varmistamiseen tulisi oppilaitoksissa kiinnittad huomiota.

Opettajille osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen ovat edelleen haasteellisia asioita,
vaikka ne ovat keskeisid ldahtokohtia osaamisperusteisessa koulutuksessa. Opettajat saat-
tavat tunnistaa opiskelijan osaamista, mutta jattavat silti tunnustamisen tekematta. Tama
johtuu osittain opettajien arkuudesta arvioida muualla hankittua osaamista, mutta myos
oppilaitosten rakenteista, jotka eivat tue nopeutettua opiskelua ja yksilollisia opintopolkuja.

Arviointimenetelmien kehittamiselle, monipuolistamiselle ja tarkemmalle maarittelemiselle
ammatillisessa koulutuksessa on selked tarve.

Tulevaisuudessa on tarkeaa selvittad miten ammatillisen koulutuksen reformin tuomat muu-

tokset vaikuttavat ammatillisten opettajien toteuttamaan arvioinnin kokonaisuuteen.
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OSAAMISEN TUNNUSTAMISEN PROSESSIN
HAHMOTTELUA MARATASSA

Tiina Rajala

ABSTRAKTI

uvaan tassa artikkelissa sitd problematiikkaa, miten saadaan yhteinen nakemys koko

Tredun hotelli- ravintola- ja cateringalan perustutkintoalalla osaamisen tunnistamiselle

ja tunnustamiselle. Laadukkaan opetuksen tarkein tavoite on tutkinnon perustason
osaaminen, mika testataan ammattiosaamisen naytdilla. Nuorelle voi olla kuitenkin kertynyt
jo ailempaa osaamista tutkinnon osien ammattitaitovaatimuksiin nahden ja niiden hyddyn-
taminen seka opiskelu-uran nopeuttaminen ovat tdaman hetken haastavimpia tehtavia am-
matilliselle opettajalle.

Artikkelissa nostan esiin erityisesti aikaisemmin hankitun osaamisen ja suoritettujen opinto-
jen tunnistamisen ja tunnistamisen kaytanteiden parantamistarpeen. Paallekkdiset opinnot
aiheuttavat opiskelijoissa turhautumista ja motivaation puutetta. Osaamisperusteisuus ja
ammatillisen koulutuksen reformi edellyttavat, etta opiskelijalla on oikeus oman oppimis-
polun sujuvoittamiseen ja nopeuttamiseen hankitun osaamisensa perusteella. Osaamisen
mittaaminen on kuitenkin osoittautunut hankalaksi, koska opettajat pohjaavat osaamisen
tunnistamisen mielellddn mitattaviin asioihin kuten tutkintotodistuksiin tai tydkokemuksiin.
Reformin tavoitteen saavuttamiseksi pitdisi osaamista pystya mittaamaan monella eri tavalla.
Opettajien toimintamalleja ja ajatuksia tulisikin vahvistaa siten, etta tunnistetaan yksilollisesti
se, mista opiskelija on oikeasti kiinnostunut ja mita han jo osaa.

Kehitettdessa uusia arvioinnin kdytanteitd sekd osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen
prosesseja on tarkedd pitdd mielessa opiskelijoiden yksildllisyys, mutta estaa opiskelijoiden

yksindisyys tavoitteiden saavuttamisessa.

Asiasanat: Osaamisen (tunnistaminen ja) tunnustaminen, oppimispolku, yksildllisyys
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JOHDANTO

Lahdimme kehittdmaan hotelli-, ravintola- ja cateringalan perustutkinnossa osaamisperustei-
suuden nakyvaksi tekemista hyddyntden TUTKE- koulutusta. Koulutuskokonaisuuteen Osaa-
misperusteinen opetussuunnitelma sisdltyi opiskelijan yksilSlliset etenemistavat ja niiden mah-
dollistaminen. Opiskelijan omien oppimispolkujen konkreettinen kuvaaminen avaa paremmin
opintojen tavoitteellista etenemistd ja helpottaa suunnittelua, mutta miten opettaja, opiskelija
ja tyoelaman edustaja saadaan yhteiseen ymmarrykseen kuvatun oppimispolun tavoitteista
ja keskeisesta osaamisesta seka erilaisista opetusmenetelmien ja oppimisymparistdjen hyo-
dyntamisestda? Miten huomioidaan erityisen tuen tarpeessa olevat opiskelijat? Onnistuuko
erilaiset ja erikokoiset opetusryhmdt opiskeltavien aiheiden mukaisesti? Saadaanko alulle mal-
li, jonka avulla opetusta ja ohjausta voidaan kohdentaa niille opiskelijoille ja niihin tutkinnon
osiin ja asioihin, joissa sita tarvitaan eniten. Erityisesti yto- tutkinnon osien eri osa-alueiden
tavoitteiden ja ammatillisten tutkinnon osien ammattitaitovaatimusten yhdistaminen auttaisi
asioiden nakemistd kokonaisuutena iiman ettd tehdaan monia irrallisia tehtavia.

TUTKE - koulutuksen toisen osion aiheena oli Osaamisperusteinen ohjaaminen ja osaami-
sen arviointi ja se kohdennettiin opiskelijan yksildllisen etenemistavan konkreettisempaan
kuvaamiseen eli opiskelijan aiemmin hankitun osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen.
Tatd avasimme prosessikuvauksen kautta ja pohdimme siind sitd problematiikkaa, miten saa-
daan yhteinen nakemys koko Tredun hotelli-, ravintola- ja cateringalan perustutkintoalalla
osaamisen tunnistamiselle ja tunnustamiselle.

Tredussa hotelli-, ravintola- ja cateringalan perustutkinnon opetusta annetaan Tampereella,
Nokialla ja Kangasalla. Opiskelijoita on yhteensa noin 700. Ndin suuressa maarassa nayttaytyy
myds opetuksen toteuttamisen moninaisuus. Laadukkaan opetuksen tarkein osa on tutkin-
non perustason osaaminen, mikd testataan ammattiosaamisen naytoilld. Nuorelle on voinut
kertyd jo aiempaa osaamista tutkinnon osien ammattitaitovaatimuksiin ndhden ja niiden
hyddyntdaminen ja opiskelu-uran nopeuttaminen ovat tdaman hetken haastavampia tehta-
vid ammatilliselle opettajalle. Tieddmme, ettd ammatti-ihmisen identiteetti rakentuu siten,
etta hanelld on taitoa ja tietoa teoistaan ja niiden seuraamuksista. Kysymys on siitd, miten
tdma koulutuksen aikana varmistetaan? Harvoin opiskelijalta vaadittu osaaminen koostuu
pelkdstadn kdytannon tekemisen kautta hankittuna osaamisena vaan siihen liittyy kiintedsti
myOs teoreettista tietoa kasitteistd ja malleista seka opiskelijan omasta osaamisesta hallita
ja saadellda omaa toimintaansa. (Happo & Lehteld 2015.) Huolena osaamisen tunnistamisessa
on tasta syysta tyopaikoilla tapahtuvassa oppimisessa tehtdvien yksipuolisuus, silld se ei ta-
kaa tutkinnon perusteiden mukaista ammattitaitoa. Ammatillisen koulutuksen uudistuminen
ohjaa aikuiset ja peruskoulunsa padttaneet opiskelemaan jatkossa samoissa ryhmissa, missa
yksilolliset tarpeet ja tyodllistyminen nousevat keskioon. Ammattiin opiskeltaessa nayttaa
yha enemman korostuvan opiskelijan itsendinen ohjautuminen omien toiveiden mukaiseen
tutkinnon osien kokonaisuuteen. Pysyykd kokonaisuus ja tutkinnon tavoite keskiossa?
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Opiskelijan aikaisemmin hankittu osaaminen eli tarvittavan ammattitaidon hankkiminen ar-
vioidaan osaamisen tunnustamisella joko osoitetun tai saavutetun osaamisen perusteella.
Osaamisperusteisuuden yksi perusajatus on, ettd osaaminen on osaamista hankkimistavasta
riippumatta. Osaamisen tunnustaminen on osa opiskelijan arviointia ja sita koskevat samat
saadokset kuin muutakin opiskelijan arviointia ja sitd ei voi delegoida muulle henkildstolle,
vaan kyseessa olevan opettajan tulee paattdd osaamisen vastaavuudesta. Oppiminen voi
olla formaalia (koulujarjestelman piirissa tapahtuvaa oppimista), nonformaalia (epavirallista,
suunniteltua ja organisoitua koulujdrjestelman ulkopuolella tapahtuvaa oppimista) tai infor-
maalia (suunnittelematonta arkioppimista tai itseopiskelua). Padsaantoisesti tunnistettava
ja tunnustettava osaaminen on tutkinnossamme todennakdisemmin hankittu aikaisemmilla
ammatillisilla opinnoilla, aikaisemmilla tutkinnoilla tai tydkokemuksella. Arkioppimisen, har-
rastus- tai jarjestétoiminnan perusteella hankittua osaamista tunnustetaan erittdin vahan.
Dokumentoinnissa tunnistaminen tehddan tutkintotodistuksen, tydtodistuksen tai patevyy-
den tunnustavan asiakirjan perusteella. (Haltia 2011.)
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OSAAMISEN TUNNISTAMISEN JA TUNNUSTAMISEN PROSESSI

Edelld kuvattuihin TUTKE-koulutusten aikana hankittuihin perustietoihin ja ideoihin pohjau-
tuen kehittelimme osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen prosessikuvauksen seuraavasti:

KAAVIO 1. OSAAMISEN TUNNUSTAMISEN PROSESSI

1. Aikaisemmin hankitun
osaamisen tunnustami-
sen mahdollisuudet

2. Opiskelija hakee osaa-
misen tunnistamista

3. Opiskelija tayttda osaa-
misen tunnistamisen
lomakkeen wilmassa eli
kdynnistad prosessin

4. Tutkinnon osasta vastaava
tyoryhma kokoontuu

5. P3dtos osaamisen
tunnustamisesta

Opinto-ohjaaja, ryhmanohjaaja ja tutkinnon
osaa opettava opettaja kertovat perusteet osaa-
misen tunnistamiselle ja tunnustamiselle.

Opiskelija esittad vaadittavat dokumentit tutkinnon
osasta vastaavalle Maratan ops-tydryhmalle (esim a la
carte-tydryhma) 4 viikkoa ennen tutkinnon osan ope-
tuksen alkue:

- Tyotodistus, jossa yksiloidyt tehtavat

- Itsearviointi oppimisen kriteerist6lla

- Todistus opinnoista

- Todistus erillispatevyyksista

(esim. Hygieniaosaamistodistus, EA1, anniskelupassi)

Prosessi: Wilma eHops vdlilehti, valitse tutkin-

non osa, osaamisen tunnistaminen, luo uusi, tdyta
lomake. Lomakkeessa tulee olla kenttd, mihin opis-
kelija lisda opettajan kenelle hakemus osoitetaan.

Ty6ryhma valitsee keskuudestaan puheen-

johtajan, joka koollekutsuu ryhman.

Ty6ryhma tarkastelee opiskelijan toimittamat dokumen-
tit ja vertaa niitd tutkinnon osan tavoitteisiin, osaamisen
arviointikriteeristoon sekd ammattitaitovaatimuksiin.
Varmistaa aiemmin hankitun osaamisen
ajantasaisuuden (onko osaamista ylldpi-

detty, onko ala muuttunut radikaalisti).

Tarvittaessa hankkivat lisdselvityksen osaamisen
ajantasaisuudesta: tehtdvat, haastattelu, ndytto.
Esittavdt osaamisen tunnustamista.
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Teimme ehdotuksen, ettd jokaiselle tutkinnon osalle olisi vastuutiimi ja sitd kautta yhteinen
nakemys tutkinnon osan osaamisvaateista koko matkailu-, ravitsemus- ja talousalallamme.
Itse prosessin tekninen toteutus Wilmassa otettiin kayttoon ja siihen liittyva toimintaohje
oli tarpeen. Opiskelijan kyky reflektoida ja sanoittaa osaamistaan pohditutti ja siksi opiske-
ljoita kannustetaan dokumentoimaan omaa oppimistaan ja osaamistaan sovituin valinein
ja menetelmin koko oppimisen aikana. Opiskelijalla on kdytdssaan tutkinnon osien ammat-
titaitovaatimukset, tutkinnon osiin laaditut miellekartat seka arviointikriteeristd. Opettajien
perehdyttdaminen ja tietotekninen tuki padtettiin tehda siten, etta opettajat perehdytetdan
tiimeittain ja tehdaan yksi yhteinen ohjausmateriaali, jota kaytettdisiin seka tiedottamisessa
ettd ohjaamisessa.

JOHTOPAATOKSIA JA SUOSITUKSIA

Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen prosessin hahmottelu Maratassa lahti liikkeelle
todellisesta tarpeesta selkeyttdd toimintatavat ja varmistaa yhtendinen ja tasapuolinen arvi-
ointi opiskelijoiden kesken. Tavoitteiden osalta oli helppo [6ytaa kriittisimmat kohdat. Laa-
jempi tiedonkeruu opettajien kokemuksista osaamisen tunnistamisesta ja tunnustamisesta
jai aikatauluhaasteiden vuoksi mielipiteiden, havaintojen, ideoiden ja ennakointien varaan.
Ammatillisen koulutuksen reformissa korostuu oppilaitoksen prosessien paivityksen tarkeys
ja erityisesti opettajien nakokulmasta osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen suhteessa
opiskelijoiden ikd- ja kokemuslaajuuteen asetti kehittamispaineita yksilollisten polkujen jous-
tavuudelle osaamisen tunnustamisen nakokulmasta.

Tuotettu prosessikuvaus ja sen vaikutukset arviointitydhon tullaan arvioimaan tiimeittdin
lukuvuoden aikana. Prosessi jatkuu ja asioiden toiminnan tasolle vieminen on edelleen me-
nossa eteenpain sitd mydden, kun osaamisen tunnustamisia kdytanndssa tehdddan. Omat
haasteensa tuo Wilma, Primus-kouluhallintojarjestelman www-kayttoliittyma. Kehittamistyo
on meneillddan myos ohjelmiston yllapitdjalla vastata jarjestelman tekniseen toimivuuteen
tarpeitamme ajatellen.

Pohdittavaksi jai edelleen opiskelijoiden tasavertaisen kohtelun varmistaminen yksilollisyyden
korostuessa. Opettajuuden muutos vaatii paljon asennetydtd, kun vastuu opiskelijan osaamis-
kokonaisuudesta lisdantyy. Yksilolliset ratkaisut lisddntyvat reformin myotd, mutta opiskelu
ei saa olla yksindista. Joustavuus tuo mahdollisuuksia valita yksilollisesti erilaisia oppisisaltoja,
jotka kohdentuvat opiskelijaan itseensa ja tyopaikan tarvitsemaan osaamiseen. (OPH 2017.)
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iten osaamisperusteisuus ja reformi vaikuttavat ammatillisten oppilaitosten

toimintaan? Mitd muutos edellyttdd opetus- ja ohjaushenkildstoltas Minka-

laisia kokemuksia on kehittamistydstd? Tassd julkaisussa esiteltavissa tutki-
muksissa ja selvityksissa kuvataan ammatillisissa oppilaitoksissa tapahtuvaa laaja-alais-
ta kehittdmistyotd, jonka avulla luodaan yhteistd ymmarrystd osaamisperusteisen
ammatillisen koulutuksen toteuttamisesta seka reformista. Julkaisun artikkelit on
tehty HAMKin ammatillisen opettajakorkeakoulun ja TAMKin ammatillisen opetta-
jakorkeakoulun toteuttamien TUTKE-tdydennyskoulutusten yhteydessa syntyneista
aineistoista.

Julkaisulla pyritdan edistdmaan pedagogisesti, hallinnollisesti ja rakenteellisesti rajoja
ylittdvien uudenlaisten kdytanteiden ja yhteistydmuotojen kehittamistd opiskelijan
oppimisen ja ammatillisen kasvun tueksi. Julkaisu on suunnattu erityisesti amma-
tillisen koulutuksen toimijoille, opetus- ja ohjaushenkildstdlle, johdon ja hallinnon
edustajille, opiskelijoille sekda myds tydeldaman edustajille. Artikkeleissa esiteltyja tu-
loksia voi hyddyntdd edelleen kehitettdessd ammatillisten oppilaitosten toimintaa
yhteistydssa eri tahojen kesken.



