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Tiimiopiskelulla terveysalan yrittajaksi

Tampereen ammattikorkeakoulussa toimii Proakatemia -niminen tiimioppimisen
ekosysteemi. Proakatemiassa opiskelijoista kootut 10-20 hengen tiimit perustavat
osuuskunnan ja opettelevat kiytannon kautta yrittdjyyttd, tiimityotd ja ammattiaiheita
tekemadlld yritystoimintaan liittyvid projekteja. Liiketalouden opiskelijat hakevat
Proakatemialle heti opintojen alussa. Fysioterapeutti- ja sosionomiopiskelijat voivat hakeutua
tahén yrittdjyyspainotteiseen opintopolkuun ja hyvinvointialan osuuskuntaan opintojen
viimeiseksi 1,5 vuodeksi. Opiskelijat valitaan hakemusten ja haastattelujen perusteella.

Tarkastelen tissa artikkelissa, miten tiimimalli toimii terveysalan yrittdjyyden opiskelussa.
Aluksi kuvailen mallin synty4 ja taustateorioita. Sitten tiivistdn haastattelujen pohjalta kahden
Proakatemialta valmistuneen fysioterapiayrittdjén tarinat. Lopuksi tarkastelen yhta
meneillddn olevaa hyvinvointialan projektia ja valmistuvien opiskelijoiden tuntemuksia
Proakatemia-ajasta.

Proakatemian taustaa



Dialogirinki. Kuvaaja: Petteri Hentild

Dialogiseen keskusteluun pyrkiminen on Proakatemian tiimioppimisen ytimesséd. Dialogisuus
(Holma ym. 2018) edellyttéd tiimin jdsenten keskindistad luottamusta ja aitoa pyrkimysti
ymmaértdméin toisen ndkokulmia. Dialogissa ei siis pyritd puolustamaan omaa nidkemysté ja
voittamaan viittely vaan kuuntelemaan ja kuulemaan toisia mydtieldvisti. Dialogi on
tutkivaa puhetta tai keskustelua, jossa pohditaan eri nikokulmia tiimin kesken. Tutkiva
keskustelu (Hannula 2012, 33) syntyy osallistujien turvallisuudentunteesta ja uskalluksesta
tuoda keskusteluun puolivalmiita ajatuksia ilman lyttddmisen tai naurunalaiseksi joutumisen
pelkoa. Tutkiva keskustelu kehittyy ja kasvaa puheen kumuloituessa osallistujien jatkaessa
toistensa puhetta toistamalla ja laajentamalla ndkdkulmia kannustavassa hengessa.

Dialogisuus on edellytys oppivien organisaatioiden toiminnalle. Peter Senge esitteli vuonna
1990 uraauurtavassa kirjassaan The Fifth Dicipline: The Art and Practice of the Learning
Organization viisi periaatetta menestykseen, joita my0s Proakatemia tavoittelee: 1)
Systeemiajattelu, on kaikkien viiden periaatteen taustalla ja kuvaa kykyd hyddyntéa eri
asioiden vilisid yhteyksid. 2) Henkilokohtainen mestaruus, tarkoittaa yksiloiden pyrkimysta
itsensd jatkuvaan kehittdmiseen. 3) Jaettu visio, on puolestaan tiimiin kyky luoda yhteinen ja
mielekds visio. 4) Mielenmallien periaate, on taitoa tunnistaa vanhat tottumukset ja
tarvittaessa astua niiden ulkopuolelle. 5) Tiimioppiminen tarkoittaa tiimin potentiaalia olla
enemmaén kuin osiensa summa, milld voidaan vastata maailman kasvavaan kompleksisuuteen.
Kaikki viisi Sengen periaatetta edellyttivit toimivaa dialogisuutta. (Fillion ym. 2015.)

Proakatemian alumniyrittdjien kaksi tarinaa



OVEREST

Joni Puhakka, Moverest Oy

Proakatemian hyvinvointitiimeistd on syntynyt paljon fysioterapian toiminimid ja kaksi useita
henkiloité tyollistavad osakeyhtiotd: Proxima Finland ja Moverest. Molempien litketoiminnan
suunnittelu alkoi perustajien ollessa vield opiskelijoita. Proakatemian malli sallii ja kannustaa
opinnollistettujen projektien jatkumoa valmistumisen jélkeisiksi tyopaikoiksi.
Parhaimmillaan tydllistyminen opintojen aikana ei siis tarkoita opintojen viivdstymistd vaan
siirtymisté liukuen tydeldmaéan.

Moverestia perustamassa ollut Joni Puhakka kertoo, ettd kdytti yhdessd yhtickumppaninsa
kanssa opiskeluajan viimeistd puolta vuotta osakeyhtion suunnitteluun. Erityishaasteita
atheutti muun muassa fysikaalisten hoitolaitosten vaatimus kokeneesta vastaavasta
terapeutista sekd alvittoman ja alvillisen toiminnan erottelu. Haasteiden selvittelyssd hin
hyddynsi hetken aikaa akatemian tiloja my0s valmistumisen jdlkeen. (Puhakka 2020.) Myds
Proxima Finlandin perustaja Arttu Peltolan mukaan yrityksen alkutaipaleella oli haasteita
selvittdd kaikki terveysalan osakeyhtion perustamiseen liittyvit lupahakemukset ja
lainsdadénnolliset reunaehdot, kuten hoitotilojen kasienpesumahdollisuudet ja riittdva
ilmanvaihto sekd dédnieristys. Namai pitdd olla kunnossa ennen asiakastoiminnan alkua.
(Peltola 2020.)

Proakatemiamallista ovat jdéineet Moverestiin ainakin perusymmaérrys liitketoiminnasta,
dialogisuus ja workshop tyyppiset pajat, joissa kehitetddn yrityksen toimintaa yhdessi
tyokavereiden kanssa tiimioppimisen menetelmin. Lisdksi Moverestin organisaation hierarkia



on pyritty pitdmddn matalana ja tasa-arvoisena kuten Proakatemian tiimeissd. Akatemia on
opettanut, kuinka hyodyllistd on antaa aikaa tyokavereiden kuuntelulle ja erilaisuuden
kunnioittamiselle. Joni Puhakka kertoo tiedostavansa omat rajoitteensa ja uskoo oppivien
organisaatioiden periaatteiden tukevan Moverestin toimintaa. Joni haluaakin kuulla
saannollisesti tiimin jdsenid sekd yhdessd ettd yksildind. Haasteeksi Proakatemia opiskelussa
Joni koki mielekkiiden projektien 10ytdmista tiimin sisélli ja ajoittain liiallistakin
tuntemuksissa vellomista. (Puhakka 2020.)

FINLAND

Arttu Peltola, Proxima Finland Oy

Proxima Finlandin Arttu Peltola on samoilla linjoilla Jonin kanssa: akatemian alussa
opiskelijoilla voi olla liian kiire mukaan erilaisiin projekteihin ilman, ettd he miettivdt omia
osallistumisensa tavoitteita ja resursseja. Toisaalta Proakatemialla on turvallista 1dhted
kokeilemaan erilaisia projekteja eikd epdonnistuminen ole vaarallista. Tdma on hyva, kun
etsitddn omaa tietd. Liséksi Arttu kertoo, ettd tiimioppiminen ja dialogisuus ovat jatkuneet
akatemialta yritykseen. Toisiaan rikastuttavien nikdkulmien ansiosta tiimi voi antaa
enemman kuin osiensa summan. Akatemialla opitun roolituksen ansiosta pystytidn
hyddyntdméadn eri ihmisten vahvuuksia esimerkiksi markkinoinnin saralla. Proakatemialta on
jaanyt myds sdanndllinen kirjoittaminen tavaksi: Proakatemialla opiskelijat julkaisevat eri
aiheisiin liittyvid esseitd, joilla korvataan tentit. Proxima Finlandissa kirjoitetaan terveysalaan



liittyvid blogeja ja pidetddn podcasteja, jotka tuovat uusia asiakkaita yritykseen. (Peltola
2020.)

Mitia nyt on menossa Proakatemian hyvinvointitiimissa?

Proakatemian hyvinvointitiimin osuuskunta on nimeltdan Motive. Kevaalld 2020 Motive
kehitti yhdessa liiketoimintatiimi Evisionin verkkotallin kanssa tuotteen nimelti
Kuntoakatemia. Kuntoakatemian liikeideana on tarjota liikunnallista verkkovalmennusta
kolmella eri vaativuustasolla (Kuntoakatemia n.d.). Kéytdnndssd Motiven osuuskuntalaiset
suunnittelivat treenivideot ja Evisionin verkkotalli hoiti nettitoteutuksen. Motive vei
litkeideansa Proakatemian pitchaus -kilpailuun, jossa valittiin myytavii tuotteita syksyn
myyntikilpailua varten (Mali 2020a). Kuntoakatemian verkkovalmennus saavutti tavoitteensa
ja ensimmaisté kertaa hyvinvointitiimin tuote pddsi myyntiin péihittden liitketoimintaan
erikoistuneita tiimejé. Lisdksi syksyn myyntikilpailussa uudet Motiven osakkaat tekivét
tiimin ennétyksen ja myivit verkkovalmennuksia yli 10000 eurolla.

ETUSIVU KAUPPA BLOGI OTA YHTEYTTA PROFIILI 0™

Eivatko jalkasi kanna? Taidat olla meidan valmennuksia vailla.

Taalla paaset tutustumaan paremmin valmennustarjontaamme ja valmennustemme sisaltoon.

Lajittelu, oletustapa v ]
u

Aloittavan kuntoilijan ABC Kehonpainoharjoittelu ja HIT Tarmoa tyopaiviin

Kuntoakatemia verkkovalmennuksen tuoteperhe. Tuote suunniteltiin ja toteutettiin
yhteistyossd Proakatemian liiketaloustiimi Evisionin ja hyvinvointitiimi Motiven kesken.

Lopuksi



Lukiessani valmistuvien hyvinvointitiimildisten kuvauksia Proakatemia-ajasta tulee mieleen
vuoristorata: huippuhetket olivat korkeita ja ajoittain kéytiin jaksamisen kuopassa (ks. esim.
Mali 2020b; Korhonen 2020). Saattaisi kuvitella, ettd vapaus suunnitella opintoja johtaisi
helppoihin ratkaisuihin. Asia oli kuitenkin pdinvastoin: itseohjautuvien opiskelijoiden
vastuuntunto ja tekemisen maara ylittdd kevyesti minimivaatimukset. Toisaalta kompleksinen
maailma tarjoaa loputtomiin vaihtoehtoja, jolloin on hankala suunnitella ja sovittaa yhteen
jaettu visio ja henkilokohtainen mestaruus. Kokeilut ja kaikkien Sengen periaatteiden (Fillion
ym. 2015) hiominen huippuunsa voivat vaatia tiimiltd enemmain aikaa kuin 1,5 vuotta. Myos
dialogisuus ottaa aikansa, ja erityisid haasteita toisten myoétielavalle kuulemiselle toi tédna
vuonna koronapandemiasta johtunut etdopiskelu.

Valmistuva Motive osuuskunta valmentajineen.

Osa tiimisté kaipasi selkeampda johtajuutta ja raameja opiskelulle. Uutena valmentajana
mietinkin usein sopivinta tapaa auttaa tiimid. Liian voimakas ohjaus johtaa
parvidlypotentiaalin tukahtumiseen ja rohkeiden kokeilujen loppumiseen. Toisaalta liian
16ysd valmennus voi johtaa hajaannukseen. Onneksi Proakatemialla on my6s koko toimintaa
ohjaava opiskelijatiimi sekd valmentajien tiimi, jotka ovat valmiita auttamaan sekd
opiskelijoita ettd valmentajia. Tdtd on tiimioppiminen.

Valmistuvan opiskelijan sanoin:

”Voi olla, ettd akatemian ajan kokemuksista on salakavalasti hyotyé vasta tulevaisuudessa.
Omien aikataulujen luominen, elinkeinon luominen melkeinpa tyhjisti seka itsestd ja muista
tiimildisistd huolehtiminen vaativat tyotd ja ymmarrysta sekd itsed ettd muita kohtaan.
Toivottavasti kaikki kokemani auttaa minua toimimaan jatkossa paremmin tyontekijéni,
johtajana tai yrittdjané.” (Korhonen 2020.)
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