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Kestdvin kehityksen osaaja on luonteeltaan muutosagentti, joten erilaiset osallistumisen ja
ideoiden eteenpdin viemisen taidot ovat tirkeitd kestdvin kehityksen edistdmisessé.
Esimerkiksi UNESCOn mukaan ne ovat kaikkia kestdvén kehityksen tavoitteita
lapileikkaavia kompetensseja (UNESCO 2017, 10). Téllaisten taitojen oppiminen edistda
my0s sosiaalista kestdvyyttd: tasa-arvon, yhteistyon ja demokratian toteutumista.

Harva meistd kuitenkaan syntyy muutosagentiksi, vaan ndidenkin taitojen oppimiseen on
tarjottava mahdollisuuksia. Onnistuaksemme kouluttamaan kestavéa kehitysté edistivia
ammattilaisia tarvitsemme erilaisia avoimia oppimisympéristdjd ja pedagogisia ratkaisuja,
jotka kutsuvat niin opiskelijoita kuin oppilaitoksen henkilokuntaakin tekeméén muutosta
(Asikainen ym. 2020).

Kuvaamme tdssé artikkelissa Tampereen ammattikorkeakoulussa toimivaa Learning Labia,
joka perustuu kehittdvddn oppimiseen ja tiimityohon. Sielld eri alojen opiskelijat
tyoskentelevit projektivalmentajan ohjauksessa toimeksiantajilta tulevien kehittimistehtdvien
parissa. Lisdksi Learning Lab toimii notkeana erilaisten osallistavien pedagogisten
kokeiluiden, kuten Sustainability Open Spacen, alustana.

Kehittiva oppiminen ja tiimityo pedagogisena taustana

Kehittdvan oppimisen ytimessd on sellainen oppimisprosessi, joka antaa valmiuksia vaikuttaa
yritysten ja muiden organisaatioiden vastuulliseen toimintaan. Siind on kolme térkedd



ulottuvuutta: uudistava oppiminen, yksil6llisyyden ja yhteisollisyyden yhdistdminen seké
oppimisympéristoléhtdisyys. Tavoitteena on oppia vieméén lipi organisaation toimintaa
uudistavia ideoita ottamalla vastuuta ja toimimalla ryhmaissé kiintedssa yhteydessi
jokapdivéiseen eldméén ja seké organisaation padtoksentekijoihin (Rohweder 2006, Laininen
2018).

Tiimioppiminen toimii taas Learning Labin toiminnan organisoinnin mallina. Opiskelijat
toimivat monialaisissa tiimeissd, joista 10ytyy hyvien tulosten saavuttamiseen tarvittavaa
monenlaista osaamista. Tiimeissa erityisesti luottamuksella ja verkostoista saadulla tuella on
suunnaton merkitys. Kun tiimissé tyoskentelevilld on yhteinen késitys tavoitteista,
menetelmisté, yhteistyOsté ja tyonjaosta, sosiaalinen pddoma karttuu kestivélla tavalla
(Ilmonen 2000).

Sustainability Open Space yhteisten pohdintojen alustana

Vuoden 2019 lopussa Tampereen ammattikorkeakoulussa heitettiin ilmaan ajatus, ettéd
opiskelijoille ja korkeakouluyhteison henkilokunnalle seké laajemmalle verkostolle halutaan
tarjota mahdollisuus osallistua kestdvén kehityksen teemojen edistdmiseen. Tastd syntyi
Learning Labissa toimivien opiskelijoiden luotsaama Sustainability Open Space -toiminta
(SOS), jossa ryhma kestdvyydesti kiinnostuneita kokoontuu kerran kuussa yhteen pohtimaan:
Mika tdlla hetkelld puhuttaa? Miten asioita vieddén eteenpéin?
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Kuva 1: Sustaihability Open Space -tapaaminen, jossa opiskelijat ja henkilokunta
keskustelevat kestdvyyden eri teemoista ja kehittdmismahdollisuuksista. (Kuva: Eija
Syrjamaki)

Tapaamiset jirjestettiin aluksi kasvokkain (kuva 1), mutta kevéddn edetessé siirryttiin etdnd
toteutettaviin kokoontumisiin. Etdyhteys mahdollisti my0s ulkomailla asuvien osallistumisen
keskusteluihin, joiden teemana olivat mm. Sustainability — what is it?, Affecting our future
together, Covid-19 ja Sustainable lifestyle. Kaikkien tapaamisten kielenéd on ollut englanti.

Opiskelijat organisoivat tilaisuudet ja alustivat kokoontumisten teemat. Jokaisessa
kokoontumisessa on kuitenkin ollut mukana henkil6kuntaa, opiskelijoita ja muita



asiantuntijoita. SOS-tilaisuudet ovat siis toimineet tasa-arvoisesti pyoreén pdydan
keskusteluiden hengessa.

Lisdksi Tampereen ammattikorkeakoulun henkilokunnalle helmikuussa suunnatussa
konferenssissa jérjestettiin yhteisollisyyden kehittdmiseksi Sustainability Open Space Cafe,
missé vierailijat saivat jakaa ajatuksiaan ja kehittdmisehdotuksiaan kestdvyyden teemoista
kahvilaa vetdneille opiskelijoille (kuva 2). My0s ndistd ajatuksista nousi keskusteluteemoja ja
kehittamisideoita TAMKin toimintaan.

Sustainability Open Space tarjosi opiskelijoille mahdollisuuden tasaveroiseen keskusteluun
ammattilaisten kanssa. Esimerkiksi muodista ja kaupunkiviljelysti kdytiin opiskelijajohtoisia
keskusteluja, joissa oli mukana myds henkilokuntaa. Tilanne ei kuitenkaan ollut luonteeltaan
perinteinen seminaari, jossa opiskelija osoittaa oppineisuuttaan, vaan pikemminkin tasa-
arvoinen pyoredn pdydén keskustelu. Todenndkdisesti toimintatapa, jossa opiskelijat toimivat
verkkokeskustelutilanteiden jirjestdjiné ja fasilitaattoreina auttoi timén ilmapiirin
syntymisessa.

Kuva 2: Sustainability Open Space Caf¢ ja kehittdmisajatusten kerdys. (Kuva: Eija
Syrjamaki)

Opiskelijat oppivat yhteistyota ja muutoksen tekemista

Kestdvyys oli Learning Labin ldpileikkaava teema my0s kesdn 2020 aikana (kuva 3), kun 70
eri alojen opiskelijaa tyoskentelivit etédnd 15 eri kehittimistiimissé. Projektien toimeksiannot
liittyivat mm. kiertotalouden edistdmiseen, kompostointiin, ravinteiden kierrdtykseen,
etiatyoskentelyyn ja omien vahvuuksien tunnistamiseen sekéd hyvinvointiin, viestintdén ja
markkinointiin. Tekniikan, liiketalouden, hallintotieteiden, kulttuurialan, yhteiskuntatieteiden
ja monen muun alan opiskelijoista koostuvat tiimit tuottivat teknisié ratkaisuita, palveluita ja
selvityksié sekd raportoivat tydskentelyprosessinsa laajasti.



What comes to your mind
when you hear the word
sustainability?
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Kesilla 2020 Learning Lab -projektien teemana oli kestiavyys. Kestidvyydestd opiskelijoille
tulee mieleen monia asioita. (Kuva: Learning Lab IG Stories 30.6.2020)

Kesin tiimeissd syntyneisté lopputuotoksista mainittakoon erityisesti podcastit, jotka ovat
kuunneltavissa Soundcloud-palvelussa Kohinakampus-kanavalla (Kohinakampus n.d.).
Lisdksi syntyi Remote Learning Handbook -ohjekirja opiskelijoilta opiskelijoille. Se 14hti
laajaan jakoon heti syksylld alkavien opintojen yhteydessé. Lisdksi useat TKI-projektit saivat
arvokkaita ndkokulmia tiimeiltd ja muutama asiakas tarkasti suunniteltuja ja oikein
kohdistettuja sisdltojd sosiaalisen median kanaviin. Projekteissa syntyneiden arvokkaiden
tulosten lisdksi asiakkaat mainitsivat saaneensa uusia ndkokulmia ja oppineensa uutta
tyoskenneltyddn aktiivisesti opiskelijatiimien kanssa.

Opiskelijoiden kokemusten perusteella Learning Lab onnistuu kehittdméén sosiaaliselle
kestidvyydelle tirkeitd yhteistyon muutoksen tekemisen taitoja (Learning Lab Summer 2020
Reflection -kysely). Opiskelijat kuvasivat oppimista vuorovaikutuksen tarkeydesti
seuraavasti:

“Mielestdni saimme aikaan hyvdin lopputuotteen kuudessa viikossa. Kaikki saivat ddnensd
kuuluviin, kun keskustelimme projektista ja sen tavoitteista.”

“Me jdtettiin alun vdittelyt taakse ja opittiin ehkd puhumaan omista mielipiteistd paremmin
ilman turhaa kinastelua. Ainakin tdssd projektin lopussa suurin osa tiimistd on oppinut
antamaan mielipiteensd, kun sitd pyydetddn ja sanomaan jos joku asia ei miellytd, mikd
auttaa pddtoksen teossa ja vie projektia eteenpdin.”

Palautteen perusteella tiimityon onnistumisen kannalta merkittavimmiksi tekijoiksi
tunnistettiin luottamus, salliva ilmapiiri ja tasapainoinen vastuunotto. Liséksi opiskelijat
kertoivat kiinnittymisen korkeakouluyhteis6on vahvistuneen toiminnan kautta.

"Kurssi on myos osaltaan kiinnittinyt minua tiuvkemmin omaan korkeakouluun. Olen siis
saanut lisdtietoa myos yhteison toiminnasta ja tunnen olevani tiukemmin osa sitd.”

AMKIit kestavian muutoksen alustoiksi

Néiden tulosten perusteella rohkaisemme kaikkia ammattikorkeakouluja kehittelemaén
opiskelijoita ja henkilokuntaa mukaan kutsuvia toimintatapoja. Ne vahvistavat koko
korkeakoulun sosiaalista pddomaa, vievit kohti kestdvampaa toimintakulttuuria, antavat
valmiuksia tehdd muutoksia tyopaikoilla ja lisddvat kiinnittymistd korkeakouluyhteisdon.
Samalla opiskelijat oppivat toimimaan aloitteellisina tydyhteisdjensa tai muiden
organisaatioiden toiminnan kehittéjini ja tekeméén kestdvad muutosta. Henkilokunnan on
ndissd tilanteissa siedettdvd epdvarmuutta ja oltava valmis muuttamaan kasityksidin
toimintatavoista — kestdvén kehityksen edistdmisen taitoja nekin.
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