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TIIVISTELMA

Eteli-Savon yrittijyyden kokeiluympiristdjen selvitys -hanke tarkasteli sitd, millaiset
yrittdjyyden kokeiluympiristdt toimisivat yrittdjyyden edistimisessi Eteld-Savossa. Sel-
vityksen tekijit edustavat etelisavolaisia oppilaitoksia, ja sen vuoksi haluttiin selvitykses-
si tarkastella alueellisen yrittdjyyden kokeiluympiristdn luomista yhteni keinoja edistii
opiskelijoiden yrittdjyytti. Yrittdjyyttd edistivien oppimisympiristdjen tiedetddn lisidvin
opiskelijoiden kiinnostusta yrittdjyyteen, ja opiskelijoille tarvittaisiin uudentyyppinen, mah-
dollisimman hyvin omaan yrittdjyyteen valmentava ja tukeva tydssioppimispaikka. Selvitys
luo osaltaan pohjaa maakunnan yhteiselle yrittdjyyden toimintasuunnitelmalle, tarvittavien

kokeiluympiristdjen perustamisen lihtokohdille ja yrittdjyysekosysteemin vahvistamiselle.

Yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyyden parissa Eteld-Savossa toimivien sekd niistd kiinnostu-
neiden henkiliden (sidosryhmien) ja opiskelijoiden nikemyksid uudenlaisesta yrittdjyyden
kokeiluympiristdn tarpeellisuudesta ja muodosta kerittiin kyselyjen avulla. Valtaosa kyse-
lyyn vastanneista opiskelijoista oli sitd mieltd, etteivit he saa riittdvisti ohjausta ja valmennus-
ta yrittdjyyteen, mutta kiinnostus kasvaisi, jos yrittdjyyttd voisi opintojen rinnalla kokeilla.
Sidosryhmikyselylld selvitettiin vastaajien nikemyksii yrittdjyyden kokeiluympiristén
tarpeellisuudesta, toteuttajatahoista, organisoinnista, palveluista ja resursoinnista. Vastaa-
jien enemmistén mielestd Eteld-Savossa tarvitaan yrittdjyyden kokeiluun yhteisid, helposti
saavutettavissa olevia kokoontumis- ja kohtaamistiloja jokaisella kaupunkipaikkakunnalla,
ja lisiksi yhteiset verkkopalvelut. Palvelutarpeissa korostuivat mm. henkilékohtainen idea- ja

yritysneuvonta, mentorointi, sparraus, yhteiset tapahtumat ja verkostoituminen.

Kyselyn tulosten jatkotydstdd varten jirjestettiin kolme alueellista tydpajaa. Tydpajoissa raken-
tui nikemys siitd, ettd yrittdjyyden kokeiluympiriston kéyttdjid ovat nimenomaan yrittdjyyden
kokeilemisesta kiinnostuneet yksilét ja tiimit. Kiytyjen keskustelujen pohjalta niyttid siltd,
ettd jo yrittdjini toimivilla on kokeiluympiristissd oma roolinsa, mutta se on pikemminkin

mentorina toimiminen ja osaamisen jakaminen kuin varsinaisen asiakkaan rooli.

Selvityksen perusteella annetaan lopuksi joukko suosituksia. Uusi yrittijyyden kokeilemisen
mahdollistava toimintaympiristd tulisi perustaa jokaiseen Eteld-Savon kaupunkiin. Pidasial-
lisena kohderyhmini ovat ensi vaiheessa toisen asteen opiskelijat. Tarkoituksenmukaiseksi
nihdiin kasvotusten tapahtuvat kohtaamiset mahdollistava fyysinen tila. Virtuaaliset
palvelut tukevat paremmin jo toimivia yrittdjid sekd yrityksid ja kytkevit myos ne osaksi
uusia yhteisoji. Tirkeimpid palveluja ovat yritysneuvonnan eri osa-alueet, henkilokohtainen
sparraus, valmennukset ja verkostoituminen. Yrittdjyyden kokeiluympiristdn resursoinnis-
sa on pyrittdvi yhdistimiin julkista ja yksityistd rahoitusta. Oppilaitoksille sopiva rooli

kokeiluympiristdssi on yrittdjyyskoulutuksen tarjoaminen.
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ESIPUHE

Eteld-Savossa on ollut jo pitkdin vahva tahtotila uudenlaisiin lisipanostuksiin — uuden
yrittdjyyden edistimiseen, yritystoiminnan synnyttimiseen ja vahvaan yritysten kansainvi-
listimiseen. Kaupunkien, oppilaitosten, tutkimuslaitosten, TE-toimistojen, ELY-keskusten,
Uusyrityskeskusten, yksityisten yritysten ja monien muiden toimijoiden d4nelli puhuak-

semme halua yhteiseen yrittijyyden tukemiseen ja tekemiseen on.

Tarve asiantuntevaan, vertaiskehittiviin ja henkilokohtaiseen yrittijyysvalmennukseen
ja yrityskehittimiseen on suuri. Yksityistimis- ja ulkoistamiskehityksen ohella my®s tarve
tuottaa uudistettuja palveluita on noussut ja luonut mahdollisuuksia pienyritysten perusta-
miseen. Eteld-Savo on ikdintyvi maakunta, joten myds tarve yritysten jatkajien loytdmiseen
ja sukupolvenvaihdosten tukemiseen on edelleen akuutti. Olemassa olevien tuotteiden ja
palveluiden edelleen kehittiminen ja jatkojalostaminen vaativat panostuksia, joten erilai-
sia tuotteistamista ja innovaatioiden kehittimisti tukevia toimia tarvitaan. Oppilaitosten
tehtivin voi puolestaan nihdi olevan opiskelijayrittijyyden ja yritysyhteistydn tukeminen

ja tekeminen. Tahtotilaa tahinkin tyhén 18ytyy alueeltamme.

Mitd erindisimpid yrittdjyyden edistimisen toimintamalleja on vuosien varrella kokeiltu ja
testattu. Tulokset ovat olleet erinomaisia, mutta edelleen kaivataan sité jotain. Téssd Ete-
l3-Savon yrittdjyyden kokeiluympiristot -hankkeen raportissa keskitytdin viimeisimpiin
keskusteluihin, jotka alkoivat kesikuussa 2019 Yritysneuvojien kesipiivilli Punkaharjulla.
Laajana kuvana taustalla ovat erilaiset yrittdjyyden ekosysteemien keskustelut ja niihin

kiinnittyminen.

Tihin Eteld-Savon yrittdjyyden kokeiluympiristot -selvitykseen perustuvaan raporttiin
on nostettu esille tutkimukseen osallistuneiden henkilsiden (yksityisid, virassa ja toimessa
olevia seki opiskelijoita) ajatuksia siitd, millainen tai millaiset yrittijyyden tukemiseen, tut-
kimiseen ja kehittimiseen tihtddvit ratkaisut toimisivat parhaiten Eteld-Savon kontekstissa
Eteld-Savon lihtokohdat huomioiden. Eteld-Savossa on valtavasti osaamista, asiantuntijuutta
ja potentiaalia. Niiden teemojen kanavoiminen yhteisen hyvin tekemiseksi voisi olla lih-
tokohtana Eteld-Savon kattavan yrittdjyyden ekosysteemin, yrittdjyyden ja innovaatioiden

kehittdmisen perustamistyélle.

IImiselvii lienee, ettd yrittdjyysekosysteemin seki yrittidjyys- ja innovaatiotoimintojen
perustalla pitinee olla verkostomainen toiminta, joka organisoituu mahdollisimman puo-
lueettomasti, ja vie yhteistd asiaa vahvasti eteenpiin. Sen ei tarvinne olla raskasrakenteinen
organisaatio. Toiminnalle tulee kuitenkin olla koollekutsuja, innostaja, eteenpiin vieji,

koordinoija. Toiminnan tulee olla luonteeltaan sellaista, ettd sen on mahdollista hakea
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osan rahoituksestaan itse. Erityisesti sen pitdd pystyd ottamaan rahoitusta vastaan, jotta
toiminnan pitkdjinteisyys mahdollistuu. Toiminnan piirissd tulee olla jonkin verran pal-

kattua henkil6stod.

Kaiken kaikkiaan on tirkedd muistaa, ettd yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnot osana ekosys-
teemid eivit voi toimia ilman siihen sitoutuvia organisaatioita, jotka ovat keskeisid toimijoita
yrittdjyyden sisillontuotannossa. Ekosysteemi ei voi toimia irrallaan muista toimijoista,
ja ilman verkoston jisenii ei ole ekosysteemii. Huomioitavaa on, etti yksikdin toimija
verkostosta ei yksin muodosta ekosysteemii eikd pirjid ilman muita toimijoita. Tdhin
tyohon tarvitsemme jokaista kisiparia ja jokaisen osaamista. Kunnioitetaan osaamista ja

aloitetaan tys.

Anne Gustafsson-Pesonen, johtaja Taisto Hirvonen, kehittimispiillikks
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Eteli-Savon Koulutus
Pienyrityskeskus
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1 JOHDANTO

Eteld-Savon alueella on jo pitkiin kiyty keskusteluja siitd, miten maakuntaan saataisiin
lisid elinvoimaa, lisdi yrityksid seki tuettua olemassa olevia yrityksii. On pohdittu myds,
miten saataisiin niin nuoria kuin varttuneita ihmisid perustamaan uusia innovatiivisia
yrityksid maakuntaan ja miten saataisiin nuoria jidmiin tai palaamaan maakuntaan ta-
kaisin. Opiskelijoiden yrittijyyden edistiminen on nihty yhteni tirkeini keinona kehittii

maakunnan kilpailukyky3.

Tissi selvityksessi tarkastellaan alueellisen yrittijyyden kokeiluympiristdjen luomista
yhteni keinoja edistidd opiskelijoiden yrittdjyyttd. Selvityksen avulla pyritdin siis lisidmdin
tietoa siitd, millaiset maakunnalliset, verkostomaisesti Eteld-Savon alueella toimivat yrit-
tijyyden kokeiluympiristdt voisivat tukea opiskelijoita yrittdjiksi lihtemisen prosesseissa
niin koulutusten aikana kuin sen jilkeen. Alueellisessa yrittdjyyden edistimistydssd onkin
noussut tarve kehittid koko maakunnan kattava verkostomainen toimintamalli tietyn kau-
pungin, oppilaitoksen tai muun toimijan yhteenliittymini. Kokeiluympiriston muotoa ja
organisoitumista ei ole lyoty selvitysvaiheessa lukkoon, joten yhden ainoan etelisavolaisen
yrittdjyyden kokeiluympiriston sijaan on mahdollista, ettd seuduilla tulee olemaan omat

varsin itseniiset toimintaympiristdt ja toimintamallit, jotka tekevit yhteistyotd keskendin.

Selvityksessi tarkastellaan kokeiluympiristdjd koskevaa tarvetta, toteutusmuotoa, yrittdjyyt-
td edistdvin ja tukevan ympiriston tuottamaa sisaltod (esimerkiksi koulutusta, neuvontaa,
rahoitusta, tiloja tai tapahtumia) seki toiminnan rahoittamista ja resursointia. Hankkeessa
haettiin vastauksia yrittdjyyden edistimiseen liittyville sidosryhmille seki opiskelijjoille
suunnatun kyselytutkimuksen seki tydpajojen avulla. Tietoa haettiin myds muihin suo-

malaisiin yrittdjyyden kokeiluympiristoihin suuntautuneista vierailuista.

Selvitys luo pohjaa yhteiselle yrittijyyden toimintasuunnitelmalle ja tarvittavien kokeilu-
ympiristdjen perustamisen lihtokohdille. Kehitystyon tavoitteena on pitkilld tahtdimelld
kehittdd eri toimijoiden yhteistydni maakunnan laajuinen resursoitu yrittdjyyden asian-
tuntijaverkosto, joka edistii ja tukee uuden kannattavan yrittdjyyden syntymistd seki jo
olemassa olevan yritystoiminnan kehittymistd alueella. T4ssd raportissa annetaan suosituksia

Eteld-Savon yrittdjyyden kokeiluympiristdisti.

Uusien kannattavien yritysten synnyttimisti tukevien palvelujen avulla pyritddn luomaan
uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia, jotka johtavat yrittdjin itsensd tydllistimiseen tai
vaihtoehtoisesti kannattaviin tydnantajayrityksiin ja kasvuyrityksiin. Tillaisia palveluita ovat
muun muassa osaamista lisddvit koulutukset, liiketoimintamallien jalostaminen ja monialais-
ten yrittdjyyskokeilujen tuottaminen. Uuden kannattavan yrittdjyyden edistimiseen suunnat

tujen palvelujen tuottamisessa alueen oppilaitokset asiantuntijaverkostoineen ovat piiroolissa.
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Eri puolilla Suomea ja maailmaa olevissa kokeilu- tai innovaatioympiristoissi on vaihtelevia
kohde- ja kiyttdjiryhmii. Timin selvitystyon alkuvaiheessa on oletettu, ettd Eteld-Savon
yrittdjyyden kokeiluympiristdjen piiasiallinen kohderyhmi olisivat toisen ja korkea-as-
teen opiskelijat. Tavoitteena on siis ollut [6ytid alusta tai alustoja, joiden palvelut avataan
yrittdjyyttd opiskeleville, suunnitteleville ja aloitteleville ihmisille, erityisesti opiskelijoille,
sekd jossain miirin taustalla oleville organisaatioille. Kdyttijid koskevat oletukset ovat vai-
kuttaneet sithen, miten kyselytutkimus suunniteltiin ja keitd kutsuttiin vastaamaan siihen.
Myos muut kuin opiskelijat ovat olleet keskusteluissa mukana potentiaalisina kiyttdjini,
joten heiti ei ole selvitysvaiheessa suljettu pois. Pdinvastoin yksi selvitystydn tavoite on

tarkentaa alueen toimijoiden nikemyksii siitd, keitd kokeiluympiriston kiyttdjit olisivat.

Téamd raportti on tuotos Eteld-Savon yrittdjyyden kokeiluympiristdjen selvitys -hankkeesta,
joka sai Eteld-Savon ELY-keskuksen kautta Euroopan sosiaalirahaston osarahoitusta. Han-
ketta hallinnoi Kaakkois-Suomen ammarttikorkeakoulun Pienyrityskeskus ja sen osatoteutta-

jia olivat Eteli-Savon Koulutus Oy seki Kirkkopalvelut ry / Seurakuntaopisto, Pieksimiki.

Tdmin raportin rakenne on seuraava: luvussa kaksi kiydiin lipi taustatietoa opiskelijoiden
yrittdjyyden edistimisestd, ajankohtaisesta yrittdjyyden ekosysteemiajattelusta seki yrittijyy-
den kokeiluympiristoistd. Luvussa kolme esitelldin toteutetun selvitystutkimuksen tavoit-
teet ja kidytetyt menetelmit eli kyselytutkimuksesta saatuja tuloksia, hankkeessa pidettyji
tydpajoja tuloksineen seki hankkeessa toteutettuja benchmarking-vierailuja. Neljannessi

luvussa esitetdin suositukset uudenlaisesta Eteld-Savon yrittdjyyden kokeiluympiristosti.
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2 TAUSTAA YRITTAJYYDEN
KOKEILUYMPARISTOILLE

2.1 OPISKELIJOIDEN YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN
ON TULLUT YHA TARKEAMMAKSI

Tydelimin muuttuessa on yksilon otettava aiempaa useammin yrittdjimiinen vastuu omasta
tyollistymisestddn. Oppilaitosten haasteena on tihin muutokseen vastaaminen siten, ettd
opiskelijoille annetaan riittdvit valmiudet, tarvittava tuki ja mahdollisuudet kehittdd ja ko-
keilla omaa liikeideaansa jo opiskeluaikana. Opiskelijoiden yrittijyyden mahdollistaminen
on tirkedd myds koko yrityskannan dynamiikan kannalta. Esimerkiksi ne opiskelijat, jotka
ovat tydskennelleet yrittdjind opiskeluaikanaan, jatkavat muita todennikéisemmin yrittdjind
myds valmistumisensa jilkeen (Aarnio 2015). Nuorten yrittijyyden edellytyksii pyritiin

parantamaan my®ds, jotta Suomen kilpailukyky vahvistuisi (Viljamaa 2016).

Jo vuosituhannen alussa silloinen opetusministerid kiinnitti yhi painokkaammin huomiota
opiskelijoiden yrittdjyyden edistimiseen etenkin korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden osal-
ta. Hyvit yhteydet kansallisiin ja kansainvilisiin yhteiséihin omaavan tiiviin alueellisen
yhteistydn kumppanuusverkoston nihtiin luovan hyvit edellytykset yrittijyysosaamisen
ja yrittdjyyden kasvattamiselle. Yhteisty elinkeinoelimin ja muiden sidosryhmien kanssa
olikin jo silloin yksi Opetusministerion suosittamista korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden

edistaimisen toimenpiteistd (Opetusministerié 2009).

Vuonna 2017 opetus- ja kulttuuriministerié paivitti yrittdjyyslinjauksia ja mééritti kohderyhmin
kattamaan laajasti kasvatus-, opetus- ja koulutusalan toimijat kaikilta koulutusasteilta, koulu-
tuksen jirjestdjit ja kehitedjit, paikalliset, alueelliset ja valtakunnalliset koulutusalan pidceijit
sekd yrictdjit ja yritcdjyyted tukevat organisaatiot. Linjaukset tihtdivit siihen, ettd laaja-alainen
yrittdjyyteen tukeminen mahdollistuisi oppilaitoskontekstissa. Tihdn pyritidn strategisten
pidtosten ja johtamisen, opettajien osaamisen kehittimisen, yrittdjyyted tukevan koulutuksen

sekd oppimisympiristojen kehittimisen avulla. (Opetus- ja kulttuuriministerio [OKM] 2017.)

Opiskelijoiden yrittdjyyden edistiminen on kirjattu myds Suomen hallituksen vuoteen 2028
ulottuvaan Uudistuva ty$ ja yrittdjyys -strategiseen toimenpidepideohjelmaan (Jirventaus
& Kekildinen 2018). Eri kouluasteiden yrittijiksi lihtemisen suhteen tavoitteena on, ettd
ammatillisesta ja korkea-asteen perustutkinnoista sekd ylemmin korkeakoulututkinnon
suorittaneista 15 %:n tulisi kolmen vuoden jilkeen olla perustanut yritystoiminnan (nyt
3-5,9 %). Ammatti- ja erikoisammarttitutkintojen osalta tavoitteeksi on asetettu, ettd 20 %
on perustanut yrityksen (nyt ammattitutkinto 11,75 % ja erikoisammattitutkinto 12,8 %).
Yliopiston jatkotutkinnon suorittaneista 15 %:n odotetaan perustavan yrityksen (nyt 6,3 %).
(Jirventaus & Kekildinen 2018.)
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Opiskelijoiden yrittdjyyden edistiminen niyttiytyy siis Suomessa tirkeini tavoitteena.
Tihin tavoitteeseen pdiseminen vaatii kuitenkin tuekseen uusia ja erilaisia kdytinnon
toimenpiteitd. Opiskelijoiden yrittdjyyden edistimiseen panostetaankin jo monin eri ta-
voin. Esimerkiksi korkeakoulukontekstissa lihes kaikki yliopistot ja ammattikorkeakoulut
tarjoavat vihintidn yksittdisid kursseja yrittdjyydestd. Yrittdjyys voi olla yliopiston pda- tai

sivuaine tai esimerkiksi ammattikorkeakoulun erillinen yrittdjyystutkinto. (Viljamaa 2016.)

Asiassa on silti edelleen lukuisia haasteita. Jyviskyldssi 2013-2014 tehdyn opiskelijoiden
innovaatioita ja yrittdjyytti koskeneen selvityksen mukaan aika, monialaisuus, tuki, tilat ja
kiytannonliheisyys nousivat keskeisimmiksi opiskelijayrittdjyyttd jarruttaviksi tekijoiksi.
Opiskelijoiden yrittdjyyden edistimiseksi tehty tyd oli ndyttiytynyt opiskelijoille hajanai-
sena, eiki siitd tiedetty tarpeeksi. Tehdyn kyselyn perusteella vain 17 % opiskelijoista ei
haluaisi toimia yrittdjind missidn vaiheessa, mutta 73 % ei ollut saanut tarpeeksi ohjausta

tai tietoa yrittdjyyteen liittyen. (Neittaanmiki ym. 2017.)

Ammattikoulutuksen uudistus on osaltaan lisinnyt tarvetta monimuotoisten oppimisympi-
ristdjen kehittdmiseen eli opiskelijan tulisi lihted pulpetista tydpaikalle hankkimaan tydeld-
missi tarvittavaa ammatillista osaamista. Samalla on my®s yhi tirkeimpii kerryttii sellaisia

valmiuksia, jotka auttavat tydelimiin siirtyvid henkild4 tarvittaessa tyollistimiin itsensi.

Eteld-Savossa on huomattu opiskelijoiden yrittdjyyden edistimiseen liittyen, etti Nuori
Yrittdjyys ry:n Vuosi Yrittdjini -kaltaiset ohjelmat toimivat hyvin osana opiskelua. Alueella
ei kuitenkaan ole riittdvisti tarjolla verkostomaista tukea esimerkiksi ideoiden jatkoko-
keiluun ja testaukseen, ristipdlytykseen eiki kannattavuuden parantamiseen. Yrittdjyyttd
edistdvit toimijat ovat olleet huolissaan, ettd yrittdjyydesti kiinnostuneet opiskelijat jadvit
asiansa kanssa yksin, kun opettajilla ei enii ole mahdollisuutta heitd tukea ja viedi asiaa
eteenpiin, koska koulujen tehtivini on toteuttaa opetussuunnitelmaa, ei tuottaa uusia
yrittdjid. Opetusjakson jilkeen osaaminen arvioidaan, eiki opettajan resursseja endd voida
kdyttdd jatkoprosessiin. Uusyrityskeskus ja muut yrittdjyyden tukipalvelut (mukaan lukien
elinkeinoyhtididen tuottamat) eivit ole tarkoitettu ensisijaisesti opiskelijoille, vaan jo tut-
kinnon suorittaneille, jotka ovat valmiita siirtymiin tydelimiin esimerkiksi yrittdjini.

Tissi yrittdjyysaikeiden ja valmistumisen vélissd on kuilu, johon lukuisat liikeideat hividvit.

2.2 TOIMIVA YRITTAJYYSEKOSYSTEEMI _
EDELLYTYKSENA YRITTAJYYDEN EDISTAMISELLE

Jotta opiskelijoiden yrittdjyyttd voidaan edistdd, on tirkedd ymmairtdd yrittdjyyden eko-
systeemin kisitettd ja roolia edistimisen edellytyksend. Yrittdjyysekosysteemilld (entrep-
reneurship ecosystem, entrepreneurial ecosystem) voidaan tutkijoiden mukaan tarkoittaa
yrittdjyyden toimintaympiristojd: ulkoisia edellytyksid, olosuhteita, erilaisia toimijoita ja

sosiokulttuurisia tekijoitd, jotka vaikuttavat yrittdjyyteen (Spigel 2015). Ekosysteemi on
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tietynlainen tukiverkosto, jolla on olennainen merkitys yritysten menestymisessi. Sen
tulee olla vuorovaikutteinen kokonaisuus, joka sisiltid monia eri toimijoita ja konteksteja.
(Motoyama & Watkins 2014, Wolfe 2015).

Yrittdjyyden ekosysteemi voidaan miiritelld esimerkiksi maantieteellisesti: silli on pai-
kallinen, alueellinen, kansallinen ja kansainvilinen taso (Motoyama & Watkins 2014).
Yrittdjyysekosysteemeji voidaan avata yrittdjyyden ulkoisten edellytysten kautta. Napier
ja kollegat (2012) jakavat yrittdjyyden edellytykset lainsidddnnéllisiin olosuhteisiin, mark-
kinaolosuhteisiin, rahoituksen saatavuuteen, tiedon luomiseen ja levidmiseen, yrittijyyska-

pasiteettiin sekd yrittdjyyskulttuuriin.

Isenberg (2011) puolestaan kuvaa yrittdjyysekosysteemii kuuden ulottuvuuden kautta: poliit-
tinen ympiristd, rahoitus, kulttuuri, tukiverkko, inhimillinen pddoma ja markkinat. Isenber-
gin (2011) mukaan yrittdjyyted tukevia ekosysteemejd voidaan tietoisesti rakentaa huomioi-
malla ulottuvuuksien yhtiaikaiset vaikutukset kussakin ympiristéssi. Ekosysteemiajattelu voi
toimia mallina alueellisessa yrittdjyyden kehittimistd koskevassa pitksenteossa. Isenbergin
(2011) mukaan yrittdjyyden toimintaedellytyksid kehitettdessi ei useinkaan huomioida eri
osatekijoiden vilisid vaikutussuhteita, miki syd tehoa yksittiisiltd kehitystoimilta. Esimerk-
kind hyvisti yksittdisestd toimenpiteestd on, ettd korkeakoulussa keskitytiin kouluttamaan
opiskelijoita tulevaisuuden toimialoille ja kannustamaan heiti yrittdjyyteen opintojen aikana.
Mikili korkeakoulun alueella ei kuitenkaan ole tukipalveluja eiki rahoitusviylii aloittaville
yrityksille, on epitodennikéistd, ettd opiskelijat perustaisivat menestyvid yrityksii alueelle.
Timi taas johtaa ekosysteemin heikkenemiseen, kun sen ydin eli itse yrittdjic katoavat

alueelta. Kestivi yrittijyys vaatii kaikkien kuuden osa-alueen yhtiaikaista toteutumista.

Yrittdjyysekosysteemin ymmirtimisti avittaa liiketoimintaekosysteemin (business eco-
system) ja innovaatioekosysteemin (innovation ecosystem) kisitteiden avaaminen. Lii-
ketoimintaekosysteemilld tarkoitetaan yrityksen liiketoimintaan liittyvii verkostoa eli
asiakkaita, alihankkijoita, kilpailijoita ja muita sidosryhmii. Liiketoimintackosysteemit
linkitetdin joskus klustereihin. T3ll6in maantieteellisesti lihekkiin sijoittuneet, toisiinsa
limittyvien toimialojen yritykset tekevit yhteistyotd saavuttaakseen synergiaetuja. Inno-
vaatioekosysteemin voi puolestaan nihdi sisiltdvin ne yksityisen ja julkisen sektorin tahot,
joiden vuorovaikutuksessa tiedon luominen, levidminen ja soveltaminen sekd innovaatioiden
kaupallistaminen tapahtuvat (Wolfe 2015). Innovaatioekosysteemin ulottuvuuteen voidaan

katsoa sisiltyvin korkeakoulut, tutkimuslaitokset sekd vakiintuneet ja uudet yritykset.

Yrittdjyysekosysteemi, liiketoimintaekosysteemi ja innovaatioekosysteemi eivit ole toisis-
taan erillisid, vaan sisikkdisid ja jatkuvasti muuttuvia. Voidaan ajatella, ettd alueellisilla
tasoilla innovaatioekosysteemi ja liiketoimintaekosysteemit toimivat alueen laajemman
yrittdjyysekosysteemin sisilli. Tdmin lisiksi on muistettava keskustelut, jotka viittaavat

startup-ekosysteemeihin (Motoyama ym. 2014). Heidin mukaansa startup-ekosysteemi
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on osa yrittdjyysekosysteemid. Startup-ekosysteemit tarkoittavat yrittdjyyden tukiverkostoa
nimenomaan uusien, aloittelevien yritysten kannalta tarkasteltuna. Yrittdjyysekosysteemin
sisilli on siis useampia alaekosysteemeji, jotka koostuvat osin samoista ja osin eri toimijoista

ja ovat keskeniin verkottuneita.

Eteld-Savon yrittijyyden ekosysteemin kehittimisen perusta on vahva, koska yrittdjyys voi
olla selked yhdistivi tekiji koko maakuntaa silmilld pitien. Soramaahan ja kollegoihin
(2018, 34-35) viitaten ekosysteemin on noustava ja kehityttivi siitd, mitd on jo olemassa
tietylld alueella. On tunnistettava, etti ekosysteemin tarve muuttuu ajan kuluessa. Yrittijyy-
den ekosysteemi on kompleksinen ja dynaaminen. Sen pitii kasvaa ja kehitty4 orgaanisesti,
eikd sen kehittymistd voida vauhdittaa edes suorilla interventioilla. Ei ole olemassa vain
yhti oikeaa lihestymistapaa, joka soveltuisi kaikille — jokainen yrittijyyden ekosysteemi
on ainutlaatuinen, ja sen koko ja muoto miiriytyvit paikallisten olosuhteiden ja jokaisen

siithen osallistuvan osatekijin mukaan.

On tirkedd muistaa, ettd julkisen sektorin aloitteellisuus ei yksin riitd, vaan rinnalla pitda
olla alkumetreiltd alkaen my®ds yksityistd toimintaa sekd yksityistd rahaa. Jokainen osatekiji
ja toimija on yhti tirkei. Jos joku osatekiji puuttuu, ekosysteemi kaatuu tai epionnistuu
tavoitteessaan. Onnistuakseen yrittdjyyden ekosysteemi vaatii sekid “top down”- ettd "bot-
tom up” -lihestymistavan. Keskusteluun joudutaan ottamaan sekd makro- ettd mikrotason
poliittista keskustelua, mutta sitd tulee riitilsidd, jotta helpotetaan yrictdjyyden ekosys-
teemin stimulointia ja yllipitoa. On my8s muistettava, ettd yritys- ja yrittdjyyspolitiikat
on erotettava toisistaan. Suurin osa on mikro- ja pk-yrityksid, vain murto-osa niistd on
kasvuorientoituneita yrityksid. Yrittdjyyspolitiikan tulisi ymmirtid yritysten monimuo-
toisuutta. Jokaisen yrittdjyyden ekosysteemin tulisi kasvaa orgaanisesti olemassa olevista
toimialoista, jotka ovat osoittaneet kykynsi selviytyi paikallisissa olosuhteissa. Kovin usein

julkiset poliittiset pidtoksentekijit yrittdvit saada aikaan vain korkean teknologian kasvua.

2.3 YRITTAJYYDEN KOKEILUYMPARISTOT KEINONA
EDISTAA OPISKELIJOIDEN YRITTAJYYTTA

Etelid-Savossa tulee nyt aloittaa konkreettinen ty6 yrittdjyyden edistimiseksi. Toimiva

yrittijyyden ekosysteemi onkin edellytys tille tydlle.

Tarkemmin opiskelijoiden kiinnostusta yrittdjyyteen voidaan lisitd kiinnittdimailld huomiota
yrittdjyytti edistivien oppimisympiristdjen rakentamiseen. Yrittdjyydesti jo kiinnostuneille
opiskelijoille tarvittaisiin uudentyyppinen, mahdollisimman hyvin omaan yrittdjyyteen

valmentava ja tukeva “tyssioppimispaikka.”

Yrittdjyyden edistimisessd on hyddynnetty erilaisia kokeiluympiristoji. Tissd selvityksessid

yrittdjyyden kokeiluympiristolld tarkoitetaan ympiristdd, jossa voidaan kokeilla ja kehit-

Selvitys Etela-Savon yrittajyyden kokeiluymparistoista



tdd liikeideoita ennen yrityksen perustamista. Kokeiluympiristo viittaa joko fyysiseen tai
virtuaaliseen paikkaan, joka tarjoaa palveluita ja muita mahdollisuuksia yritysideoiden
kokeilemiseen ja kehittimiseen. Kokeiluympiristsjd voivat olla muun muassa hautomot,
kiihdyttimét tai co-working space -tyyliset tydtilat. Tillaisista ympiristdistd puhutaan

myds nimelld innovaatioympiristo.

Eteld-Savossa yrittdjyyden kokeiluympiristdjd suunniteltaessa on hyvi tutustua erilaisiin
yrittdjyystoimijoiden yhteenliittymien malleihin. Suomessa ja maailmalla on lukuisia ym-
piristojd tai alustoja, joiden tavoite on tukea ja edistdd yrittdjyyted. Ympiristoilld on erilaisia
organisoitumisen ja yhteistyén muotoja. Osa linkittyy tiettyyn korkeakouluun tai oppilai-
tokseen, kuten Y-kampus, joka tarjoaa opintoja Tampereen korkeakouluyhteison kaikkien
alojen opiskelijoille. Osa on esimerkiksi tietyn kaupungin toimijoiden yhteistydni toimivia
ympiristdjd, kuten Jyviskylidn Yritystehdas eli Jyviskylin kaupungin seki Jyviskyldssi toimi-

vien oppilaitosten yhteinen palveluyhtis, joka tekee yhteistydtd muidenkin toimijoiden kanssa.

Esimerkiksi Jyviskylin Yritystehdas on Suomessa ainutlaatuinen, uraauurtava, koulutusalat
ja -asteet ylittdvd organisaatio, jossa yhteistyd kiteytyy. Yritystehdas on yrittdjyysekosystee-
min ydin, jonka pohjalla on omistajien yhteinen yrittdjyysstrategia. Tehdas on alusta uusien
liiketoimintojen kehittimiselle. Yritystehtaassa ovat mukana Jyviskylin kaupunki, Gradia,
Jyviskylin ammattikorkeakoulu ja Jyviskylin yliopisto. Yritystehdas on hautomo, jossa on
esihautomo ja kasvuhautomo. Esihautomon yhteisissi tyopajoissa hiotaan tuote- ja palve-
luideoita, kartoitetaan potentiaalisia asiakkaita, selvitetiin markkinatilannetta, tehdiin
liiketoimintasuunnitelmia ja kartoitetaan omia vahvuuksia yrittdjini. Tukitoimenpiteiden
sisiltd muotoutuu osallistujien liikeideoiden ja tarpeiden mukaan. Kasvuhautomo on tar-
koitettu intohimoisille tyypeille ja tiimeille, joilla on oma skaalautuva tuote- tai palveluidea
seki tahtoa ja halua kasvaa. (Yritystehdas 2019.)

Aalto-Yliopiston yrittdjyyden ekosysteemissi (Aalto-yliopisto 2019) kuvataan Aallon tuotta-
mia opetuksen ja tutkimuksen erilaisia yrittdjyyden edistimistoimenpiteitd. Verkkosivuille
on koottu erilaisia opiskelijoita ja my®s joissain miirin yrityksid koskevia yrittdjyyden
tutkimus-, koulutus- ja kehittimismahdollisuuksia (Ventures Program, Startuplifers, De-
signFactory, AaltoENT) seki kuvauksia erilaisista yrittdjien tapahtumista (HelTech, Slush,
FallUp, Dash, Junction), opiskelijayhteisén toiminnoista (AaltoES, Kiuas), verkostoista
(Agrid) ja hautomotoiminnoista (Aalto-yliopisto 2015). Aalto-yliopistolla ndyttii siis olevan

varsin mittava yrittdjyyden ekosysteemi.

Joensuussa Spark on hyvi esimerkki yhteistydsti yrittdjyyden edistimisessi. Spark on yhdis-
tdvd brindi, jonka sateenvarjon alla esim. Draft-ohjelma tarjoaa mahdollisuuden kokeilla ja
kehittii yritysideoita pienimuotoisesti ja helposti ilman turhaa byrokratiaa. Spark yhdistdi
Karelia-ammattikorkeakoulun, Iti-Suomen yliopiston, Riverian ja useiden yrittijyystoimi-

joiden ja rahoittajien yrittijyys ja innovaatiotoimintoja. (Spark, 2020.)
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Tampereen Y-kampus on kokeilemisen paikka Tampereen korkeakouluyhteisén jokaisella
kampuksella. Se tarjoaa inspiroivia tapahtumia ja valinnaisia opintoja, joissa osallistuja pai-
see kehittimiin omaa osaamistaan ja l6ytimiin tiyden potentiaalinsa. Y-kampus edistdi
yrittdjimaiistd toimintatapaa: sielld sparrataan eteenpiin yrittdjiksi aikovia ja innovaatioai-
hioita omaavia. Y-kampus on Tampereen yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteenliittyma.
(Y-kampus 2019.) LUT yliopiston J. Hyneman Center on puolestaan yliopiston toiminta-
malli, jossa opiskelijoiden on mahdollista kokeillen ja testaten luoda erilaisia prototyyppeji

mahdollisten kaupallistettavien innovaatioiden taustoille (LUT University 2020).
Tissia hankkeessa on selvitetty sitd, millaiset yrittdjyyden kokeiluympiristdt toimisivat

yrittdjyyden edistimisessi Eteld-Savossa. Seuraavassa osiossa avataan sitd, miten selvitystyd

on toteutettu.
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3 TYON TAVOITTEET
JA MENETELMAT

3.1 TAVOITTEENA MAAKUNNAN KATTAVAT
YRITTAJYYDEN KOKEILUYMPARISTOT

Etelid-Savon yrittijyyden kokeiluympiristdjen selvitys -hankkeen tavoite on ymmirtii,
millaiset yrittdjyyden kokeiluympiristot toimisivat yrittdjyyden edistimisessi Eteld-Savossa.

Timin selvitystydn avulla pyritdin [6ytimiin vastaukset seuraaviin kysymyksiin:

1. Mitd ongelmia perustettava asiantuntijaverkosto ratkaisee ja millaista lisiarvoa se
alueelle tuottaa?

2. Millainen toimintamuoto voisi olla paras?

3. Millainen on taustaorganisaatioiden rooli yrittdjyyden kokeiluympiristén (ympi-
ristdjen) perustamisessa ja perustamisen jilkeisessd toiminnassa?

4. Millaisia palveluita asiantuntijaverkosto tuottaa asiakkailleen ja sidosryhmilleen?

5. Kuinka monta henkilStydvuotta palvelujen tuottamiseksi tehdddn vuosittain val-
mennuksessa ja muissa tehtivissi?

6. Tarvitaanko omia toimitiloja, ja jos tarvitaan, kuinka paljon ja missi?

7. Kuinka suuret ovat vuosittaiset kokonaiskustannukset?

8. Miten ja mistd lihteistd toiminnan rahoitus kootaan?

Niihin kysymyksiin etsitddn vastauksia kolmella tavalla: 1) kyselytutkimuksella, 2) tydpajoilla
ja 3) benchmarking-vierailuilla. Kyselylld oli tarkoitus selvittdd opiskelijoiden seki yrittdjyyskas-
vatuksen ja yrittdjyyden parissa Eteld-Savossa toimivien seki niistd kiinnostuneiden henkiliden
(sidosryhmien) nikemyksid uudenlaisesta yrittdjyyden kokeiluympiristdn tarpeellisuudesta ja
muodosta. Alueellisten tydpajat oli tarkoitettu kyselyn tulosten jatkotydstdd varten. Benchmar-
king-vierailuiden avulla pyrittiin oppimaan jo toimivista yrittdjyyden kokeiluympiristdisti ja
yrittdjyysekosysteemeistd. Seuraavaksi esitellddn kyselytutkimusten toteuttaminen ja saadut

tulokset, tydpajojen toteuttaminen ja saadut tulokset sekd benchmarking-vierailut.

3.2 KYSELYT YRITTAJYYDEN KOKEILUYMPARISTOISTA

Yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyyden parissa toimivien seki niistd kiinnostuneiden henki-
16iden (sidosryhmien) seki opiskelijoiden nikemyksid uudenlaisesta yrittdjyyden kokeilu-
ympiriston tarpeellisuudesta ja muodosta kerittiin Eteld-Savosta kahden kyselyn avulla.
Toinen kyselyistd suunnattiin sidosryhmille ja toinen maakunnan toisen ja korkea-asteen
opiskelijoille. Opiskelijakyselystd laadittiin sekd suomen- ettd englanninkielinen versio.
Kysely oli auki Webropol-ohjelmassa 13.2.-30.3.2020.

Selvitys Etela-Savon yrittajyyden kokeiluymparistdista

17



18

Kyselyiden tarkoitus oli selvittid alueen toimijoiden seki opiskelijoiden nikemyksii ja aja-
tuksia. Kysymykset rakennettiin perustuen sithen, mistd hankeryhmi arvioi tarvitsevansa
uutta tietoa, jotta kokeiluympiristéd voidaan lihted suunnittelemaan. Molemmat kyselyt
pitivit sisilliin sekd monivalintakysymyksii ettd avoimia kysymyksid. Osassa monivalin-

takysymyksid oli mahdollista tarkentaa vastaustaan avoimeen kenttdin.

Sidosryhmikyselylld selvitettiin vastaajien nikemystd yrittdjyyden kokeiluympiristdn tarpeel-
lisuudesta; nikemysti siité, keiden toimijoiden tulisi olla suunnittelemassa ja toteuttamassa
kokeiluympiristod ja miten kokeiluympiristd kannattaisi organisoida; nikemyksii siitd,
millaisia palveluita kokeiluympirist voisi tuottaa sekd vastaajan arviota toteuttamisen vaati-
mista resursseista ja niiden lihteistd sekd ajatuksia siitd, miten olemassa olevia tiloja voitaisiin
hysdyntii kokeiluympiristod varten. Koottiin myds nikemyksii koko maakunnan kattavan
sekd alueiden oman kokeiluympiriston haluttavuudesta. Lisiksi vastaajilta kysyttiin haluk-
kuutta osallistua kokeiluympiriston luomiseen ja halukkuutta osallistua tutustumiskiynneille
toisten alueiden kokeiluympiristdihin. Jotta saatiin jaoteltua aluekohtaisia eroja vastauksissa
(Mikkelin, Savonlinnan ja Pieksimien alueet), kysyttiin vastaajilta taustatietona paikka, jossa

vastaaja tyoskentelee padsiintdisesti sekd vastaajan tydnimike/tyotehtivi ja organisaatio.

Opiskelijakyselyssi selvitettiin vastaajan aiempaa osallistumista yrittdjyysopintoihin seka
kokemusta timinhetkisen yrittdjyyteen saatavan ohjauksen ja valmennuksen riittivyydesti.
Lisiksi kysyttiin, onko vastaajalla olemassa jotain liikeideaa, vastaajan nikemyksii oman
yritystoiminnan ideointiin ja suunnitteluun liittyvistd haasteista seki siitd, miki voisi in-
nostaa kokeilemaan yrittdjyyttd. Kysyttiin my®s, lisdisikd vastaajan kiinnostusta kokeilla
yrittdjyytti opintojen rinnalla, jos siihen olisi tarjolla kokeiluympiristd, ja onko vastaaja
kuullut kiinnostavista kokeiluympiristdisti. Kokeiluympiristén toteutuksen suunnitte-
lua varten selvitettiin opiskelijoiden liikeideoiden tydstimiseen ja kokeilemiseen liittyvid
tilankiytollisid ja vilineisiin liittyvid tarpeita sekd muita asioita, joita vastaaja toivoisi ko-
keiluympiriston toteutuksessa otettavan huomioon. Taustatietoina opiskelijoilta kysyttiin

paikkakuntaa ja oppilaitosta.

Hanketyoryhmin jisenet jakoivat linkkid kyselyyn omissa verkostoissaan Eteld-Savon
alueella toimiville relevantteina pitimilleen henkildille seki opiskelijoille. Vastaajiksi kut-
suttiin laajasti oppilaitosten edustajia eri kouluasteilta, elinkeinotoimijoita, yritysneuvojia,
uusyrityskeskusten edustajia sekd yrittijien ja yritysten edustajia. Kyselyn kohderyhmini
ovat oppilaitokset ja tutkimusorganisaatiot, yritykset, elinkeinotoimijat, kaupungin edus-
tajat, uusyrityskeskukset, yrittdjijirjestdt, kauppakamarit ja muut, jotka haluavat vaikuttaa
yrittdjyyden edistimiseen ja tuoda mielipiteensi esille siitd, millaista yrittdjyyden tukea ja

kokeiluympirist$jd Eteld-Savossa tulisi olla tarjolla.

Opiskeljjoille suunnattua kyselyd jaettiin alueen toisen ja korkea-asteen oppilaitoksiin.

Hanketydryhmin jisenet jakoivat kyselyi erityisesti sellaisille opiskelijoille, joiden he tie-
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sivit olleen aiemmin mukana yrittdjyyskasvatuksen toimenpiteissi, koska oletettiin ndiden
opiskelijoiden olevan potentiaalisia kokeiluympiriston kiyttdjid. Kysely tavoitti avoimen

linkin kautta myds muita opiskelijjoita.

Kyselyid jaettiin laajalle ja moninaiselle kohdejoukolle, silli hankkeessa on tavoitteena
selvittdd sellaisen kokeiluympiriston tarpeellisuutta ja toteuttamista, jonka toteuttami-
seen osallistuisi useita alueen toimijoita. Laajalla levitykselld pyrittiin takaamaan se, ettd
erilaisten yrittdjyyteen linkittyvien toimijoiden nikemykset tulevat kuulluiksi. Kysely
kohdistettiin my®ds toisen ja korkea-asteen opiskelijoita varten, koska kokeiluympiristd on
(ainakin suunnittelun tdssi vaiheessa) suunnattu kyseisten asteiden opiskelijoille. Téssid
selvityksessd opiskelijat edustavat potentiaalisia kokeiluympiriston kiyttdjid, joiden tarpeita

on tirkeii kuulla.

Tutkimuslomakkeet olivat Webropol-ympiristdssi avoimena linkking, eikd tarkkaa mai-
rii, joita lomakkeet saavuttivat voida nostaa aineiston perusteella esille. Vastauksia kertyi
Webropol-ympiristd6n yhteensd 178 kpl. Nimi vastaajat olivat muun muassa eripuolilta
maakuntaa (Mikkelin, Savonlinnan ja Pieksimien seudut) olevia opiskelijoita seki oppi-

laitoksia, julkista sektoria, kuntia, kaupunkeja ja yrityksid edustavia henkilsitd.

3.2.1 OPISKELIJAKYSELY

Opiskelijakysely toteutettiin sekd suomen- ettd englanninkielisind Webropol-kyselyini.

Vastauksia kertyi yhteensi 94, joista englanninkielisid vastauksia saatiin seitsemin Xam-
kin opiskelijoilta ja seitsemin Aallon BScBA-opiskelijoilta. Englanninkieliseen kyselyyn
vastanneista osa on suomalaisia ja osa ulkomaalaisia Mikkelissd opiskelevia henkil®iti.

Jalkimmaisesti joukosta osa on voinut miettid yrittimistd myds varsinaisessa kotimaassaan.
Kyselyi levitettiin myos SAMIeduun, Spesiaan ja DIAKiin, mutta niistd ei saatu vastauksia.
Paikkakunnittain tarkasteltuna vastauksia kertyi Mikkelistd 68, Pieksimieltd 11, Savon-

linnasta 10. Muu paikkakunta tai tyhji oli lisiksi viidessi vastauksessa.

Taulukko 1. Opiskelijakyselyn vastausten jakauma oppilaitoksittain

Oppilaitos n
Esedu

Seurakuntaopisto 1

Aalto 12
XAMK 36
Lukiot 36
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Maakunnan lukioista saatiin verraten runsaasti vastauksia (36), yksittiisisti oppilaitoksista
eniten vastauksia (36) kertyi XAMkin opiskelijoilta. (Taulukko 1).

Yrittdjyysopintoja jossain muodossa ilmoitti suorittaneensa vajaa kolmannes kaikista vas-
tanneista, yleisimmin niiti olivat suorittaneet ammattiinopiskelijat. Useimmiten suoritetut
yrittdjyysopinnot olivat oppilaitoksen yksittiisid kursseja, mutta ammattiinopiskelijat olivat
myds perustaneet N Y-yrityksid, ja muutamille lukiolaisille 4H-yrittdjyys oli tullut tutuksi.

Muutamia omachtoisia yrittdjyyden verkkokurssejakin oli suoritettu.

Kysyttiessi opiskelijoilta, saavatko he tilld hetkelld mielestdin riittdvisti ohjausta ja valmen-
nusta yrittdjyyteen, yli puolet kaikista vastaajista (51) vastasi, etteivit he saa. Ammattiinopis-
kelijoista hieman yli puolet piti maardi riittdvini, samoin kuin englanninkieliseen kyselyyn

vastanneet XAMKin opiskelijat. Erot vastaajaryhmien vililla olivat kuitenkin pienii.

Harrastusten tai opintojen kautta syntynyt orastava litkeidea oli jo 42 opiskelijalla. Yleisintd
se oli Aallon englanninkieliseen kyselyyn vastanneilla opiskelijoilla. Ammattiinopiskelijoilla
jaXAMKin englanninkieliseen kyselyyn vastanneilla opiskelijoilla noin kahdella kolmesta
vastanneesta oli jo jonkinlainen idea. Lukiolaisistakin joka kolmas vastasi orastavan liikei-

dean olevan olemassa.

Vastaajille esitettiin joukko yritystoiminnan ideointiin ja suunnitteluun liittyvii haasteita,
joista he pitivit yleisimmin omakohtaisena haasteena rahoituksen puutetta (Kuva 1). Sen
mainitsi yhtend tekijind 50 opiskelijaa 93:sta. Kyse ei ole pelkistiin siitd, ettd yrityksen
suunnittelu vaatii rahaa, vaan nuorten mielestd yrittdjin taloudellinen tulevaisuus voi
ylipdidtddn olla hieman epdvarma. Sen lisiksi yleisid haasteita olivat ideoiden keksimisen

vaikeus ja puute ajasta ja rohkeudesta.

Haasteet yritystoiminnan ideoinnissa ja suunnittelussa

Rahoituksen puute

On vaikeaa keksia hyvia ideoita
Ajanpuute

Rohkeuden puute

Osaamisen puute
Kiinnostuksen puute

En ole Idytanyt tiimikavereita

Muu, mika?

o

10 20 30 40 50 60

Kuva 1. Eraiden yritystoiminnan ideointiin ja suunnitteluun liittyvien haasteiden ja-
kauma. Valittujen vastausvaihtoehtojen yhteismaara 234.
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Ammattiinopiskelijat eivit pitineet idean keksimistd juuri lainkaan haasteena, sen sijaan
rahoituksen ja rohkeuden puute olivat heidin yleisimmin mainitsemansa haasteet. Lukio-
laisilla taas ajanpuute nousi muita yleisemmin haasteeksi. Tiimikavereiden lytiminen oli
verraten yleinen haaste englanninkieliseen kyselyyn vastanneilla XAMKin opiskelijoilla.
Suomenkieliseen kyselyyn vastanneet Aallon opiskelijat puolestaan pitivit poikkeuksetta
hyvin idean keksimisti haasteena, muut esitetyt tekijit olivat heidin mielestdin vihiisid

haasteita sen rinnalla.
Muita vastaajien kertomia haasteita olivat:

* Sosiaali- ja terveysalan verotus, kokemuksen puute, uusien ideoiden saaminen,
mainostustaidot.

*  Yrittdjin epdvarma taloudellinen tulevaisuus.

* Jos on isompi liikeidea, jota lihdetdin toteuttamaan, ja tiimissd on useampi henkils,
niin on haastavaa pyrkii toteuttamaan jokaisen idea.

* Ideoiden epirealistisuus ja niiden mahdottomuus.

* Lainopillisen neuvonnan ja kontaktien puute.

Yrittdjyyteen innostavat tekijat

Rahoitusmahdollisuudet

Hyvat valmentajat ja asiantuntijat,
jotka auttavat eteenpain

Henkilokohtainen idea- ja yritysneuvonta

Innostava porukka

Verkostoitumismahdollisuudet jo toimiviin yrityksiin ja
asiantuntijoihin

Mahdollisuus saada CV-merkintdja

Mahdollisuus saada yrittajyyden kokeilemisesta
opintosuorituksia

Idean kehittelyyn tarkoitetut tilat ja valineet

Kiinnostavat tapahtumat

Mahdollisuus vaikuttaa itse yrittajyyden kokeilemista
tukevan tilan tai organisaation toimintaan

Muu

o
5]
N
5]
w
S)
i
)
vl
o

60

Kuva 2. Mika innostaisi kokeilemaan yrittajyytta? Valittujen vastausvaihtoehtojen
yhteismaara 302.

Kokonaisuutena 2/3 vastanneista opiskelijoista oli sitd mieltd, ettd kiinnostus yrittdjyyteen

kasvaisi, jos sitd voisi opintojen rinnalla kokeilla.
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Annetuista yrittdjyyden kokeiluun innostavista tekijéistd valitsi rahoitusmahdollisuudet
yhdeksi tekijiksi 51 vastaajaa 94:std, ja se oli annettujen tekijéiden joukosta yleisimmin
mainittu innostaja (Kuva 2). Toiseksi useimmin mainittiin hyvit valmentajat (46 mainintaa)
ja seuraavana oli henkil6kohtainen idea- ja yritysneuvonta (39 mainintaa). Vaihtoehtojen

ulkopuolelta pidettiin myds mahdollisuutta oppia lisdi innostavana tekijani.

Vastaajaryhmittdin tarkasteltuna nousee lukiolaisilla innostava porukka yleisimmin mai-
nituksi. XAMKin suomenkieliseen kyselyyn vastanneilta opiskelijoilta eniten mainintoja
sai hyvit valmentajat ja asiantuntijat, jotka auttavat eteenpiin. XAMKin ja Aallon eng-
lanninkieliseen kyselyyn vastanneet opiskelijat mainitsivat yleisimmin innostajana rahoi-
tusmahdollisuudet. Ammattiinopiskelijoiden vastaukset noudattelivar tissd kysymyksessi

pitkilti kaikkien opiskelijoiden keskimairiisid vastauksia.

Muutamista mahdollisista erityyppisistd kokeiluympiristdtiloista suosituimmaksi osoit-
tautui rento tila, jossa voi lisiksi vain viettidd aikaa (Kuva 3). Myos omaa rauhaa kuitenkin
toivottiin. Vastaajat olivat kaiken kaikkiaan hyvin eri alojen opiskelijoita, joten tarpeetkin

tilojen tyypin suhteen luonnollisesti vaihtelevat.

Toivotut tilatyypit

Rento tila, jossa on voi viettas aikaa [INENEEEN——
|

Perinteinen toimistotila, jossa erillisia tydhuoneita

Avoin iso tila, joka on jaettavissa osiin esim.
sermeilla

]
Tydétila tai verstas, jossa on erilaisia laitteita esim. VTS
prototyyppien tekemiseen
Virtuaalinen tila NN

Muu tila [l

o

10 20 30 40 50 60

Kuva 3. Millaisissa tiloissa haluaisit tyostaa ideoitasi? Valittujen vastausvaihtoehtojen
maara 180.

Opiskelijoilta kysyttiin myds sopivinta ajankohtaa omien liikeideoiden tydstimiseen ja
kokeilemiseen. Suosio jakautui melko tasaisesti piiviin, iltoihin, viikonloppuihin seki
lukukausiin ja loma-aikoihin. Painotuksissa tosin oli paikkakuntakohtaista vaihtelua. Sa-
vonlinnasta ja Pieksimieltd vastanneet olivat paljolti lukiolaisia ja sote-alan opiskelijoita,

ja he haluaisivat kokeilla yrittimisti erityisesti lomien aikana.
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Tilojen sijaintipaikan osalta kaksi kolmannesta piti sopivana paikkana keskustan liheisyytti.
Hieman yli puolet niki hyviksi myds omassa oppilaitoksessa olevan tilan, selkeimmin sitd
kannattivat ammattiinopiskelijat. Parhaana aukioloratkaisuna pidettiin ympirivuorokauden
lukittua tilaa, johon piisisi milloin tahansa ”24/7” sisiin henkilokohtaisella avaimella tai
kulkukortilla, miti piti hyvini vaihtoehtona kolme neljistd vastanneesta. Tilojen turval-

lisuutta olisi mahdollista lisitd videovalvonnalla.

Lisiksi opiskelijat esittivit oma-aloitteisesti ehdotuksia kokeiluympiristslti toivomiltaan

palveluilta ja mahdollisuuksilta. Esimerkkejd niistd ovat seuraavat kommentit:

"Jokin luova tila olisi mukava. Sellainen, johon voisi menna jonkun kans-
sa keskustelemaan rennosti, tai ihan vain itsekseen asioita pohtimaan.”
(XAMKIin opiskelija)

"Tilassa voisi olla tukihenkildita tiettyina ajankohtina, jotka tietaisivat mm.
paperitydon ja markkinoinnin hoidosta.” (lukiolainen)

"Olisi hienoa, jos tilat olisivat sellaiset, joihin voisi ottaa myos oikeat asiakkaat
mukaan.” (XAMKin opiskelija)

"Siella voisi olla esim. teemapaivia, joissa saa ohjausta markkinoinnista, ve-
rotuksesta, somesta, talousasioista, sellaista helppoa luentotyylista tapah-
tumaa. Olisi hyva, jos saisi teemapaivilla myds ammatti-ihmiselle sovittua
henkilokohtaista ohjaus aikaa.” (XAMKin opiskelija)

“There should be a proper community created that interacts with its mem-
bers. The environment should be in touch with companies and organiza-
tions in Finland and abroad. For example, Aalto Entrepreneurship Society
that now only functions in Espoo could be a useful partner,among others
within Aalto University.” (Aalto student)

“Contact board with emails/ohone numbers of accountants, lawyers, expe-
rienced entrepreneurs, etc. to know who to contact in case we have ques-
tions.” (Aalto student)

Yhteenvetona opiskelijakyselysti voidaan todeta, etti opiskelijoiden mielestd kannus-
timia yrittdjyyskokeiluun olisivat rahoitusmahdollisuudet, valmentajat ja asiantuntijat,
henkilokohtainen idea- ja yritysneuvonta sekd innostava porukka. Yhei lailla nihdyt haasteet

liittyvit rahaan, aikaan ja liikeideoiden puutteeseen.
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Valtaosa vastanneista oli kuitenkin sitd mieltd, ettd kiinnostus yrittdjyyteen kasvaisi, jos

sitd voisi opintojen rinnalla kokeilla.

Yksi keskeinen opiskelijoille esitetty kysymys koski sitd, millainen kokeiluympiriston tulisi
olla. Vastaukset heijastelivat opiskelijoiden taustaa, ja monenlaisilla, melko perinteisilld
tiloilla on kannatusta. Tyypillisesti opiskelijat toivovat rentoa tilaa melko keskustassa,
ja sisddnpdidsy tilaan saisi mielelldin tapahtua omalla henkilokohtaisella kulkukortilla.
Haarukoitaessa sopivinta ajankohtaa omien liikeideoiden tyostimiseen ja kokeilemiseen
ilmeni kiinnostusta melko tasaisesti piiviin, iltaan, viikonloppuihin ja lukukausien seki

lomien ajankohtiin.

3.2.2 SIDOSRYHMAKYSELY

Sidosryhmikyselyyn vastasi yhteensi 84 henkil$d, jotka edustavat julkista sektoria, kuntia ja
kaupunkeja, yrityksii ja oppilaitoksia. Vastaajien taustatietoja hyddynnettiin kokeiluympi-
ristdjen palvelujen tuottamista ja oppilaitosten, yritysten tai julkisten toimijoiden olemassa
olevien tilojen hyddyntimistd koskevien vastausten ryhmittelyssd. Organisaation nimei ja
paikkakuntatietoa hyddynnettiin tarkasteltaessa, onko organisaatiolla (2. asteen oppilaitos,
korkeakoulu, muu organisaatio) ja paikkakunnalla (Mikkeli, Pieksimiki, Savonlinna)
merkitystd palvelujen tuottamista koskevien kysymysten vastauksiin. Paikkakuntatietoa
hyddynnettiin olemassa oleviin tiloihin liittyvissi tarkastelussa. Niilld ryhmittelyilld py-

rittiin tuomaan lisiarvoa kyselyn tulosten hyddyntimisessi.

Tarvitaanko mielestisi Eteld-Savossa uudentyyppinen yrittdjyyden kokeiluympiristd,

joka mahdollistaa yrittdjyyden kokeilemisen?

Kysymykseen vastanneista 72 oli sitd mielti, ettd uudentyyppistd yrittdjyyden kokeiluym-

piristdd tarvitaan Eteld-Savossa, 12 ei osannut sanoa.

Kyselyyn vastanneiden selkein enemmistdn mukaan Eteld-Savoon tarvitaan uudentyyppi-

nen yrittdjyyden kokeiluympiristd, joka mahdollistaa yrittdjyyden kokeilemisen.

Mitki organisaatiot tulisi mielestisi olla mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa uu-
denlaista yrittijyyden kokeiluympirist64, jossa voidaan kokeilla ja kehittii liikeideoita

ennen yrityksen perustamista?

81 vastauksen joukossa oppilaitokset ja koulut mainittiin nimelti tai yleisemmailla ilmai-
sulla yhteensi 68 vastauksessa. Osassa vastauksia oppilaitokset oli lueteltu erikseen nimelcid
ja osassa yleisemmilld ilmauksella, kuten toisen asteen oppilaitokset tai korkeakoulu(t).
Kuvassa 4 on huomioitu kaikki organisaatioita koskevat maininnat, jolloin esimerkiksi

kouluja ja oppilaitoksia (toisen asteen, Esedu, lukio, Samiedu, Seurakuntaopisto, Spesia,
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oppilaitokset, amk, Xamk, ammattikorkeakoulu, yliopisto, LUT yliopisto) tarkoittavien

mainintojen miiriksi tulee yhteensi 125.

Kuntia seki niiden kehittdmisyhtiditd (kaupunki/kaupungit, kunnat, elinkeinotoimi, ke-
hitcdmisyhtio(t), Miksei) tarkoittavien mainintojen mairiksi tulee yhteensi 55. Yritykset ja
yrittdjijirjestdt muodostavat seuraavaksi eniten mainintoja saaneen ryhmin. Niiti koskevia

mainintoja on yhteensi 39.

Rahoittajia (rahoittaja, Nordea, Osuuspankki, Ely, Maakuntaliitto) kuvaavia mainintoja
on yhteensi 25, ja yritysten neuvontapalveluja tuottavia organisaatioita (Uusyrityskeskus,
Dynamo) koskevia mainintoja on 14. Kauppakamari on mainittu vastauksissa yhteensi
13 kertaa, Pienyrityskeskus 7 kertaa, 4H-yhdistys 6 kertaa, TE-toimisto 4 kertaa, Leader
ja opiskelijat/koululaiset kumpikin 3 kertaa, BisnessFinland, Finnvera, MTK, ProAgria,

Suur-Savo, valtio, viranomaiset ja Yes-keskus kukin 2 kertaa seki VisitFinland kerran.

Kaikista vastauksista poimittujen mainintojen lukumaéra ja niiden ryhmittely

Toisen asteen, Esedu, lukio, Samiedu, Seurakuntaopisto, Spesia

AMK, Xamk, Diak, Ammattikor} ilu
Kaupunki/kaupungit/kunta
Yrittajajarjesto(t)

Yritykset

Elinkeinotoimi, kehittamisorganisaatio
Miksei

Uusyrityskeskus, Dynamo

Kaug nari

Rahoittaja, Nordea, Osuuspankki
Yliopisto, LUT

ELY

Maakuntaliitto

Pienyrityskeskus

4H

TE-toimisto
Leader
Opiskelijat, koululaiset
BisnessFinland
Finnvera

MTK

ProAgria
Suur-Savo
Valtio
Viranomaiset
YES-keskus
VisitFinland ws

Esitetyt organisaatiot
IIIIIIII|||I|||” ”

o

5

5

15 20 25 30 35 40 45
Mainintojen lukumaara

Kuva 4. Kysymykseen Mitka organisaatiot tulisi mielestasi olla mukana suunnittele-
massa ja toteuttamassa uudenlaista yrittdjyyden kokeiluympadristdd, jossa voidaan
kokeilla ja kehittaa liikeideoita ennen yrityksen perustamista, annetuista vastauksista
poimittujen mainintojen lukumaarat.

Millainen organisoituminen voisi olla paras yrittdjyyden kokeiluympiristolle?
Organisoitumista koskeva kysymys osoittautui ainakin osalle vastaajista hankalaksi kysy-

mykseksi, silli mm. perustajaorganisaatiot, kokeiluympiriston toimintamalli ja palvelut

eivit sisiltyneet kyselyn lihtstietoihin.
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Avoimissa vastauksissa asia ilmaistiinkin mm. seuraavasti:
»  Kaikissa on varmasti haasteita, joten en osaa sanoa vield tiihin mitéiin.

. Organisoimmz’nen riippun toteutuksen toimintatavasta.

Kuvasta 5 nihdiin, ettd eniten kannatusta vastaajien keskuudessa sai vaihtoehto Vapaa-
muotoinen verkosto, jota kannatti 35 vastaajaa. Y-tunnuksen omaavia organisaatioita, osuus-
kuntia, yhdistyksii ja osakeyhtioitd kannatti yhteensi 35 vastaajaa. Muunlaista organisaa-

tiomallia kannattavia tai ilman kantaa olevia vastaajia oli 10.

Kokeiluympariston organisoituminen

Vapaamuotoinen verkosto _
osuuskunta
Muu, mika [
Yhdistys |
Osakeyhtio -

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Vastausten maara

Valittavat vaihtoehdot

Kuva 5. Kysymykseen Millainen organisoituminen voisi olla paras yrittajyyden kokeilu-
ympdristdlle annettujen vastausten jakautuminen.

Millainen organisoituminen voisi olla paras yrittijyyden kokeiluympiristélle? Avoimet

vastaukset

Virtuaalisesti ohjattua yritysoppimisalustaa ja verkostoa, jossa on jonkinlaiset sddnnét, ehdotti
kumpaakin yksi vastaajista. Organisoitua verkostoa, jossa vetdjini on joku neutraali taho,

ehdotti yksi vastaajista. Loput 7 vastaajaa ilmoittivat, etteivit osaa vastata kysymykseen.

Millaisia palveluita yrittijyyden kokeiluympiristd voisi tuottaa a) asiakkailleen ja b)
sidosryhmilleen (rahoittajat, taustaorganisaatiot, kaupungit, muut viranomaiset?) Voit

valita useita vaihtoehtoja.
Tihin kysymykseen annettuja vastauksia tarkasteltiin useamman vastaajaryhmin kaut-

ta. Niilld eri vastaajaryhmikohtaisilla tarkasteluilla pyrittiin saamaan esille mahdollisia

paikkakunta- ja organisaatiotyyppikohtaisia eroja ja painotuksia annetuista vastauksista.
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Suuria eroja eri vastaajaryhmien, mikkelildisten, picksimikeldisten, savonlinnalaisten, 2.

asteen oppilaitosten, korkea-asteen oppilaitosten ja muiden kuin oppilaitosten vastaajien

vastausten vililtd ei 16ytynyt, joten varsin samalla tavalla erityyppisissi organisaatioissa

ja eri paikkakunnilla kokeiluympiriston tuottamista palveluista ajatellaan. Kuvassa 6 on

esitetty kaikkien vastaajien vastausten lukumiirit.

Yrittajyyskursseja, joista oppilaitokset voivat mydntad opintosuorituksia

Millaisia palveluja kokeiluympiristé voisi tuottaa asiakkailleen/sidosryhmilleen, kaikki vastaukset

rkostoitumista
Yrittajyysvalmennuksia illeen

Henkildkohtaista idea- ja yritysneuvontaa illeen

Liil i jja

Tyévalineita ja ohjelmistoja ideoiden testaamiseen ja kehittamiseen

Valittavat vaihtoehdot

Rahoitusneuvontaa

Tiloja

\
Yrittajyyden Iyt minaareja asi )
n
\

rkostoitumista sidosryhmill

Yrittajyystapahtumia

Yrittajyystapahtumia sidosryhmilleen
Vrittajyyden lyhytkestoisia seminaareja sidosryhmilleen

Yrittajan/yrittajaksi lahtevan kansainvalistymispalveluja )
Liikeideakilpailuja sidosryhmilleen

Vrittajyyskursseja, joista oppilaitokset voivat mydntaé opintosuorituksia sidosryhmilleen

Rahoitusta illeen

Tyévalineita ja ohjelmistoja ideoiden testaamiseen ja kehittamiseen sidosryhmilleen EEE———————————

Yrittajyysvalmennuksia sidosryhmilleen m—
Tiloja sidosryhmilleen EE—
Yrittajan/yrittajaksi lahtevan kansainvalistymispalveluja sidosryhmilleen m—

Rahoitusneuvontaa sidosryhmilleen
Henkilkohtaista idea- ja yritysneuvontaa sidosryhmilleen E———
Virvokkeita sidosryhmilleen m—
Rahoitusta sidosryhmilleen mm—

o} 10 20 30 40 50 60 70 80
Vastausten lukumaara

Kuva 6. Kysymykseen Millaisia palveluita yrittdjyyden kokeiluymparistd voisi tuottaa a)
asiakkailleen ja b) sidosryhmilleen (rahoittajat, taustaorganisaatiot, kaupungit, muut
viranomaiset) kaikkien vastaajien antamien vastausten lukumaarat.

Miti muita palveluja kokeiluympiristén tulisi tuottaa?

Vastauksissa korostuivat muun muassa verkostoituminen, yritystoiminnan tukeminen,

asiantuntijapalvelut, yrittdjyyteen innostaminen, hyvinvointi, kokeilu ja testaus:

Verkostoitumismahdollisuuksia eli yhteisid matkoja ja vierailuja, yhdyssiteeni toimi-
mista kansallisiin ja kansainvilisiin toimijoihin, tiedonvilitystd Business Finlandin,
Sitran ja muiden rahoittajien suuntaan, verkostoitumista muiden yritysten kanssa
sekd yrittdjien tiimiyttdmisti.

Apua yritystoimintaan, kuten kirjanpitoon, myyntiin ja markkinointiin seki asia-
kaspalveluosaamisen lisidmiseen.

Asiantuntijapalveluita, mentorointia, vertaistukea, osaamisen jakamista, sosiaalista
ympiristdd ja uusia avauksia ja innovaatioita. "Neuvova puhelin” -palvelua, tulkkaus-
palvelua ja kiinnostoitd, palvelumuotoilun ohjausta seki yrittidjyyskasvatuspalveluja.
Innostamista yrittdjyyteen, tietoa yrittdjyydestd, yritysideavaiheen sparrausta ja
ideointitapahtumia, opinniytetyoaiheita opiskelijoille, yritysesittelyjd, toiminnan

nikyviksi tekemisti ja rohkaisua.
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* Mahdollisuuksia virkistdytymiseen ja hyvinvointiin, tydhyvinvointipalveluja yksin-
ja mikroyritedjille.
* Palveluiden ja tuotteiden kokeilu- ja testausmahdollisuuksia ennen vapaille mark-

kinoille menoa. Asiakkuuksia, ideoiden yhdistdmisti sekd jalostamista.

Tirkedni nihtiin se, ettd syntyvin ympiriston ei tarvitse tuottaa kaikkea itse, ja palveluja
voi my®ds ostaa yksityisiltd toimijoilta tai jirjestdiled. Oleellisena nihtiin nykyisten ja uusien
palvelujen muodostama kokonaisuus, joka nikyisi asiakkaalle yhteni palveluna. Verkostosta
tulisi kehittid mahdollisimman innostava, aktivoiva ja inspiroiva, jotta se edistiisi uusien

yritysten syntymisti.

Kuinka paljon arvioisit tarvittavan henkiléresursseja, tyontekijéitd ylld olevien palvelui-

den tuottamiseen ja toteuttamiseen? (henkild/vuosi)

Hajonta vastauksissa oli suuri, 0,2:sta aina 30 henkilétydvuoteen. 48 vastaajan antama
vastaus asettuu vilille 2—5 henkilotydvuotta. Kaikkien vastausten (64 vastausta) mediaani
on 2,5 henkildtydvuotta. Tarvetta on miti ilmeisemmin suhteutettu palvelujen tarjontaan,

joka sekin vaihtelee eri vastaajien kesken.

Vastauksista ei voida pditelld, ovatko yksittdiset vastaajat arvioineet henkilétarvetta yhden

yhteisen vai useamman eri paikkakunnille sijoittuvan kokeiluympiristén tarpeista lihtien.
Miti muita resursseja yrittdjyyden kokeiluympiristé mielestisi tarvitsisi?

Vastauksissa korostuivat mm. rahoitus, tilat ja vilineet, palvelut, henkilostd seki verkostot
ja kumppanit:

* Rahoitusta esitettiin tarvittavan perustoimintoihin, vuokriin, henkiléstén palkkoi-
hin, demojen ja protojen tekemiseen, palkitsemiseen, markkinointiin ja myyntiin,
digitaalisiin palveluihin ja matkakustannuksiin.

* Helposti saavutettavat, monipuoliset, muunneltavat ja toimivat tila, joissa olisi mah-
dollisuus rauhalliseen tyoskentelyyn, ideoiden kokeiluun, keskusteluihin, yritysten
viliseen yhteisty6hén ja tapahtumien jirjestimiseen. Tiloissa tarvittavista vilineistd
esille nousivat atk-laitteet, ohjelmistot, kamerat ja mikrofonit.

* Oppilaitosten, Pienyrityskeskuksen ja Miksein palveluja, rahoitukseen liittyvdd neu-
vontapalvelua, tutor-/mentoritukea, kokeiluympiriston markkinointia ja koulutusta.

* Innostunut ja osaava vetiji, yrittdjyyden (kokemus)asiantuntijoita ja valmentajia,
opettajia ja kouluttajia, sitoutuneita yrittéjid ja yritysneuvojien yhteistyoverkosto.

* Tiiviit yhteydet vastaaviin toimiviin kokeiluympiristoihin muualla Suomessa. Laaja
verkosto, jota voidaan hyddyntii ja joka voi auttaa yrittdjyyskokeilussa mukana
olevia. Kytkenti eri ikidryhmien potentiaalisiin yrittdjiin ja alihankkijoihin. Eri op-

pilaitosten sidonta toimintaan mukaan johdon hyviksynnill (tki-ihmiset, opettajat
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ja opiskelijat), yhteistyokumppaneita sekd viranomaisyhteistyoti ja verkostoitumista.
Online platform tietimyksen hallintaan, sidosryhmien keskiniiseen ja asiakasvies-
tintddn. Alueen ja sen elinkeinoelimin kannalta relevanttia tutkimusta erityisesti

niiltd aloilta, jotka eivit ole edustettuina omassa maakunnassa.

Miten ja miti oppilaitosten, yritysten tai julkisten toimijoiden olemassa olevia tiloja (esim.
opetuskeittiot, oppilaitosten tyopajat tai verstaat, “co-working spaces”, yrityshautomot)

voitaisiin hyddyntiid mielestisi yrittijyyden kokeilemisessa?

Mikkelildisten vastauksissa (28 vastausta) korostui kaikkien vajaakiytolld tai vapaana
olevien tilojen hyddyntiminen. Oppilaitosten tydsalien ja muiden tilojen ohella mainittiin

Mikpolin, kauppakeskusten ja Hubien tilat.

Tilat tulisi saada yrittdjyyden kokeiluympiriston kiyttoon ilman sen suurempaa byrokratiaa,

ja myds tilojen vuokrausmahdollisuus tuli esille useammassakin vastauksessa.

Kiytettivissi olevat tilat tulisi kartoittaa ja niiden yhteisestd kiytostd sopia. Tarvitaan

yhteistydtd ja verkostoitumista my®ds tilojen kiytdssi.

Eriissd vastauksessa nostettiin esille my®s se, ettd olisiko parempi toimintamalli sellainen,
ettd kullakin oppilaitoksella olisi omat hautomotyyppiset ratkaisunsa, koska opiskelijat
ovat oppilaitoksen vastuulla niin kauan kuin he ovat oppilaitoksen kirjoilla. Perusteluina
epdiltiin my®s sitd, ettd ammattiopistojen tai amkien henkildstolld olisi intressejd auttaa

toisen oppilaitoksen opiskelijoita.

Yhden vastaajan mielesti erilaiset tapahtumat ja toimet kannattaisi aina jirjestii sellaisen
toimijan kanssa yhdessi, joka jo tuottaa jotakin tapahtumaan ja toimeen liittyvii tai sa-

mankaltaista palvelua. Niin viltyttdisiin paillekkiisyyksiltd ja sooloiluilta.

Pieksimikeliisten vastauksissa (17 vastausta) korostui se, ettd oppilaitosten kiytdssi olevien
tyosalien hyodyntiminen asiakasprojektien ja toimeksiantojen toteuttamiseen opetukset-

tomana aikana tulisi selvittdd ja yhteisestd kiytostid sopia.
Vastauksissa mainittiin yrittdjyyttd kokeilevien yhteisten tilojen, joissa on tarvittavat IT-laie-
teet ja ohjelmistot, sijoittamispaikaksi sekd Esedun Kuusitieltd vapautuvat ettd Seurakun-

taopiston B-rakennuksen tilat Huvilakadulla.

Olemassa olevien tilojen hyddyntiminen nihtiin parempana vaihtoehtona kuin uusien ra-

kentaminen. Ylipdinsi oppilaitosten vilinen yhteistyd ja sen syventiminen nihtiin tirkeini.
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Savonlinnalaisten vastauksissa (7 vastausta) tuotiin esille, ettd kokeiluympiristond kes-
keiselld paikalla oleva tila, esim. SAMIedun Citypiste, voisi olla selkein. Oppilaitosym-
piristdn epdiltiin jddvin vaikuttavuudessa tillaista ympiristdd vihdisemmiksi. Toisaalta
oppilaitosten tilat eri koulutusaloilta haluttaisiin hyodyntii sellaisena aikana, kun ne eivit

ole opetuskdytdssi.

Oppilaitosten ja yritysten yhteistydtd haluttaisiin lisitd yhteisessi toimintaympiristdssd
niin, ettd opiskelijat saisivat tukea yrictijiltd. Toiveena on my®és se, ettd koulutus ja yritysten

tuotekehitys kohtaisivat.
Tarvitaanko mielestisi Eteld-Savossa koko maakunnan kattava yrittijyyden kokeilu-

ympiristo?

Tarvitaanko Eteld-Savossa maakunnan kattava
kokeiluymparist6?

4+
0
©
S )
=
<
©
>
©
>
O
£
> sanoa
(0] 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Vastausten maara

Kuva 7. Kysymykseen Tarvitaanko mielestasi Eteld-Savossa koko maakunnan kattava
yrittdjyyden kokeiluympadristé kaikkien vastaajien antamien vastausten lukumaarat.

Kuvasta 7 nihddin, ettd vastaajista 39 valitsi vaihtoehdon Ky//i, eli Eteli-Savossa tarvitaan
koko maakunnan kattava yrittdjyyden kokeiluympiristd. Ainoastaan 10 vastaajaa valitsi

vaihtoehdon Ei. Loput 35 vastaajaa valitsi vaihtoehdon En osaa sanoa.

Tarvitaanko mielestisi Eteli-Savossa jokaisella kaupunkiseudulla (Mikkeli, Savonlinna,

Pieksimiki) oma yrittijyyden kokeiluympirists?

30 Selvitys Etela-Savon yrittajyyden kokeiluymparistdista



Tarvitaanko Eteld-Savossa jokaisella
kaupunkiseudulla oma kokeiluymparist6?
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Valittavat vaihtoehdot

Kuva 8. Kysymykseen Tarvitaanko mielestéasi Eteld-Savossa jokaisella kaupunkiseu-
dulla (Mikkeli, Savonlinna, Pieksdmaéki) oma yrittajyyden kokeiluymparisté kaikkien
vastaajien antamien vastausten lukumaarat.

Kuvasta 8 nihdiin, etti vastaajien enemmistén mielestd Eteld-Savossa jokaisella kaupun-

kiseudulla tarvitaan oma yrittijyyden kokeiluympiristd.
Tulisiko kokeiluympiiristé jirjestdi jotenkin muuten kuin edelli esitetyilli tavoilla, miten?

Vastauksia luokittelemalla saatiin muodostettua seuraavia ehdotuksia kokeiluympiristdjen

jrjestamiseksi:

Kokeiluympiristdt tekevit keskenidin yhteistydtd: Jokaisella paikkakunnalla tulisi olla omat
kokeiluympiristdt, jotka tekevit yhteistydtd Eteld-Savon laajuisesti mm. jirjestimilld yhtei-
sid tapahtumia ja tilaisuuksia. Kun toimintaan mukaan lihtevit ja sitoutuneet organisaatiot
ovat selvilld, kokeiluympiristdd koskevia jirjestelyji tulisi tarkentaa ja jalostaa niin, ettd ei
synny esteitd vaan uusia mahdollisuuksia. Maakunnan eri osissa sijaitsevat kokeiluympiristot

voisivat myds profiloitua eri tavoin.

Tietoverkon hyddyntiminen: Kokeiluympiristd voi olla myds virtuaalinen, jotta kaikki
halukkaat piisisivit osallistumaan ajasta tai paikasta riippumatta. Kokeiluympiristd voisi
ylittdd maakuntarajat ja yhdistid samoista asioista tai samasta toimialasta kiinnostuneita
yrittdjid. Se voisi houkutella myds muualta Suomesta yrittimiin Eteli-Savoon. Mukana

tulisi olla vahvasti my®os verkon yli opastaminen ja neuvonnan saaminen.
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Muunlaisia rakenteita: Startup Sauna -tyyppiset ympiristot ja sisiledd tuottavat CO-Up -yh-
teisot. Kokeiluympiristd voisi yhdistdi jo toimivat yritykset, jotka haluavat olla tukemassa
uusia ideoita ja uutta yrittdjyytti saman katon alle. My®&s virtuaaliset alustat ja alustayritykset
tulisi huomioida kokeiluympiristén rakenteita suunniteltaessa. Huomioitava olisi myos se,

ettd eritystd tukea tarvitsevat ja muut erityisryhmit tarvitsevat omanlaisiaan palveluita.

Seuraavat yksittdiset vastaukset tuovat lisad nikokulmia sithen, miten kokeiluympiristo(t)
tulisi jirjestii:

o Mielestini tirkeinti loytid yhteisymmdirrys eri toimijoiden kesken, jonka pohjalle in-
nostava yrittijyyden ympiristo rakentuu. Olemassa olevaa tulisi hyodyntiid ja tehostaa.

o Toivoisin kokeiluympdriston olevan paitsi fyysinen, myds henkinen tila! Eli robkeasti
myos pikkukuntiin ja huomioidaan kasvava trendi monipaikkaisuudessa. Pehmedt
arvot nousevat, joten Mmaaseutumaisesta asumisesta ja olemisesta kannattaa nyt ottaa
kaikki irti ja tarjota uusia mahdollisunksia tulla kasvukeskuksista katsomaan menoa
maalle! Mutulla suurin syy, miksi maalle ei muuteta, on juuri tydpaikkojen puute, ja
yrittijyyden edistiminen olisi yksi keino sen taklaamiseen.

»  Kokeiluympiristo kuulostaa hieman erikoiselta sanalta. Miti kokeillaan? Tirkeiti
toimintoja ovat luovan verkostoitumisen edistdminen, co-creation-mallien luominen,
yhteisesti yllipidettivi tyokalupakki: esim. hinnoitteluun laskureita eri toimialojen
yrityksille, digityokalujen hyidyntimisen tuki. Startup-yritykset tarvitsisivat valmen-
tajan, joka kysyisi kysymyksid ja seuraisi litketoimintasuunnitelman toteutumista. Voisi
kuulostella, mitd tarpeita on yritysverkostojen tukemiseen, onko edelleen ajankohtainen
tarve. Jos verkostoja syntyy ja toimii, voisi tarjota palvelua verkoston johtamiseen. Timdi

parantaisi yritysverkostohankerahoituksen hyodyntimista.
Miti muuta kokeiluympiristéltd mielestisi vaaditaan?

Vastauksissa (43) korostuivat yhteinen tahtotila ja selked vastuunjako, yhteisty6 ja verkos-
toituminen, markkinointi, henkil8sto, tilat ja palvelut:

* Tarvitaan yhteinen tahtotila ja strateginen piitds seki selkei vastuunjako. Toimijoilta
tarvitaan yhteishenked, pitkdjinteisyyttd ja sitoutumista.

* Tarvitaan yhteiséllisyyttd, yhteistyotd ja verkostoitumista eri osapuolten ja verkos-
tojen kesken, mahdollisuuksia tavata ihmisii.

*  Kokeiluympiristd tarvitsee julkisuutta ja matalan kynnyksen markkinointia.

*  Keskeiselld sijalla on sitoutunut, aktiivinen ja innostava vetiji sekd innovoiva hen-
kilssto, joka on paikalla ennalta sovittuina ajankohtina.

* Tiloja tulee kehittida yhteistydssi tiloissa toimivien yritysten kanssa, jotta sinne on
helppo tulla ja yritykset osallistuvat ja sitoutuvat toimintaan. Innovatiivisten tilojen
tulee olla kaikilla paikkakunnilla keskeiselld paikalla, jotta tarjotaan tasavertaiset
mahdollisuudet paikkakunnasta riippumatta. Tilojen tulisi olla yritysten kiytettd-

vissd mihin kellonaikaan hyvinsi.
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*  Kokeiluympiristd rohkaisee kaikkia yrittdjyydestd kiinnostuneita tulemaan mukaan
ja saamaan lisitietoa erilaisista mahdollisuuksista, yrittdjyydestd, yritystoiminnasta,
ideasta liikeideaksi -prosessista, ideoiden kokeilusta ja testauksesta ja asiakkuuksista.
Palvelut olisi oltava saatavilla myos digitaalisesti. Rauhalliset tydpisteet, kestivi

kehitys seki tilojen muunneltavuus kiyttdtarkoitukseen sopivaksi tulisi huomioida.

Lisiksi yhdessi vastauksessa otettiin kantaa rahoitukseen: Toiminta pitiisi rahoittaa muuten

kuin hankerahoituksella, toiminnasta pitiisi saada pysyvid.

Miten ja misté lihteistd yrittdjyyden kokeiluympiriston toiminnan rahoitus ja muut

resurssit voitaisiin mielestisi koota?

Yhteensi 62 vastaajaa nimesi yhden tai useampia lihteitd, joista toiminnan rahoitus ja muut

resurssit voitaisiin koota.

Kaikista vastauksista poimittujen mainintojen lukumaara ja niiden ryhmittely

Hankkeet/hankerahoitus

Toiminnassa mukana olevat organisaatiot (yritykset 14 ja muut sidosryhmt 14)

Julkinen rahoitus (EU 9, julkinen 6, valtio/ministeriét 4, ELY 4, Maakuntaliitto 2, Leader 1)

Kaupungit/kunnat 17, elinkeinoyhtiét 5

o

Yksityinen rahoitus (yksityishenkilét 4, kolehti 2, bisnesenkelit 1) EE——————
Pankit 4, vakuutusyhtiot 2 G
Osallistujien maksamat jasenmaksut 3, palvelujen myynti | EE—
Yhdistykset 2. jarjestot 1 mmm—
Finnvera M

TEM =

Tekes

Saatiot m

Esitetyt rahoituslahteet

Sitra
Etel&-Savon Kulttuurirahasto ml
Bisnessfinland

o] 5 0 15 20 25 30 35
Mainintojen lukumaara

Kuva 9. Kysymykseen Miten ja mista ldhteista yrittdjyyden kokeiluympéaristén toimin-
nan rahoitus ja muut resurssit voitaisiin mielestéasi koota kaikkien vastaajien antamis-
ta vastauksista poimittujen mainintojen lukumaarat.

Mikili hankkeet/hankerahoitus 29 seki julkinen rahoitus (EU 9, julkinen 6, valtio/mi-
nisteriét 4, ELY 4, Maakuntaliitto 2, Leader 1) yhdistetiin, on niiden mainintojen miiri

yhteensi 55.

Mikili toiminnassa mukana olevat organisaatiot (yritykset 14 ja muut sidosryhmit 14) ja

oppilaitokset 13 yhdistetddn, on niiden mainintojen miiri yhteensi 41.

Seuraavaksi eniten mainintoja saivat kaupungit/kunnat 17 ja elinkeinoyhtict 5, joista kertyy

yhteensi 22 mainintaa. Muut rahoituslihteet saivat huomattavasti vihemmin mainintoja.
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Oma henkilékohtainen halukkuutesi/valmiutesi osallistua yrittijyyden kokeiluympi-

ristéon luomiseen?

Kyselyyn vastanneista 42 henkil6i olisi halukas/valmis osallistumaan yrittdjyyden kokei-
luympiriston luomiseen. Osassa vastauksia tuotiin esille myds se, milld tavoin kyseinen
henkils voisi itse osallistua kokeiluympiristén luomiseen. Ilmaistuja rooleja olivat mm.
ideoijana, toiminnan suunnittelijana ja kiynnistdjini, sparraajana, tiimivalmentajana ja
yrityskummina toimiminen:

o ltse en muuta kuin ideoijana, mutta alani kylla, jos oppilaitokseni alkaa mukaan.

*  Olen mielellini mukana. Uskon, etti oma taustaorganisaationi tukee yrittijyyden
kokeiluympdriston luomisprosessia, toiminnan kiynnistimistd, toimintaa ja toiminnan
aikaista jatkuvaa kebittimisti.

o Voin olla sparraamassa ja kehittimissi, auttaa omien verkostojen kautta.

»  Tiimivalmentajana voisin olla mukana.

» Jos aika antaa mahdollisuuden, niin kylli. Toimin yrityskummina, siind roolissa voin

toimia.

Niiden lisiksi 9 henkil63 ilmaisi kiinnostuksensa osallistua ainakin pienemmissi roolissa,

jos aikaa sille loytyy.

Suurin osa niistd vastaajista, jotka eivit aio osallistua kokeiluympiriston luomiseen, ilmoit-
tivat syyksi aikapulan:

*  Nyteiole aikaa.

*  Resurssit eivit riitd tilld hetkelld.

Muuta, miti haluat aiheesta sanoa?

Tihin kysymykseen vastasi yhteensi 31 henkiloi.

Useimpien vastaajien mielestd asia on tirked jo maakunnan elinvoimaisuuden kannalta.
Strategioissa yrittdjyyden todettiin olleen esilld, mutta samalla epiiltiin, ovatko strategiat
ohjanneet toteutusta:

o Tehdiin yhdessi hyvi, elinvoimainen, yrittijaméiinen maakunta!

o Mielenkiintoinen ja tirkei aihe. Meidin tulee robkeasti kokeilla uutta ja muuttaa
vanhaa, jos haluamme saada alueemme elinvoiman nousuun.

o Xamk ja Esedu nyt konkreettisesti ja nopeasti liikkeelle tissi yhteistyossi. Opiskelijoiden
yrittajyysympdristot ja tukeminen yrittdjiksi tilli alueella on teidin perustoimintaa,
keskeisti alueellista vaikuttavuuttal!

o Eteli-Savon elinvoimaisuus ja sen kehittiminen tarvitsee yhdessi tekemisti, uusia yri-
tyksid ja uutta tyoti. Nyt on viimeiset hetket panna toimeksi.

o Vuonna 2006 on laadittu amkien yrittijyysstrategia — opiskelijoille pitid tarjota mah-

dollisuus testata omia yritysideoita esihautomoissal yrityshautomoissa. On siis aika saada

Selvitys Etela-Savon yrittajyyden kokeiluymparistoista



myds Mikkeliin esihautomotoimintaa. Olisi myds hienoa tietiid, etti onko strategia to-
teutunut — joka 7. amkista valmistunut on aloittanut yrittijiuran 10 vuoden kuluttua

valmistumisesta.

Tutustumista Eteld-Savon ulkopuolella oleviin yrittdjyysympiristdihin pidettiin hyvini
asiana:

o Tutustumiskdynnit valmiisiin ympdristoibin on hyvi idea. Niiden myiti on helpompi
ottaa kantaa siihen, etti mitdi lisiarvoa nimi kokeiluympdristot voisivat tuoda E-Savon
maakunnalle.

*  Pitdisi juuri tuon tutustumisreissun tavoin perehtyi mahdollisuuksiin ensin ennen kuin

pystyy oikein vahvan mielipiteen antamaan asiasta.

My®és organisoitumiseen, yhdessi tekemiseen, oppilaitosten ja rahoittajien rooliin otettiin
kantaa:
*  Osuuskuntamalli paras, koska osa palveluista voisi olla maksullista liiketoimintaa. Myds
yhdistysmalli voisi toimia.
o Yhdessi tekeminen ja verkostoituminen on mielekisti.
»  Ammatillisten oppilaitosten yrittijyysopintojen mahdollistamisessa ja toteuttamisessa
verkostoituminen on erittiin tirked asia. Liitos kdytinnon yrittijyystoimintaan tirkeid,
Jotta saadaan ajantasaista yritidjyysosaamista opintojen sisiltoibin.
o Yhteistyossi ja jonkun pitid koordinoida verkostoa. Miksi raboittajat eivit halua nihda,

mibin heidin raha menee? Miksi rahoittajat rahoittavar pidllekkiisidkin hankkeita?

Mikkelin, Pieksimien ja Savonlinnan osalta todettiin, ettd yrittdjyyttd edistdvid palveluita
on kylli tarjolla, mutta samalla kannettiin huolta siitd, miti tarjotaan heille, joilla ei vield
ole Y-tunnusta? Aitoa kohtaamista ja idean testaamiseen tarvittavaa tilaa/paikkaa kaivattiin,
jotta mm. valmistuvat nuoret juurtuisivat yrityksiensi kautta jidmiin seudulle. Yrittdjien

vilisen verkoston kasvattaminen ja vertaismentoritoiminta koettiin tarpeelliseksi.

Muutamassa vastauksessa tuotiin esille se, ettd kyselyyn vastaaminen oli vaikeaa, koska
tietoa nykytilanteesta ja taustoista ei ollut riittdvisti:
o Asiantuntemukseni ei riitii kuvailemaan tarvetta, koska en tiedd tarpecksi hyvin ny-
kytilannetta.
*  Kyselystii ei selvii suunnitteilla olevien kokeiluympiristojen luonnetta ja taustaa, joka

olisi helpottanut kysymyksiin vastaamista.

Yhteenvetona sidosryhmikyselystd voidaan todeta, ettd kyselyyn vastaajien enemmistén
mielestd Eteld-Savossa tarvitaan yrittdjyyden kokeiluun yhteisid, helposti saavutettavissa
olevia kokoontumis- ja kohtaamistiloja jokaisella kaupunkipaikkakunnalla, ja lisiksi yhtei-
set verkkopalvelut. Ammattialakohtaiset verstas- tai muut tyétilat ja laitteet protojen yms.

tekoa varten voisivat sijaita oppilaitoksissa tai yrityksissi.

Selvitys Etela-Savon yrittajyyden kokeiluymparistoista



36

Palvelutarpeissa korostuivat mm. henkilokohtainen idea- ja yritysneuvonta, mentorointi,

sparraus, yhteiset tapahtumat ja verkostoituminen.

Yrittdjyyden kokeiluympiristdjen perustaminen tulisi tehdd mahdollisimman laajalta poh-
jalta, jolloin taustaorganisaatioita olisivat alueen oppilaitokset, kunnat/kaupungit ja niiden
kehittimisorganisaatiot, yritykset, yrittdjijirjestdt, kauppakamari, rahoittajat ja yritysneuvo-
jien verkostot. Perustamisvaiheen rahoituksessa merkittivd osuus tulisi hankerahoituksena,
ja toiminnan vakiinnuttua taustaorganisaatioiden rooli rahoittajina korostuisi. T4rkeini
nahtiin se, ettd kokeiluympiriston toiminnan tavoitteet, keskeiset palvelut, rahoitus seki
muut resurssit ja toimijoiden roolit sovitaan yhteisesti ennen perustamisprosessia, jotta

niihin sitouduttaisiin mahdollisimman vahvasti.

3.3 TYOPAIJAT

Kyselyn tulosten jatkotydstod varten jirjestettiin kolme alueellista tydpajaa. Savonlinnan
toimijoille suunnattu tyopaja oli kokonaan etiyhteyksilli Adobe Connect -ohjelman kautta
22.9.2020, ja Pieksimien tydpaja 24.9.2020 sekd Mikkelin tydpaja 6.10.2020 hybridimal-
lilla siten, ettd osa osallistujista oli fyysisesti paikan piilli ja osa etiyhteydelld. Tydpajoi-
hin osallistui kunkin alueen yrittdjyyden edistimiseen liittyvid henkiliti oppilaitoksista,
yrityksistd ja julkiselta sektorilta niin yrittdjyyteen liittyvistd neuvontapalveluista kuin
tutkimus- ja kehitystoiminnasta. Kuhunkin tydpajaan ilmoittautui 1215 osallistujaa, joista
paikalle tuli kuhunkin tilaisuuteen noin 10. Hankkeen tyéryhmin jisenet osallistuivat myos
tyopajoihin siten, ettd kussakin tydpajassa oli useampi tyoryhmin jisen, jotka osallistuivat

keskusteluihin ja pienryhmien tydskentelyyn.

Tydpajojen tarkoitus oli esitelld kyselyn tuloksia sidosryhmille ja tyostdd tuloksia heidin
kanssaan eteenpiin. Lisiksi tarkoitus oli saada aikaan yhteinen ymmirrys Eteli-Savon
yrittdjyyden kokeiluympiristén tarpeellisuudesta, ideoida kokeiluympiristdjen toteutus-

mahdollisuuksia sekd innostaa eri toimijat yhteiskehittdmiseen.

Kaikki tydpajat alkoivat silld, ettd hankkeen toimijat esittelivit hankkeen taustaa ja toimen-
piteitd sekd kivivic lipi tehdyn kyselyn tuloksia. Tamin jilkeen Xamk:n TKI-asiantuntija
Piritta Parkkari fasilitoi toiminnallisen tydpajaosuuden. Tydpajat aloitettiin ideointiin
ohjaavalla limmittelyharjoituksella ja kerddmaillid Padlet-seinille jokaisen osallistujan ni-

kemyksii seuraavista kysymyksisti:

1) Mitd yrittdjyyden kokeiluympiristd tarkoittaa mielestisi?

2) Kuka on mielestisi yrittdjyyden kokeiluympiristén kiyttdja? Millainen hin on?

3) Miti Eteld-Savossa tehddin mielestisi jo nyt hyvin yrittdjyyden edistimiseksi? sekd
4) Mitd muualla Suomessa tai maailmalla tehdddn mielestisi jo nyt hyvin yrittdjyyden

edistimiseksi?
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Kysymyksiin saatujen vastausten perusteella haettiin yhteistd ymmirrysti siitd, miten
osallistujat ymmirtivit kokeiluympiriston, sen tarpeellisuuden ja kiytedjiryhmic seki

mahdolliset toteutusmuodot.

Kiydyn keskustelun pohjalta tydpajan osallistujat valitsivat yrittdjyyden kokeiluympiristoi-
hin liittyvin haasteen, johon he etsivit tyopajassa yhteisti ratkaisua. Jokaisessa tyopajassa
osallistujat valitsivat eri haasteen eli tyopajat tuottivat ratkaisuja kolmeen eri haasteeseen.
Osallistujat jakautuivat pienryhmiin ideoimaan ratkaisuja valittuun haasteeseen ja tyostivit
valittua ratkaisua. Kunkin tydpajan lopuksi osallistujat esittelivit ratkaisunsa. Tydpajat

paittyivit yhteiseen keskusteluun siitd, miten tyopajan jilkeen jatketaan eteenpiin.

Seuraavaksi kuvataan kunkin tydpajan tuloksia.

3.3.1 SAVONLINNAN TYOPAJAN TULOKSET

Savonlinnan kokonaan etiyhteyksilld pidetyssi tyopajassa osallistujat kirjasivat ajatuksiaan
virtuaaliselle Padlet-seinille sekd Adobe Connect -ohjelman chattiin, ja ajatuksista keskustel-
tiin yhteisesti. Kommenteissa jaettiin ymmirrys yrittdjyyden kokeiluympiristdsti fyysiseni
tai virtuaalisena tilana, jossa voi kokeilla yrittdjyyttd: “Paikkaa, joko virtuaalista tai fyysisti,
Jossa voi “turvallisesti” testata wusia yritysideoita. Idea voi olla jo olemassa olevan yrityksen, tai
Juuri perustamisvaiheessa tai jopa aiemminkin.” Kokeiluympirists olisi siis "Matalan kynnyksen
inspiroiva tila, joka on auki inspiraation tullessa”, josta saisi “Tukea, ideoita ja valmennusta oman
idean tiimoilta.” Kokeiluympiristdssi korostuvat siis ideoiden testaaminen, kokeileminen,

epionnistumisen salliminen, yrittdjyydesti keskusteleminen ja kehittiminen.

Kokeiluympiriston kiyttdjin suhteen suurin osa osallistujista niki, ettd kokeiluympiristd
on tarkoitettu kaikille yrittdjyydestd kiinnostuneille: “kaikki yrittijyydesti kiinnostuneet
ikddn katsomatta, oma halu olla yrittidji’. Kiinnostus yrittdjyyteen ja halu pddstd sen piiriin
korostuivat tirkeimpini kiyttdjid midrittivind asiana, el niinkdin statusopiskelijana,
tyossikiyvini tai muuna. Osallistujat korostivat siti, etti yrittdjyys voi nykydin koskettaa
kaikkia: “Yrittdjyys/-idea voi tupsahtaa kenen eteen tahansa, eli ihan kaikkia varten tehdiin
© ja yhi useampi on jossain vaiheessa tydelimid yrittijind”.

Ty6pajan osallistujat nikivit, ettd nykytilanteessa Eteld-Savossa hankkeet, julkinen rahoi-
tus, yritystoimi, yhdistykset ja oppilaitoksissa tehtivit kokeilut mahdollistavat yrittdjyyden
edistimisti. Nykyisen yrittdjyyden edistimiseen liittyvin toiminnan heikkoutena tuotiin
esille muun muassa se, ettd “Toimijoita on paljon, mutta toiminta ei ole ehkd tiysin jisentynyrti

vield. Mutta erinomainen pobja on olemassa.”

Muualta Suomessa hyvisti toiminnasta nostettiin esille se, ettd “Kazsotaan mallia esim.

Keski-Suomi, Tampereen seutu, Oulun seutu, jossa on laitettu ”hynttyiti yhteen” yrittijyyden
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edistimisessi. Onko siind jotain meille...?” Ylipdinsi nostettiin esille “Eri kaupungeissa mo-
nialaiset yhteenliittymit” ja se, ettd on “Yhieisid tiloja eri puolilla Suomea ja maailmaakin.”
Hyvini esimerkkini tuotiin nakyviin se, ettd “eri toimijat yhdessi verkostoituneet ja yhdesti
paikasta/sivustosta loytyy tietoa ja kanavia, joista lihtei eteenpiin.” Hyvini esimerkkini
mainittiin myés “Opiskelijalibtiinen ja -vetoinen toiminta.” Lisiksi mainittiin, ettd “Netissi

on runsaasti objeita yritystoiminnan aloittamiseksi ja kebittimiseksi.”

Savonlinnan ty8pajaan osallistuvat valitsivat ideoinnin kohteeksi kokeiluympiristoon tar-
vittavan osaamisen eli he etsivit pienryhmissi vastauksia kysymykseen “Miti osaamista
me tarvitsemme yrittijyyden kokeiluympdiristoon?” Osallistuvat siis nikivic tirkedni lihted
liikkeelle osaamisesta tarvittavana resurssina ja sen pohjalta suunnitella, miten kokeiluym-

paristd voidaan toteuttaa.
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Kuva 10. Savonlinnan tydpajan pienryhman ideointia Padlet-seinalla
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Ryhmit nostivat esille, ettd tarvitaan “Yrittdjyyskoulutus” ja "Osaamista yrityksen aloitus-
neuvontaan”, kuten “aloittavan yrityksen rahoitusvaibtoehdot, yritysmuodot, starttirahat” ja
litketoimintasuunnitelman tekeminen. Lisiksi tarvitaan “Sparrausosaamista” ja “Objaus-
osaamista.” Ylipiinsi tarvitaan “Innostamista ja kannustamista”, mihin liittyy esimerkiksi
“Innostavat tapahtumar”, "Mahdollisuuksien tunnistaminen” ja "Riskinottokyvyn kebittimi-
nen.” Tahin liittyy myos “Resilienssi”, "Robkaisu” ja “Innovointimenetelmit”, mutta myds

"Henkilon taustojen ymmdrtiminen.”

Lisiksi ryhmien mukaan tarvitaan verkostoitumisosaamista (“verkostoilta ostaminen, yhteiset
tilaisuuder”). Tihin liittyy myos muun muassa "Kumppanuuksien haku”ja se, ettd “ymmirtid
kenelti voi saada apua - verkoston hyédyntiminen.” Tarvitaan myds ongelmanratkaisuosaamista
ja tuotekehitysosaamista, kuten “Tnhimillisyytti — ihmisten huomioimista” seki erilaisten tausta-
tilanteiden yhteensovittamista, kokonaisuuden ymmartimistd, nettilukutaitoa ja innovatiivisia

menetelmii. Tarvitaanpa myds matemaattisia taitoja, kuten tilastoiden analysointia.

Ryhmit nostivat esille talousosaamisen tarpeellisuuden, johon liittyi muun muassa "Yrizys-
toiminnan talousosaaminen”yrittdjinikokulmasta sekd "Raboitusosaaminen”ja "Budjetointi.”
Myos myynti- ja markkinointiosaaminen esitettiin tarvittavana osaamisena (“sosiaalinen
media vs. muu mainonta, yhteisnikyvyys”). Niiden lisiksi mainittiin "Ammatillinen osaami-
nen”tarpeellisena. Pienryhmi nosti esille myds opinnollistamisosaamisen (“tietoa kursseista,
opintojaksoista ja hyity opiskelijalle opintojen edistimisessi”) ja opetuksen integrointiosaami-
sen. Lisiksi tarpeellisena nihtiin ”7ilaz, vilineer, fasiliteetit, objelmistot, niiden yhteiskiytts”

ja kokonaisvaltainen hyvinvointiosaaminen, kuten “yhteiser hyvinvointitapabhtumar.”

Yksi pienryhmisti ehti tehdid pohdintojensa pohjalta kokeiluympiristlle sloganin: “Huo-
lettaako huominen? Onko sinulla idea? Tule kokeiluympiristion tekemdiin oma tulevaisuutesi!

Saat tukea, apua, neuvoja, verkostoja, omankunnin ja paljon muuta hyodyllista”

Tydpajan tuloksena nousi esille kiinnostus Crazy Town -tyyppisen toiminnan saamiseksi
Savonlinnaan “Savonlinnan nikéisesti”. Tyopajan yksi anti oli yhteyksien luominen eri
toimijoiden vilille, ja tydpajan lopuksi sovittiinkin seuraavia tapaamisia herinneiden aja-
tusten eteenpdin viemiseksi eri toimijoiden kanssa. Osallistujat nikivit tyopajan keskustelut

tirkeini ja korostivat, ettd keskusteluista pitid jatkaa eteenpiin ja sopia konkreettisia toimia.

3.3.2 PIEKSAMAEN TYOPAJAN TULOKSET

Kuten Savonlinnan ty8pajassa, myos Pieksamielld kokeiluympiristdstd puhuttiin fyysisend ja/
tai virtuaalisena paikkana kokeilla yrictdjyyttd. Osallistujat kuvasivat post it -lapuille ja virtu-
aaliselle Padlet-seinille, ettd kokeiluympiristd on tila, “jossa voi kehittiii ja testata yrittiimistii

perustamatta heti yritysti”, ja se pitdd sisillddn “konkretiaa.” Lisiksi se on tilana “monipuolinen

Javiibtyisi” sekd “paikka ja aika ajatella’, jossavoi “hengailla ja tormitii— laittaa ideat lentoon.”
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Ty6pajan osallistujat esittivit kokeiluympiriston paikkana, jossa voi oppia ja kokeilla tur-
vallisesti. Erityisesti opiskelijoiden tarvetta turvalliselle tilalle tuotiin esiin: “Opiskelijar
nékevdt niin paljon painetta, etti luovuus ja innovatiivisuus tarvitsee turvallista tilaa pidstitk-
seen ulos”. Kokeiluympiristén koettiin mahdollistavan “kokeilukulttuurin oppiminen, koska
sitd tarvitaan myos yrityksissd.” Se nihtiin myds paikkana, jossa luovuutta ja riskinottoa
voitaisiin tukea: “tukea riskinottoon, tukea luovuuteen”, “luovuuden mabdollisuuksia” seki
“epdonnistumisesta oppimista” ja “riskienhallintaa, riskien pienentimisti.” Yhteytti toisiin ja
kokeiluympiristén mahdollistaman vertaistuen tirkeyttd korostettiin myos kommenteissa,

kuten “yhteistyoti ja vertaistukea”, “yhteinen innostuminen” seki “tiimiytyminen.”

Kokeiluympiristén merkitystd kuvailtiin myds sen tuottamien palveluiden kautta: “kou-
lutusta’, “uusia menetelmii”, “kokeiluja tukevia rakenteita” ja “mentorointi” seki “lupa
kokeilla (valmennusta ja newvontaa).” Osallistujat korostivat sitd, ettd kokeiluympiristén

tirked tehtdvi on antaa kiyttdjilleen tukea ja opiskelijoille jatkumoa yrittdjyyden suhteen.

Kuten Savonlinnassa, my6s Pieksimielld tyopajan keskusteluissa nikyi eridvid nikemyksii
siitd, kuka on kokeiluympiriston kiyttdji. Toisaalta kiyttidjiksi ehdotettiin yritedjid, jotka
tarvitsevat sparrausta ja jopa pitkin linjan yrittdjid. Toisaalta kiyttijiksi kirjattiin post-it-la-
puille my6s “tyontekijd, joka haluaa itse hallita itse tekemistiin”, “uusia urapolkuja miettiva,
hakeva”, “tyitin, elikeliinen, maahanmuuttaja” seki “opiskelija, joka tarvitsee rohkaisua” ja
“opettaja, mentori.”Y16s kirjattiin, ettd osallistuj(i)a voisi(vat) olla “opiskelija, yritykset, alkavar
toimijat, uusia urapolkuja hakeva, ennakkoluuloton kokeilija, elikeliinen, maahanmuuttaja,
tyontekiji, alkavat yrittijit ja yritidijyytti harkitsevat”, “vawvasta vaariin, “epivarma ihminen,
kevytyrittija”. Yhteisessi keskustelussa paddyttiin kuitenkin korostamaan siti, ettd haettu
kiyttdjaryhmi on “alkavat yrittijit, yrittdjyytti harkitsevar”. Lisiksi todettiin, ettd kohde-
ryhmini voisi olla “Kuka tabansa yrittijyydesti kiinnostunut, mutta pienen kynnyksen kokeva.
Tkdi tai muu tekiji ei mdadriti kohderyhmdd, kuten ei todellisuudessakaan yrittéjikentissi.”

Tydpajaan osallistuneilta kysyttiin, mitd Eteld-Savossa tehddin jo nyt hyvin yrittdjyyden
edistimiseksi. Tydpajassa nostettiin esille useita yrittdjyyden hyviksi toimivia toimijoita,
kuten Yrityskummit, NY-toiminta, 4H-toiminta sekd Uusyrityskeskus ja Pieksimien kau-
pungin ohjaamo. Lisiksi Pieksimien kaupungin yrityspalveluiden tarjoama toiminta seki
TE-toimiston aloittavan yrittdjin palvelut saivat kiitosta. Hyvin toimivina asioina mainittiin
my®ds verkostot, kuten valtakunnallinen yrittdjyyskasvatuksen kehittijiverkosto YES, seki
yrittdjyyteen/yrittdjyyskasvatukseen liittyvit tapahtumat, kuten DigiSyke, Global Entre-
preneurship Week sekd MiniMikkeli. Yhteistyd oppilaitosten vililld seki oppilaitosten ja
Pieksimien kaupungin yrityspalveluiden seka yrittdjayhteisojen vililld nihtiin vahvuutena.
My®és oppilaitosten yhteishankkeet yrittdjyyskasvatuksen edistimiseksi koettiin toimiviksi.
Ylipdinsi tirkeind nihtiin verkostoituminen ja keskusteleminen, joiden pohjalta syntyy

uutta.
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Muualla Suomessa tai maailmalla toimivista, yrittdjyyttd edistivistd asioista nostettiin esille

muun muassa Tampereen, Jyviskylin, pidkaupunkiseudun, Oulun ja Joensuun toimintamal-

lit, joihin kuuluu “monipuolisia toimintaympiiristija, jotka kytkeytyvit yrittijyyden opiskeluun.”

Niihin liittyen mainittiin “Oppilaitosten yhteydessi olevar esibautomot, jossa monen toimijan
opiskelijoita samassa tilassa” seki se, ettd on “Hienoja yrittiijyyskeskittymid, joissa saa useita palve-

luita samassa paikassa.” Lisiksi mainittiin esimerkiksi "Mikrorahoitus ideoille”, "Yrityskummit,

mentorit yms.”sekd “Toiminta, jossa opiskelijat itse suunnittelemassa ja vaikuttamassa toimintaan.”

Osallistujat nikivit kokeiluympiristéon liittyen yrittdjyyskasvatuksen tirkeini. Pieksi-
mielld on esimerkiksi kuudesluokkalaisia yhteensi 300 oppilasta viidessi eri koulussa.
Pieksimien kuudesluokkalaiset ovat kiiyneet vuosittain tutustumassa Kuopion Yrityskylin
oppimisympiristdon ja saaneet kokemuksia tydelimisti, taloudesta ja yhteiskunnasta.
Osallistujat nikivit tirkedni sen, ettd nuorten ei tarvitsisi matkustaa maakunnan ulko-
puolelle tutustumaan tydelimiin ja yrittdjyyteen, vaan ettd he paisisivdt nikemiin, mitd
mahdollisuuksia Pieksimielld on. Tamin vuoksi osallistujat innostuivat keskusteluissa esille
tulleesta yrittdjyyskasvatuksen MiniMikkeli-konseptista. MiniMikkeli on Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulun ja Mikkelin kaupungin vuosittain jirjestimi viikon mittainen
kuudesluokkalaisille suunnattu pelillinen oppimiskokemus yrittdjyydesti ja yhteiskunnasta
(MiniMikkeli 2021). Osallistujat pddttivit hakea tyopajassa ratkaisuja kysymykseen “Mizen
voimme ketterdsti toteuttaa MiniMikkelin kaltaisen idean Picksimdelli?”

Pienryhmien tuottamien ratkaisujen mukaisesti Pieksdmaielld idea toteutettaisiin Pieksi-
mien nikoisend yrittdjyyden oppimisympiristoni. Idea voitaisiin toteuttaa joko jatkuvana
tai lyhytaikaisena. Ideaa kutsuttiin tyonimilldi MiniPieksimiki ja yrityskyld, selkeyden
vuoksi jatkossa paitettiin puhua MiniPieksimiestd. Ryhmit ideoivat, ettd MiniPieksimien
toteuttajina voisivat olla Seurakuntaopisto ja Eteld-Savon ammattiopisto Esedu sekid Diako-
nia-ammattikorkeakoulu Diak niin, ettd niiden opiskelijat voisivat tehdi osan opintojaan
MiniPieksimikeen kytkeytyen. Myos Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, jonka tuote
MiniMikkeli on, voisi toimia yhteni yhteistydtahona. MiniPieksimiki voisi toimia my®s
ylikoulun tai toisen asteen opiskelijoiden yrittijyyskasvatuksen toimintaympiristdni.
Tydpajan osallistujat ideoivat, ettd yrittdjit voisivat olla kumppaneita ja eri toimialojen

yrityksid voitaisiin tehdi nikyviksi MiniPieksimien osallistujille.

Pajassa ideoitiin, ettd Pieksimielld Hiekkiksen alueella sijaitsevat tyhjit oppilaitosten tilat
voisivat toimia MiniPieksimien tiloina. Hiekkiksen alueella toimii Esedun tekniikan ala,
Seurakuntaopisto, Spesia ja Diak seki Pieksimien kaupungin ylikoulu. Tydpajassa keskus-
teltiin myos siitd, mistd MiniPieksimien rahoitus voisi tulla. Mietittiin, ettd Pieksimien
kaupungin sivistystoimi kdyttid nykyiselldin varoja kuudesluokkalaisten matkoihin Kuo-
pion Yrityskyldin, ja nimi varat voitaisiin allokoida MiniPieksimikeen. Lisiksi pohdittiin,
voisiko esimerkiksi Opetus- ja kulttuuriministeri6ltd saada erityisavustusta tuotekehitti-
miseen. Lisiksi tuli esille, ettd ympiristdkunnat voisivat panostaa MiniPieksimikeen, silld

my®ds niiden oppilaat voisivat kidyttid siti.
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Tydpajan lopuksi osallistujat pddttivit viedd eteenpdin ajatusta "MiniPieksimiki”-yrittdjyys-
kasvatustapahtuman toteuttamisesta. MiniPieksimiked ideoitiin tydpajan jilkeen yhdessi
Pieksimien toimijoiden kanssa, ja ajatusta vieddin eteenpiin. Haasteena on tosin se, ettd
Pieksimien kaupungin uusi opetusjohtaja valitaan vuodenvaihteessa, ja hin aloittaa tyonsi
tammikuussa 2021. Hinelld menee siten aikaa, ennen kuin hin piisee tyshon, mutta hinen
pitdisi olla vahvasti kaupungin osalta kehittimissd MiniPieksimikei. Toisaalta keskustel-
tiin, ettd MiniPieksimiked voisi lihted jo ideoimaan, jotta olisi valmis esitys Pieksimien
kaupungin koulutoimelle. Seurakuntaopiston toimijat ovat keskustelleet, ettd he voisivat

ideoida MiniPieksimikei keviin 2021 aikana ja koota jo verkostoa suunnitteluun mukaan.

Tydpajan jilkeen keskustelua yrittdjyyden kokeiluympiristdistd on jatkettu muun muassa
Pieksimien kaupungin yritystoimen ja oppilaitosten toimijoiden kesken. Keskusteluissa on
piddytty seuraavanlaiseen ehdotukseen kokeiluympiriston toteuttamisesta Pieksdmaelld.
Ensinnikin kokeiluympiriston taustalla on tarve verkostoitua ja koota paikalliset asiantun-
tijat yhteen esimerkiksi yhteiseen digitaaliseen verkostoon. Verkostossa on tarkoitus tutustua
saman alan toimijoihin ja rakentaa yhteistydtd. Verkostomainen toiminta mahdollistaa
yhteisii projekteja ja sitd, ettd yhdessd voidaan toimia isommin. Eri taustaorganisaatioilla
voisi perustamisen jilkeen olla jatkumo ja tietyt aikataulut: tiettyini piivini kokeiluym-
piristdn fyysisessd tilassa voisi olla paivystimissi esimerkiksi te-palveluiden, yritystoimen,

yrityskummien, 4H:n ja oppilaitosten edustajia.

Kokeiluympiristén kiyttdjin kannalta kokeiluympiristd perustetaan, jotta kynnys yritti-
jyyteen madaltuu ja jotta potentiaaliset yrittijit ja jo toimivat yrittdjit voisivat kohdata.
Pieksimaielld koettiin, ettd kokeiluympiristossd fokuksen tulisi olla opiskelijoissa, ja muut
toimijat tukisivat toimintaa. Jo toimivat yrittdjit voisivat toimia digitaalisella alustalla ja
opiskelijat fyysisessd ympiristossi. Kokeiluympiristo tuottaisi asiakkailleen tietoiskuja eri ai-

hepiireisti ja verkon kautta esimerkiksi yrityksiin tutustumista hyddyntien 360°-videokuvaa.

Kokeiluympiristdn toteuttaminen vaatisi kokoaikaisen koordinaattorin. Lisiksi resurssina
voitaisiin kiyttid oppilaitosten oppimisympiristdji. Toimitilaksi tarvittaisiin yhteinen
neutraali, rento tila, jossa eri alojen opiskelijat voivat kohdata, jotta saadaan aikaan poik-
kitieteellistd tormiyttimistd. Tekemisessi kannattaisi hyddyntid jo olemassa olevia tiloja,
kuten oppilaitosten tilat, joissa opiskelijat voisivat toimia yrittdjini myds ilta-aikaan. Tilojen
suhteen voitaisiin hyddyntdd myos Pieksimaielld olevia tyhjid entisid oppilaitosten tiloja
(esimerkiksi Kuusitielli ja Hiekanpiin kampuksella). Kokeiluympiriston tilassa voisi toimia
pop up -yrityksid. Ehdotettiin myds, etti kokeiluympiristdjen toiminnan aloittaminen

vaatisi esimerkiksi uuden ESR-hankkeen kokeiluympiristéihin liittyen koko Eteld-Savoon.
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3.3.3 MIKKELIN TYOPAJAN TULOKSET

Kuten aiemmissa tydpajoissa, myos Mikkelissi keskustelujen lisiksi osallistujat kuvasivat
ajatuksiaan post it -lapuille ja virtuaaliselle Padlet-seinille. Tyopajan osallistujilla oli eri-
laisia nikemyksid siitd, miki yrittdjyyden kokeiluympiristd ja sellaisen tarkoitus onkaan.
Keskusteluissa korostuivat niin eri toimijoiden palveluiden tuominen yhteen paikkaan
kuin varsinainen yrittdjyyden kokeilemisen tukeminen: “Organisaatioiden palvelut yhdelti
lunkulta vs. *leikkikentti’ harkitsemiseen ja kokeilemiseen?” Toisaalta osallistujat nikivit,
ettd kokeiluympiristdn tarkoitus on “Tuoda eri toimijoita saman katon alle.” Toisaalta ko-
keiluympiristén suhteen puhuttiin paikasta, johon on “matala kynnys menni ja osallistua.”
Osallistujat lisiksi korostivat, etti tilat itsessdin eivit ole vield riittivit: “On tiloja, joita voi
kdyttid, mutta tilat vain osa juttua. Tilat eivit ole mitidin ilman, ettii on tukea ja tapahtumia.
TGytyy olla jokin moottori, joka pyirittid juttua.”

Yrittdjyyden kokeiluympiristdn kiyttdjin suhteen osallistujat korostivat opiskelijoita kiytti-
jind, mutta nikivit kohderyhmin myos laajempana: "Opiskelija, mutta ERITYISESTI myos
yrittajyyttd suunnittelevat, ja yritystidn kebittivit.” Kohderyhmiksi ehdotettiin esimerkiksi
“Yrittijyytti kokeilevat, ideaa testaavat ja kokeilevat. Eri elimdinvaibeessa olevilla ihmisilli
erilaiset tarpeet tihin liittyen! Libdetiin jostain liikkeelle, otetaan vibitellen eri segmentir
haltuun.” Opiskelijat esitettiin kohderyhmini, joita lihdetdin aluksi palvelemaan ja josta
laajennetaan eteenpdin: “Ei kaikkea kaikille heti, lihdetiin opiskelijoista ja laajennetaan

stitd eteenpdin.”

Jos opiskelijat ja muut yrittdjyytti suunnittelevat ihmiset ovat kokeiluympiristd, nostettiin
my®&s yrittdjini toimivat tirkeind osana kokeiluympiristéd. “Yritysmentori tai kummi, joka
haluaa auttaa wusia yrittijii”, “Yrittijyyden konkari” nostettiin esille: “Kokenut yrittija,
jolla taustaa useammasta omasta yrityksestd, kymmenien/satojen yrittijien sparrauksesta sekd
sijoittajana toimimisesta. Mentori, joka osaa positiivisella tavalla valmentaa uusia yrittijii ja

yrittijyyttd pohtivia henkiloitd.”
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Eteld-Savossa jo hyvin toimivasta yrittdjyyden edistimiseen liittyvistd toiminnasta tydpajan

osallistujat nostivat esille muun muassa MiniMikkelin ja Yrittdjyyskasvatuksen foorumin,

Eteld-Savon pidomarahaston, NY-toiminnan, 4H-toiminnan, YES-toiminnan, Uusyritys-

keskuksen toiminnan ja oppilaitoksissa tehtivin yrittdjyyskasvatustyén. Kehuja saaneen

toiminnan etuna nihtiin esimerkiksi se, ettd ne ovat tarpeesta nousseita, jatkuvasti kehitcyvid

ja tehtivissd yhdessd ilman hankkeita.

Osallistujat toivat erityisesti esille sitd, ettd yrittdjyyttd tuetaan alueella hankkeiden avulla.

Osallistujat nikivit, ectd koulutusta, apua ja neuvontaa on tarjolla alueella. Osallistujat

tunnistivat, ettd alueella toimii paljon eri toimijoita, ja verkostoja on monenlaisia. Osal-

listujat nostivat esille, ettd alueella on paljon “hyvid yritiijyysverkostoja” seki “yrittijyyden
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neuvojia ja tutkimusta”, mutta “yhteistyo saattaa verkostossa jossain médrin ontua’ ja “jossain
mddrin tulee loytii yhtymikobtia, miti tehddiin enemmdin yhdessi.” Kommenteissa todettiin

kuitenkin, ectd yrittdjyydestd “kiydiin keskustelua, joten olemme menossa hyvéin suuntaan.”

Osallistujat nostivat muualla Suomessa ja kansainvilisesti hyvin tehtivistd yrittdjyyden edis-
timistyostd esille muiden kaupunkien, kuten Oulun, Joensuun, Jyviskylin, Lappeenrannan
ja Luulajan, toimintamallit sekd “Yriztdjyyskoulur Euroopassa, Haag, Amsterdam, Twente jne.”
Kansainvilisestd toiminnasta mainittiin myds “EWC - Entrepreneurship World Cup - siihen
eteldsavolaisia ideoita mukaan lisii”ja "GEN GLOBAL verkosto - maailmanlaajuinen non profit—
siind Etelid-Savona mukana.” My6s “Yrityshautomojen uusi tuleminen” nostettiin esille: “Labdessa
ja Tampereella avattiin isot “yrityshautomor” eli tilat, joissa on startuppeja hautomossa ja varmaan
myds “esihautomoa” seki kiihdytyskaista. Ihan fyysinen tila, mitkd tuntui menevéin jo muodista.
Kuopiossa avattiin myés dsken tillainen tila, ja_Joensuun tiedepuistossa se on ollut jatkuvasti kohta
20 vuorta. Toki paljon muutakin, ei vaan se tila, vaan sielléi jirjestettiviit valmennukset, tilaisuuder

yms. Johdertu.” Lisiksi tuotiin esille “Yrvittijyystutkimuksen verkostor, niihin kiinnittyminen.”

Osallistujat valitsivat ratkaistavaksi haasteeksi sen pohtimisen, miki itse asiassa edistdd
yritysten syntyi. He ideoivat ratkaisuja kysymykseen “Minkdilainen toiminta edistiii yritysten

syntyi Eteli-Savossa?”

Ryhmit ehdottivat ratkaisuksi esimerkiksi yhteiséllisti fyysisti/virtuaalista toimintamallia,
joka olisi “matalan kynnyksen toimintaa seki yrittijyytti kokeileville etti newvojen antajille.”
Tillaisen toteuttaminen vaatisi fyysisen tilan, joka “Mabhdollistaa tapahtumat ja verkostoitu-
misen kasvotusten” ja “ldeoiden sparraamisen.” Fyysiset tilat voisivat sijaita eri kaupungeissa.
Virtuaaliseen ratkaisuun liittyisi palvelutarjotin ja “Palveluiden shoppaileminen tietysti
alustasta” tai “Verkkosivu, jossa palvelut on keriitty alueellisesti.” Ryhmissi nihtiin, ettd
neuvontaa ja muuta sellaista voisi tarjota virtuaalisesti, mikd myds sidstid matkakuluja.
Toiminta olisi Ajasta ja paikasta riippumaton, tulevaisuuteen suuntautunut” ja siind olisi

mukana “vapaachtoista esim. vertaistuki- ja mentorointitoimintaa.”

Ryhmien ratkaisujen taustalla vaikutti tarve tuottaa yrittdjyyden tukipalveluita yhteistyos-
si eri toimijoiden kanssa. Tukipalveluiden ehdotettiin tuovan yrittdjyyden eri osa-alueet
konkreettisesti esille kiyttdjille, minki olisi tarkoitus madaltaa kynnysti lihted yrittdjyyden
uralle ja innostaa kokeilemaan ideaansa. Tamintyylinen kokeiluympiristo olisi tarkoitettu
yritedjyyted suunnitteleville ja kokeileville — laajemmin siis oppilaitoksille, elinkeinoelimin
toimijoille ja yrityksille. T4llaisen kokeiluympiriston toteuttaminen vaatisi resurssina sen,
ettd joku koordinoi paikkakuntakohtaisesti palveluja. Oppilaitosten toiminta toimisi myds

toteuttamisessa apuna resurssina.

Yksi ryhmistd tunnisti, ettd yrittdjyyttd edistettdessd ja palveluita mietittdessi unohdetaan

helposti eris tirked nikokulma: asiakkaat. Ryhmi lihti ratkomaan yritysten synnyttimi-
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sen haastetta miettimilld, miten Eteld-Savoon saataisiin yrityksille asiakkaita. Ratkaisuna
ehdotettiin muun muassa pienien paikkakuntien kausitydvoiman saamisen helpottamista,
kansainvilisten verkostojen seki Saimaan vetovoiman hyddyntimisti ja kansainvilisten

yritysten houkuttelua alueelle.

Yhteenvetona tydpajassa korostettiin eri toimijoiden vilisen yhteistydn merkitysti yrittdjyy-
den kokeiluympiristdjen mahdollistamisessa. Tyopajan lopuksi osallistujat nostivatkin esille
tirkeimpini seuraavana toimenpiteeni paikallisen verkoston vahvistamisen. Aiemmista
tyopajoista poiketen asiakkaiden rooli yrittdjyydessi sai paljon huomiota. Tydpajan lopuksi

jaikin kytemiin pohdinta siitd, miten uusille yrityksille saadaan asiakkaita.

3.3.4 YHTEENVETO TYOPAJOISTA

Tydpajat tuottivat osaltaan vastauksia kysymyksiin, joihin selvityshankkeessa haetaan

vastauksia.

Jokaisessa tydpajassa nousi keskeiseksi kysymys siitd, kuka on yrittdjyyden kokeiluympiris-
ton kiytedji. Ollaanko siis tarjoamassa yrityspalveluita ehki uudella tavalla vai tukemassa
yrittdjyyden suhteen hyvin alkutaipaleella olevia henkiloiti? Tami on tirked kysymys yritti-
jyyden kokeiluympiriston toteuttamisen suunnittelun kannalta, silld halucut kiycedjiryhmie
vaikuttavat sithen, millaista toimintaa ja millaisia resursseja tarvitaan. Tyopajoissa kiytyjen
keskustelujen perusteella alueen toimijoilla on hieman eridvid nikemyksii siitd, kenelle
kokeiluympiristod ollaan tekemissi. Toisaalta tydpajoissa nihtiin tirkeini palvella kaikkia

kiinnostuneita ja olla kaikille avoimia, mutta toisaalta rajata kohderyhmii selkeimmiksi.

Kokonaisuudessaan tydpajat rakensivat nikemysti siitd, ettd yrittdjyyden kokeiluympiris-
ton kiyttdjid ovat nimenomaan yrittijyyden kokeilemisesta kiinnostuneet yksildt ja tiimit.
Ty6pajojen osallistujilla oli erilaisia nikemyksii siitd, kuuluuko kokeiluympiriston palvella
myds jo yrittdjind toimiva. Keskustelujen pohjalta niyttdi siled, ettd jo yrittdjind toimivien
rooli on pikemminkin mentorina toimiminen ja osaamisen jakaminen yrittdjyyden kokei-

lemisesta kiinnostuneille kuin varsinaisen asiakkaan rooli.

Tydpajoissa kiydyt keskustelut nostivat esille sen, ettd alueen toimijoilla on useita nike-
myksid siitd, millaisia ongelmia yrittdjyyden kokeiluympiristo ratkaisisi. Toisaalta kokeilu-
ympiristdn toivottaisiin vastaavan siihen haasteeseen, etti alueella on paljon yrittdjyyteen
liittyvid palveluita tarjolla, mutta asiakkaan kannalta palvelut saattavat ndyttii hajanaisilta.
Eli kokeiluympiristén toivottaisiin tuovan yrittdjyyspalvelut yhden luukun taakse. Toisaalta
kokeiluympiristdn toivottaisiin ratkaisevan sitd haastetta, ettd opiskeljjoille ja muille yrit-
tijyydestd kiinnostuneille ihmisille ei vilttimitti ole tarjolla paikkaa, palveluita ja tukea

yrittdjyyden kokeilemiseen.
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Kaikissa tydpajoissa korostui nikemys siitd, ettd yrittdjyyden kokeiluympirists on tila,
josta saa tukea ja apua yrittdjyyden kokeilemiseen seki ideoiden kehittimiseen. Tilan tulee
olla luonteeltaan verkostoja tarjoava, turvallinen, innostava ja yrittijyyden kokeilemiseen
kannustava. Tila itsessdin ei kuitenkaan riitd, vaan kokeiluympiriston tuottavan asiantun-
tijaverkoston on tarjottava moninaisia palveluita, kuten yritysideoiden sparrausta. Tillainen
tila voi olla fyysiseni kaikissa alueen kaupungeissa, mutta fyysisen tilan lisiksi nihtiin tir-
kedni myos virtuaalinen tila. Kokeiluympiristén palveluita, kuten neuvontaa, voidaan siis

toteuttaa seki kullakin alueella kasvokkain tapahtuvasti ettd yhteisesti virtuaaliympiristdssi.

Ty6pajat jirjestettiin aluekohtaisesti, miki vaikutti sithen, millaisia keskusteluita typajoissa
kdytiin ja millaisiin lopputulemiin niissi pdadyttiin. Joka tyopajassa nostettiin kunkin
alueen toimijoiden tarpeiden ja intressien mukaisesti esille omanlaisiaan kehityskohteita.
Esimerkiksi Pieksimaielld innostuttiin MiniMikkelin kaltaisen yrittdjyyskasvatusponnis-
tuksen tuomista Pieksimielle, kun taas Savonlinnassa osallistujia puhutteli Crazy Townin
kaltainen konsepti. Mikkelissd puolestaan haluttiin kehittii toimijoiden verkostoa. Vaikka
kunkin alueen toimijat innostuivat erilaisista asioista, oli yleiseni toiveena tydpajoissa niin

yksittdisen kaupungin kuin koko Eteld-Savon alueen toimijoiden vilinen yhteistyo.

3.4 VIERAILUT

Hankkeessa tehtiin eri kaupunkeihin nelji benchmarking-vierailua, joista yksi toteutettiin
vallitsevien poikkeusolosuhteiden vuoksi vain etiyhteyksilld, yksi kdymailld paikan pdilld,
miti tdydennettiin etdyhteyksilld, ja kaksi kidymilld paikan p#illd. Vierailuja Lappeenran-

taan, Jyviskyldin, Forssaan ja Joensuuhun on kuvattu yksityiskohtaisemmin liitteissi 1-4.

Lappeenrannassa vierailukohteina olivat LUT-konsernin opiskelijoiden protopaja J. Hyne-
man Center seki opiskelijoiden yrittdjyyttd edistdvd LUT Entrepreneurship Society. Myos
LAB-ammattikorkeakoulun yllipitimisti yrityshautomo Business Millin toiminnasta

saatiin katsaus.

Lappeenrannassa on luotu kiinnostavia ja hyvin resursoituja toimintamalleja, jotka perus-
tuvat opiskelijoiden omachtoisuuteen ja antavat mahdollisuuksia kehittdd uusia tuotteita
ja elinkelpoisia yrityksid. Samalla ne luovart osaltaan positiivista kuvaa kaupungin oppilai-

toksista ja parantavat niiden vetovoimaa.
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Kuva 12. Yksityiskohta Lappeenrannan vierailulta

Forssassa vierailukohteina olivat keviilli 2019 Hambkin tiloihin perustettu Forza-yritys-
kiihdyttimé ja Forssan kaupungin omistama Forssan Yrityskehitys Oy (FYK). Forza-yri-
tyskiihdyttimoon tutustuctiin tammikuussa 2020 noin 4 kuukautta ennen sen siirtamisti

osaksi FYK:n toimintaa.

Forza-yrityskiihdyttimon perustamisen yhteydessi ei synnytetty omaan Y-tunnukseen
perustuvaa organisaatiota, vaikka sen perustamisessa olivat mukana FYK:n ohella Himeen
ammattikorkeakoulu, Lounais-Hidmeen koulutuskuntayhtymsi, Ypdjin Hevosopisto, Ee-

rikkilin Urheiluopisto, Lounea Oy ja OP Lounaismaa sekd Crazy Town.

Forza-yrityskiihdyttimén varsin lyhyen toimintahistorian syyksi FYK:n johto kertoi mm.
perustamisvaiheessa liian suureksi asetetut tavoitteet suhteessa potentiaaliin ja toiminnan
FYK:ltd vaatimact lisiresurssit. FYK:n maksuttomien yrityspalvelujen kerrottiin olevan
myds yrittdjyyttd miettivien opiskelijoiden kiytettivissd, joten erilliselle palveluyksikélle
Hamkin tiloissa ei nihty olevan tarvetta. Hyvini ratkaisuna nihtiin se, ettd alkavien ja

jatkavien yrittdjien palveleminen tapahtuu samassa organisaatiossa.

Keskeisend oppina nihdidin se, ettd toiminnalle tulee asettaa realistiset tavoitteet, koota

riittdvit toimintaresurssit, ja kaikkien toiminnassa mukana olevien taustaorganisaatioiden
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sitoutuminen tulee varmistaa yhdessi sopien. Niilld on erittdin suuri merkitys sille, miten

ja mitd toimintaa voidaan saada kiyntiin, ja millaisia tuloksia voidaan saavuttaa.

Jyviskylissi vierailukohteena oli EduFutura. EduFutura Jyviskyld on vuonna 2016 perus-
tettu Jyviskylin koulutuskuntayhtymi Gradian, Jyviskylin ammattikorkeakolun ja Jyvis-
kylin yliopiston yhteinen oppimisen ja tutkimuksen osaamiskeskittymi. EduFutura tarjoaa
koulutusyhteisty6lld koulutusta yli laitosrajojen ja mahdollistaa sujuvat siirtymit toiselta
asteelta korkea-asteelle. Lisiksi EduFutura mahdollistaa ristiinopiskelun korkea-asteiden
vililld. Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen edistiminen on yksi EduFuturan kirkialoista,
ja se tarjoaa kaikkien oppilaitosten oppilaille yhteisid yrittdjyysopintoja. EduFuturan lisiksi
tutustuttiin sithen, miten Jyviskylin Yritystehdas Oy toimii. Jyviskylidn Yritystehdas Oy:n
omistaa EduFutura-oppilaitokset yhdessi Jyviskyldn kaupungin kanssa, ja se tarjoaa start
up- ja hautomotoimintaa yrityksille seki opinnollistettuja kokonaisuuksia opiskeljjoille.

EduFutura on esimerkki oppilaitosten yhteistydstd, joka mahdollistaa joustavan opinto-
polun ja yrittdjyyden opiskelun seki yrittijyyden ja yritysten kehittimisen laajasti kaikille

oppilaille. Lisiksi kaupungin startup-yritykset voivat hyotyi Yritystehtaan toiminnasta.

Joensuussa tutustuttiin Tiedepuistossa sijaitsevaan Spark Joensuuhun, joka on opiskelijoi-
den yhteisollinen yrittdjyyttd ja yhdessd tekemistd edistivd paikka ja toimintamalli. Sen
tavoitteena on tukea opiskelijoiden yrittdjyyttd ja synnyttdd uusia kasvuyrityksid. Keskeisten
Sparkissa mukana olevien tahojen edustajat esittelivit omaa rooliaan toiminnassa. Toinen
tutustumiskohde oli mittava Luotsi-tyollisyyshanke, jonka vetdji ja avainhenkilditd esit-

telivit hanketta sekd sen palveluja yrityksille ja yrittdjyydesti kiinnostuneille henkilsille.

Seki Spark Joensuu- ettd Luotsi-hanke ovat toimivia esimerkkejd yrittdjyyttd edistivien

toimijoiden yhteistydsti ja sen mahdollistamasta laaja-alaisesta "yhden luukun palvelusta”.
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4 SELVITYKSEN TULOKSET
JA SUOSITUKSET

4.1 UUSIEN KOKEILUYMPARISTOJEN TARPEELLISUUS

Eteld-Savossa on joukko selkedsti tunnistettuja haasteita, jotka monelta osin kytkeytyvit
my9s yrittdjyyden tukemiseen. Miten saadaan opiskelijat jiimdan Eteld-Savoon? Olisiko
vaikkapa sivutoiminen tai osa-aikainen yrittdjyys motiivi jiid4 tinne? Miten saadaan
nuorempaa viestod kiinnostumaan yritysten jatkamisesta? Miki olisi myyntiargumenctti
nuorelle, joka haluaa kiinnittyi alueeseen? Nikyviksi ja houkuttelevaksi tekeminen vai
sukupolvenvaihdosta miettivien yrittijien ja jatkamisesta kiinnostuneiden nuorten tormiyt
timinen? Miten palvelutarjonta siilyy myds pienissi kunnissa? Miten eri lihteistd tulevat
ideat hyddynnetiin ja jatkojalostetaan kattaviksi toimitusketjuiksi maakunnan toimijoiden

vililla? Miten yhteiséllisyys ylipddtiin saadaan siilymiin?

Niiden haasteiden ratkaiseminen on tirkeid maakunnan selviytymisen kannalta. Maa-
kunnan elinvoimaisuus, seutukuntien ja kylien asuttuna pysyminen sekd palvelutarjonnan
sdilyminen eri alueilla vaativat yrittdjyyden tukemista. Yksityiset toimijatkaan eivit voi
toimia yksin ilman laajempaa verkostoa ja julkiselta puolelta tulevaa tukea seki tahtotilaa

onnistumisen edellytysten vahvistamisessa.

On myds huomattava, etti yrityksilld voi samanaikaisesti olla seki paikallisia ettd paikkaan
sitoutumattomia tarpeita. Yritys voi sijaita Eteld-Savossa, mutta sen asiakkaat voivat olla
aivan missd vain. Muodikas startup-pshini ei kuitenkaan vilttdmicti ole ratkaisu kaikkiin
haasteisiin, koska startupit eivit ehki pysyisi maakunnassa eivitki tiyttiisi paikallisia ar-
kipdivin tarpeita. Esimerkkeji huippumenestyjisti toki tarvitaan, mutta lisiksi on tirkedd
muistaa tukea myos elinkelpoisten perusyritysten syntyid. Ne ovat myds oleellinen osa
maakunnan yhteisdi. Ei siis tueta yrityksid yritysten vuoksi, vaan sen vuoksi, ettd niilli on

arvoa yhteisolle ja tekijilleen!

Tarve uudenlaiseen yrittijyyden kokeilu- ja kehittimisympiristsén kumpuaa myds amma-
tillisen koulutuksen uudistuksista. Lihtokohtaisesti oppilaitosten tehtivi on tuottaa osaa-
mista, ei niinkédin toimivia yrityksii. Yritcdjyysopetus onkin menossa verkkoon poisluettuna
NY-yritykset, joissa niissikin ohjaus annetaan verkossa. Niin ollen rahoituksen samalla
vihentyessi on opiskelijan vierelld kulkeminen ja hinen kanssaan kasvokkain keskustele-
minen vaarassa jiidi pois. Opettajilla on vain vihin resursseja yrittdjyydessi ohjaamiseen
ja auttamiseen, kun tavoitteena ovat ensisijaisesti tutkinnot. Resursoinnissa on toki eroja
oppilaitosten vililld, mutta kuka tuottaa tarvittavia palveluita niille oppilaitoksille, joilla

ei ole sithen omia mahdollisuuksia?
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Yhteni ratkaisuna edelld mainittuihin haasteisiin on nihty uusi, yrittdjyyden lisidmiseen
ja yritysten tukemiseen tihtddvi alueen toimijoiden yhteistydssi muodostama asiantun-
tijaverkosto, joka mahdollistaa myds uudenlaiset kokeilut. Tillainen poliittiset ongelmat
sivuuttava asiantuntijaverkosto on parhaimmillaan vuoropuhelua, keskustelua ja avoimuutta
lisddvi ja sitd kautta myos maakunnallista lisiarvoa tuottava. Asiantuntijaverkoston tuki
perustamis- ja ideointivaiheessa mahdollistaa osaltaan uusien terveiden, kannattavien ja
elinvoimaisten yritysten syntymisen ja olemassaolon sekid nopeaan skaalautumiseen tih-

tddvien startuppien tukemisen.

4.2 KOKEILUYMPARISTON ORGANISOINTITAPA

Tissd selvitystydssd on haettu vastausta parasta toimintamuotoa koskevaan kysymykseen,
eli tarvitaanko Eteli-Savoon yksi yhteinen yrittdjyyden kokeiluympirists vai olisivatko
seutukuntakohtaiset kokeiluympiristdt parempi ratkaisu? Toinen keskeinen kysymys on,

missd miirin virtuaalinen ympiristd vastaisi timinhetkisiin tarpeisiin.

Aineiston perusteella hieman eri tavoin painottuvat paikkakuntakohtaiset, fyysisen tilan
sisdltdvit ratkaisut olisivat toivottavimpia. Virtuaalinen kokeiluympiristdyhteistyd nihdiin

samalla kuitenkin keskeiseksi osaksi uutta toimintamallia ja sen tarjoamia palveluja.

Valitaan millainen ratkaisu tahansa, tirkedi on silti taustaorganisaatioiden vilinen kes-
kinidinen luottamus, sitoutuminen ja avoimuus seki tasavertainen yhdessi pdittiminen
ja tekeminen. Tdmi heijastuu toimintaan ja palveluihin myos asiakasrajapinnassa — jos

lihtokohdat eivit ole kunnossa, koko toiminta ontuu.

Eteld-Savossa on lukuisia yrittdjyyttid tukevia toimijoita, joiden nikemyksid on myos kuul-
tu timin selvitystyon aikana. Niistd kokeiluympiriston varsinaisia taustaorganisaatioita
ovat sen resursointiin halukkaat tahot. Muiden roolit vaihtelevat palveluntuottajuudesta

yhteistydkumppanuuteen ja jopa asiakkuuteen.

Kun pohditaan kokeiluympiristdd osana ekosysteemii, on tirkedd saada alueen veturiyrityk-
set mukaan heti alussa. Maakunnan veturiyrityksini voidaan pitid esimerkiksi Suur-Savon

osuuspankkia ja Suur-Savon osuuskauppaa seki rakennusliike Lipsasta ja Andriz-konepajaa.

Yritykset voisivat mahdollisuuksiensa mukaan auttaa kokeiluympiristi perustamisvaiheessa
esimerkiksi tarvittavien tilojen hankkimisessa. Yrityksille syntyisi niin brindilisiarvoa
mukanaolosta, ja samalla ne antaisivat nikyvin signaalin siihen, ettd haluavat nuorten

kiinnittyvin maakuntaan.

Julkisten toimijoiden, kuten oppilaitosten, keskeiseni tehtivini kokeiluympiristdssi olisivat

koulutus- ja valmennuspalvelujen tuottaminen. Ne voivat myds integroida yrittdjyysopetusta
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ja yrittdmistd periaatteella ”Yrittima4n opitaan yrittdimilld.” Vastaavat julkinen—yksityi-
nen-kombinaatiot ovat Suomessa harvassa — monet mallit ovat julkisten toimijoiden varaan
rakennettuja, joten yksityisten toimijoiden saaminen mukaan tekisi tisti toiminnasta

ainutlaatuista.

4.3 TUOTETTAVAT PALVELUT

Nimensi mukaisesti uuden ympiristdn tulisi mahdollistaa yrittdjyyden kokeileminen ai-
empaa paremmin. On paljolti nikdkulmakysymys, mitd palveluja se edellyttii ja toisaalta
mahdollistaa. Selvitykseen kyselyn ja tydpajojen avulla kootussa aineistossa heijastuvat
tiled osin osallistuneiden taustat; vastaajasta riippuen erilaisia hyvid palveluita arvoste-
taan ja nihdiin kokeiluympiristossikin tirkeini. Yksimielisii kuitenkin ollaan siitd, ettei
paillekkiistd tyotd tietenkdin pidi tehdi, ja olemassa olevien palvelujen taso ei saa laskea

kokeiluympiristén vuoksi.

Jos kokeiluympiristén kohderyhmiksi ajatellaan alkuvaiheessa toisen asteen opiskeljjat,
on heidin usein vaikeaa saada elinkelpoista yritysti liikkeelle ilman konkreettista toisten
ihmisten apua. Tillgin tarvitaan mm. henkilékohtaista keskustelukumppania, yritysneu-
vontaa, ohjausta, tukea, idean jalostamista, verkostoitumista, valmennusta ja asiakkuuksia.
Asiakkuuksien saaminen on aloittaville yksinyrittijille harvoin helppoa, jolloin esimerkiksi
tiimiyrittdjyyden mahdollistaminen on yksi keino saada vertaistukea yrityksen sisilti, mini-
moida riskeji, yhdistdd osaamista ja tehostaa ajankiyttoa. Paljon koetaan my6s epavarmuutta
taloudellisesta onnistumisesta, joten taloudellisen osaamisen lisiaminen ja talousneuvonta

nousevat palveluissa tirkeiin osaan.

Kokeiluympiristossi ei kuitenkaan ole kyse pelkkiin liikeideaan keskittymisestd, vaan
laajemmasta tuen antamisesta yrittdjiksi kasvamiseen ja yrittdjin identiteettiin. Opiskelijat

ovat nuoria; he tarvitsevat mentorointia ja yleistd innostamista sekd rohkaisua yrittdjyyteen.

Viime kidessi yrityskin on vain viline edettiessi kohti asetettuja tavoitteita. Uuden osaa-
misen synnyttiminen, arvonluonti ja uudet asiakkuudet ovat olennaisia tilld matkalla. Eri
alojen ja oppiasteiden ihmisten tdrmiyttdminen ja sitd kautta syntyvit uudet nikokulmat

ja ideat ovat siksi myos olennainen osa kokeiluympiristoa.

4.4 TARVITTAVA RESURSOINTI

Kokeiluympiriston keskeinen resurssi ja kiyttévoima on sitoutunut ja asiantunteva hen-
kiléstd, jonka tarve kytkeytyy vahvasti sithen valintaan, miti palveluita tuotetaan ja kuinka
monessa eri paikassa. Mikili ratkaisu on projektityyppinen, henkildstotarve myos vaihtelee
tilanteen mukaan. Minimissiin toiminta vaatii yhden kokoaikaisen vetijin, joka organisoi

ja ylldpitdd verkoston/organisaation toimintaa. Lisiksi seutukuntien vilisten etdisyyksien ja
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erilaisten toimintaympiristdjen takia tarvitaan vastuuhenkilét niille paikkakunnille, joissa
on toimipisteitd. Heitd tdydentdvit tilanteen, tapahtumien ja palvelutarpeiden mukaan
vaihtuvat asiantuntijat tilanteen mukaan. Moniammatillinen tiimi kykenee tukemaan
paremmin asiakkaita ja tuottamaan heille arvoa. Esimerkiksi kolmen toimipisteen verkos-

tomallin kohdalla kyse on vihintdin 3—4 henkilon tydpanoksesta.

Aineiston perusteella toimijat eri seutukunnilla — Mikkelissi, Pieksimielld ja Savonlinnassa
— toivovat kukin omaa ja hieman eri tavoin painottuvaa kokeiluympiristod. Tarkoituksen-
mukaiseksi nihdiin kasvotusten tapahtuvat kohtaamiset mahdollistava fyysinen tila
etenkin opiskelijoiden kohtaamispaikkana. Tilan tulisi olla helposti saavutettavissa oleva
eli sen tulisi sijaita keskeiselld paikalla. Tyhjid tihin soveltuvia tiloja on aineiston mukaan

tlld hetkelld olemassa jokaisessa kaupungissa.

Jotta yrittdjyydestd kiinnostuneet henkil6t ottaisivat tilan omakseen, tulisi sen olla myés
ilmapiiriledin matalan kynnyksen paikka. Tdmi tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettei aikava-
rausta edellytetd, paitsi jos tarvitaan jotain erityistd tukea, esimerkiksi rahoitusneuvontaa.

Toisaalta tilan tiytyy myds olla lieveilmididen vilttimiseksi jatkuvasti valvottu.

Tilan ensisijainen kiyttotarkoitus on olla ideointi- ja kokoontumispaikka, joka mahdollistaa
yhteisen ideoinnin ja ideoiden tormiytyksen sekd mm. tapahtumien jirjestimisen. Toimiva-
na esimerkkini tillaisista ovat Joensuun Luotsin yrittdjyyden olohuone ja Lappeenrannassa
oleva LUTES-tila.

Tilat prototyyppien yms. tekemistd varten ovat kokeiluympiristosti erillisid, koska oppilai-
toksilla on joka tapauksessa omat oppimisympiristonsi olemassa. Niihin on jo resursoitu,
ja niitd oppilaitokset tulevat jatkossakin kidyttimain. Myos se, mitd kaikkia laitteita tarvit-
taisiin, riippuu hyvin paljon eri taustoista tulevien opiskelijoiden tarpeista. Oppilaitosten
ulkopuolelta tulevat asiakkaat joutuvat etsimiin protopajan omien verkostojensa kautta

muualta.

Hankemuotoinen yrittdjyyden kokeiluympiristd voisi lihtei liikkeelle siitd, ettd hankkeen
aikana perustetaan ideointitilat ja kartoitetaan muut mahdollisesti tarvittavat tilat seki
niiden kiyttdmahdollisuudet oppilaitoksissa ja muiden yhteistydkumppaneiden toimi-
paikoissa. Oma kysymyksensi toki on, miten vapaasti oppilaitosten tiloissa saa toimia ja

millaisia erityishaasteita seki siintdji (mm. hygienia, turvallisuuskysymykset) niihin liittyy.

Uuden kokeiluympiriston vuosittaiset kokonaiskustannukset riippuvat toiminnan luon-
teesta ja palvelurakenteesta. Esimerkinomaisesti voidaan arvioida kustannuksia tilanteessa,
jossa toimintaa on kolmella paikkakunnalla ja tiloja on 500 m?/paikkakunta. Jokaisessa
fyysisessi yksikdssid on palkattu kokoaikainen vastuuhenkils, ja lisiksi verkostolla on 0,5

henkilétydvuoden jaettu resurssi. Oletetaan palkkakuluiksi 60 000 € per henkildtydvuosi ja
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tilakuluiksi 12 €/m?/kk. Lisiksi arvioidaan toiminnasta kertyvin muita kuluja' 30 000 €/
paikkakunta per vuosi. Niilld oletuksilla kustannukset olisivat 192 000 € / yksikkd per

vuosi eli kolmen toimipisteen mallissa yhteensi 576 000 € vuodessa.

Toiminnan rahoitusvaihtoehtoja voidaan tarkastella hydtynikokulmasta kisin eli kuka
hy6tyy siitd, ettd alueella on elinkelpoisia yrityksid? Kiytinndssi kaikki luonnollisesti
hydtyvit, niin julkinen kuin yksityinenkin sektori ja ennen kaikkea alueen asukkaat. Sen

vuoksi toiminnan rahoituspohjankin nihdiin voivan olla laaja-alainen.

Aineiston perusteella kokeiluympiristdn liikkeellelihdén arvioidaan tapahtuvan parhaiten
projektirahoituksella. Jatkorahoituksen osalta toiveet kohdistuvat mahdollisuuksien mu-
kaan julkiseen sektoriin, koska hydtyjini ovat pitkilld aikavililli Eteli-Savon maakunta

ja sen kunnat.

Oppilaitosten perusrahoitus mahdollistaa osaltaan vipuvaikutuksen yrittdjyyden kokei-
lemisessa, koska opiskelija voi harjoitella opiskeluaikanaan omaa substanssiosaamistaan
yrictdjamiisesti. Periaatteessa esimerkiksi tiimipedagogiikka ja projektioppiminen tuot-
taisivat uutta osaamista, joka voi konkretisoitua uusiksi yrityksiksi. Niiden laajamittainen

hysdyntiminen vaatisi kuitenkin my8s uutta pedagogisista ratkaisua.

Myés maakunnan veturiyritykset hyotyvit hyvin toimivasta yrittdjyyden kokeiluympi-
ristostd — alueen elinvoima vahvistuu, ja yhteistyo- seki alihankintaverkostot kehittyvit.
Toiminnan tukeminen toisi niiden alueellista yhteiskuntavastuuta nikyvisti esille. Esi-
merkiksi Lappeenrannan LUT-yliopiston J. Hyneman Center (JHC) ottaa lahjoituksena
vastaan materiaaleja ja komponentteja. Yritykset voivat tukea toimintaa my8s tuomalla

JHC:n avuksi erityisosaajia.

4.5 SUOSITUKSET

KOKEILUYMPARISTON TARPEELLISUUS

Tamin selvitystydn ylitavoitteena oli saada kokonaiskuva siité, tarvitaanko Etelid-Savossa
uudenlaista yrittijyyden kokeiluympiristdi. Selvityksen tulosten perusteella uudelle kokei-
luympiristolle on tarvetta. Yrittdjyyden edistimiseen kytkeytyvistd kyselyyn vastanneista
toimijoista viisi kuudesta kannatti ajatusta. Opiskelijoista lihes kolme neljisti arvioi kiin-

nostuksensa yrittdjyyteen kasvavan, jos sitd voisi ensin kokeilla.

! Muita kuluja ovat toimistokulut, ohjelmistojen lisenssimaksut, pienhankinnat, tapahtumien ja tilaisuuksien

jarjestimiskulut, liikeideakilpailujen kannustuspalkinnot, markkinointikulut, toimijoiden matka-, puhelin- ja
teleliikennekulut, ostetut koulutuspalvelut, vartiointi- ja siivouspalvelujen kulut seki ohjausryhmin, seuranta-
ryhmin ja hallituksen toimintakulut.
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SUOSITUS 1.

Uusi yrittdjyyden kokeilemisen mahdollistava toimintaympiristo tulisi perustaa. Oleellista
on, ettei paillekkiistd tyotd olemassa olevien yrittdjyyspalvelujen kanssa tehdi, eikd uusi
kokeiluympiristd heikenni muiden palvelujen tasoa tai toimintamahdollisuuksia. Uuden

kokeiluympiristdn tulisi olla osa Eteld-Savon yrittijyyden ekosysteemii.

TOIMINTAMALLI

Eteld-Savon eri seutukunnilla nousee esiin kunkin alueen toimijoiden tarpeiden ja intres-
sien mukaisesti esille omanlaisiaan kehityskohteita. Huolimatta siiti, ettd kehityskohteiksi
valittiin melko erilaisia asioita, oli niissi my®s paljon yhteneviisyyksid. Yhdelld ja samalla
konseptilla toiminta on kuitenkin ulkoa ohjattua, eiki sovellu kaikkiin maakunnassa

oleviin tarpeisiin.

SUOSITUS 2.

Koska seutukuntien toimijoiden sitoutuminen kokeiluympiriston tavoitteisiin on olennais-
ta toiminnan tuloksellisuuden kannalta, on kokeiluympiristdji syyti perustaa jokaiseen
Eteld-Savon kaupunkiin. Ne voivat nojata oman seutukuntansa vahvuuksiin ja painottaa

toimintaansa parhaaksi katsomallaan tavalla.

Tirkeimpid palveluja ovat yritysneuvonnan eri osa alueet, henkilokohtainen sparraus, val-
mennukset ja verkostoituminen. Kokeiluympiristojen olisi tuotettava yhdessi myés virtu-
aalisia palveluja, miki mahdollistaa tehokkaan keskiniisen yhteistoiminnan ja asiakkaiden

laajemman osallistumisen ilman liikkumista paikkakuntien vilill4.

KOHDERYHMA

Kokeiluympiriston tulisi osaltaan olla osa avointa yrittdjyysekosysteemii ja tuottaa palveluja
kaikille yrittdjyydestd kiinnostuneille. T4ll3 hetkelld opiskelijoiden mahdollisuus saada hen-
kilskohtaista, kasvokkaista yritysneuvontaa on vaarassa vihentyi etenkin toisella asteella.
Ammattiin opiskelevat perustavat huomattavan osan maakunnan uusista perusyrityksistd,
kun taas korkeakouluopiskelijoihin kohdistuu odotuksia uusien skaalautuvien startuppien
synnyttijini. Opiskelijat ovat myds potentiaalisia yritystoiminnan jatkajia omistajanvaih-

dostilanteissa.

SUOSITUS 3.

Piiasiallisena kohderyhmini ovat ensivaiheessa toisen asteen opiskelijat. Kokeiluympiristén
fyysinen tila mahdollistaa kohtaamiset ja vastaa heidin tarpeitaan. Virtuaaliset palvelut tu-

kevat paremmin jo toimivia yrictdjid sek yrityksid ja kytkevit myds ne osaksi uusia yhteisoji.
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KOKEILUYMPARISTON RESURSOINTI

Hanketoiminta mahdollistaa osaltaan uudet yrittdjyyttd kehictdvit kokeilut ja tidyden-
tid palveluaukkoja, mutta aina hankkeen piittyessi toiminta on myds vaarassa loppua.
Monipuolinen rahoituspohja mahdollistaa pitkijinteisen kehittimistoiminnan ja kytkee

maakunnan toimijat laajemmin yhteisen tavoitteen edistimiseen.

SUOSITUS 4.

Yrittdjyyden kokeiluympiriston resursoinnissa on pyrittivd yhdistimiin julkista ja yksityistd
rahoitusta. Toiminta on tarkoituksenmukaista kiynnistdd hankerahoituksella, jolla katetaan
henkildston palkkakuluja. Maakunnan veturiyritysten kiinnostusta toiminnan tukemiseen
tulee kartoittaa jo hankkeen suunnitteluvaiheessa. Hankkeen aikana voidaan kartoittaa
muut mahdollisesti tarvittavat tilat ja niiden kiyttdmahdollisuudet oppilaitoksissa ja muiden
yhteistydkumppaneiden toimipaikoissa. Hankkeessa on tirkedd huomioida seki kiytinnén

kokemus ettd tutkimustieto siitd, miten kokeiluympiristdistd saadaan toimivia yhteisoji.

Hankerahoituksesta on kuitenkin suositeltavaa pyrkii aikaa myéten irtautumaan. Kokei-
luympiriston toimintaan soveltuvia toimisto- ja kokoontumistiloja on olemassa kaikilla

seutukunnilla. Niiti tiloja kannattaa hyédyntdi toiminnan resurssoinnissa.

Timin selvityksen tekijit edustavat eteldsavolaisia oppilaitoksia. Tyon nikékulma on

opiskelijakeskeinen, mutta he eivit kuitenkaan ole kokeiluympiriston ainoa kohderyhmi.

SUOSITUS 5.

Oppilaitoksille sopiva rooli kokeiluympiristdssi on yrittdjyyskoulutuksen tarjoaminen,
esimerkiksi Yrittdjin ammattitutkinnon. Niin osasta kokeiluympiristéon tulevia tulisi
opiskelijoita, ja he olisivat siten oikeutettuja opiskelijoille suunnattujen etujen kiyttoon.
Oppilaitokset saavat kaikista tutkinto-opiskelijoista korvausta, jonka turvin voidaan jir-

jestdd yrittdjyyted kokeileville koulutusta sekd henkilskohtaista ohjausta ja valmennusta.
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LITE 1

YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN,
CASE LAPPEENRANTA

Kohteet:  J. Hyneman Center, LUT Entrepreneurship Society ja Business Mill

Ajankohta: 26.8.2020

Osallistujat: Anne Gustafsson-Pesonen, Taisto Hirvonen, Jari Karjalainen, Piritta Park-
kari, Olavi Nieminen, Suvi Tulonen.

Isantina: Markku ITkivalko, Marko Kasurinen ja Terhi Virkki-Hatakka (JHC), Mikko
Pajula (LUTES), Kaisa Vainikka (Business Mill)

Kuvat: Olavi Nieminen ja Pirita Parkkari

J. HYNEMAN CENTER

J. Hyneman Center (JHC) on LUT-konsernin opiskelijoille tarkoitettu, hyvin varusteltu
protopaja. Sen tarkoituksena on tuottaa uusia ideoita, ratkaisuja ongelmiin, seki antaa

resursseja ja vilineitd prototyyppien rakentamiseen ja testaamiseen. (https://www.lut.fi/jhc)

J. HYNEMAN CENTERIN SYNTY

Keskuksen toiminnan suunnittelu aloitettiin hankkeessa vuonna 2017. Asiasta oli jo aiem-
min keskusteltu eri puolilla yliopistoa, ja myos LUT Entrepreneurship Society (LUTES)
oli tuonut esille tarpeen piisti tekemidin prototyyppeji. Mukaan suunnitteluun pyydettiin
yliopiston kunniatohtoriksi vihittyd Jamie Hynemania, joka oli aktiivisesti mukana pajan
suunnittelussa. Ryhmi kivi my6s tutustumassa Jamie Hynemanin pajaan Los Angelesis-
sa. JHC:n avajaisia vietettiin vuonna 2018.2 Hyneman on edelleen aktiivisesti mukana

toiminnassa mm. kommentoiden opiskelijoiden projekteja.

J. Hyneman Center sijaitsee keskeiselld paikalla LUT-yliopistossa: lihelld pidaulaa ja muita
isoja laboratoriotiloja (konepaja, hitsauspaja, komposiittilaboratorio). Laboratorioiden kesken
on myds yhteistydsopimus siitd, ettd tarvittaessa paistiin lainaamaan toisten koneita. 330
nelidmetrin kokoinen paja koostuu suuresta ryhmityotilasta (240m2) ja metalli-, puu-, maa-
laus- ja tulitydpajoista sekd kahdesta elektroniikkapajasta. Normaalisti keskus on auki klo
8-20, jolloin henkilokuntaa on paikalla. Tissi mielessd pajaa voidaan verrata kirjastoon,

sinne voi tulla vapaasti tyskentelemiin silloin, kun haluaa.

2 Alkuvaiheista voi lukea blogista: Making of JHC (http://makingofjhc.blogspot.com/ )
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TOIMINTA

Keskuksen kiyttijit ovat joko yliopiston tai LAB-ammattikorkeakoulun opiskelijoita. En-
nen kuin opiskelija saa pdisyn ja tyopisteen pajan tiloista, on hinen suoritettava alkutentti,
jossa hin osoittaa osaavansa kiyttdd laitteita ja tyckaluja sekd hallitsevansa tysturvallisuu-
den. Koska tilojen laitteet vaihtelevat, on tentti uusittava vuosittain. Alkutentin kidyneitd
on noin 500 opiskelijaa/lukukausi. LAB ammattikorkeakoulusta haluttaisiin pajaan enem-
min opiskelijoita, mutta yhteni esteend arvioidaan olevan ammattikorkeakoulun tiukka

lukujirjestys.

Opiskelija voi tehdi pajassa opintoihinsa liittyvid tai omaan harrastukseen ja innostukseen
liiteyvid toitd, eikd keskuksen henkilskunta tiedd, mihin tekeminen liittyy. Kursseja, joihin

tehtivit voivat liittyd, on yli 20. Opiskelijat voivat tehdd my®és yritysten toimeksiantoja.

Komponentit ja materiaalit, jotka liittyvit opintoihin, hankitaan yhteisesti, mutta omiin t6i-
hinsi opiskelijat ostavat ja maksavat materiaalit ja komponentit itse. Opiskelijoilta kysytdin
myds ideoita, joista valitaan parhaat, ja keskus jirjestdd niille rahoituksen komponenttien
hankkimiseen. Projekteihin on saatu my®s sponsorointia esimerkiksi Yksityisyrittdjiin
sdidtioled ja Osuuspankilta. Tehtyjd toitd esitellddn vuosittaisessa kevitseminaarissa, johon

kutsutaan opiskelijat, opettajat ja yhteistyokumppanit.?

Keskuksella on my6s omia projekteja, joita voidaan jakaa opiskelijasuoritteiksi, esimerkiksi
Imatran moottorikerho pyysi valmistamaan sihkékiyttoisen ratamoottoripydrin. Opiske-

lijatiimit rakentavat pyorin eri osia kurssitoindin.4

"Pitaa olla tarkkana, ettei pdhina ole paatuote.”

JHC ei varsinaisesti seuraa sitd, syntyyko ideoista ja prototyypeistd yrityksid. Mikili yri-
tystoimintaa on suunnitteilla, ohjaa keskus prototyyppien ja ideoiden kehittdjic LUTE-
Sin yrittdjyyspalveluihin.

ORGANISAATIO JA RESURSSIT

J. Hyneman Centerin toimintaa ohjaa sen oma ohjausryhma, jolle keskus vuosittain ra-
portoi toimintansa. Hallinnollisesti keskus kuuluu LUT School of Business and Manage-
ment (kauppakorkeakoulun) alaisuuteen. Keskuksen toiminnat linkittyvit asiakkaisiin ja
kaupallistamiseen, joten toiminta palvelee koko LUT-konsernia, opetusta, tutkimusta ja

yhteiskunnallista vaikuttamista. Keskuksen nihdiin houkuttelevan opiskelijoita ja vaikutta-

3 11rtDS://i|1Vnemancenter.com/sprimz—seminar/

https://jhynemancenter.com/ukkonen/

4
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van siten myos yliopiston vetovoimaan. Ylimmin johdon tuki nihddin tirkeind keskuksen

toiminnalle, ja yliopiston rehtori on tiiviisti mukana toiminnan ohjauksessa.

JHC:n toiminta on tietoisesti rajattu vain protopajan ylldpitdmiseen, ja ekosysteemini

olemista varotaan. Toisaalta yhteistydtd pidetdin luonnollisesti tirkedni.
"Jos on liikaa tavoitteita, muuttuu toiminta lilkaa niiden toteuttamiseksi.”

Henkiléston ydintiimin muodostavat tutkijaopettaja Markku Ikivalko, kehittamispaillikko
Marko Kasurinen ja projektipdillikké Terhi Virkki-Hatakka. Vetdjien palkat jakautuvat
moneen paikkaan, eikid kukaan heisti ole sielld paitoimisesti, vaan jokaisella on myds oma
opetus ja tutkimustyd. Lisiksi noin seitsemin assistenttia vastaa pajan kiytinnon pyorit-
timisestd. Yliopisto kustantaa JHC:n laitteet, tilavuokran ja assistenttien palkkauksen.
Laitteiden huoltoon ja ylldpitoon arvioidaan kuluvan n. 20 000 € vuodessa. Keskuksella

on lisiksi erillinen investointibudjetti.

Kuva 1. J. Hyneman Centerin tiloja ja henkilostoa.

Henkildstén tydturvaosaaminen ja turvallisuus yleensikin koetaan hyvin tirkeiksi, ja
siksi kaikki assistentit ovat kdyneet tydturvallisuus-, tulityd- ja ensiapukurssit. Suojainten
kiytcoon kiinnitetiin huomiota. Tapaturmat kirjataan ylos, ja niistd pyritddn oppimaan.
JHC:n perustaman tydpajojen verkoston keskustelussa esiin nousseita haasteita ovat juuri

turvallisuus, ohjeiden ja kulttuurin luominen.

"Tata ei voi tehda verkossa! Valmistelevaa tyota voi tehda koneella.
Maailma ei voi pyoria ilman inmisia, jotka tekevat asioita fyysisesti. "
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Keskukselle on luonteenomaista kehittyminen ja muuttuminen: testataan asioita ja kuun-

nellaan mitd muualla tapahtuu.

"Ei kannata suunnitella lilan tarkkaan. Lahde liikkeelle kaytetyilla kalusteilla.
Mistdan ei saa tulla niin tarkeaa, ettei sita voisi muuttaa.”

LUT ENTREPRENEURSHIP SOCIETY

(hetps://www.lut.fi/yhteistyo-ja-palvelut/lut-entrepreneurship-society-lutes)
(heeps:/lutes.fif)

Opiskelijavetoinen yrittdjyysyhteisd§ LUT Entrepreneurship Society (LUTES) kasvattaa
missionsa mukaisesti kiinnostusta yrittdjyyttd kohtaan, alentaa kynnystd ryhtyi yritedjaksi

ja tarjoaa aloittaville yrityksille kattavasti kontakteja.

LUTES on perustettu 10 vuotta sitten. Toiminta on hieman muuttunut aiemmin tapah-

tumiin perustuvista toiminnoista enemmin kohti palveluita ja tyokaluja.

Yhteison kautta on tarjolla ohjelmia (Dayl, Team Building, Forward ja Shortcut), joiden
ympirille rakentuvat toiminnot, kuten yrittdjihenkisyyden parantaminen, yhteisén ja
tiimin rakentaminen, kokeilut, valmennus ja mentoriin yhdistiminen. Tarkoitus on, etti
opiskelija etenee vaiheesta toiseen. Samalla rakennetaan startup-ekosysteemii. LUTES ei
seuraa startup-yritysten syntymisti, mutta ohjelmien tuloksena arvioidaan olevan 1-2 po-

tentiaalista tai menestynytti yritysti per ohjelma.

Opiskelijoita pyritdin edelleen myds inspiroimaan mm. erilaisilla tapahtumilla, ekskursioilla
ja hackathoneilla. Suurelta osin LUTESIN toiminta pyérii edelleen pitkilti tapahtumien
ympirilli. Omaa toimitilaa hyddynnetdin avoimilla ovilla; parhaiden ideoiden arvioidaan

syntyvin siten, ettd “hengataan toimistolla”.
Toimintaa osallistujista enemmisté on kauppatieteiden opiskelijoita. Forward-ohjelmas-

sa osallistuvilla tiimeilld on myés paljon teknistd osaamista. Kansainvilisid opiskelijoita

kiinnostavat eniten yleiset tapahtumat.

Selvitys Etela-Savon yrittajyyden kokeiluymparistoista

63


https://www.lut.fi/yhteistyo-ja-palvelut/lut-entrepreneurship-society-lutes
https://lutes.fi/

64

Kuva 2. LUTESIin ohjelmat muodostavat jatkumon.

LUTESin hallitukseen osallistumisesta opiskelijat saavat saa opintopisteiti. Yhteni ongel-
mana toiminnassa kuitenkin on joka vuosi vaihtuva hallitus, jolloin hyvin tehdyt asiat pyr-

kivit unohtumaan. Tiltd osin toimintaan tarvittaisiin jatkuvuutta.

Yhteisén palvelut on piidosin suunnattu Lappeenrannan korkeakoulujen opiskelijoille ja
henkilskunnalle. Sen tapahtumiin voi kuitenkin osallistua my8s kuka tahansa yrittijiksi

haluava Eteli-Karjalan alueelta.

Yhteistyd muiden Entrepreneurship Society -toimijoiden vililli ei ole konkreettista te-
kemistd vaan enemmin hyvien kiytinteiden jakamista. Koulutuksen kanssa haluttaisiin

tehdd enemmin yhteistydti.

BUSINESS MILL

Business Mill on uuden ajan yrityshautomo osaamispohjaisille yrityksille, joilla on tahto-
tilana kasvu tai kansainvilistyminen (https://www.businessmill.fi/). Business Mill on osa
LAB University of Applied Sciences -ammattikorkeakoulun strategiaa.
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Kuva 3. Business Millin esittely.

Business Mill on yksi osa ammattikorkeakoulun asiantuntijapalveluita ja samalla ovi kam-
puksen muihin palveluihin. Se palvelee yrityksii, opettajia ja opiskelijoita ja saa rahoituksen
Lappeenrannan kaupungilta. Palkatun henkildston lisiksi lehtorit toimivat hautomossa

muun tydnsi ohessa.

Hautomo toimii ja palvelee tapauskohtaisesti ilmanvalmista konseptia. Tarjolla on apua
ja neuvontaa yksildille, tiimeille ja yrityksille yritystoiminnan eri vaiheisiin: idea, startti,

kasvu, uudistuminen.

Hautomoon voi tulla pelkilli idealla, jota kiydddn yhdessi lipi, viedddn suunnitelma eteen-
pidin ja etsitddn oikeita osaajia. Yrityksen perustamiseen apua tarvitsevat ohjataan eteenpiin.
Lisiksi pyritddn luomaan linkkeji esimerkiksi kansainvilisten opiskelijoiden ja nuorten

yrittdjien vilille. Parin viimeisen vuoden aikana hautomossa on ollut 150-200 yritysti.

Business Mill tekee tiivistd yhteistyotd Wirma Lappeenrannan’® ja Imatran Seudun Kehi-
tysyhtién kanssa. Wirma ja Kehitysyhtio tarjoavat Eteld-Karjalassa Uusyrityskeskuksen

palvelut. Muita toimijoita ei koeta kilpailijana, vaan jokaisella on oma roolinsa.

> htps://www.wirma.fi
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Hautomon opiskelija-agentti on linkki yrittdjyyttd pohtiville ja kehittiville opiskelijoille.
Hin sparraa ja ohjaa opiskelijaa eteenpdin, monet tarvitsevat myos apua tiimin rakenta-
miseen. Jos yritykset puolestaan tarvitsevat opiskelijaa, on agentti linkkini siihen, 18ytyy-
ko hin LABista vai LUTista. Nuori Yrittdjyys -toimintaa on tarjolla LABin opinnoissa, ja

pari innostunutta tiimié on jatkanut siitd Millin palveluihin.
Toiminnan yhteni haasteena on toistaiseksi tunnettuus, koska hautomo on verraten uusi.

Palvelut ovat kohdennettuja kaikille Eteld-Karjalassa, mutta kiytinnéssi sijainti kampus-

alueella aiheuttaa sithen myos haasteita.
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LIITE 2

YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN,
CASE EDUFUTURA JYVASKYLA

Kohde: EduFutura ja Yritystehdas (virtuaalivierailu Microsoft Teamsin vilitykselld)

Ajankohta: 3.9.2020

Osallistujat: Xamk PYK: Anne Gustafsson-Pesonen, Pienyrityskeskuksen johtaja; Jari
Karjalainen, TKI-asiantuntija, tutkija; Olavi Nieminen, TKI-asiantuntija
audiovisuaalinen ty®; Piritta Parkkari, TKI-asiantuntija, tutkija; Suvi Tu-
lonen, tutkimusharjoittelija
Seurakuntaopisto Pieksimien kampus: Ritva Marjanen, valmentaja, opettaja
Esedu: Taisto Hirvonen, kehittimispiillikks

Isantina: Helin Niina (Etel-hanke), Hikkinen Reija (JYU), Tukiainen Petrikki (Gra-
dia), Salminen Suvi (JAMK)

EDUFUTURA
YHTEISTYOVERKOSTON TAUSTAT JA HISTORIA

EduFutura Jyviskyli on Jyviskylin koulutuskuntayhtymi Gradian, Jyviskylin ammattikor-

keakoulun ja Jyviskylin yliopiston yhteinen oppimisen ja tutkimuksen osaamiskehittymi.
EduFutura Jyviskylin missio on Sharing the knowledge.
EduFutura Jyviskylin visio on EduFutura luo merkityksellistd osaamista ja kilpailukykyi.

EduFutura Jyviskylin piitavoitteet ovat: Opiskelijalupaus, yhteiskunnallinen lupaus ja

vastuullisen resurssoinnin lupaus.

Jyviskyldssi on yli 40 000 opiskelijaa. Jyviskylin ammattikorkeakoulussa opiskelijoita
on 8500 ja henkildstod 700. Jyviskylin yliopistossa opiskelijoita on 14 400 ja henkildstod
2600. Jyviskylin koulutuskuntayhtymi Gradiassa opiskelijoita on 23 000, joista ammat-
tiopinnoissa on 20 000 opiskelijaa ja lukioissa 3000 opiskelijaa. Henkil8stod Gradiassa on

1100. Yhteensi EduFutura-koulutusorganisaatioiden henkilskuntaa on 4400 henkildi.
Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen edistiminen on yksi EduFuturan kirkialoista.

Yrittdjyysyhteistyo alkoi Jykesin ja Uusyrityskeskuksen yhteistyslld vuonna 1995. 2000-lu-

vun alkupuolelta alkaen on voimallisesti maakuntatasolla muokattu maaperii yrittdjyydelle
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suotuisaksi. Keskustelu lihti yrittdjyyden yhteiskunnallisen merkityksen pohtimisella seki
vahvasti jirjestoperusteisesti kauppakamarin ja yrittdjien hallinnoimana. Yrittdjyyskasva-
tuksen Ehji Polku -hankkeen kautta oppilaitosvetoisesti. Yritysten nikokulmasta syntyi
Yritysten Taitava Keski-Suomi -hankkeen sarja, joka oli kauppakamarin ja yritysten hallin-
noima, mutta toimi tiiviissd yhteistydssd oppilaitosten kanssa. Ensimmiinen oppilaitosten
yhteinen strateginen niikymi synnytti Yrittdjyys yhdistii- ja Ideasta kasvuun -kokonaisuu-

det. Oppilaitosten tiivis yhteistyo synnytti EduFuturan 2016.

Yrittdjyysyhteistyon vaiheet
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Kuva 1. Yrittajyysyhteistyon vaiheet Jyvaskylassa alkoivat Jykesin ja Uusyrityskes-
kuksen yhteistyolla vuonna 1995. Oppilaitosten tiiviin yhteistydn myoéta vuonna 2016
syntyi EduFutura, ja yrittajyys on yksi sen karkialoista. EduFutura-yrittajyysyhteistyd
[Power point-esitys]. 3.9.2020.

Porraskuvaaja niyttii Jyviskylin yrittdjiyhteistydn vaiheet vuodesta 1995 vuoteen 2020.
Yrittdjyysyhteistyd on alkanut Jykesin ja Uusyrityskeskuksen my6td vuonna 1995 ja kasvanut
portaittain hankkeiden myéti. Portaiden askelmina on Y4-yhteistyo vuosina 2003-2006,
Yrittdjyyskasvatuksen Ehji Polku -hanke vuosina 2008—2011, Yritysten Taitava Keski-Suo-
mi -hanke vuosina 20082014, Yhteinen yrittdjyysstrategia ja Yritystehdas vuodesta 2013
alkaen, Yrittdjyys yhdistdd -hanke vuosina 20142016, Ideasta kasvuun -hanke 2015-2017,
EduFutura, Yrittdjyyden kirkiala vuodesta 2016 alkaen, Uusi EF yrittdjyysstrategia vuonna
2017. Viimeisend portaana on Jykesin jilkeen; Jyviskylin Yritystehdas Oy 2018 — strategian
kirkastaminen & muutokset palveluihin 2019 — EF yrittdjyysopinnot & Yrittdjyystehdas
valmennukset 2020, EF yrittdjyysstrategian piivitys 2020.

Uusyrityskeskuksen tilalle on tullut vuoden 2020 aikana Keski-Suomen yritysidea, joka

tarjoaa maksutonta palvelua kaikille kaupunkilaisille.
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ORGANISAATIORAKENNE

EduFutura on Gradian, Jyviskylin ammattikorkeakoulun ja Jyviskylin yliopiston muodos-
tama osaamiskeskittymai. Jokainen yhteistydoppilaitos osallistuu osana normaalia toimin-
taansa EduFuturan yhteistyohén, minki lisiksi jokainen oppilaitos rahoittaa EduFuturan

toimintaa. EduFuturan vetovastuu vaihtuu vuosittain oppilaitosten vililla.

EduFuturan johtoryhmi koostuu Jyviskylin koulutuskuntayhtymi Gradian, Jyviskylin
ammattikorkeakoulun ja Jyviskylin yliopiston rehtoreista ja ylimmisti johdosta. EduFu-
tura professori on Sami Kalaja. EduFutura-valmistelutiimissi on kaikkien oppilaitosten
kehittimisjohtajat. EduFuturan varsinaiset tydntekijit ovat koulutussuunnittelija Outi
Ruusuvirta-Uuksulainen, koulutuskoordinaattori Niina Helin, tuottaja Mikael Minkkinen

seki viestintdasiantuntija Tiina Riuttanen.

EduFutura osallistaa my®s opiskelijoita toimintaan. Student Forumiin kuuluu opiskelijajir-
jestojen edustajat, ja he toimivat linkkind EduFutura-johtoryhmin ja opiskelijoiden vililla.

Lisiksi on opiskelijaldhettilditd ja EduFutura-koordinattoreita.

Lisiksi on EduFutura-yhteistyoyhtiditd: EduCluster Finland Oy ja Jyviskylin Yritystehdas
Oy, jonka omistajia ovat EduFutura-oppilaitokset ja Jyviskylin kaupunki.

EduFutura-

@RADIA -

EduCluster

Finland Ltd
Jyviskylsn

Yritytehdas Oy

EduFutura-professorit: EduFutura-valmistelutiimi:
Sami Kalaja Hannu lkonen, Jarkko Pirkkalainen, Anu Tokila

Jouni Valijarvi, emeritus

Koulutussuunnittell
Koulutuskoordinaattori: Niina Helin

Tuottaja: Mikael Minkkinen
Viestintaasiantuntija: Tiina Riuttanen
EduFuturan karkialat

Suomalainen
kampus

Ja sovellettu
uus

vastuullinen 5
biotalous ST Koulutus Tarvaye
couusvienti A e sinng

Kuva 2. EduFuturan organisaatiorakenne. EduFutura. (2020). EduFutura-yrittajyysyh-
teistyd [Power point-esitys]. 3.9.2020.

imisen Terveys, kuntoutus, [ Yrittdjyys ja liiketoiminta-

uudistaminen yvinvointi, lilkkunta ] osaamisen kehittaminen

EduFutura on Gradian, Jyviskylin ammattikorkeakoulun ja Jyviskylin yliopiston muo-

dostama osaamiskeskittymai. Silld on seitsemin kirkialaa, jotka ovat Suomalainen mu-
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sitkkikampus, ICT ja sovellettu kyberturvallisuus, Resurssiviisas ja vastuullinen biotalous,
Koulutusvienti, Oppimisen uudistaminen, Terveys, kuntoutus, hyvinvointi, litkunta seki
Yrittdjyys ja liiketoimintaosaamisen kehittiminen. Oppimisen uudistaminen jakautuu
neljidn osaan: Opetus-suunnitelmatys, Ohjauksen ja pedagogiikan kehittiminen, 2. ja
korkea-asteen siirtymit seki Koulutusjohtaminen. Terveys, kuntoutus, hyvinvoin, liikunta
jakautuu kolmeen osaan, jotka ovat monialainen kuntoutus, Liikunta ja urheilu seki Ter-
veys ja hyvinvointi. Yrittdjyys ja liiketoimintaosaamisen kehittiminen jakautuu kolmeen
osaan, jotka ovat Tydelimilihtdiset projektit, Liiketalouden ja yrittdjyyden opintopolut

seki Elinkeinoelimiyhteistyo.

EduFutura tarjoaa koulutusyhteistyolld korkeatasoista, vetovoimaista ja innovatiivista kou-
lutusta yli laitosrajojen. EduFutura mahdollistaa sujuvat siirtymiit toiselta asteelta korkea-as-
teelle. Lisiksi EduFutura mahdollistaa ristiinopiskelun korkea-asteiden vililli. EduFutura

tarjoaa noin 150 opintojaksoa, jotka ovat yhteisid niiden oppilaitosten opiskelijoille.

EduFutura on pitkilld yrittdjyysopiskelussa ja yhteistydssi. Kaikille oppilaitoksille avoimia
EduFutura-yrittdjyysopintoja tarjotaan: DreamUp, Unelmat & Inspiraatio ja Luo oma
kesiduunisi. Lisiksi korkea-asteen opiskelijoille on N'Y-vuosi yrittdjini. Yritystehtaalla on

Ideasta yritykseksi ja yrittdjivalmennus.

TAVOITTEET

EduFuturan piitavoitteet on muotoiltu lupausten muotoon: Opiskelijalupaus, yhteiskun-

nallinen lupaus ja vastuullisen resurssoinnin lupaus.

Opiskelijalupaus: EduFutura tarjoaa opiskelijalle mahdollisuuden rakentaa yksilsllinen ja
joustava opintopolku. Esimerkiksi opintojen kokoaminen eri oppilaitoksista.
Yhteiskunnallinen lupaus: Kilpailukykyi ja elinvoimaa tulevaisuuslihtdiselld osaamisella

ja tydelimipalveluilla.
Vastuullisen resurssin lupaus: Laadukkaat ja kustannustehokkaat yhteiset rakenteet.

EduFuturan alla on kaikkien oppilaitosten opiskelijoille tarjolla olevat yhteiset yrittijyy-
sopinnot, jotka sisiltivit N'Y vuosi yrittdjini -ohjelman, Unelmat + inspiraatio -kurssin,
Dreamup-tapahtumatuontantokurssin seki Luo oma kesiduunisi -kurssin. Niitd ohjaa
oppilaitosten opettajat/valmentajat. Kaikista oppilaitoksista on yksi valmentaja, ja kurssit
toteutetaan yhteistuotannolla kukin oppilaitos omalla kustannuksellaan. Jokaisella alalla

on lisiksi omat yrittdjyyden opintonsa, jotka voivat olla pakollisia tai valinnaisia.
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EDUFUTURAN YRITTAJYYSSTRATEGIA

EduFuturan yrittdjyysstrategia perustuu neljiin vaiheeseen: innostun, kokeilen, yritin ja

kehitin. Yrittdjyysstrategiaa kehitetdin edelleen.

e
EdUF‘.‘!H;’.‘CE EduFutura yrittajyysstrategia 2017-2020

Conostun JRI Koreren

Opiskelijat

Opetus-,
tutkimus- ja
aslantuntija-
henkilokunta

Yksikka/
lahiesimiehet

Ylin johto

Koordinointi

R

Kuva 3. EduFuturan yrittdjyysstrategia koostuu neljasta vaiheesta: innostun, kokeilen,
yritan ja kehitan. EduFutura. (2020). EduFutura-yrittajyysyhteistyo [Power point-esi-
tys]. 3.9.2020.

Matriisitaulukossa on sarakkeissa yrittdjyysstrategian vaiheet: innostun, kokeilen, yritin ja
kehitidn. Vaakariveilld esitetddn, miten yrittdjyysstrategia vaikuttaa eri ryhmien tasolla eri
vaiheissa. Opiskelijoiden tasolla strategiana on yrittdjyysinspiraation luominen, kokeiluyrit-
tijyyden mahdollisuudet, yritystoiminnan kdynnistiminen ja yritystoiminnan kehittiminen.
Opetus-, tutkimus- ja asiantuntijahenkilokunnan tasolla strategiana on Yrittdjyydestd innos-
tuminen ja opintoihin ohjaaminen, Yrittdjyyskasvatuksen perusosaamisen hallinta, Opiske-
lijayritysten valmennusosaamisen kehittiminen, Oman yrittdjyysosaamisen tunnistaminen
ja tuotteistaminen. Yksikon/ldhiesimiehen tasolla strategiana on Yrittdjyyden edistiminen
tyontekijoiden tydteheiviksi, Yrittdjyyden opinnollistaminen, Yritystoiminnan hyddyntiminen
osana osaamisen kehittimisti ja Henkildston osaaminen myds yritysten hyddyksi. Ylimmin
johdon tasolla strategiana on Yrittdjyyden toimintakulttuurin rakentaminen, Oppijalihtdisten
opintopolkujen mahdollistaminen, Opiskelijayritysten toiminnan edistiminen ja edellytysten
luominen sekd Ekosysteemikehitys yrittdjyyden uudistamiseksi ja kilpailukyvyn kehitti-
miseksi. Alimpana kaikille vaiheille yhteisend on strategia koordinoinnin tasolla, joka on

Koordinaattoreiden ja tiimien tyon resursointi seki tuki strategian jalkautukseen.
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JYVASKYLAN YRITYSTEHDAS OY

Jyviskyldn Yritystehdas Oy:n omistaa EduFutura -oppilaitokset (Gradia, JAMK ja JYU)
seki Jyviskylin kaupunki. Yritystehdas on profiloitunut start up- ja hautomotoimintaan.
Yritystehdas on fyysinen paikka Jyviskylin Lutakossa Innova 1 -rakennuksessa. Yritysteh-
taalla on hautomoyritykset seki opinnollistetut kokonaisuudet. Yritystehtaalla tydskentelee

noin 10 henkil54.

Hautomo on alkuvaiheen liikeideoiden omistajille ja start up -yrityksille tarkoitettu valmen-
nusprosessi. Se on tarkoitettu Jyviskylin kaupungin asiakkaille, eli kaikille kaupunkilaisille,
jotka ovat perustamassa yritysti tai joilla on jo yritys. Lisiksi EduFutura-oppilaitoksille on
opinnollistettu Ideasta yritykseksi sekd Yrittdjivalmennus -kokonaisuudet. Ideasta yrityk-
seksi on JAMKin, JUYn ja Gradian opiskeljjoille, tutkijoille ja henkilokunnalle suunnattu
10 viikon valmennus, jossa testataan ja kehitetdin liikeideaa 12 eri teemasta kisin. Ideasta
yritykseksi -valmennukseen osallistuu 80 osallistujaa vuodessa, 7 eri toteutuksessa. Yritti-
javalmennus on JAMKin, JUYn ja Gradian opiskelijoiden, tutkijoiden ja henkildkunnan
perustamille yrityksille suunnattu henkilékohtainen riitildity 12 kk:n valmennusjakso.

Yrittdjavalmennukseen osallistuu 20 osallistujaa vuodessa. Nimi ovat ilmaisia asiakkaille.

Yritystehdas
The Startup Factary

N 1200 ideasta katsotaan lpi 250 liikeideaa/vuosi [ 125 oppilait. 125 muu suomi)

< 12 alueen
potentiaalisinta
Yritysta / vuosi = 24

Skaalautuvat Startupit /
Kasvuyritykset

KRITEERIT

skanlattava ome tuote/pelvelu

1.5 vuors raheitusta (sis. tdska)
yritykeen halu a kyky kasvaa
Touturut aim (vah. 2 kokopdivsta)
Iyvaskyla adonnaisus

yriTien halu hybcyntas vmennusta

LR e

-d}— Oppilaitostaustaiset
liikeideat & yritykset
Valmentajina
oppilaitosvalmentajat

Yrityksen perustamisen
jélkeen

Kuva 4. Yritystehdas koostuu neljasta eri kohderyhmille suunnatusta osasta. EduFu-
tura. (2020). EduFutura-yrittajyysyhteistyo [Power point-esitys]. 3.9.2020.
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Nelikentdssi on esitetty Yritystehtaan eri osat. Esihautomo on henkilokohtainen, radei-
18ity yritystehtaan valmennus, joka voidaan toteuttaa myos digivalmennuksena. Se on
tarkoitettu startupeille ja kasvuyrityksille, ja sen kriteereind on skaalattava tuote/palvelu,
1,5 vuotta rahoitusta (sis. tyoaika), yrityksen halu ja kyky kasvaa, sitoutunut tiimi (vih. 2
kokopiiviistd), Jyviskyli-sidonnaisuus ja yrittdjien halu hyddyntid valmennusta. Toinen
osio on Hautomo, joka on henkilékohtainen Yritystehtaan valmennusmetodi, johon ote-
taan 12 alueen potentiaalisinta yritystd kerrallaan, vuodessa 24 yritystd. Lisiksi osioita ovat
opinnollistetut kokonaisuudet Ideasta yritykseksi ja Yrittdjivalmennus. N. 1200 ideasta
katsotaan lapi 250 liikeideaa vuodessa (125 oppilait., 125 muu Suomi).

Yksi yhteistydmuoto on tuotekehitysrahoitus. Tdmi on oppilaitosten rahoittama, johon
kaikki oppilaitokset budjetoivat n. 20 000 euroa vuodessa, mutta jokainen oppilaitos
pdittid oman summansa. Tuotekehitysrahoituksen tavoitteena on innostaa oppilaitosten
opiskelijoita, tutkijoita ja henkilokuntaa keksimiin uusia tuotteita ja palveluja ja tuomaan
niitd esille. Yritystehtaan Tuotekehitysrahoitusraati, joka koostuu jokaisen oppilaitoksen
edustajista, jakaa rahoitusta ensivaiheen kehitystydhon, kuten alkuvaiheen kokeiluihin,
tarvikkeiden ja materiaalien hankintaan sekd ulkopuoliseen asiantuntijacyohén. Rahoitusta
ei voi hakea yritykselle, eiki silld voi rahoittaa tiimin palkkoja. Rahoitusraati kokoontuu
noin 4 kertaa vuodessa. Rahoituksen mydntimiskriteereini ovat liiketoimintapotentiaali,
konkreettinen projektisuunnitelma ja rahoituskohteet seki idean omistajan sitoutuminen
hankkeeseen. Haettava rahoitus on suuruudeltaan 500-1000 € per projekti. Se on matalan
kynnyksen mahdollisuus opiskeljjoille ja henkilokunnalle. Tuotekehitysrahoitus on ollut
suosittu matalan kynnyksen mahdollisuus opiskelijoille ja henkilskunnalle ensimmaisen ra-
hoituspotin saamiseksi idean jalostamiseen. Rahoitusten saajat on velvoitettu raportoimaan
edistymisestddn sekid olemaan kiytettivissi eri tapahtumiin osallistumiseen esimerkiksi

haastattelujen muodossa.

Yritystehtaan yksi tuote on Demola. Demola on kansainvilinen oppimisympiristd ja in-
novaatioalusta. Demola on suunnattu korkeakoulujen opiskelijoille. Demola koostaa eri
alojen opiskelijoista monitieteellisid ja monikulttuurisia projektiryhmii ratkomaan aitoja
tyoelimilihtoisid avoimia ongelmia. Tiimit kehittelevit niihin innovatiivisia ratkaisumalleja

yritysten ja organisaatioiden hyddynnettiviksi.
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EDUFUTURA JA YRITYSTEHDAS -YRITTAJYYSPOLKU

EduFuturan ja Yritystehtaan yrittdjyyspolku nivoutuvat yhteiseksi loogiseksi poluksi.

EduFutura & Yritystehdas yrittijyyspolku Yritystehdas

-> pohjana EduFutura yrittdjyysstrategia

-> Yhteiset yrittdjyysopinnot

YRITAN Oppilaitosten taydennys- ja lisakoulutus EduFutura:

Yrittdjyyden ja

liiketoiminta-osaam
Keski-Suomen Yritysidean yrityksen perus

isen kehittiminen:
~Yhteinen
yrittajyys-strategia
- Jatkuva
oppiminen -
elinkeino-eldma- |
Osuuskunnat ja ST ym. kokeiluyrittajyyteen yhteistys
i - Innevaatio- ja

projekti-
toiminnan
kehittaminen
- Yhteiset
yrittajyys- ja
projektiopinnot

uotekehitysymparistdt, palvelumuotoilu,

~yhteistyo:
IDEAJK
Discovery
Tuesday

JES

Jja innostaminen:

lut, projektit, tapahtumat, teemapdivit jne.

-duFutura —opinnot: DreamUp, Unelmat&Inspiraatio ja Luo oma Kesaduunisi

Kuva 5. EduFutura ja Yritystehdas luovat yhdessa yrittajyyspolun, joka pohjautuu
EduFuturan yrittajyysstrategiaan: Innostun, kokeilen, yritan, kehitan. Kuviossa keltai-
nen edustaa EduFuturaa ja turkoosi vari Yritystehdasta. EduFutura. (2020). EduFutu-
ra-yrittajyysyhteistyd [Power point -esitys]. 3.9.2020.

Neliaskelmaisella ylospdin kapenevalla portaikolla on ilmaistu yritysstrategian eri vaiheet:
Innostun on alimpana ja kehitin on ylimpina. Innostun-portaalla EduFutura-opintoihin
sisiltyy DreamUp, Unelmat & Inspiraatio ja Luo oma Kesiduunisi. Kokeilen-portaalla
EduFuturan liittyvit NY-yrittdjyys ja Tyoelimilihtoiset projektit / Future Factory -yh-
teistyd. Kokeilen-portaalla ovat Yritystehtaan Tuotekehitysrahoitusraati ja Demola seki
tuotekehitysympiristot ja palvelumuotoilu. Innostun- ja Kokeilen-portailla on yhteensi
6500 opiskelijaa. Yritin-portaalla on Yritystehtaan Ideasta Yritykseksi -valmennus. Kehi-
tin-portaalla on Yritystehtaan Yrittdjavalmennus opiskelijoiden yrityksille seki esihautomo
ja hautomo startup-yrityksille Yritin- ja Kehitin-portailla on yhteensi 1350 opiskelijaa.
Kaikkien portaiden lipi kulkee EduFuturan Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen ke-

hittimisen karkitiimi.
Taustalla on EduFuturan yrittdjyysstrategia: Innostun, kokeilen, yritin, kehitin.

Innostun-tasolle kytkeytyy EduFutura-opinnot, jotka ovat sisilléllisesti aktivoivaa innos-

tamista ja yhdessi tekemistd ennen kokeiluyrittdjyyttd.
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Kokeilen-tasolla ovat kokeiluyrittdjyyteen liittyvit asiat, kuten NY-yrittdjyys sekd osuuskun-
tatoiminta sekd kokeiluyrittdjyyteen liittyvit kurssit ja valmennukset. Lisiksi tille tasolle
kuuluvat opinnollistetut tydelimilihtdiset opiskelijaprojektit. Kokeilen-portaalla on myds

tuotekehitysrahoitusraati, silld rahoituksen saaminen vaatii sen, etti ei ole yritystoimintaa.

Yritin-portaalla siirrytiin siithen, ettd ollaan perustamassa yritysti, ja porras sisiltdid Ideasta

Yritykseksi -valmennuksen ja Keski-Suomen Yritysidean yrityksen perustamispalvelut.

Kehitin-portaalla varmistetaan, etti jokaisella oppilaitoksella on palveluja jo olemassa
olevan y-tunnuksella toimivan yrityksen kehittdmiseen. Niitd ovat oppilaitosten lisi- ja
tdydennyskoulutukset seki Yritystehtaan Yrittdjivalmennus. Lisiksi tehdddn yheeistydtd
Jyviskyld Entrepreneurship Societyn (JES) kanssa. Heilld on vakiintuneet konseptit IDEA-

Jkl ja Discovery Tuesday, joita ainakin yliopistolla on opinnollistettu.

EduFuturalla on yrittijyyden ja liiketoimintaosaamisen kehittimisen kirkitiimi, miki
koordinoi yhteisen yrittdjyysstrategiatyon péivittimistd. Alatiimien painopisteini on jat-
kuva oppiminen elinkeinoelimiyhteistydn nikékulmasta. Lisiksi vahvana on noussut
innovaatio- ja projektitoiminnan kehittiminen. EduFuturalla on my®s yhteiset yrittijyys- ja

projektiopinnot.

YHTEISTYOTAHOT

Laaja verkostoyhteisty® alueellisessa yrittdjyyden ekosysteemissi. Yhteistydkumppaneita ovat
muiden muassa Jyviskyld Entrepreneurship Society (tapahtumat, jalkautuminen oppilai-
toksiin, projektit), Keski-Suomen Yrittdjit (mm. Tapahtumat, hankkeet, DOERS-toiminta,
yrittdjien opiskelijajisenyys), Keski-Suomen Yritysidea (yritysten perustamisneuvonta-
palvelut), Kasvu Open (yritysten sparrausohjelma), Business JKL (Jyviskylin kaupun-
gin elinkeino-osasto, yritysten kasvun edistiminen, Yritystehdas-yhteistyo), Crazy Town
(yrittdjien co-working yhteiso, Jyviskylin keskustassa 1200 neliometrid tiloja, joissa on

noin 70 yritystd).

Tapahtumat EduFutura-oppilaitosten henkilostolle, kuten Innovaatiotoiminnan kevitpaivi,

TULI-Cocktail, kahvikiihdytykset, yrittdjyys-/EduFutura-brunssit ja teemalliset webinaarit.

Tapahtumat EduFutura-oppilaitosten yrittdjialumneille yhteistydssi EduFutura-alumni-

toiminnan kehittimisen kanssa. Lisiksi vuosittain jirjestetidn yrittdjialumniristeily.

Yrityskyld 2020 -yhteistyd: EduFutura -toimeksianto yhdeksisluokkalaisille

Selvitys Etela-Savon yrittajyyden kokeiluymparistoista
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HENKILORESURSSIT

Pidvastuu ja ydinvastuussa on oppilaitosten henkilékuntaa, mutta mukaan otetaan myds
yritysvikeid vierailijoiksi. Yritystehtaalla valmentajat toimivat eri yrityksissdé mukana sa-

manaikaisesti. Erilaisissa tapahtumissa on mukana paljon yrittdjii.

EDUFUTURA-OPPILAITOSTEN YRITTAJYYSTOIMIJAT

— EduFutura -yrittijyyden ja liiketoimintaosaamisen edistimisen kirkitiimi 8 alatiimit
— EduFutura & Yritystehdas -yrittdjyysyhteistyé:

— Detrikki Tukiainen Gradia, Suvi Salminen Jamk & Reija Hikkinen, JYU

— EduFutura-opintojaksojen & Yritystehdas-valmennusten valmentajat

— Yritystehdas: hallituksen jisenet, asiakasraati, valmentajat, koordinaattorit, tuote-

kehitysrahoitusraadin jisenet.

GRADIA www.gradia.fi/oppimaan/yrittajyys
Tydelimi- ja yrittdjyyspalvelut yksikkod

— Gradia-tasoinen yrittdjyysryhmi

Yrittdjyysasiantuntija, kehittdmispalvelut

Alakohtaiset & lukioiden yrittdjyyskoordinaattorit

Keski-Suomen Yritysidean henkilsts.

JAMK hteps://www.jamk.fi/fi/ Tutkimus-ja-kehitys/future-factory/

— Future Factory -Moduuli (Innovaatio- ja oppimisalusta, joka yhdistii opiskelijan
ja tybdelimin)
Sisiledd kaikille JAMKin opiskelijoille pakollisia Yrittdjyys- ja innovaatio-opinto-
ja 5 op, ja projektiopintoja 10 op, joiden puitteissa myds mahdollisuus osallistua
EduFuturan ja Yritystehtaan opintotarjontaan.

—  Yksikdiden yrittijyyskoordinaattorit

— Tiimiakatemia.

Jyviskylin yliopisto www.jyu.fi/yrittajyys

— Tutkimuksesta ja innovaatiotoiminnasta vastaava vararehtori

— Tutkimuksesta ja innovaatiotoiminnasta vastaavat varadekaanit tiedekunnissa

- Yrittdjyyden ja innovaatiotoiminnan kehittdmisryhmi

— Tydelimi- ja yrittdjyyskoordinaattorit

—  Tyoelaimipalvelut — tydelimiasiantuntijat — yksi yrittdjyydesti vastaava opiskelijoille
suunnatusta

— Tutkimus- ja innovaatiopalvelut — innovaatioasiantuntijat — vastaa tutkijoiden ja
henkilskunnan yrittijyysinnovaatiopalvelukokonaisuudesta

— Unifund - JYU:n oma sijoitusyhtio.
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KESKEISET HAASTEET

Kaikkien oppilaitosten ylin johto seki operatiiviset yritysopintojen kehittijit, vetijit ja
opettajat olivat vuonna 2017 mukana strategiakeskustelussa miarittelemissd yrittdjyysstra-
tegiaa. Opiskelijaprosessit ja ylimmin johdon prosessit olivat helpompia miiritelld kuin
verkoston jokaisen oppilaitoksen eri yksikoiden ja toimintojen oman paikan lgytiminen
yksikoittdin ja esimiestasolla. Kehitettivii kuitenkin on edelleen yrittdjyysasioissa. Se, ettd
muutettiin kunkin oppilaitoksen tapaa tydskennell, vaati valtavaa miirii samanaikaista
kehittimisti jokaisen teeman kohdalta, miki rasitti kaikkia yksikoitd. Haasteet liictyivit
pidasiassa resursointi- ja koordinointiasioihin. Niiden ratkaisemiseksi oppilaitoksiin on re-
sursoitu yrittdjyyden asiantuntijoita ja koordinaattoreita perusrahoituksella. Haasteena myds
kolmen ison toimijan kirkitiimien osalta l6ytdd yhteistydmuotoja ja rajapintoja. Haastavaa
on, ettd saadaan kolmen ison organisaation yhteisty6 sujuvaksi. Yhteistyon vahvistaminen

eri kirkitiimien vililli on tirkedi.

Yritystehtaan nikokulmasta haasteita on ollut matkan varrella, mutta nyt kuvio on selkiy-
tynyt ja on muotoutumassa. Toimintatapoja on l8ydetty ja hyvin saatu asiat toimimaan.

Motivoituneilla tekijoilld ja hyvilld mielelld pdasee pitkille.

Kyse on isosta ja kunnianhimoisesta yhteistyostd, joka koskettaa jokaista tydntekijii kaikissa
oppilaitoksissa, jolloin tydntekijit pidsevit mukaan tekemiin muutosta. Muutosten mydti
tyon tekemistapa muuttuu ja muutokset ovat toisaalta haaste, silli jokaisella oppilaitoksella
on myds omat muutoksensa. Ylin johto on vienyt rohkeasti keskeneriisti eteenpiin, ja kes-
keneriisyyden sietiminen luo haastetta. Keskijohdolle muutoksen vieminen tydntekijéille on
haaste. Yrittdjyyttd pitiisi saada vield monta askelta eteenpiin oppilaitosten tuottamaa reittid

pitkin. Eri oppilaitosten jirjestelmien yhteensopivuuden haasteita on my&s ratkottavana.
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LIITE 3

YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN,
CASE FORSSA

Tdmai liite pohjautuu
*  Vierailuun 30.1.2020 Forza-yrityskiihdyttimdssi
* Teams-yhteydelli toteutettuun Forssan Yrityskehitys Oy:66n tutustumiseen
25.9.2020
* Crazy Townin verkkosivujen, https://www.crazytown.fi/forza/ sisiltéén (luettu
3.2.2020)
* FYKin verkkosivujen, https://www.fyk.fi/ sisiltoon (luettu 12.11.2020)

* Forssan kaupungin verkkosivujen https://www.forssa.fi/tyo-ja-yrittaminen/fors-
san-yrityskehitys-oy/ sisiltoon (luettu 13.11.2020)

FORZA

Kohde: FORZA-yrityskiihdyttimé, Himeen ammattikorkeakoulu
Ajankohta: 31.1.2020

Osallistujat: Esedu: Taisto Hirvonen, kehittamispiallikko

Isdntind:  Forza-yrityskiihdyttimo: Heidi Loukiainen, yhteisomanageri

Hamk: Anne-Mari Jirvenpii, lehtori

Kuvat: Taisto Hirvonen

FORZAN TAUSTAT JA PERUSTAMISPROSESSI

Taustalla on Forssan kaupungin elinkeino-ohjelma, jonka pohjalta lihdettiin liikkeel-
le. Tavoitteena on lisitd alueen elinvoimaisuutta yrittdjyyden kautta. Toimijat kutsuttiin
mukaan heti alkuvaiheessa, jotta kaikille syntyi yhteinen kisitys ja ymmirrys taustoista.

Perustamispiitds tehtiin keviilld 2019.
Forza-yrityskiihdyttimon avulla yrittijyyskoulutukseen saadaan enemmin vaikuttavuutta,
voidaan muodostaa eri oppilaitosten opiskelijoiden kesken tiimeji ja tuoda uusia innovaatioita

yrittijiopiskelijoiden muodostamien verkostojen kehbitettiviiksi.

Yhteistyd, tormiytys ja tiimiytyminen ovat ohjanneet suunnittelua ja toteutusta.
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Forza-yrityskiihdyttimé on Forssan Yrityskehitys Oy:n hallinnoima ja osa Crazy Town
-yhteiséd. (https://www.crazytown.fi/forza/) (luettu 3.2.2020)

YHTEISTYO

Forza-yrityskiihdyttimén toiminnassa ovat mukana Forssan Yrityskehitys Oy:n ohella
Himeen ammattikorkeakoulu (Hamk), Lounais-Himeen koulutuskuntayhtymi (Fai/
Faktia), Ypijin Hevosopisto, Eerikkildn Urheiluopisto sekid Crazy Town- ja We+-verkostot.
(hteps://www.fyk fifaloittavan-yrittajan-palvelut/forza-yrityskiihdyttamo/) (luettu 3.2.2020)

Mukana ovat my®s teleyhtié Lounea Oy ja OP Lounaismaa, joilta toiminnan kehittimiseen

on saatu rahoitusta yhteensi 20 000 €.

FORZAN TOIMINTAYMPARISTO

Forssan kaupungin keskustan vilittdmaissi liheisyydessi Himeen ammattikorkeakoulun
Forssan kampuksen tiloissa Kehrdamolld sijaitseva Forza- yrityskiihdyttimé on yhteisd,

joka tarjoaa tyétiloja asiantuntijoille ja yricyksille.
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Kuvat 1ja 2. Forza-esitteen etu- ja takasivut.

Tiloja voidaan laajentaa tarpeen mukaan. Tilld hetkelld kdytdssi ovat yhteinen kokoontu-

mis-/tydtila, yhteinen kahvio, monitoimitila, kokoustiloja, toimistohuoneita ja lukittavia
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kaappeja. Yhteison ja yritysten kidytdssd ovat myos muu toimistoinfra sekd erikseen sovit-
taessa rakennuksessa sijaitsevat luokkatilat, pieni ja iso auditorio. Rakennuksen alakerrassa

sijaitsee ruokapalveluita tuottava Vanha Virjiri -ravintola.

Hamkin omistamia tiloja Forzalla on kiytettivissi joustavasti tilanteen mukaan useita

satoja neliditd. Toimintaympiristé toimii mahdollistajana.

Kuva 3. Yhteinen kokoontumistila, 256 m?, Kehraamon 3. kerroksessa.

Hambk ei peri vuokraa tisti tilasta, silld se on yhteiskdytossi Hamkin opiskelijoiden kanssa.

Kuvat 4 ja 5. Kokoontumistilan kalustoa.

Selvitys Etela-Savon yrittajyyden kokeiluymparistoista



MISSA MENNAAN NYT, VOLYYMI (TILANNE 30.1.2020)

Forzan toimintaa vetdd kesilld 2019 palkattu yhteisomanageri Heidi Loukiainen. Hin
toimii myos paikallisen kiertotaloushankkeen vetdjini. Niin kiertotalous on kytketty

toimintaan mukaan.

Tilld hetkelld yrityskiihdyttdmon tiloissa toimii 3 yritystd, uusien tulosta neuvottelut ovat

kiynnissi.

Yhteisid yrittdjyystapahtumia on jirjestetty useita. Parhaillaan on kidynnissi haku Forza
Highway -valmennukseen. Forza Highway — kiihdytyskaista yrittdjyydestd kiinnostuneille
opiskelijoille -valmennukseen otetaan hakemusten perusteella 15 opiskelijaa kuluvan keviin
aikana. Valmennukseen sisiltyy mm. aikataulutettuja yritysvierailuja, tiimitapaamisia ja

yritysideoihin liittyvid pohdintoja sekd mentoritapaamisia.

Lounais-Himeen ammattiopiston, Himeen ammattikorkeakoulun Forssan kampuksen ja
Ypijin Hevosopiston yrittdjyyteen suuntautuneita opiskelijoita on tilld hetkelld yhteensi
n. 120.

Himeen ammattikorkeakoulusta toiminnassa on mukana yrittdjyyteen suuntautunei-
ta opiskelijoita biotalous-insindérin ja kestivin kehityksen koulutusohjelmista, Ypijin
Hevosopiston ja Himeen ammattikorkeakoulun yhdessi tuottamasta hevostradenomin

tutkinnosta seki Forssan ammatti-instituutin eri ammattialoilta.

ASIAKASTARPEET JA MAHDOLLISUUDET

Oppilaitosyhteistyd on koettu Forzan kannalta hyvin tirkeiksi. Kiertotalouden edistiminen

osana yrittdjyyttd on yhteinen tavoite.

Forza tarjoaa Hamkin tiloista etdtydpisteitd yrityksille:
» Liikkuva jisen, paikka asiantuntijalle, hinta 125 € + alv 24 % / kk
* Kiinted paikka jactussa tyohuoneessa, hinta 175 € + alv 24 % / kk
*  Oma tydhuone, hinta alk. 270 € + alv 24 % / kk

Tavoitteena on, ettd yritysten maksamart tilavuokrat kattavat vetdjin palkkakustannukset

vuoden 2020 loppuun mennessi.

Opiskelijoille Forza tarjoaa yhteisojisenyyden palveluineen maksutta vieli vuoden ajan

valmistumisesta.

Selvitys Etela-Savon yrittajyyden kokeiluymparistoista
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Kuva 6. Forza-yrityskiihdyttamon toiminnan kuvaus.

FORSSAN YRITYSKEHITYS OY, FYK

Kohde: Forssan Yrityskehitys Oy, FYK

Ajankohta: 25.9.2020 klo 12.00-14.30

Osallistujat: Xamk PYK: Anne Gustafsson-Pesonen, Pienyrityskeskuksen johtaja; Jari
Karjalainen, TKI-asiantuntija; Olavi Nieminen, TKI-asiantuntija; Suvi Tu-
lonen, harjoittelija
Seurakuntaopisto Pieksimien kampus: Ritva Marjanen, valmentaja opettaja
Esedu: Taisto Hirvonen, kehittimispiillikko

Isantina: FYK: Hannu-Heikki Saarinen, kehitysjohtaja; Timo Kirkkiinen, yrityske-
hicedjd; Riikka Riihimiki, toimitusjohtaja

Kuvat: Taisto Hirvonen

FORSSAN YRITYSKEHITYS OY:N (FYK) TAUSTAT
JA HISTORIA

Todettiin, ettd yksi Eteld-Savoa ja Forssan seutua yhdistivi asia on yliopiston puuttuminen

maakunnasta, ja yliopistojen palveluja hankitaan tarvittaessa erilaisilla sopimuksilla.
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Vuonna 1996 perustettu Forssan Seudun Kehittimiskeskus Oy oli kuntien yhteisesti omis-
tama yritys, joka tuotti yrityspalveluita Forssan kaupungille seki Tammelan, Jokioisten,

Humppilan ja Ypdjin kunnille.

Vuonna 2016 Forssan kaupunki osti ulos ympiristokunnat. Tuolloin tehtiin fuusio, jos-
sa Forssan kaupunki yhdisti Forssan seudun Kehittimiskeskus Oy:n ja Forssan liike- ja
teollisuuskiinteistot Oy:n. Tase nousi noin 1 miljoonasta 15 miljoonaan euroon, ja nimi

muutettiin Forssan Yrityskehitys Oy:ksi.

Matkailun edistiminen seudullisesti on sisiltynyt aiemmin Forssan seudun kehittdmis-
keskuksen toimintaan. Fuusion yhteydessi vuonna 2016 matkailu siirtyi kaupungille, ja

vuoden 2020-2021 vaihteessa tulee siirtymiin takaisin FYKiin.

Toimitusjohtajat ovat vaihtuneet tiuhaan tahtiin Timo Lindvallin eliksitymisen jilkeen,

ja nyt toimitusjohtajana oleva Riikka Riihimiki aloitti tehtidvissi vuoden 2020 alussa.

FYK:N ORGANISAATIORAKENNE
JA TOIMINNAN TAVOITTEET

Forssan Yrityskehitys Oy on Forssan kaupungin omistama osakeyhtig, jolla on kiinteistoihin
liiteyvid tytiryhtiditd. T4lli hetkelld FYKilld on 5-henkinen poliittinen hallitus, joista noin

puolet on kaupunginhallituksen jisenid, mm. kaupunginjohtaja ja talousjohtaja.

FYKissi on tilld hetkelld tdissi 67 henkildi: toimitusjohtaja, kehitysjohtaja, yrityspal-
velupaillikko, yrityskehittdji, isinnoitsiji ja 2 toimistosihteerid. Useita pitkdn linjan am-
mattilaisia on siirtynyt tai on siirtymissi elikkeelle, joten tarvetta uusien henkiliden

palkkaamiselle on.

FYKin tehtivini on mahdollistaa ja luoda seudulle elinvoimaa. FYKin tavoitteena on
tuottaa yritystoimintaan liittyvid neuvontapalveluita, verkostoja, aktiivista kestivin kehi-

tyksen toimintaa ja vihredi logistitkkaa sekd myyda ja vuokrata omistamiaan toimitiloja.

Kiytinnonliheisyys, yritysten tarpeet ja toimintaympiristd ohjaavat toimintaa. Uudes-
sa noin kuukauden vanhassa strategiassa asiakkuutta on laajennettu, eli asiakkaita ovat

muutkin kuin yritykset.

Nykyinen liikevaihto on noin 1,4 miljoonaa, joka sisiltdd yritysneuvontapalveluita, kiin-
teistdjen vuokrausta ja hankkeita. Yhden henkilon vastuulla ovat kiinteistdt, joita myydidin
tai vuokrataan. Toiminnan rahoitus koostuu kaupungin toiminta-avustuksesta, palvelujen

myynnisti ympdristokuntiin, kiinteistojen vuokrauksesta ja hanketoiminnasta.

Selvitys Etela-Savon yrittajyyden kokeiluymparistoista
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FYKIN ASIAKKAAT

Asiakkaita ovat kaikki Forssan seudun yritysneuvontapalveluja tarvitsevat yritystoimintaa

suunnittelevat, aloittavat ja jatkavat seki toimitiloja tarvitsevat henkilot ja yricykset.

Esimerkiksi kevytyrittdjit ja muut sivutoimiset yrittdjit, ovat he sitten opiskelijjoita tai
tyoelimistd tulevia, ovat tirkedd asiakaskuntaa, joille tehddin kattavar litketoiminnan

laskelmat ja markkinapotentiaalin selvitykset, jotta nihdiin, kantaako idea.

Toitii tehdiin laajalti olemassa olevien yritysten kanssa.

o Alueella on vahvuutena kiertotalous ja siihen liittyvé yritystoiminta. Vaikka kiertotalous
Jja siihen liittyvi yrittijyys on alueella vahvaa, yrityspalvelut ovat kiytettivissi myds
muille yrityksen perustajille.

o Joka viikko asiakkaina on yritysten perustajia, vililli useampiakin, mutta oppilaitosten
rooli ei ole merkittivid. Suoraan koulusta ei juurikaan lihdeti yrittijiksi, vaan valtaosa
yrityksen perustajista tulee tydelimdin puolelta. Heilli on hankittu osaaminen ja selkei
haly libted perustamaan yritystd.

*  Menneind vuosina esimerkiksi Hamkin elektroniikkapuolelta tuli yrittijid huomattavasti
enemmidin kuin nykyisesti sairaanhoitajakoulutuksesta. (Tietotekniikan insindirikon-
lutus Forssassa on lopetettu noin kymmen vuotta sitten.) Kasvuyritykset ovat pédosin
tikildisten, ei juurikaan munalta muuttaneiden perustamia.

*  Noin 150 yritysti perustetaan toiminta-alueella vuosittain. Osa néisti on sarjayrittijid
ja osa liiketoiminnan jakamisesta syntyvid.

o Startupit ovat seudulla kasvaneita nuoria, joka on usein perua vahvasta 4H-toiminnasta.

Monet nuoret kasvavar 4H-yrittijyydesti toisen asteen NY-yrittijiksi, ja sen jilkeen,

mikili litkevaibto on edelleen pienti, siirtyy takaisin 4H-yrittijiksi. Kun liikevaibro

kasvaa noin 7000 euroon, voi jo siirtyi FYKin asiakkaaksi.
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FYKIN TOIMITILAT SIJAITSEVAT YHTEISOLLISESSA
YRITYSTALOSSA
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Kuva 7. Forssan seutu on tiivis seutukunta.

Forssan keskustasta matkaa Jokioisille ja Tammelaan on noin 8 km, Humppilaan ja Ypijille

noin 25 km.

FYKin omistama Yritystalo sijaitsee osoitteessa Koulukatu 13 eli keskelld Forssan kaupunkia,
josta yritykset saavat palveluja, mm. toimistopalveluja, kokoustiloja, yhteiset aamupalat,

lounaat, piivikahvit, yhteisid bileitd ym. tapahtumia.

Yritystalo on vanha kauppaoppilaitos, jossa sijaitsee FYKin ja talossa vuokralla olevien

yritysten toimintaa. Esimerkiksi Forssan Yrittdjit ja ProAgria ovat samassa talossa.

Toiminnan kannalta tilojen sijainti keskelld kaikkea on koettu tirkeiksi. Parkkipaikkoja

on hyvin ja niiltd on lyhyt kivelymatka, joten tuleminen ja oleminen on helppoa.

o Sidnnillisii keskusteluja kiydiin seudun yrittijiyhdistysten kanssa. Avoimia aamu-
kabvitilaisuuksia jirjestetidn siinnollisesti, tietoa jaetaan, koulutuksia jirjestetiin, ja
on paljon monenlaista yhteisollisti toimintaa.

o Toimintaan on sisiltynyt myds perinteinen Yrityshautomo, mutta kysymys on FYKin
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mukaan paremminkin palvelurakenteesta kuin fyysisesti tilasta. Palvelurakennetta
voidaan kutsua myos Yrityshautomoksi.

o Yritystalosta vuokrataan toimitiloja yrityksille ja luodaan tyoyhteiso mm. yksinyritti-
jille. Yritystalossa on alkavia yrityksii ja yrityksid, jotka ovat olleet sielli jo pitkdiin.
Yritystalossa kiy paljon asiakkaita, joten vilske on vililli aika kova. Yritystalo-konsepti
on perua Seutu YP-ajoilta.

*  Elina Eriksson on FYK:n palkkalistoilla, mutta hin on kuin jokaisen oma sihteeri. Yri-
tystalossa koetaan olevan hyvi henki, se on turvallinen paikka kiydi avointa keskustelua,
jolloin yritysten verkostoituminen ja ongelmien ratkaiseminen on helppoa. Tulijoita on
enemmidin kuin tiloja on tarjolla. Yritysten kasvaessa ne siirtyvit isompiin tiloibin, vaikka

saavat olla talossa niin kauan kuin haluavat.

PALVELUT JA NIIDEN TUOTTAMINEN

FYK tarjoaa asiakkailleen yritysneuvontapalveluja, kiinteistdpalveluja ja hanketoimintaa.
Forssan kaupungin verkkosivuilla kerrotaan Forssan Yrityskehitys Oy:n tehtivistd seuraa-
vasti: Forssan Yrityskehitys Oy tarjoaa hyvit toimintaedellytykser monipuoliselle elinkeinotoi-
minnalle ja aktiiviselle kehittimiselle Forssan seudulla. Forssan Yrityskehitys Oy:n ydintehtiivid
ovat elinkeinoelimin neuvontapalvelus, elinkeinoasioiden valmistelu ja toteutus, kebittimis- ja

hanketoiminta seki kaupungin liike- ja teollisuustilojen vuokraus ja isinniinti.

Yrityskehitys tarjoaa asiantuntijapalveluita ja newvontaa yristijille. Yhdessi asiakkaan kanssa
tehddin tarvittaessa myos kannattavuus- ja muita laskelmia. Kaikki perusneuvonta on asiak-
kaalle maksutonta. Newvonnassa voidaan kiyttid apuna myos ulkopuolisia asiantuntijoita.
Kaytissi on myds laajan yhteistyoverkoston palvelut. (https://www.forssa.fi/tyo-ja-yrittaminen/
forssan-yrityskehitys-oy/) (luettu 13.11.2020)

Ympiristokunnat maksavat FYKin tuottamista palveluista tuntiveloituksella. Yritystd pe-

rustaville FYKin neuvontapalvelut ovat maksuttomia.

Toimialakohtaisia vetijid ei ole, vaan enemmainkin alkaville, kehittdville ja omistajavaih-

doksessa oleville on omia palveluja.

FYKin maksuttomat yrityspalvelut ovat my®s yrittdjyyttd miettivien opiskelijoiden kiy-
tettdvissi. FYKissd koetaankin, ettd alkavien ja jatkavien yrittijien palveleminen samassa

organisaatiossa on ratkaisevan tirkedi.

* Kun potentiaalinen yrittdji tulee meille idean kanssa, ja sitd jalostetaan, yhteys
uuteen yritykseen siilytetiin koko ajan.

* FYKissi tunnetaan hyvin kaikkien yritysten tilanne seudulla, ja siten pystytdin
hyvin auttamaan uusia yrityksid. Uusien yritysten perustajat alueella ovat pidosin

kiytinnon tekijoitd.
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* Tuttuus ja tunnettuus on ollut tirkedd, on helppoa tulla juttusille.

*  Omaa paikallista Uusyrityskeskusyksikkod tai vastaavaa ei alueen pienuudesta
johtuen oikein voida perustaa, jolloin kyseeseen tulisi yhteistoiminta esimerkiksi
Himeenlinnan kanssa.

» Tytiryhticiden kiinteistdissi vuokralla oleva yritys voi halutessaan lunastaa tiloja
itselleen.

* Kasvuyrityksille on omanlaista palvelutarjontaa: Kiynnissi on maakunnallinen
kansainvilistymishanke ja alkamassa Teknology wisits -hanke, jossa vierailijat voivat
tutustua paikalliseen osaamiseen mm. Envitec-alueella.

*  DProjektit eivit ole rahoituskanava, vaan tirkeinti on alueellinen toiminnan kehitti-
minen. Esimerkiksi kiertotalouskonseptia ovat seudun yritykset lihteneet kehitti-
miin, ja kaupunki on toiminut korkeintaan mahdollistajana. Toimintaa yllipidetiin
pidosin ilman hankerahaa.

¢ Kiertotaloudessa Forssan seutu on muita seutukuntia edelli.

PALVELUJEN MARKKINOINTI

FYK on pitkidaikainen ja selkei toimija alueella, joten yrityspalvelut ovat laajalti tiedossa.
FYK pyrkii nikymaiin erilaisten tapahtumien yhteydessi ja olemaan helposti ldhestyttavi.

Puskaradio on tirkei viestintikanava.

Alueen isoja porssiyrityksid lukuun ottamatta kaikki alueen yritykset koetaan FYKin

asiakkaiksi. FYKin verkkosivulla (https://www.fyk.fi/) kerrotaan palvelutarjonnasta ja

tapahtumista.

VERKOSTOT JA VERKOSTOYHTEISTYO

FYKin mukaan varsinaista tietoisesti rakennettua verkostoa ei ole, vaan se on rakentunut
matkan varrella. Asiakkaiden tarpeet ja tukeminen ovat vaikuttaneet vahvasti nykyisen
toimintamallin syntyyn. Kehittimishankkeita kirjoitetaan yritysten tarpeista ja toimin-

taympiristdstd lihtien, joten my®s silld katsotaan olleen oma vaikutuksensa.

Oppilaitoksista Hamk, Lounais-Himeen koulutuskuntayhtymi Faktia, Eerikkilin Urhei-

luopisto ja Ypdjin Hevosopisto ovat kukin jollain tavalla mukana verkoston toiminnassa.
Kuntien yrittijijirjestdjen ja kauppakamarien verkostoissa FYK on aktiivisesti mukana,
ja yhteisty6td tehdiddn tiiviisti. Tuotannollisten yritysten Kitevi-verkoston kanssa tehddin

myds yhteistydtd.

Me mentorit -porukan kanssa tehdiin yhteistydtd, ja verkoston hyddyntimisti haluttaisiin

lisdtd molemmin puolin.
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Osa yliopistoyhteyksistd on toteutettu Hamkin kautta mm. Aalto yliopistoon ja LUTiin ja
suoraan Turku Science Parkiin. Yliopistojen palveluja tarvitsevat yritykset eivit juurikaan
tarvitse FYKii vilissd, vaan hankkivat yliopistojen palvelut suoraan. Design Factory -toi-

mintaa on Hamkilla, jonka puitteissa joitakin yhteisid tapaamisia kerrottiin olleen.

Osin yhteisessi CRM-jirjestelmissi voidaan viestid eri organisaatioiden vililld, mutta moni

asia perustuu henkil6kohtaisiin suhteisiin.

*  Maakunnallinen Kasva ja kansainvilisty -tapahtuma on vuosittainen, ja siini FYK
on mukana mm. Bisnes Finlandin, yrittijijirjestijen ja kauppakamarien rinnalla.
Samojen roimijoiden Team Finland Hime pitii libes kuukausittain palavereita ja
tiedonvaihtoa, tapahtumista ja hyvisti pubujista tiedotetaan laajalti.

o Kauppakamarin vetimdssi Tekiji-tapahtumassa (rekrytapahtuma) FYK on mukana
muiden toimijoiden, kuten alucen oppilaitosten, kanssa mm. tyipaikkojen loytimisessd.

»  Frush Innovating the Circular Economy -tapahtuma toteutetaan yhdessi mm. Hambkin
biotalouden koulutusohjelmien kanssa. Tapahtumalla pyritiin tuottamaan lisdarvoa
osallistujille. Tapahtuma on toteutettu tihin mennessi 3 kertaa, osallistujia oli viimeksi
noin 600.

*  Bisnestreffit, jossa yritykset esittelevit toimintaansa, jirjestetidin perinteisesti syksyisin.

o Alucella kiertotalous on yksi tyéllistivisti aloista, joten tyollisyysasioissa tehdiin tiivisti
yhteistyoti mm. oppilaitosten ja yritysten kanssa. Ajoittain esille nousee kysymys siitd,
ovatko paikallisten oppilaitosten tuottamat tutkinnot niitd, joilla vastataan seudun
tydvoimatarpeisiin.

o Tyopaikkaomavaraisuusaste seudulla on lihes 130, joten muualta pendeldijii on paljon.

Haasteena kasvaville yrityksille onkin osaavan tyévoiman saanti.

FORZA-YRITYSKIIHDYTTAMON TARINA

Vuoden 2019 keviilld Forssan Yrityskehitys Oy:n oppilaitosyhteistyossi perustama Forza-yri-
tyskiihdyttimé aloitti toimintansa Hamkin tiloissa Forssan Kehriimalli. Forzan tavoitteena
oli tuottaa 100 uutta yritystd Forssan kaupunkiseudulle vuoden 2021 loppuun mennessi.

Tavoitteena oli kehittdd Forssan kaupunkiseudun yritystoimintaa ja opiskelijoiden yrittdjyytti.

Kyseessi oli omanlaisensa Crazy Town -konseptiin perustuva yrittdjyyden kehitysalusta

oppilaitosrajapinnassa.

Reilun vuoden toimittuaan Forzan ei nihty ottavan tuulta purjeisiin, joten toiminta pii-
tettiin siirtdd kesdkuun alussa 2020 FYKin tiloihin Yritystaloon. Syini nihtiin, ettd Forza
s6i FYKin vihiisid henkiloresursseja, toimintaan osallistuneiden opiskelijoiden miiri ei
riittdnyt, eikd viitteitd pysyvdin toimintaan ollut nikyvissi. Crazy Town -konseptikin

nihtiin FYKin suunnalta katsottuna lihinni tilanvuokrausjirjestelmini.
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Keviilld 2020 FYKissi todettiin, ettd Forzan perustamisvaiheessa tehtiin virhearvio toi-
mintaan osallistuvien miiristi, odotettiin enemmin kuin se pystyi tuottamaan. Todettiin

myds, etteivit aktiiviset yrittdjiopiskelijat kokeneet sitd omakseen.

Toiminnan jatkoa mietittdessd pohdittiin, palvelecko FYK opiskelijoita vai ei, kiydiinks

oppitunneilla?

*  Fyysinen tila on helpompi ajatella, mutta yrittijyydessi kyseessi on enemmin asennetta
Jja tekemistdi, joka ei vélttimitti tarvitse fyysisid tiloja.

*  Nuoret ovat oppilaitoksessa opiskelua varten, joten opintojen eteneminen on tirkeimmidis-
si roolissa. Tirkeid on, ettii ammattilaiset ovat lihelld, mutta niiden ei tarvitse pitidi
kiidesti kiinni. Pidetidn kiinni siitd, ettd meille FYKiin on helppo tulla.

o Tirkeii on tiedostaa, etti paikallinen toimintaympdiristo ja sen kulttuuri sanelee,
millainen malli toimii millikin paikkakunnalla. Tirkeiti kysymyksiii ovat: Miki on

tarve, miti te saatte, ja palveleeko se teidin tarpeitanne?

Lopputulemana todettiin, ettd yrittdjyyttd miettiviin opiskelijoihin voidaan vaikuttaa ilman
fyysistid toimitilaa oppilaitoksessa. Forzan toiminta-ajatusta aiotaan jatkaa ainakin jossain

muodossa osana FYKin toimintaa.

KESKEISET HAASTEET JA ONNISTUMISET

FYKin olemassaolon kannalta suurin haaste on ollut 2000-luvun alkupuolella kiyty kes-
kustelu kuntaliitoksista. Samoihin aikoihin Forssan kaupunki osti ympiristékunnat ulos

yrityksestd.

Haasteena Forssan seudulla on saada osaavaa tydvoimaa ja 18ytid yhteistydtapoja yliopis-

tojen kanssa yrityksille.

Nykyinen omistuspohja ja toimintamalli toimivat hyvin. Yhteistydssi onnistuminen on

ollut keskeistd kokonaisuuden eteen piin viemisessi.

KEHITTAMINEN

Muuttajapalveluja kehitetddn, jotta tyovoimaa saataisiin yrityksille paremmin.
Parhaillaan on menossa seudullisen tyollisyydenhoidon ekosysteemin kehittdminen, jossa
mukana ovat mm. TE-toimisto ja tyollisyyspalvelut, Kela, ELY-keskus ja seudulliset toimijat.

Kehittimistyoryhmissi pohditaan, siirretdinké toiminta koulutuskuntayhtymin sisille

omaksi seudulliseksi klusteriksi vai miten tulevaisuudessa tullaan toimimaan.
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FYKin talouden johtamista kehitetdin ennakoivaksi ja antamaan tulevaisuustietoa.
Klusteritoiminta elektroniikka- ja kiertotalousaloilla toimivat aikoinaan hyvin, mutta
esimerkiksi rakennusklusteri ei oikein lihtenyt kiyntiin. T4lld hetkelld ei varsinaista toimi-

alakohtaista kehittimisti ole kdynnissi, vaan kehittdmisti tehdiidn toimialasta riippumatta.

FYKin toimitusjohtajan mukaan on huomioitava, ettd kaikkea, miti on tehty, ei voida endi

tehdi eikd kannata tehdd, vaan joistakin tehtdvistd on osattava myds luopua.

90 Selvitys Etela-Savon yrittajyyden kokeiluymparistoista



LIITE 4

YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN,
CASE JOENSUU

Kohde: Spark Joensuu ja Luotsi-hanke

Ajankohta: 21.10.2020

Osallistujat: Anne Gustafsson-Pesonen, Jari Karjalainen, Ritva Marjanen, Olavi Niemi-
nen, Taisto Hirvonen, Piritta Parkkari, Suvi Tulonen

Isantina: Side Lind (Karelia-ammattikorkeakoulu), Sanna Lappalainen (Riveria),
Joonas Hiltunen (Pohjois-Karjalan yrittdjit), Arttu Taponen (Itd-Suomen
yliopisto), Sanna Rity (Nuori Yrittdjyys Pohjois-Karjala), Janita Ylitalo (Bu-

siness Joensuu), Riitta Nyberg (Luotsi), Marjatta Rummukainen (Luotsi)

Kuvat: Olavi Nieminen ja Business Joensuu Oy

SPARK JOENSUU

(hetps://www.sparkjoensuu.fi/)

SPARK Joensuu on opiskelijoiden oma yhteisollinen yrittdjyyttd ja yhdessi tekemisti edisti-
vi paikka ja toimintamalli. Sen tavoitteena on tukea opiskelijoiden yrittdjyyttd ja synnyteid

uusia kasvuyrityksii.

Vuonna 2019 perustettu SPARK Joensuu syntyi kaupungin visiosta rakentaa Joensuusta
maailman paras paikka yhdistdd opiskelu ja yrittdjyys. Missiona on luoda opiskelijoille
kohtaamispaikka, joka mahdollistaa yhteistydtd, uusia kontakteja ja antaa tydskentelytiloja

seki kipinii uusiin ideoihin ja liiketoimintaan.

Joensuussa pyritdin yhteistyolld tuloksiin. Mukana SPARKissa ovat ammattioppilaitos
Riveria, kehittimisyhtié Business Joensuu, Karelia ammattikorkeakoulu, Iti-Suomen yli-
opisto, Joensuun kaupunki, Pohjois-Karjalan Yrittdjit, Y-akatemia, Draft, Nuori Yrittdjyys,
EPIC Challenge JNS ja Joensuu Entrepreneurship Society.

SPARK-toimitilat sijaitsevat Joensuun tiedepuistossa Business Joensuun vuokralaisina.
Vuokrakustannukset jakautuvat kdyttdasteen mukaan; Karelia ammattikorkeakoululla on
suurin osuus Y-akatemian vuoksi, Riveria-ammattioppilaitos ja Iti-Suomen yliopisto ovat

mukana pienemmailli osuudella.
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Tiedepuisto on paikka, jossa yritykset kasvavat. Kaikki Spark-palvelut ovat tiedepuiston
“samalla kdytivilli”, jopa TE-palvelujen starttirahapalvelu. Tiedepuistossa toimii myds

POLKU, joka on Pohjois-Karjalan suurin ja monipuolisin yrittdjyystapahtuma. heeps:/
polku.es/2020/en/etusivu-english/

Ongelmana on lihinni eri puolilla kaupunkia sijaitsevat oppilaitosten kampukset, miki

ehki hankaloittaa opiskelijoiden osallistumista toimintaan.

KARELIA-AMMATTIKORKEAKOULU

Karelian ja Riverian yhteishankkeessa Base Camp kehitetdin mm. Spark Joensuu -opis-
kelijaympiristod sekid opiskelijoiden monialaista avointa tuotekehitysympiristod heeps:/
vanha karelia.fi/blogit/basecamp/2020/03/31/base-camp-hankkeessa-edistetaan-opiskeli-
jayrittajyytta-monella-rintamalla/

Sparkin tiloissa toimii myds Karelian Y-akatemia (hetps://www.y-akatemia.fi/) yrittdjyyden
ja tiimioppimisen oppimisympiristdni. Y-akatemian peruspilarit ovat tiimioppiminen, yrit-
tdjyys, monialaisuus ja kansainvilisyys. Y-akatemiassa opiskelijat perustavat oikeita yrityksii

ja saavat tutkintoonsa opintoja (120 op) sek tutkintotodistukseensa lisiosan yrittdjyydesti.

Tilld hetkelld Y-akatemiassa on 40 opiskelijaa, ja he muodostavat 4 tiimii. Valmentajista

yksi toimii kokopiiviiseni ja kolme lehtoria osa-aikaisina.

g

Kuva 1. Spark Joensuun tiloja
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RIVERIA-AMMATTIOPPILAITOS

Base Camp -hankkeessa tarjotaan ohjausta, tukea ja valmennusta jokaiselle yrittdjyydesti
kiinnostuneelle Riverian opiskelijalle. Riveria on myos oma yrittdjyyspolku ProRiveria

(hetps://www.riveria.fi/opiskelijalle/opiskelu-riveriassa/opintopolut/proriveria/) ja Nuori

Yrittijyys -ohjelma.

POHJOIS-KARJALAN YRITTAJAT

(hetps://www.yrittajat.fi/pohjois-karjalan-yrittajat/a/pohjois-karjalan-yrittajat/vheeystie-

dot-572036)

Opiskelijoiden ja yrittdjien edistiminen on tirkeissi roolissa. Opiskelijajisenyys on ilmai-

nen, joten opiskelija saa maksutta neuvontaa ja verkostoja.

ITA-SUOMEN YLIOPISTO

Itd-Suomen yliopistolla (UEF) tarjotaan yrittdjyysopintoja, jotka ovat kaikille opiskelijoille
avoimia. Opiskelijat voivat valita yksittiisid kursseja tai suorittaa 25 opintopisteen sivuai-
nekokonaisuuden. My®és erilaisiin ohjelmiin, kuten Demola-projektit tai Draft-ohjelma,
osallistuminen on opinnollistettu. UEF tekee yhteistydti alueen oppilaitosten (esim. Ka-
relia- ja Savonia-ammattikorkeakoulut) sekd muiden yrittdjyyttd tukevien ja edistdvien
tahojen (esim. Business Joensuu, Business Center ja Spark) kanssa. UEF on my6s mukana
erilaisissa yhteistydverkostoissa, joiden kautta opiskelijat voivat osallistua mielenkiintoisiin

yrittdjyysprojekteihin ja -haasteisiin niin kotimaassa kuin ulkomailla.

NUORI YRITTAJYYS, POHJOIS-KARJALA

Nuori yrittijyys toteuttaa yrittdjyyskasvatuksen ohjelmia, suurin niistd on Vuosi yrittdjini
-ohjelma. Rooli on kouluttaa opettajia ja antaa heille vilineiti, tukea heitd yrittdjyyskasva-
tustydssi. Nyt pohditaan kouluasteiden yhteistyossd opintopolkua esiopetuksesta korkea-
kouluun (eliminhallintaa, taloustaitoja) esimerkiksi niin, ettd korkeakoulutason opiskelijat

sparraavat toisen asteen opiskelijoita.

BUSINESS JOENSUU

https://www.businessjoensuu.fi/
Alueellinen kehittimisyhtio Business Joensuu Oy auttaa asiakkaitaan investoinneissa ja

sijoittumisessa Joensuun alueelle, yritysten kdynnistimisessd, kasvussa ja kansainvilistymi-

sessi. Lisiksi se tarjoaa Tiedepuiston tila- ja tapahtumapalveluita, joita hyddyntdd piivittdin
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130 organisaatiota ja 2000 ihmisti. Ekosysteemipalvelujensa kautta se mahdollistaa laajan
kotimaisen ja kansainvilisen yhteistydn. Myos Spark ja Luotsi ovat tirkeitd viylid Business

Joensuulle, ja oppilaitosyhteistyd tapahtuu helposti Sparkin kautta.

Kuva 2. Business Joensuun tavoitteet ja mittarit.

Business Joensuu toteuttaa vuodessa 10—-12 ryhmivalmennusta seki asiantuntijavalmen-
nuksia. Vuosittain 25-30 yritysti, “oikeita startuppeja”, osallistuu kiithdyttiméon. Vuoden

kestivin sopimuksen hinta on niille 1400 €.
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Uutta yritystoimintaa, kasvea ja kansainvilistymista
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Kuva 3. Business Joensuun palveluja yrityksille.

Kuva 4. Business Joensuun palvelut sisaltavat mm. ryhma- ja asiantuntijavalmennuk-
sia.

Business Joensuu on my®s useiden erilaisten projektien toteuttaja, hallinnoija ja rahoittaja.
Projektit ovat alueellisia, kansallisia tai kansainvilisid, ja useimmat niisti rahoitetaan EU:n
rakennerahaston kautta. Esimerkiksi Work and live in north Karelia -projekti on yhden
luukun palvelupiste ulkomaalaisille muuttajille. Sen tavoitteena on yritysten kasvun ja ty-
voiman saannin tukeminen pilotoimalla uudenlaisia kansainvilisid rekrytoinnin muotoja.

(hteps://www.businessjoensuu.fi/tietoa-meista/projektit/becomekarelian/)
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LUOTSI JOENSUU

(heeps:/1uotsijoensuu.fi/)

Luotsi on Joensuun kaupungin tyéllisyytti edistivi hanke ja osa tyollisyyttd tukevaa asiakas-
lihedistd monialaista palvelukokonaisuutta. Luotsi on matalan kynnyksen kohtaamispaikka

joensuulaisten tyonhakijoiden ja tyénantajien yksilollisiin tarpeisiin.

Luotsi-hanke toimii vuosina 2019-2022 ja tarjoaa verkostoyhteistydni rakentuvan monia-
laisen palvelualustan kaikenikiisille. Hankkeen budjetti on kahdeksan miljoonaa euroa,
ja toimitilat sijaitsevat keskelld kaupunkia kauppakeskus Centrumissa. Tilat ovat avoinna
maanantaista perjantaihin klo 10-17. Tiedolla johtamisen tyckalut ja seurantajirjestelmit

ovat hankkeessa pitkille vietyji.

Luotsin tavoitteet
* Asiakasmiiritavoite 7200
* Tyottomyyden viheneminen valtakunnalliselle tasolle
* Tydttomyyden katkeaminen varhaisessa vaiheessa
*  Yhteniinen palvelutarpeen arviointimalli
* Henkilskohtaisen valmennuspalvelun mahdollistaminen
* Nykyisten odotusaikojen purkaminen

*  Monitoimijaisen palvelualustan syntyminen.

Henkil6sto
* 31 duuniagenttia
* 2 agenttikoutsia
* 2 palvelukoordinaattoria
* Viestintikoordinaattori
* Markkinointikoordinaattori
e Controller
* Hankesihteeri
* Koko Joensuun kaupungin tyéllistimispalvelujen henkil6std ja Topakka-hanke

tukee hankkeen tydtd.

Palvelut
* Tyonhaku
*  Yrittdjyys
*  Koulutus
* Rekrytointi
e Uravalinta
»  Tyoskyky
* Arjen hallinta.

96 Selvitys Etela-Savon yrittajyyden kokeiluymparistoista


https://luotsijoensuu.fi/

YRITTAJYYDEN OLOHUONE®

Tarjolla asiantuntijuutta aloittavan yrittdjin tueksi sekd mielenkiintoista ohjelmaa
yrittdjyyden maailmasta.

Joka perjantai klo 12 on yrittdjyysperjantai. Paikalla on yrityksen perustamiseen ja
kehittimiseen sekd valmiin liiketoiminnan mahdollisuuksiin perehtyneiti asian-
tuntijoita sekd Luotsin yritysagentteja.

Myynnissi oleviin Osuva-yrityspdrssinyrityksiin voi tutustua Business Joensuun
osastolla.

Esitelldin myos Pohjois-Karjalan Yrittdjien Jatkis-hankkeen myytivi yritys'.
Mukana ovat Business Joensuu, TE-palvelut, Pohjois-Karjalan Yrittdjic / Jatkis-han-

ke, Spark Joensuu seki Luotsin yritysagentit.

DUUNIAGENTIN HENKILOKOHTAINEN VALMENNUS

Duuniagentit ovat Luotsin nikyvin palvelumuoto, ja 31 duuniagenttia mahdollistavat

asiakkaiden henkilokohtaisen palvelun. Duuniagentille voi varata ajan kuka tahansa joen-

suulainen ty6ton tai koulutukseen siirtymissi oleva henkils; tydton tyonhakija, tydpaikkaa

vaihtava tai opintojen loppuvaiheessa oleva opiskelija. He tarjoavat henkilokohtaista val-

mennusta tyohon tai koulutukseen suuntaaville joensuulaisille. Duuniagentit my®s auttavat,

mikili yricedjyys kiinnostaa asiakasta.

Agentin kanssa saa haltuun esimerkiksi seuraavat asiat:

Tyohaun kanavat

Tydhaun asiakirjat
Tydnhaku

Kiinnittyminen tydelimain
Vaihtoehtoiset urapolut
Tyohaastattelut

Luotsin asiakkuuden erityisetuja

Tini vuonna korotettu kuntalisi 700 e/kk (tyollistiville yritykselle) Luotsin asi-
akkaille.
Joensuun kaupungin palkkatukipaikat.

¢ Kts. Luotsi Joensuun YouTube-kanava, jonne kootaan my®ds perjantain yrittdjyystapahtumat https://www.
youtube.com/channel/UCj31p9CFuTmX3gIW1piHIL.7A

7 Luotsi on aiemmin tukenut omistajanvaihdoksia mestari-kisilli-mallin kautta. Jatkoa sille on kehitteill yhteis-
ty6ni Riverian ja Business Joensuun kanssa.
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Yritysyhteisty®

5 yritysagenttia
Yritysten kontaktointi yrityslihtoisesti

Yrityskuiskaus (https://www.businessjoensuu.fi/yrityskuiskaajat/)

Kuntalisin markkinointi
Luotsin asiakkaiden markkinointi yrityksille

Yhteistyd Business Joensuu / TE-toimisto / Kauppakamari / Yrittdjdjirjestot.

Kaikille avoimet tapahtumat

Ty6n ja tekijin kohtaamisen mahdollistaminen

Tiedon jakaminen tydn ja opiskelun mahdollisuuksista.

Omat palvelut

Kehitetty sellaisia palveluja, joita ei muutoin palvelutarjonnasta 16ydy, esimerkiksi

Tyyni-psykoterapiapalvelu
Suunta-valmennus
Nepsytulkki

Tyylikkddni tydhaastatteluun

Sihkoéinen oppimisympiristo.
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