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InSPIRAtion och konkret
hjdlp - med studerande
som unik resurs

Text: Hanna Guseff

Foretag i skdrgarden har speciella utmaningar som foretag i andra geogra-
fiska omréden inte har, exempelvis de som ror logistik och export. Samtidigt
har studerande i foretagsekonomi, pd tradenom- eller ekonomutbildningarna,
ett behov av att under studierna f& erfarenhet av arbete med och i foretag.

Foto: Patrik S6derholm
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kommun,

lan Novia, lokal:
och Turku Business Region. Tan :
sammanlinka regionens féretagsutmaningar
med hégskolornas kunskap och studerandes
behov av praktisk erfarenhet. Mélet med
samarbetet dr att utveckla och stédja ni-
ringslivet och enskilda foretag i Abolands
skirgird.

Sedan lanseringen varen 2019 erbjuder
Spira utvecklingsaktiviteter for skirgirdens
niringsliv pd bade svenska och finska. Efter-
som verksamheten i skirgirden huvudsakli-
gen dr svensksprakig, vill vi frin Spiras sida
framfor allt komplettera det breda utbud pa
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via haft ett intresse for
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ror sig till projeke
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Idéutvecklingen skedde under tiden d& alla
deltagare dnnu kunde samlas runt samma bord.
Foto: Hanna Guseff.

Development (ABD). Det EU-finansierade
Interreg-projektet ABD hade som mal att
skapa och dela kunskap, affirsmodeller och
partnerskap. Projektet gav uppstartstod

over grinserna mellan Stockholms skirgird,
Aland och Sydvistra Finland. Under ren
2017-2019 genomférdes en utmanings-
inventering bland skirgirdsforetag inom
utvalda branscher. Branscherna ifriga omfat-
tade byggande, teknik inom energi och miljs
(Cleantech), samt kreativa och traditionella
ndringar.

Inventeringen bland skirgardsforetagen
visade att det fanns vissa gemensamma utma-
ningar som de tillfrigade foretagarna kiinde
igen sig i

1. Splittrad byrakrati och administration:
negativa forindringar i regelverk samt
varierande engagemang bland beslutsfat-
tare inom skérgardsfragor

2. Geografiska férhillanden och infrastruk-
tur: inkonsekventa transportmailigheter
for personer och varor
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Tradenomstuderande Ida Helle, Atte Kymaldi-
nen och Edvard Lindfors gjorde praktik i Spira
och assisterade skdrgardsforetagare pd distans
under varen 2020. Foto: Hanna Guseff

3. Demografiska utmaningar: ald-
rande befolkning och kommande
generationsskiften

4. Odtillricklig kompetens hos foretagare
inom ICT och digitala l6sningar

Ett hogskolesamarbete kan inte atgirda
myndighetsreglerade samhillsirenden sisom
transportlogistik och politiska motsittningar.
Diremot kan ett langsiktigt utvecklingsar-
bete paverka befolkningsstrukturen positivt,
genom att mojliggdra niringslivsverksamhet
i skirgarden och erbjuda kompetenshéjande
aktiviteter inom exempelvis digitalt kunnan-
de. Diri ligger Spiras vision.

NAMNET SPIRA togs fram som en del av ett
studerandeprojekt. Dels representerar namnet
spirande vixter och siledes férhoppningen
att samarbetet ska hjilpa foretag att utveck-
las och blomstra. Dels star det for spiran i
segelfartygens rigg — passande i skdrgards-
sammanhang. Slutligen ska tankarna foras till
tornspiran pd en byggnad for att representera
langsiktighet. Placeringen hégst upp pa ett
tak symboliserar dven hojd i en symbolisk

Planer smids i Spiras ledningsgrupp. P& bilden Patrik Nygrén, Hanna Guseff och Tove Hagstrém.

bemirkelse genom 6kad kunskap. Logotypen
ir dven den framtagen av studerande inom
marknadsforing. Figuren ir inspirerad av
origami och representerar bade en spirande
blomma och en vikt pappersbét.

Spira-samarbetet fungerar i dag inom fyra
verksamhetsomraden: 1) "Lyfta blicken”, 2)
Foretagsutveckling, 3) Samarbeten foretag —
studerande och 4) Erfarenhetsutbyte.

Inom ”Lyfta blicken” har Spira i ar ordnat
ett framtidsforum i Pargas i januari och un-
der coronaviren ett interaktivt webbinarium
med namnet "What’s next”. Futuristen Niko
Herlin ledde deltagarna in i nya tankebanor
hur det egna foretaget ska tinka framart gil-

lande digital teknik.

Den hégskoleledda féretagsutvecklingen ir
ett komplement till kommunernas foretags-
och niringslivsutveckling. Under vintern
2019-2020 ordnades en sa kallad "accelera-
tor” i Kimito. En accelerator bestir av en rad
workshopar samt metoder och verktyg inom
konceptet service design. Tanken ir att ge

foretagare hjilp att utveckla sina affirsidéer
till Ionsamma verksamheter. Under 4r 2021
kommer Spira att ordna digitala accelerators-
utbildningar. Vi ser fordelar att locka fore-
tag frin hela regionen, dven fran den yttre
skirgarden. Programmet har fict god respons

hittills.

Samarbeten mellan foretag och studerande
innebir méten kring konkreta utmaningar
som foretagarna dnskar f3 hjilp med. Inom
framfor allt bokféring och marknadsfo-
ring har Novias studerande och handledare
mycket att bidra med. Arligen genomfors
ungefir hundra féretagssamarbeten och varje
Noviastuderande arbetar med tio till femton
foretag under sin studietid. Svdrighetsgraden
pa arbetsuppgifterna varierar givetvis under
studiernas ging. En del av samarbetena sker
via nitverket NAA Business Center (team-
naa.fi) som foretagsekonomerna vid Novia
driver tillsammans med Handelshégskolan
vid Abo Akademi. Sedan mars 2020 har
arbetet rent operativt fungerat mestadels
digitalt, vanligen via videométen.
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LIKSOM MANGA andra projekt drogs Spira
till sin yttersta digitala grins under varen
2020. Nir Covid-19 slog till och pd manga
sitt lamslog bade foretag och samhillet i
stort, gjorde kommunerna i Spira en massiv
insats for att hjilpa sina foretagare. Samtidigt
forlorade en stor del av Novias tradenoms-
tuderande sina viktiga praktikplatser éver en
natt.

Inom Spira ville vi koppla ihop foretagens
behov av bide mentalt och affirsrelaterat
stdd med studerandes behov av praktik. Vi
anvinde oss av Saras S Sarasvathys teori
Effectuation som handlar om att utgé frin
radande resurser for att uppné sina mal. Med
effectuationtinket i bakfickan bérjade vi med
att ordna en digital verkstad i slutet av mars,
den kallade vi kort och gott Brainstorming.
Malet med verkstaden var att diskutera fram
de insatser féretagen kunde ha nytta av.

Under verkstaden presenterade alla del-
tagare sina egna idéer och funderingar som
sedan ldg till grund for det vidare arbetet.
Metoden f6r verkstaden baserade sig pa af-
farsutveckling enligt service design. Analys
av nuldget och existerande resurser, idége-
nerering och funderingar kring nya verk-
samhetsméjligheter eller -kanaler fick gott
om utrymme. | programmet ingick digitala
grupparbeten, dir deltagarna fick mojlighet
att i sma grupper diskutera sina utmaningar.

Den f6rsta brainstormingen var omtyckt
och ledde till flera triffar, som fokuserade
pd affirsutveckling och forindringsidéer for
att klara av coronapandemin. Det handlade
om affirsverksamhet, kunder, marknadsfo-
ringskanaler och samarbetspartners. Snart
utkristalliserades dven konkreta marknadsfo-
rings- och kommunikationsutmaningar som
foretagarna énskade f3 hjilp med, sdsom vi-
deon, forsiljningsplattformar och webbsidor.
Genom de digitala grupparbetena kunde en
studerande och ett foretag i taget ta sig an de
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konkreta utmaningarna. Studerande hade tid
att sitta sig in i frigestillningarna och tek-
niken pa forhand och hjilpte handgripligen
med att filma och klippa, formulera texter
och bidra med utvecklingsforslag.

Under brainstormingen efterfragades dven
ett digitalt kafferum f6r mer allminna dis-
kussioner — ett sitt att pa distans triffa andra
foretagare i samma situation. Det blev en av
praktikanternas uppgift att ordna digitala
kafferum varje onsdag under dtta veckors tid.
I kafferummet kunde deltagarna prata frict
och niringslivstjinstemin berittade varje
vecka om kommunala och regionala insatser
som foretagarna kunde ha nytta av.

Brainstormingverkstidderna uppstod ur ett
akut behov under en kaotisk tid. Coronan
drabbade oss alla, men speciellt féretagarna
var hért drabbade. Ménga foretag fick ligga
om sin verksamhet, vissa klarade inte av den
nya situationen och en del foretagare tog
anstillning pd annat hall. Spiras verkstider
och kafferum lockade totalt nistan femtio
foretag. Sju av foretagen var aktiva genom
hela affirsutvecklingsprocessen, medan andra
deltog mer sporadiskt. De deltagande fore-
tagen fick dessutom en digital vitaminspruta
av att pd kort varsel lira sig hantera digitala
moten och kanaler. Brainstormingarna gav
dven tre studerande en oforglomlig praktik
och konkret erfarenhet av samarbete med
foretag i en verkligt utmanande situation.

VARENS DIGITALA verkstider har lirt oss
att moten kan organiseras digitalt, men att
det kriver andra férberedelser 4n for fysiska
triffar. Nya reseménster hos kunderna pa-
verkar besoksniringen och ger nya typer av
utmaningar. Vi har fatt bekriftat atc konkret
hjilp uppskattas mer 4n “gor si hir’-rad,
oberoende om det giller en kurs, utbildning,
webbinarium eller ett externt finansierat pro-
jekt med foretagare som malgrupp.

Hésten 2020 jobbar en grupp studerande
med Pargas stad, Kimitoéns kommun och
S:t Karins stad kring en gemensam kundbe-
tjaningstivling. Under viren 2021 kommer
Spiras forsta digitala accelerator pa tva sprik
att dga rum i den virtuella verkligheten.

Med virens erfarenheter i bakfickan kom-
mer Spira dnnu i host att skicka ut en forfra-
gan till féretagen om digitala — eller fysiska
om liget tillater — triffar for konkret hjilp
inom digitala kanaler. Dessa forsta hjilp-
triffar bygger pd samma uppligg som under
véren, men ir anpassade enligt nya lirdomar
och insikeer. For att avsluta med Spira-prak-
tikanten Edvard Lindfors ord: "Digitala ka-
naler ir en sjilvklarhet for minga studeran-
de, samtidigt som det ir ndgot sma foretag
inte kan lika bra eller hinner satsa pa. Dir
passade var kunskap bra in. Vi praktikanter
fick vara med mitt i kaoset med foretagarna,
som ocksd de var i en helt ny situation. Den

HANNA GUSEFF

ar forskningsledare pa Yrkeshoégskolan
Novia med ansvar for féretagsekonomiska
institutionens forskning, utveckling och
innovationsverksamhet. Utvecklingen av
“Samarbetet SPIRA Yhteistyd" har varit en av
hennes ansvarsuppgifter pa Novia, liksom
koordinering av det operativa SPIRAarbetet
och handledning av studerande.

hanna.guseff@novia.fi

hir erfarenheten skulle man som studerande
inte ha kunnat fi p4 nigot annat sict.”

RA

Spiras logotyp dr inspirerad av origami och
representerar bade en spirande blomma och en
vikt pappersbdt.
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