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1 JOHDANTOA

Euroopan komissio on nimennyt yrittajyyden yhdeksi tietoyhteiskunnan avaintai-
doksi (Bacigalupo ym. 2016) ja sen edistamiseksi on laadittu EntreComp-viitekehys.
Viitekehys on ehdotus yhteiseksi nakemykseksi siitd, mita yrittajyysosaaminen on.
Viitekehyksen mukaan yrittajyysosaaminen koostuu kolmesta toisistaan riippuvai-
sesta ja osin limittdisesta osa-alueesta: 1) ideat ja mahdollisuudet, 2) resurssien
hallinta ja 3) toimeenpano. Viitekehys perustuu laajan asiantuntijoiden joukon
nakemyksiin, joten oletusarvoisesti sen kuvaamalla yrittajyysosaamisella eli kom-
petenssilla on yhteys myos yksilon kdsitykseen omasta yrittdjyysosaamisestaan.

Yksiloiden yrittdjyysaikomusten tutkimuksessa yleisimmin kaytetty malli on
Ajzenin (1991) suunnitellun kayttaytymisen teoria. Teorian mukaan aikomus
edeltaa kayttaytymista, ja aikomuksia puolestaan selittavat kolme eri tekijaa:
asenne, lahipiirin tuki ja pystyvyysuskomus. Kun tarkasteltava kayttaytyminen on
yrittdjyys, asenne viittaa siihen, missa maarin yksilo pitaa yrittajyytta hienona ja
tavoiteltavana toimintana. Lahipiirin tuki viittaa lahipiirin yksiléon kohdistamaan
positiiviseen tai negatiiviseen sosiaaliseen paineeseen ryhtyd tai olla ryhtymatta
yrittajaksi. Pystyvyysuskomus, johon tassa artikkelissa keskitytaan, viittaa yksilon
kasitykseen siitd, miten vaikeaa tai helppoa hanen olisi ryhtya yrittdjaksi ja toimia
yrittdjand. Nain ollen on jarkeenkayvaa, etta pystyvyysuskomuksella ja yrittajyys-
kompetenssilla on yhteys. Suurin osa yrittajyysosaamiseen liittyvasta tutkimuk-
sesta kuitenkin keskittyy tarkastelemaan kompetenssien yhteytta menestykseen



tyossa tai yrityksen menestykseen ja kasvuun (Mitchelmore & Rowley 2010).
Aiemmassa tutkimuksessa ei ole tarkasteltu yrittajyysosaamisen ja pystyvyysus-
komuksen valista yhteyttad.

Sukupuolella on yrittajyyden kentassa merkitysta. Miehet ryhtyvat yrittajiksi to-
denndakoisemmin kuin naiset seka opintojen aikana etta valmistuttuaan, ja heidan
yrittajyysaikomuksensa ovat korkeammat (Yordanova & Tarrazon 2010; Varamaki
ym. 2015). Lisaksi on todettu, ettd naisten yrittajyyteen liittyva minapystyvyys on
heikompi (European Comission 2012), ja etta yrittajyysopetuksella on erilaiset
vaikutukset mies- ja naispuolisiin opiskelijoihin (Joensuu ym. 2013). Ndin ollen
voidaan olettaa, ettd myds yrittdjyyskompetenssien ja pystyvyysuskomuksen
yhteys eroaa miehilla ja naisilla.

Artikkelissa esitetyn tutkimuksen tavoitteena on 1) tarkastella yrittajyyskompe-
tenssin osa-alueiden vaikutusta pystyvyysuskomukseen korkeakouluopiskelijoilla
seka 2) selvittaa sukupuolten valisia eroja yrittajyyskompetenssin vaikutuksesta
pystyvyysuskomukseen. Hypoteesiksi asetettua mallia testataan lineaarisella
regressiolla. Sukupuolten valisten erojen selvittamiseksi mallia testataan erikseen
naisilla ja miehilla.

2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Yrittajyyskompetenssi on maaritelty monella eri tavalla aiemmassa tutkimukses-
sa. Mitchelmoren ja Rowleyn (2010) tiivistelman mukaan yrittajyyskompetenssi
koostuu yrittdjyyden menestyksekkadn harjoittamisen kannalta relevanteista
taidoista. Yleisesti hyvaksytyn madritelman puuttuminen vaikeuttaa aihepiirin
tutkimusta ja kompetenssien kehittamista systemaattisesti. Euroopan komission
toimeksiannosta on nyt kehitetty ehdotus yhteiseksi madaritelmaksi: EntreComp-
viitekehys (Bacigalupo ym. 2016). Viitekehys koostuu taidoista, jotka jakautuvat
kolmeen osa-alueeseen: ideat ja mahdollisuudet, resurssien hallinta ja toimeen-
pano (Taulukko 1).



Taulukko 1. Yrittajyyskompetenssin 15 ydintaitoa osa-alueittain
(perustuen Bacigalupo ym. 2016, kdannds tekijoiden).

Mahdollisuuksien havaitseminen

Luovuus

Ideat ja mahdollisuudet Tulevaisuuden visiointi

Arvon tunnistaminen

Eettinen ajattelu ja kestava kehitys

Itsetuntemus ja minapystyvyys

Motivaatio ja sinnikkyys

Resurssien hallinta Resurssien hyédyntaminen

Talouden lukutaito

Muiden innostaminen

Aloitteellisuus

Suunnittelu ja organisointi

Toimeenpano Epavarmuuden sieto

Yhteistyokyky

Kokemuksista oppiminen

EntreComp-viitekehyksessa yrittajyyskompetenssi maaritellaan kyvyksi muuntaa
toiminnaksi ideoita, jotka tuottavat arvoa muille (Bacigalupo ym. 2016). Yritta-
jyyskompetenssi nahdaan yleisena avainkompetenssina, jota jokainen tarvitsee
osallistuakseen tdysmaaraisesti tietoyhteiskuntaan sen jasenend. EntreComp-
viitekehyksen mukaisen yrittajyyskompetenssin keskidssa on arvonluonti niin
yksityisella, julkisella kuin kolmannellakin sektorilla, ja sitd hyddynnetaan kaikilla
elaman osa-alueilla.

EntreComp-viitekehys on varsin tuore, eika sita sellaisenaan ole vield juuri testattu
tutkimuksessa. Kirjallisuuden perusteella yrittdjyyskompetenssien voi kuitenkin
odottaa olevan yhteydessa myos yrittdjamaiseen kayttaytymiseen ja yritystoimin-
taan. Alemmin mainitussa suunnitellun kayttaytymisen teoriassa (Ajzen1991) yksi
kolmesta aikomuksia selittavasta tekijdsta on pystyvyysuskomus eli yksilon kasitys
siitd, missa maarin hanella on osaamista ja muita resursseja, jotka mahdollistavat
aiotun kayttaytymisen. Yrittdjyysaikomusten kohdalla on jarkeenkayvaa olettaa,
ettd yksilon nakemys omista mahdollisuuksistaan onnistua yrittajana on yhtey-
dessa hanen yrittajyyskompetensseihinsa. Aihetta ei ole kuitenkaan laajemmalti
tutkittu. Faroog ym. (2018) katsovat, ettd hyvat yrittajyystaidot vaikuttavat posi-
tiivisesti yksilon asenteisiin, lahipiirin tukeen ja pystyvyysuskomukseen. Toisessa



tutkimuksessa Farooq (2018) osoittaa, etta yrittdjyystaidolla on suora ja positiivi-
nen vaikutus pystyvyysuskomukseen. Nain ollen tassa tutkimuksessa oletetaan,
etta EntreComp-viitekehyksen mukainen yrittdjyyskompetenssi on positiivisessa
suhteessa pystyvyysuskomukseen.

Aieimpi tutkimus on osoittanut, ettd sukupuoli on keskeinen tekija selitettdessa
yrittajyysaikomuksia ja yrittajyyskayttaytymista (esim. Crant 1996; Sequeira, Mue-
ller & McGee 2007; Joensuu ym. 2013). Naiset ovat vdhemman kiinnostuneita
yrittajaksi ryhtymisesta ja heilla on heikompi mindpystyvyys suhteessa yrittajyyteen
(Kickul, Wilson & Marino 2008). Yordanovan ja Tarrazon (2010) tutkimuksessa
sukupuolen vaikutus yrittajyysaikomuksiin valittyi pystyvyysuskomuksen kautta.
Aiempaan tutkimukseen perustuen oletetaan siis, etta yrittdjyyskompetenssin
vaikutus pystyvyysuskomukseen on erilainen eri sukupuolilla. Testattava malli
esitetdan kuviossa 1.

Kempetenssi: ideat ja

mahdollisuudet +
Ko i rssit + ko
mpetenssi: resu Pystyvyysuskomus
. x/
..-""'-X
Kompetenssi: toimeenpano ’_____.--""
&
Sukupuoli

Kuvio 1. Testattava malli.

Mallissa esitetaan nelja hypoteesia:

H1: Kompetenssin osa-alueella ideat ja mahdollisuudet on positiivinen yhteys
pystyvyysuskomukseen.

H2: Kompetenssin osa-alueella resurssien hallinta on positiivinen yhteys pysty-
vyysuskomukseen.

H3: Kompetenssin osa-alueella toimeenpano on positiivinen yhteys pystyvyys-
uskomukseen.

H4: Mallin vaikutussuhteet ovat erilaiset miehilld ja naisilla.



3 MENETELMAT

Tutkimuksen aineisto kerattiin Seindjoen ammattikorkeakoulun ensimmaisen
vuoden opiskelijoilta syksylla 2019. Aineiston keruussa kaytettiin itse taytettavaa
kyselya. Aineisto koostuu 501 vastauksesta, joista 49 % saatiin naisilta ja 51 %
miehilta. Vastaajien keski-ika on 24 vuotta. 37 % vastaajista opiskelee tekniikan
alailla, 23 % sosiaali- ja terveysaloilla, 18 % liiketalouden alalla, 7 % ravitsemisalalla,
9 % maatalousalalla ja 6 % kulttuurialalla.

Kaytetty kyselylomake on kehitetty ja testattu Suomessa. Pystyvyysuskomuksen
osalta hyddynnettiin Kolvereidin (1996) mittaria. Kysymyksia on viisi ja mittarin
luotettavuus on Nunnallyn (1978) suositusten mukaan hyvaksyttava (Cronbachin
alfa 0.77). Yrittdjyyskompetenssin osalta mittari kehitettiin tata tutkimusta ajatellen
EntreComp-viitekehyksen pohjalta. Kunkin osa-alueen mittari koostui viidesta
kysymyksesta. Osa-alueen ideat ja mahdollisuudet luotettavuus oli hyva (0.81),
osa-alueen resurssien hallinta hyvaksyttava (0.76) ja osa-alueen toimeenpano
hyvaksyttava (0.79).

Tiedonkeruuseen liittyvad ongelmaa elins. common method vinoumaa testattiin
Harmanin (1976) yhden faktorin testilla. Jos tuloksena nousee esiin vain yksi fak-
tori tai yksi faktori selittaa valtaosan vaihtelusta, silloin luotettavuudessa voi olla
ongelma (Podsakoff & Organ 1986). Testia varten toteutettiin padakselifaktorointi
kaikille muuttujille Podsakoffin ym. (2003) suositusten mukaisesti. Aineiston koko
oli riittava faktorointia varten (KMO = 0.93). Faktoroinnissa l6ytyi kolme erillista
faktoria, joiden ominaisarvo oli enemman kuin 1. Nama selittivat yhteensa 48
prosenttia vaihtelusta. Ensimmainen faktori selitti 22 prosenttia. Nain ollen voi-
daan todeta, etta talta osin vinouma ei ole todennakainen.

Tutkimuksessa esitetyn mallin testaamiseen kaytettiin lineaarista regressioanalyy-
sid. Malli testattiin erikseen miehille ja naisille, jotta mahdolliset sukupuolierot
nakyvat mallin vaikutussuhteissa.

4 TULOKSET

Taulukossa 2 ovat pystyvyysuskomusta selittavan lineaarisen regression tulokset.
Tulosten perusteella malli selittad merkitsevasti pystyvyysuskomusta, eli yrittajyys-
osaamisen ja pystyvyysuskomuksen valilla on yhteys. Naisopiskelijoiden (malli A)
osalta malli selittaa 25 % pystyvyysuskomuksen vaihtelusta (F-testi 27.476%**),
ja miesopiskelijoiden (malli B) osalta 22 % (F-testi 24.323**%*),



Taulukko 2. Lineaarisen regression tulokset.

Malli A (naiset) Malli B (miehet)
. 1.137 1.284
Vakio (.349) (.368)
.016 .130
Ideat ja mahdollisuudet (.116) (.114)
B.013 B.110
.360%* .205
Resurssien hallinta (.118) (.116)
B.326 B.170
.208 .276*
Toimeenpano (.132) (.129)
B.186 B.232
R? .254 227
Korjattu R? .245 217
F-testi 27.476%** 24.323%*%%
Keskivirheet suluissa.
*, %% ja *** jimaisevat merkitsevyystasoja 90 %, 95 % ja 99 %

Merkitsevissa osa-alueissa on selked ero sukupuolten valilla. Naisopiskelijoilla
osa-alue resurssien hallinta on ainoa merkitseva muuttuja (3 .326**), kun taas
miesopiskelijoilla vain osa-alue toimeenpano on merkitseva (3 .232%*) pystyvyys-
uskomuksen selittajana. Tulosten perusteella hypoteesi 1 hylataan. Osa-alueella
ideat ja mahdollisuudet ei ole yhteytta pystyvyysuskomukseen. Hypoteesi 2 saa
tukea naisopiskelijoiden osalta, mutta ei miesten osalta. Kompetenssin osa-
alueella resurssien hallinta on positiivinen yhteys pystyvyysuskomukseen, mutta
vain naisten osalta. Hypoteesi 3 saa vuorostaan tukea miesopiskelijoiden osalta,
mutta ei naisten osalta. Miehilla osa-alue toimeenpano on positiivisessa yhte-
ydessa pystyvyysuskomukseen, mutta ei naisilla. Hypoteesi 4 saa tukea. Mallin
vaikutussuhteet ovat erilaiset miehilld ja naisilla.

5 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen ensimmainen tavoite oli tarkastella yrittajyysosaamisen vaikutus-
ta pystyvyysuskomukseen korkeakouluopiskelijoilla. Tulokset osoittavat, etta
yrittajyyskompetenssi on yhteydessa pystyvyysuskomukseen. Henkilillg, joilla
on vahvempi yrittajyysosaaminen, on myds enemman uskoa siihen, etta he me-
nestyisivat yrittadjana, jos niin haluaisivat. Tama tukee Mitchelmoren ja Rowleyn



(2010) nakemystd, jonka mukaan yrittajyysosaamisella on merkitysta yrittajyyden
menestyksekkaalle harjoittamiselle.

Toinen tavoite oli tarkastella sukupuolten valisia eroja yrittajyysosaamisen
vaikutuksessa pystyvyysuskomukseen. Tulokset vahvistavat, etta eroja todella
on. Yrittajyysosaaminen selittad merkitsevasti pystyvyysuskomusta molemmilla
sukupuolilla, mutta naisilla resurssien osa-alue on tarkein selittaja, kun taas mie-
hilla toimeenpanon osa-alue on tarkein. Alermmassa tutkimuksessa on osoitettu,
ettd naisilla on miehiin verrattuna heikompi minapystyvyys yrittajyyteen liittyen
(Kickul ym. 2008). Minapystyvyys sisaltyy yrittajyyskompetenssin osa-alueeseen
resurssien hallinta. Tulosten perusteella mindpystyvyys on keskeinen tekija, jos
halutaan edistaa naisten yrittdjyytta. Edistamadlla vahvan minapystyvyyden ke-
hittymista ja panostamalla muihin osa-alueen resurssien hallinta osatekijoihin
voidaan vaikuttaa myonteisesti naisten pystyvyysuskomukseen ja siten puolestaan
yrittajyysaikomuksiin ja lopulta myos yrittajyyskayttaytymiseen.

Tulosten perusteella voidaan tehda joitain johtopdatoksia yrittajyyskasvatuksen
suhteen. Miesten kohdalla on tarkeaa kehittaa heidan aloitekykyaan seka valmiuk-
siaan suunnitella, organisoida, hallita riskia, tehda yhteistyota muiden kanssa ja
oppia kokemuksistaan. Miehille tiimitydskentely, joka kehittaa yhteistyotaitoja, on
nain ollen eduksi. Tarkeda on myods reflektointi, esimerkiksi oppimispaivakirjojen
tai kokemuksista kaytavien keskustelujen muodossa. Naisten kohdalla tarkeimmik-
si nousevat itsetuntemuksen ja mindpystyvyyden kehittyminen seka motivaatio
ja talouden ymmarrys. Myos kyky saada toiset innostumaan on tarkea. Naisten
minapystyvyyden kehittamiseksi yrittajyyskasvatuksen tulisi tarjota myonteisia
kokemuksia yrittajyydesta ja yrittajyyden kaltaisissa tilanteissa onnistumisesta.
Tallaisia mahdollisuuksia tarjoavat esimerkiksi tydelamayhteistyon projektit. Myos
naiset voivat hyotya itsereflektiosta esimerkiksi harjoitusten tai motivaatiokes-
kustelujen muodossa.

Tutkimuksen tuloksia arvioitaessa on hyva huomioida sen rajoitukset. Tutkimusai-
neisto kerattiin vain yhdesta maasta ja korkeakoulusta. Aineisto on poikkileikkaus
yhden ajankohdan tilanteesta. Tulokset on syytd todentaa useammassa maassa.
Pitkittaistutkimukset antaisivat paremman kuvan siitd, kuinka yrittajyyskasvatuk-
sella voidaan vaikuttaa miesten ja naisten yrittajyysosaamiseen.
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