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1 JOHDANTO

Ammattikorkeakoulujen tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) koh-
distamista ohjaavat lahtokohtaisesti kunkin korkeakoulun maarittamat strategi-
set painoalat ja niihin perustuvat erityiset vahvuusalat. TKI-toiminnan paino- ja
vahvuusalueet kumpuavat ammattikorkeakoulun toiminta-alueen tarpeista,
jotka ilmenevat muun muassa kunta- ja maakuntastrategioiden tavoitteissa.
TKlI-toiminnan kohdentamiseen vaikuttavat myos yleiset ammattikorkeakoulun
toimintaympariston yhteiskunnalliset ja kansainvdliset tekijat seka henkilokunnan
osaamisen vahvuusalueet.

Seindjoen ammattikorkeakoulu pyrkii olemaan strategiansa mukaisesti kokoaan
suurempija entista verkottuneempi korkeakoulu. Tavoitteena on myos olla entista
vaikuttavampi ja tuloksekkaampi. Tahan liittyen oleellista on asiantuntijuuden kas-
vattaminen ja oman roolin vahvistaminen haluttuna ja osaavana TKI-kumppanina.

TKI-toiminnan suuntaamisen ja kehittamisen avuksi SeAMKin TKI-toiminta on

jarjestetty painoalojen mukaisesti. Nama painoalat, eli Kestavat ruokaratkaisut,
Alykkaat teknologiat, Hyvinvointi ja luovuus seka Yrittéjyys ja kasvu, ovat yhtenevéi-



set Etela-Pohjanmaan maakuntastrategian, Seindjoen kaupungin ja Eteld-Pohjan-
maan korkeakoulustrategian tavoitteiden kanssa. Painoalojen sisdlla SeAMKin
erityisina vahvuusaloina ovat ruokaturvallisuus, digitaalinen valmistus ja teollinen
internet, hyvinvointiteknologia seka kasvuyrittajyys ja omistajanvaihdokset. Jokai-
sella vahvuusalalla SeAMK tahtaa merkittavaksi toimijaksi kansalliseen karkeen,
mutta myos kansainvdliselle tasolle. Tama vaatii osallistumista kansainvalisten
verkostojen toimintaan, ja erityisesti myos osaamista kansainvalisen rahoituksen
hankkimisessa. Olemassa olevien vahvuusalojen lisaksi on tarkea tunnistaa myos
uusia, yhteiskunnallisesti merkittavia TKI-toiminnan teemoja. SeAMKin nousevana
vahvuusalana on kiertotalous.

Tama jarjestyksessaan kahdeksas teos jatkaa SeAMKin vuosittaisten kokoo-
mateosten sarjaa. Teos sisdltad yhteensa 55 artikkelia. Niiden kirjoittamiseen
on osallistunut Iahes sata SeAMKin asiantuntijaa seka ilahduttava maara myos
SeAMKin yhteistydbkumppaneita useista eri organisaatioista.

2 TEOKSEN RAKENNE

Teoksen artikkelit on jarjestetty aakkosjarjestykseen ensimmadisen kirjoittajan mu-
kaan, mutta niita voi halutessaan lukea my6s teemoittain. Teemoittain lukemisen
helpottamiseksi artikkelit esitelladan seuraavassa ryhmiteltyina vahvuusalojen ja
nousevien alojen mukaisesti. Lopuksi esitelladn vahvuusaloihin kuulumattomat
artikkelit, jotka myos osaltaan tuovat esiin SeAMKin monipuolista osaamista.

2.1 Ruokaturvallisuus

SeAMKissa ja erityisesti sen Ruoka-yksikdssa toimii monialainen ruoka-alan
asiantuntija- ja TKI-ryhma. Ryhman keskeinen tutkimus- ja kehittamiskohde on
muun muassa ruokaturvallisuus ja sen edistaminen. Ruokaturvallisuuteen, joka
kattaa koko ruokaketjun alkutuotannosta ruokapoytadn, kuuluu muun muassa
tuotantopanosten puhtaus, eldinten hyvinvointi seka koko ruokaketjun kattava
jaljitettavyys ja laadunhallinta.

Tassa teoksessa on kolme artikkelia, jotka erinomaisesti toteuttavat SeAMKin
yhden vahvuusalan, ruokaturvallisuuden tavoitetta edistaa ruokaturvallisuutta
tutkimuksen ja kehittamisen keinoin niin kotimaassa kuin kansainvalisen koulu-
tusvienninkin avulla. Karri Kallio ym. esittelevat uuden koko ruokaketjun kattavan
testaus- ja laboratorioympariston, Frami Food Lab:in, joka tarjoaa opiskelijoille
ja yhteistydkumppaneille korkeatasoisen oppimis- ja innovaatioympariston.
Samu Palander, Teija Ronka ja Gun Wirtanen kertovat artikkelissaan kansainva-



lisen ruckaturvallisuuden yhteistyokurssin kehittamisesta Nordplus-projektina
ja kansainvalisen verkoston muodostamisesta. Verkoston yhteistyon teema
on "Quality of animal products” - kotielaintuotteiden laatu. Gun Wirtanen ym.
kirjoittavat maatilojen bioturvallisuudesta (biosecurity) ja sen koulutuksen ja
opetussuunnitelman kehittamisesta. Artikkelissa kdsitelldaan muun muassa maa-
tilojen hygieenistad tyojarjestysta ja tiloja seka niiden merkitysta. Lisaksi esitellaan
15 opintopisteen laajuinen maatilojen bioturvallisuuden opintokokonaisuus ja
siihen kuuluvat kurssit.

2.2 Digitaalinen valmistus ja teollinen internet

Digitaalisen valmistuksen ja teollisen internetin vahvuusala keskittyy digitaalisen
valmistuksen ja teollisen internetin jalkauttamiseen valmistavaan teollisuuteen.
Vahvuusalan tavoitteena on tuottavuuden lisaaminen valmistavassa teollisuu-
dessa. Tuotteen elinkaaren hallintaa tehostetaan ja tuottavuutta nostetaan
merkittavasti digitalisoimalla tuote- ja valmistussuunnittelu, tuotteen konseptointi
ja analysointi seka simuloimalla tuotantoa. Teollisen internetin hyddyntamisella
tavoitellaan myos yritysten tuotantojarjestelmien parempaa ohjattavuutta ja
ennustettavuutta. Tuotannosta pilvipalveluun kerattya dataa analysoidaan ja
visualisoidaan kadyttajad paremmin palvelevaan muotoon. Parempi koneiden oh-
jattavuus ja seuranta mahdollistavat perinteisen laitemyynnin palvelullistamisen,
mika luo uutta lilketoimintaa. Vahvuusalan uusimpana TKI-toiminnan suuntana
on tulevaisuuden ajoneuvoteknologiat. Tassa kokonaisuudessa keskitytaan digita-
lisoituvaan ajoneuvoteknologiaan ja ulkotilarobotiikkaan, seka ajoneuvotoimialan
digitalisaation aiheuttamiin muutoksiin koko palveluverkoston nakdkulmasta.
Vahvuusalan asiantuntijuus 16ytyy paaasiassa tekniikan yksikosta, mutta alan
TKI-ty6hon osallistuu myos muiden yksikdiden ja yhteistydtahojen henkilostoa.

Tassa teoksessa vahvuusala esiintyy seitsemdssa artikkelissa. Juha Hirvonen
esittelee artikkelissaan konenaon roolia SeAMKin tekniikan yksikon opetuksessa
ja hanketoiminnassa. Janne Kapela, Aleksi Frimodig ja Tapio Hellman pereh-
tyvat artikkelissaan kollaboratiiviseen virtuaalitodellisuuteen ja siihen, miten
sita voidaan hyddyntaa suunnitteluprosessissa. Artikkelissa tutustutaan myos
yhteisty6ta tukevien VR-sovellusten ominaisuuksiin ja taustoihin. Petteri Mdkela
kuvailee jatkuvan oppimisen kokonaisuuksiin keskittyvassa artikkelissaan SeAMKin
tekniikan yksikon taydennyskoulutuksia, jotka liittyvat ohjelmistotekniikkaan ja
teollisuusautomaatioon.

Pasi Mikkonen ja Pasi Junell kertovat artikkelissaan data-analyysin ja tekodlyn

perusteiden opetuksesta ja kaytosta SeAMKissa. Artikkeli kertoo myos analytiikan
siirtymisesta Python-ohjelmointikielen ja sen kirjastojen hyddyntamiseen. Annika



Koskela ja Mika Valkama kasittelevat englanninkielisessa artikkelissaan COVID-
19-pandemian aiheuttamia haasteita TKI-hanketydn nakokulmasta ja haasteiden
selattamiseen kaytettyja digitaalisia ratkaisumalleja. Artikkelin nakdkulma on
vahvuusalojen rajat ylittava.

Vahvuusalan tulevaisuuden ajoneuvoteknologioihin keskittyvaa kokonaisuutta
kuvailevat Pasi Junell, Hannu Ylinen ja Jarno Arkko kahdessa artikkelissaan. Ko-
konaisuuden taustaa ja kehityssuunnitelmia kuvaillaan Junellin ym. artikkelissa ja
Ylinen ym. artikkeli keskittyy tyokoneiden tuottamaan dataan ja sen hyddyntami-
seen. Artikkeli kuvaa myos SeAMKin tydkonetekniikan opetusta ja tahan liittyvaa
digitalisaatiokehitysta.

2.3 Hyvinvointiteknologia

Hyvinvointiteknologiaan panostetaan Seindjoen ammattikorkeakoulussa voimak-
kaasti. Esimerkiksi SeAMK Sosiaali- ja terveysalalla toteutetaan hyvinvointitekno-
logiaan littyvia tutkimus- ja kehittdmishankkeita, maksullista palvelutoimintaa
ja taydennyskoulutusta. SeAMK huomioi myos hyvinvointiteknologian kasvavat
koulutustarpeet, ja muun muassa nykyaikainen simulaatioymparisto vastaa kou-
lutuksen vaatimuksiin. Etela-Pohjanmaan terveysteknologian kehittdmiskeskus
ry:n (EPTEK) siirtyminen osaksi Seindjoen ammattikorkeakoulua on myos osaltaan
vahvistanut hyvinvointiteknologian koulutusta, testausta ja tutkimusta SeAMKissa.

Tassa teoksessa hyvinvointiteknologian vahvuusalaa kuvaavia artikkeleita on
kaikkiaan kymmenen. Merja Hoffrén-Mikkola ja Jaana Vainionpaa esittelevat
yleisia teknologioiden hyvaksymismalleja ja pohtivat, miten kokeiluista paastaan
eteenpdin teknologioiden laajempaan implementointiin sosiaali- ja terveysalalla.
Toisessa artikkelissaan he avaavat hyvinvointialan pk-yrittajien nakemyksia hyvin-
vointiteknologioiden mahdollisuuksista ja kayttdonotosta.

Anna-Kaarina Koivula esittelee hyvinvointiteknologian hyodyntamista sosiaalialalla
ja pohtii, miten digitalisaatio muuttaa sosiaalialan tyotd, asiakkaiden palveluja ja
ammattilaisilta edellytettavaa osaamista. Arja Haapaharju puolestaan tarkastelee
artikkelissaan COVID-19-poikkeusolojen ja etatydsuositusten vaikutusta sosiaa-
lialan tydhon ja sitd, miten digitaalisuutta pystytadn hyddyntamaan erityisesti
lasten, nuorten ja lapsiperheiden kanssa tehtavassa perhetydssa.

Katariina Perttula kuvaa etelapohjalaisten senioreiden kasityksia tietoteknolo-

giasta ja omasta tietoteknologiaosaamisestaan. Sami Perdlan, Sanna Inkerin ja
Merja Hoffrén-Mikkolan artikkelissa esitellaan hyvinvointiteknologiaratkaisuja



ikaantyneiden terveyden ja hyvinvoinnin tueksi Eteld-Pohjanmaalla ja luodaan
myos katsaus eurooppalaisten hankepartnereiden vastaaviin malleihin.

Sanna Valkosalo, Merja Hoffrén-Mikkola ja Levke Johannsen esittelevat BaltCi-
tyPrevention-hankkeessa kehitettyd, ltameren alueen terveydenhuollon am-
mattilaisille suunnattua tyokalua, jossa muun muassa hyddynnetdan terveys- ja
hyvinvointiteknologian sovelluksia interventioiden suunnittelussa ja toteutuksessa
seka edistetadn terveys- ja hyvinvointiteknologia-alan pk-yritysten ja terveyden-
huollon ammattilaisten yhteisty6ta. Terhi Kimpimaki ym. kirjoittavat artikkelissaan
tupakkatuotteiden kayton lopettamiseen kannustavan EiNi-mobiilisovelluksen
kehittamisprosessista ja pilotoinnista opiskelijoiden keskuudessa.

Virpi Salon jaJohanna Keron artikkelissa perehdytaan neljan ammattikorkeakou-
lun gerontologisen hoitotydn verkkovalitteiseen yhteissimulaatio-opetukseen
osallistuneiden sairaanhoitaja- ja terveydenhoitajaopiskelijoiden kokemuksiin.

Maria Kasasen, Helli Kitinojan ja Kaija Nissisen artikkelissa kuvataan Healthy Kids
of Seindjoki -toiminnan ja -kehitysalustan mallintamista, kehittamiskohteiden
maarittelya seka vaikuttavuuden arviointia palvelevan nykytila-analyysin tiedon-
keruuta ja sen eri menetelmia.

2.4 Kasvuyrittdjyys ja omistajanvaihdokset

SeAMKin yrittdjyystutkimuksen vahvuusalana on jo pitkdan ollut omistajanvaihdos-
ten eli yrityskauppojen ja sukupolvenvaihdosten seka kasvuyrittajyyden tutkimus.
Teemaan laheisesti liittyvia tutkimuskohteita ovat muun muassa yrittajyysaiko-
mukset, kehittamis- ja markkinaorientaatio, strateginen johtaminen ja osaamisen
kehittaminen seka sivutoimi- ja naisyrittajyys. SeAMKissa toimii kokenut ja mo-
nialainen tutkimusryhma, jonka tyd on saanut sekd kansallista ettd kansainvalista
tunnustusta. Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan luonteen mukaisesti tarked
osa tutkijaryhman tyota on ollut myos tutkimustietoon pohjautuvien, erityisesti
pk-yrityksille suunnattujen kehittamistyokalujen rakentaminen.

Omistajanvaihdos- ja kasvuyrittdjyystutkimuksen teemoja kasitellaan tdssa
teoksessa neljassa artikkelissa. Elina Varamaki, Sanna-joensuu Salo ja Anmari
Viljlamaa tarkastelevat yrityksen jatkuvuusnakymien, yrityksen syntyhistorian ja
kehittamisorientaation vaikutusta yrityksen kasvuaikomuksiin. Tulokset perustu-
vat vuoden 2018 omistajanvaihdosbarometrin aineistoon. Jutta Makipelkola ja
Salla Kettunen kertovat artikkelissaan, mita asioita potentiaalisen yritysostajan
tulisi omistajanvaihdosprosessin suunnitteluvaiheessa ottaa huomioon. Nama
suositukset tuodaan esiin kuuden erilaisen yritysostotapauksen kautta. Yritysten



kasvuun liittyy my6s Marko Matalamaen ja Sanna Joensuu-Salon artikkeli. Artikkeli
perustuu TKI Grow -hankkeessa tehtyyn kyselyyn, jossa selvitettiin, miten etela-
pohjalaisten pk-yritysten kasvu on toteutunut viimeisen kolmen vuoden aikana ja
millaisia kasvutavoitteita yrityksilla on. Kyselyn perusteella kirjoittajat luokittelevat
yritykset aikaisempia kasvuyritystutkimuksia mukaillen kolmeen eri kasvuluokkaan.
Yrittdjyyden tutkimusryhma on tehnyt pitkdjanteista tyota myos yrittajyysaiko-
musten ja -kompetenssien tutkimuksessa. Yrittajaksi ryhtymiseen ja yritysten
kasvuaikomuksiin vaikuttavat seka yrittdjyyskompetenssit etta pystyvyysusko-
mukset. Sanna Joensuu-Salo, Anmari Viljamaa ja Elina Varamaki selvittavat, miten
yrittajyyskompetenssi vaikuttaa pystyvyysuskomukseen eli yksilon kasitykseen
siitd, miten vaikeaa tai helppoa hanen olisi ryhtya yrittajaksi ja toimia yrittdjana.
Tutkimuksessa tarkasteltiin lisaksi sitd, miten yrittajyyskompetenssien ja pysty-
vyysuskomuksen yhteys eroaa miehilla ja naisilla.

2.5 Kiertotalous nousevana alana

SeAMKIin strategiassa kiertotalous nimetdan nousevana vahvuusalana tarkemmin
kuitenkaan maarittelematta aihepiirin TKl:n sisaltoa. Osaltaan tama heijastelee sita
monimuotoisuutta, joka kiertotalouteen liittyvissa toimissa SeAMKissa vallitsee.
Alaan littyvaa tyota tehdaan jokseenkin kaikissa yksikoissa niin TKI-toiminnan
kuin opetuksenkin saralla. Kiertotalous on tematiikkana monitahoinen tarkaste-
lukohde, joka systeemiajattelun nakokulmasta katsottuna tarkoittaa perinteisen
lineaarisen resurssien kayton logiikan muuttamista sellaiseksi, jossa materiaalit
kiertavat mahdollisimman pitkaan talousjarjestelmassa. Perinteisen kierratyksen
ohella kiertotalouteen kuuluvat olennaisesti muun muassa resurssitehokkuus,
uusiutuvien luonnonvarojen kaytto, jatteen minimointi ja syntyvan jatteen oi-
keanlainen kasittely. Kiertotalouden keskeisimpana kysymyksend on toiminnan
tuottaman kokonaisvaltaisen ymparistokuormituksen minimoiminen.

Kiertotalouteen liittyvia artikkeleita on tassa teoksessa perdti 12. Kirsti Sorama
kirjoittaa artikkelissaan kiertotalouden liiketoimintamalleista ja markkinahyvak-
synnasta. Artikkeli luonnehtii hyvin myos sita, milla tavalla kiertotaloutta yleisella
tasolla tulisi ymmartaa, ja millainen eri toimijoiden rooli on toimivassa kiertota-
lousjarjestelmassa. Kari Laasasenaho, Annariikka Rosendahl ja Tarja Moilanen
kirjoittavat artikkelissaan ammattikorkeakoulujen yritysyhteistydssa ilmenevasta
potentiaalista kiertotalouden edistamiseksi. Krista Maki, Kimmo Kitinoja ja Samuel
Suvanto luovat kolmen artikkelin voimin katsauksen kiertotalouteen eteldpohjalai-
sessa konepajateollisuudessa. Maki ym. artikkelissa tarkastellaan kiertotalouden
nykytilaa, kyvykkyyksia ja mahdollisuuksia eteldpohjalaisissa konepajateollisuu-
den pienissa ja keskisuurissa yrityksissd. Kitinoja ja Suvanto kirjoittavat Etela-
Pohjanmaan alueella toimivien pienten ja keskisuurten konepajayritysten johdon



nakemyksista liittyen yritystensa kiertotalouden nykytilaan. Samaisen hankkeen
tiedonhankinnan pohjalta Suvanto ja Kitinoja kuvailevat etelapohjalaisten kone-
pajojen tuotekehitysta kiertotalouden nakdkulmasta.

Seliina Padllysaho ja Risto Lauhanen rakentavat artikkelissaan avoimeen saada-
taan pohjautuvan mallin, jonka perusteella voidaan alueellisella tasolla ennustaa
marjasatoja. Soila Huhtaluhta ja Kari Laasasenaho kasitellevat artikkelissaan sita,
miten kestava ruokajarjestelma ymmarretaan, seka kuinka kestavat ruokaratkaisut
nakyivat Food Business Challenge 2020 kilpailuideoissa ja mitka ideat olivat me-
nestyksekkaitd. Margit Narva ja Jarmo Alarinta pohtivat artikkelissaan kuluttajan
mahdollisuuksia tunnistaa ja valita ymparistoystavallista ruokaa.

Elina Koivisto, Otto Laspa, Kari Laasasenaho ja Risto Lauhanen luovat artikke-
lissaan katsauksen siihen, millaisia tutkimustarpeita turvemaihin liittyy ja kuinka
energiaturpeen oikeudenmukaiseen alasajoon on varauduttu Etela-Pohjanmaalla.
Artikkelissa kuvaillaan myds aiheen tiimoilla toimivaa kansainvalista tutkimuskon-
sortiota. Anne Viljanen, Risto Lauhanen ja Juha Viirimaki kertovat artikkelissaan
Eurooppaan suuntautuvan matkakertomusten pohjalta etelapohjalaisen lam-
poyrittdjyysosaamisen vientitoimista. Petra Sippola kertoo artikkelissaan uusista
yrittajyysmuodoista, joiden pohjalta liiketoimintaa voidaan tehda maapallon
ehdoilla. Beata Taijala, Hannu Tuuri ja Marja Katajavirta katsovat artikkelissaan
ymparistokysymysta jatteiden lajittelun kautta. Artikkelissa tarkastellaan, miten
kuluttajat itse kokevat lajittelun ja kierratyksen toteutuvan omassa toiminnassaan
seka miten tama nakyy todellisuudessa yhdella jatelaitoksella.

Huomionarvoista on myds, etta kiertotalouden nakokulma, ymparistokysymykset
ja monimuotoinen ekologinen ajattelu ovat sisaan kirjoitettuina myos useiden
muiden vahvuusalojen TKI-toiminnassa ja opetuksessa. Voidaankin todeta SeAM-
Kin kantavan hyvin omaa osaansa ympadristovastuullisuudesta.

2.6 Osaaminen muilla aloilla

Edelld kuvattujen vahvuus- ja nousevien alojen lisaksi SeAMKissa on myos paljon
muuta osaamista ja asiantuntijuutta, jonka eri osa-alueet tulevat tassa teoksessa
monipuolisesti esille 18 artikkelin mydtd. Tiedonhankintatutkimuksen asiantun-
tija Ari Haasio keskittyy artikkelissaan tiedon jakamisen tematiikkaan ja esittelee
tiedon jakamisen motiiveja niin ammattilaisen kuin ei-ammattilaisen nakokul-
masta. Kaija Loppela ja Sirpa Syvdanen ovat pitkaan tehneet tydta tydhyvinvoinnin
tutkimuksen parissa. Artikkelissaan he avaavat keskeisimpid tydhyvinvointiin ja
tyon tuloksellisuuteen vaikuttavia organisatorisia tekijoita erityisesti esimiestyon
nakokulmasta.



Syvalle ja pitkalle yksityiskohtiin menevastd asiantuntijuudesta ovat teoksessa
hyvind esimerkkeina llpo Kempaksen artikkeli, jossa tarkastellaan kolmen eri
kasitteen englanninkielisia kadanndsvastineita Google-hakuihin perustuvan ana-
lyysin pohjalta, seka Martti Perdlan artikkeli, jossa esitellaan palkkien taipuman
laskemiseen kaytettdvaa palkin poikkileikkauksen muodonmuutoksen ja kierty-
man huomioivaa teoriaa. Asiantuntijuus mahdollistaa nopean tarttumisen myos
ajankohtaisiin teemoihin. Tasta osoituksena on Elisa Kannaston ja Ari Haasion
artikkeli, jossa he tarkastelevat COVID-19-viruksen vaikutusta yleisten kirjasto-
jen toimintaan erityisesti henkiloston nakdkulmasta. Koronaviruspandemia on
aiheuttanut odottamattomia muutoksia myos perheiden arkeen, mika nakyy
muun muassa kaltoinkohtelun lisadntymisena. Mari Salminen-Tuomaala kuvaa
ndita perheessa tapahtuvan kaltoinkohtelun tunnistamisen haasteita mittavaan
lahdekirjallisuuteen perustuen.

Kansainvalisyydella on iso rooli SeAMKin eri toiminnoissa. Helli Kitinoja ja Marjo
Arola kayvat lapi artikkelissaan SeAMKin kansainvalistymisen askeleita lIahes 30
toimintavuoden ajalta. Artikkeli esittelee useita kansainvalistymisen huippuhet-
kia mutta toisaalta myos sen kriittisia pisteita. Risto Lauhanen ym. esittelevat
puolestaan hyvin tuoretta kansainvalista saavutusta, eli SeAMKin hallinnoimaa
ensimmaista EIP-hanketta, joka liittyy tuorehakekonseptin kehittdmiseen. Hank-
keita voidaan hyddyntaa monin tavoin myos ammattikorkeakoulujen opetukses-
sa. Kaija-Liisa Kiviméaki ja Saija Ratts kuvaavat tata kahden case-esimerkin avulla
artikkelissaan "Kansainvalinen hanketyo opetuksen rikastajana”.

SeAMKin vuorovaikutus yhteiskunnan kanssa nayttaytyy monin eri tavoin. Tiina
Hietala ym. peilaavat artikkelissaan SeAMKin maakuntakorkeakoulualueen kuntien
strategioita SeAMKin strategiaan ja vahvuusaloihin. Elina Jarvinen, Sanna Jyllila
ja Jenny Janhunen nostavat puolestaan esiin SeAMKin tarkedn roolin maakun-
nan matkailualan kehittajana. Yhteiskunnan tarpeisiin tulee osata vastata myos
ennakoivasti. Jenni Kulmala taustoittaakin artikkelissaan vanhustyén osaamisen
kehittamisen tarvetta ja esittelee SeAMKin tulevaa vanhustyohon ja ikaantymi-
seen keskittyvaa ylempaa AMK-tutkintoa. Yhteiskunnan tarpeita palvelee myos
SeAMKin monipuolinen julkaisutoiminta. Sen kehittymisesta viimeisten vuosien
aikana kirjoittavat Jaana Latvanen ja Seliina Paallysaho.

Koulutuksen tulee myds muuttua yhteiskunnan mukana. Tassa teoksessa Hilkka
Majasaari, Kaija Loppela ja Virpi Maijala kuvaavat sairaanhoitajaopiskelijoiden
nakemyksia ndyttdéon perustuvan hoitotyon ja padtoksenteon osaamisen tukemi-
sesta harjoitteluyhteisoissa. Juuso Kumpulainen, Matti-Pekka Pasto ja Karri Kallio
pohtivat puolestaan sita, miten liha-alan ja erityisesti sen koulutuksen toimintaym-
paristd on muuttunut kuluneen kolmen vuoden aikana Suomessa ja maailmalla.



Matematiikan opettajuuden harha-askeleita, mutta myos kehityspolkuja, tuo esiin
Juhani Paananen omassa artikkelissaan. Lisaksi Jussi Kareinen, Johanna lkola ja Jaa-
na Liukkonen antavat artikkelissaan muutamia kaytannon esimerkkeja ja erilaisia
tyokaluja, joita uraohjauksen parissa tydskentelevat opinto-ohjaajat ja opettajat
voivat hyddyntda. LopuksiJaakko Riihimaa ja Seliina Paallysaho esittelivat mallin,
jossa on yhdistetty avoimen TKI-toiminnan prosessimalli ja OPI- eli korkeakoulu-
jen opiskelun ja opetuksen tukipalveluiden ja hallinnon viitearkkitehtuurimalli.
Mallissa jokaista avoimen TKl-prosessin vaihetta peilataan esimerkinomaisesti
OPI-mallin eri vaiheisiin.

3 LOPUKSI JA KIITOKSET

Taman teoksen artikkelit tuovat esiin osan siita laajasta kokonaisuudesta ja
osaamisesta, jota ammattikorkeakoulun toimintaan sitoutuu. Toivottavasti teos
avaa lukijalleen vaylan perehtya entista syvallisemmin siihen tarkedan tyéhon,
jota etenkin vahvuusaloilla tehdaan. Saattaa myos olla, etta jokin taman kirjan
artikkelin kuvaama osaaminen kiteytyy uudeksi tulevaisuuden nousevaksi alaksi.

Haluamme kiittad kaikkia tahan kirjoitusprosessiin osallistuneita seamkilaisia
seka muita kirjoittajakumppaneita. Kiitos kuuluu myds kaikille hankerahoittajille
(mm. Etela-Pohjanmaan liitto, Etela-Pohjanmaan ELY-keskus, Leader-ryhmat,
Business Finland, eri ministeriot, kunnat seka muut paikalliset ja kansainvaliset
rahoittajat), jotka ovat kirjan syntymista edesauttaneet. Lisaksi haluamme kiittaa
kaikkia yhteistyokumppaneitamme seka yrityksia, jotka ovat osallistuneet seka
SeAMKin vahvuusalojen ettd muiden alojen hanketoimintaan.

Hyvia lukuhetkia taman kirjan parissal
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