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1 JOHDANTO

Yrittajyys opintojen ohella on yha yleisempaa ja vaihtoehtoja tdman toteuttamiseen on
monia. Opiskelijalla voi olla kokemusta yrittajyydesta jo ennen opintojen alkua tai opiske-
lija saattaa perustaa yrityksen opintojen aikana. Toiminimi tai jokin muu yritys on voinut
olla opiskelijalla jo ennen opintojen alkua. Vaihtoehtona on my&s toimia kevytyrittajana tai
littyd omassa oppilaitoksessa toimivaan opiskelijaosuuskuntaan, jonka kautta yrittajyytta

voi kokeilla turvallisesti ennen lopullista paatosta ryhtya yrittajaksi.

Opiskelijaosuuskuntia on ollut eri puolilla Suomea jo vuosien ajan, mutta yhtenaista opis-
kelijaosuuskuntakulttuuria ei ole syntynyt. Osaltaan tdma johtuu opintojen tilapaisesta
luonteesta, jolloin aktiiviset tekijat siirtyvat opintojen jalkeen toihin tai perustaa oman yri-
tyksen. Talla hetkelld valtaosa opiskelijaosuuskunnan elinkaaresta kuluu rakenteiden ke-
hittdmiseen ja niiden purkamiseen. Varsinaiselle yrittamiselle ja osuustoiminnalle jaa hyvin
vahan aikaa. Pysyva osuustoimintakulttuuri ja yhtenaiset rakenteet opiskelijaosuustoimin-
nalle ovat keskeisia asioita, joilla opiskelijaosuuskunnan elinkaarta pystytaan pidenta-
maan. Aktiivisille tekijoille jaa nain huomattavasti enemman aikaa keskittya itse osuustoi-

mintaan ja yrittajyyteen.

Tassa opinnaytetydssa selvitetddn, onko valtakunnallista opiskelijaosuustoiminnan ver-
kostoa mahdollista muodostaa ja millainen verkostoon kuuluvan jasenosuuskunnan ra-
kenne tulisi olla. Opinnaytetydssa kaydaan myoés lapi, miten opiskelijaosuustoiminnan voi

opinnollistaa ja millaisia keskeisia tehtavia jasenosuuskunnan aktiivisilla jasenilla voi olla.

Tassa opinnaytetydssa esitetdan verkoston organisaatiorakenne, jossa Souvi Group Osk
toimii keskusyhteistna. Keskusyhteisd kanavoi tytaryhtididensa kautta tuotetut palvelut

paikallisesti toimiviin jasenosuuskuntiin. Souvi Group Osk:n tehtava on valvoa, etta kaikki
jasenet saavat tasavertaisen kohtelun ja yhteistybkumppaneille on tarjolla samat palvelut

ympari Suomea.
1.1 Souvi Group Osk:n yleisesittely

Souvi Group Osk (jaliempana Souvi) on lahtelainen vuonna 2018 perustettu opiskelija-
osuuskunta. Souvilla on yhdeksan perustajajasenta, joista kaikki ovat edelleen osuuskun-
nan jasenia. Souvin perustamista edisti Onni ja Hilja Tuovisen -saation myéntamat stipen-
dit kahdelle perustajajasenelle. Vaikka Souvin tarkoitus on ollut alusta asti toimia yrittaja-
maisena oppimisymparistona, ei Souvin perustamisessa tai kehittamisessa ole ollut oppi-

laitosten edustajia mukana. Souvi on siis oppilaitoksista irrallaan toimiva



opiskelijaosuuskunta, joka takaa jasenilleen ja yhteistydkumppaneilleen ketteran rajapin-

nan toimia opiskelijoiden kanssa yhteistyossa.

Voidaan sanoa, ettd Souvi on jdsentensd nakdinen osuuskunta. Toimialarajoituksia ei ole,
vaan jokainen jasen ja palveluiden kayttaja toimii kevytyrittdjamaisesti. Jasenet toimivat

oman osaamisen ja myyntinsa mukaan. Opiskelija voi hyddyntaa opintojaan kaytanndssa
tyoéta tekemalla tai sivutuloja kaipaava voi kayttda kevytyrittadjapalveluita omien tdiden las-

kuttamiseen.

Souvilla on talla hetkella 20-30 jasenta, jotka ovat myo6s palvelunkayttijia. Jasenmaara on
kasvanut joka vuosi, vaikka aktiivista jasenhankintaa ei ole viela harjoitettu. Varsinaista
jasenkampanijointia ei ole ollut, koska osuustoiminnan rakenteita ja Souvin palveluita on
vasta kehitetty sisaisissa tyoryhmissa. Tarkedmpaa on saattaa palvelut tietylle tasolle en-

nen, kuin aktiivinen jasenhankinta on jarkevaa aloittaa.

Souvin liikevaihto vuonna 2019 oli 46000€, josta valtaosa tuli kevytyrittdjapalvelun kautta.
Muu liikevaihto tuli Souvin tekemista opiskelijaprojekteista. Merkittavin opiskelijaprojekti oli
Lahden kaupungin tilauksesta valmistettu paviljonki (kuva 1), joka toimi Lahden kaupungin

toimipisteend Kouvolan asuntomessuilla.

Kuva 1. Lahden toimipisteena Kouvolan asuntomessuilla 2019 toiminut paviljonki



Paviljonki -projekti on hyva lapileikkaus Souvin toiminnasta. Toimeksianto tuli LAB ammat-
tikorkeakoululle Lahden kaupungilta kevaalla 2019 ja se alkoi rakenteiden suunnittelulla.
Souvi ei osallistunut suunnitteluun vaan se tapahtui muotoiluinstituutin opiskelijoiden toi-
mesta. Projekti siirtyi Souville, kun suunnitelmat olivat valmiit. Souvin vastuulla oli koko
projektinhallinta aina teknisten piirustuksien tekemisesta materiaalien tilaukseen ja pavil-

jongin pystytykseen Kouvolan asuntomessualueella.

Paviljonki-projekti sai alkunsa opiskelijaprojektina, jonka jalkeen siita tuli osa osuustoimin-
taa. Projekti oli poikkeuksellisen monialainen, koska siihen osallistui muotoiluinstituutin,
materiaalitekniikan ja konetekniikan opiskelijoita seké Souvin kevytyrittdjapalvelun jasenia.
Projektin aikana tehtiin yhteistyéta Lahden kaupungin, LAB ammattikorkeakoulun, Kouvo-
lan asuntomessujen jarjestdjien ja lukuisien tavarantoimittajien kanssa. Taman kokoinen

opiskelijaprojekti ei olisi ollut mahdollista ilman osuustoimintaa.
1.2 Opinnaytetyon tausta

Olen Souvin perustajajasen ja olen toiminut sen hallituksen puheenjohtajana perustami-
sesta lahtien. Osuuskunta aloitti toimintansa tammikuussa 2018. Perustamisesta I&htien
olemme kehittdneet osuustoimintaa. Tdman opinnaytetydn tarkoitus on summata ldhes
kolmevuotinen tyd ja luoda yleisesti toimivat rakenteet opiskelijaosuuskunnille. Taman
opinnaytetyon myota halutaan myoés luoda Suomeen pysyvampaa opiskelijaosuustoimin-

nan kulttuuria ja kasvattaa yrittdjahenkisten opiskelijoiden verkostoa.

Opintojeni alusta asti olen toiminut opiskelijaosuuskunnan hallituksessa ja ollut erilaisissa
luottamustoimissa kuten insinddriopiskelijoiden paikallisyhdistyksen varapuheenjohtajana
ja koulutuspoliittisena vastaavana. Taman liséksi olen ollut yrittdjana noin 15 vuotta, joista
kuusi vuotta tydnantajana. Olen kiinnostunut edelleen yrittdjyydesta ja haluan omalta osal-
tani edistaa yrittajyytta ja osuustoimintaa, seka kasvattaa niiden kiinnostavuutta opiskeli-
joiden keskuudessa. Tasta syysta halusin tehda opinnaytetyén opiskelijaosuustoiminnan
ja -kulttuurin kehittamiseen liittyen. Pystyn hydédyntamaan opinnaytetydssa teorian lisaksi

omia kokemuksiani ja ammattitaitoani.

Syyt opinnaytetydn toimeksiantoon ovat saaneet alkunsa jo vuoden 2019 kevaalla, kun
uusia aktiivisia tekijoita ei 16ytynyt. Ajatus Souvin liiketoiminnan loppumisesta aktiivisten
jasenten valmistuttua heratti pelkoa. Souvin hallitus alkoi kehitella aluejohtoryhméatoimin-
taa. Aluejohtoryhmien tarkoituksena on yllapitéda oppilaitosyhteisty6tda muun muassa LAB
ammattikorkeakoulussa. Aluejohtoryhman jasenet koostuvat opiskelijoista, jolloin osuus-
kunnan hallitus voi toimia myds ilman opiskelijoita. Aluejohtoryhman toiminta kehittyi vuo-

den kuluessa, mutta kariutui lopulta koronapandemiaan. Souvin hallitus halusi keksia



keinon vakauttaa toimintaa my6s koronanpandemian kaltaisten hairiétilanteiden varalta,
mutta myos yleisesti opiskelijaosuustoiminnan valiaikaisen luonteen takia. Syntyi ajatus

opiskelijaosuustoiminnan verkostosta ja paikallisosuuskunnista.
1.3 Opinnaytetyon tavoitteet ja rajaukset

Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda kestavat rakenteet opiskelijaosuustoiminnalle. Suunni-
telma valtakunnallisesta opiskelijaosuuskuntien verkostosta laadittiin Souvin nakokul-
masta. Samalla opinnaytetydn tavoitteena oli summata yhteen Souvin kolmen vuoden ai-
kana tapahtunut kehitys ja luoda yhtenaiset toimintaperiaatteet, joita voi kayttaa pohjana

myo6s muissa opiskelijaosuuskunnissa.

Opinnaytetydn teoriaosa rajattiin osuuskunnan paatdksentekoon ja siina selvitettiin, millai-
set osuuskunnan rakenteet tulisi olla, jotta ne sopisivat opiskelijoille ja oppilaitosymparis-
téon. Koska osuuskunnassa tehdyn tyén on tarkoitus taydentaa opiskelijan opintoja, ol
syyta kayda teoriaosassa lapi myos opiskelijaosuustoiminnan aikana tehdyn tyén opinnol-

listamisen eri menetelmat.

Teoriaosa jakaantui kolmeen aiheeseen. Ensimmaisessa aiheessa keskitytaan osuuskun-
nan paatoksentekoon. Osuuskunnan johtamisesta kaytiin lapi keskeisimmat asiat, jotka
taytyy olla tiedossa, osuuskunnan koosta tai luonteesta riippumatta. Toisena aiheena tar-
kasteltiin opiskelijaosuustoimintaa ilmiona ja tutkittiin, millaisia opiskelijaosuuskuntamal-
leja tana paivana Suomessa on. Kolmantena aiheena oli opiskelijaosuustoiminnan opin-
nollistaminen eli miten opiskelijaosuustoiminnan aikana tehdyn tyén voi hyddyntaa opin-

noissa.

Tutkimusosassa oli tarkoitus luoda pohja opiskelijaosuustoiminnan verkostolle ja paikalli-
sesti toimivien jasenosuuskuntien rakenteelle. Tata pohjaa apuna kayttaen Souvi voisi
aloittaa liiketoimintasuunnitelman laatimisen tulevia organisaation muutoksia varten seka

kaynnistaa taman opinnaytetydn rajauksien ulkopuolelle jaavien asioiden jatkotutkimukset.

Tutkimuksen tuloksena syntyneen organisaatiorakenteen avulla tarkasteltiin, millainen
Souvin rooli valtakunnallisen opiskelijaosuustoiminnan keskusyhteiséna olisi. Sen lisaksi
pohdittiin paikallisesti toimivan jasenosuuskunnan johtoryhmien ja ohjaustiimien keskei-

simpia vastuita ja tehtavia.



2 OPISKELIJAOSUUSKUNNAN HALLINTO, OSUUSTOIMINTA JA SEN OPIN-
NOLLISTAMINEN

2.1 Opiskelijaosuuskunta ja paatoksenteko

Suomessa on useita yritysmuotoja ja yksi niistd on osuuskunta. Osuuskuntiin kuuluu iso
joukko Suomalaisia, mutta lukumaarallisesti osuuskuntia on silti hyvin vahan. Osuuskunta
voi olla hyva vaihtoehto yhteisélliseen yrittdmiseen, jossa isompi porukka lahtee testaa-
maan erilaisia liiketoimintamalleja. Osuuskunta mahdollistaa sivutoimisen yrittajyyden,

jonka takia se on loistava tapa kokeilla yrittajyytta. (Yrityksen Perustaminen, 2020)

Opiskelijaosuuskunnan tarkoitus on sen opiskelijajasenien talouden ja opintojen tukemi-
nen harjoittamalla liiketoimintaa opintojen ohella niin, ettd osuuskunnan opiskelijajasenet
kayttavat hyvakseen osuuskunnan palveluita. Opiskelijaosuuskunta ei ole yhtiomuoto
vaan se on osuuskunta siind missa muutkin osuuskunnat. Osuuskunnan saantelya voi

verrata osakeyhtiédn koska ne ovat melko samanlaista yhtidmuotoja. (Yrittajat 2020.)

Osuuskunnan osuuspaaomaa ei ole kiinteda, vaan se vaihtelee sen mukaan minka verran
osuuskunnalla on jasenia. Jaseneksi voi liittya kuka tahansa, ellei osuuskunnan saan-
ndissa maaritella jotakin edellytyksia tai ehtoja. Osuuskunnassa jasenet kayttavat saman-

kaltaista valtaa kuin osakeyhtiéssa osakkeenomistajat. (Yrittajat 2020.)

Saannoista ja osuuskunnan koosta riippuen osuuskunnan kokouksissa paatosvaltaa kayt-
taa jasenisto tai heidan valitsema edustajisto. Vuosittain on jarjestettava vahintaan yksi
varsinainen osuuskunnan kokous, mutta varsinaisia kokouksia voi olla useita. Jos kokouk-
sia jarjestetaan useampi, on sdannoissa maarattava, mitka asiat kussakin kokouksessa
kasitellaan. (Yrittajat 2020.)

2.1.1 Jasenet

Osuuskunnan jasenyyttad haetaan kirjallisesti hallitukselta, joka myds paattaa hyvaksymi-
sestd. Osuuskunta voi aina valita kenet hyvaksytaan jaseneksi, eika kenellakaan ole eri-
tyista oikeutta tulla hyvaksytyksi osuuskunnan jaseneksi. Osuuskunnan jasenyys on aina

henkilékohtainen, eika sita voi siirtda, myyda tai jattaa perinnoksi. (Pellervo 2020a.)

Saannoissa on mahdollista asettaa ehtoja, jotka jasenen on taytettava tullakseen hyvak-
sytyksi. Tallaisia ehtoja voi esimerkiksi olla, etta jasenen on oltava opiskelija tai edustaa
jotain tiettya ammattiryhmaa. Sama patee erottamisen perusteisiin. Erottaa voi esimerkiksi
sen takia, ettd jasen on lopettanut osuuskunnan palveluiden kayttdmisen tai on toiminnal-

laan rikkonut osuuskunnan saantéja. (Pellervo 2020a.)



Jasen voi koska tahansa erota osuuskunnasta, mutta saanndissa voi olla tata rajoittavia
ehtoja. Saanndissa voidaan esimerkiksi asettaa eroamiselle enimmillaan kolmen vuoden
maaraaika jasenyydesta alkaen, jonka kuluttua jasenelld on vasta mahdollisuus erota. Ra-
joittamalla eroamista tdman tyyppiselld karenssiajalla voidaan turvata osuuskunnan toi-

mintaa eritysesti osuuskunnan alkuvaiheessa. (Pellervo 2020a.)

Souvin saanndét maaraavat, etta jaseneksi on haettava kirjallisesti. Myds eroamisesta on
ilmoitettava kirjallisesti. Souvi ei ole asettanut jasenilleen erityisia ehtoja, eika jasenistoa
ole rajoitettu millaan tapaa. Jasenena voi siis olla luonnolliset henkilot, yritykset ja yhtei-
s6t. Jasen voidaan erottaa, jos han laiminly6 velvollisuutensa, rikkoo osuuskunnan saan-

toja tai toimii tahallisesti osuuskunnan etujen vastaisesti. (Souvi Group Osk 2020a.)

Souvin jaseneksi paasy vaatii kirjallisen hakemuksen, eli littymislomakkeen lisaksi myds
osuus- ja liittymismaksun maksamisen. Yhden osuuden nimellisarvo on 30 euroa ja liitty-
mismaksu on 30 euroa. Erotessaan tai tultuaan erotetuksi jdsen saa osuusmaksut takai-

sin. Liittymismaksua jaa Souville kokonaisuudessaan. (Souvi Group Osk 2020a.)
2.1.2 Edustajisto

Isommissa osuuskunnissa on monesti jasenia valitsema edustajisto korvaamassa osuus-
kunnan kokouksen. Kummallakin on samat tehtavat, eli osuuskunnan asioista paattami-
nen ja hallituksen valitseminen. Edustajisto valitaan vaaleilla ja sen toimikausi osuuskun-
nan mukaan. Yleensa toimikausi on kuusi vuotta, mutta monissa osuuskunnissa se on
vain nelja vuotta. Toimikauden pituus voidaan maarittda osuuskunnan saanndissa. (Pel-
lervo 2020b.)

Souvi on verrattain pieni osuuskunta, joten edustajistoa ei ole valittu. Souvin kaikki jasenet
ovat tai ovat olleet opiskelijoita Lahdessa, joten osuuskunnan kokoukset ovat olleet hel-
posti jarjestettavissa. Edustajiston valinnasta koituisi vain lisda byrokratiaa ja se hankaloit-

taisi ketteraa paatdksentekoa.
2.1.3 Osuuskunnan kokous

Varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa on vahvistettava tilinpaatos, jos se on mahdol-
lista vahvistaa. Kokouksessa paatetaan myos taseen osoittaman ylijagdman kayttdmisesta
seka myonnetaan vastuuvapautus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle paattyneelta
tilikaudelta. Kokouksessa on myds paatettava asioista, jotka sdantojen tai lain mukaan
kuuluvat osuuskunnan kokoukselle. Liséksi kokouksessa valitaan uudet hallituksen jase-
net, tilintarkastajat ja toiminnantarkastajat. Sdanndissa voidaan myods maarata niiden va-

linnasta jossakin toisessa varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa. (Yrittajat 2020.)



Souvi ei poikkea muista osuuskunnista vaan siellakin jasenet kayttavat paatdsvaltaansa
osuuskunnan kokouksissa. Kokouskaytannot noudattavat kaikilta osin osuuskuntalakia ja

sdannot ovat laadittu sen pohjalta. (Souvi Group Osk 2020a.)

2.1.4 Hallitus

Osuuskunnan hallituksessa tulee olla vahintaan yksi ja enintaan viisi jasenta. Osuuskun-
nan saannoilla tdhan maaraykseen voidaan tehda poikkeus. Hallituksessa on oltava va-
hintaan yksi varajasen, jos hallituksessa on vahemman kuin kolme jasenta. Hallituksen ja-
senen tulee olla oikeustoimikelpoinen luonnollinen henkild eikd han saa olla holhouksen

alaisena tai konkurssissa. (Pellervo 2020c.)

Hallituksen jasen valitaan tehtavaan toistaiseksi, jollei sdanndissa maaratd maaraaikai-
sesta toimikaudesta. Hallituksessa, johon kuuluu useita jasenid, on yhden jasenen oltava
puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus, jollei sdanndissa toisin maarata tai halli-
tusta valittaessa ole toisin paatetty. Jos daanet menevat puheenjohtajaa valittaessa halli-

tuksessa tasan, puheenjohtaja valitaan arvalla. (Pellervo 2020c.)

Hallitus on paatdsvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen jasenista. Halli-
tuksen paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet 1dsna olevista on kannat-
tanut. Jos aanet menevat tasan, paatokseksi tulee se mielipide, johon puheenjohtaja yh-
tyy. (Pellervo 2020c.)

Souvilla on osuuskuntalain sallima poikkeus sdanndissa, joka mahdollistaa enintaan seit-
seman jasenisen hallituksen. Hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia, etta hallitus ko-
koontuu tarvittaessa ja puheenjohtajan on kutsuttava hallitus koolle, jos hallituksen jasen
tai toimitusjohtaja sita vaatii. Yleensa toimitusjohtajalla on oikeus olla Iasna hallituksen ko-
kouksissa ja kayttaa niissa puhevaltaa. Hallituksen kokouksesta on laadittava poytakirja,
jonka allekirjoittaa hallituksen puheenjohtajan liséksi yksi hallituksen siihen valitsema ja-
sen. Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eriava mielipiteensa merki-

tyksi poytakirjaan. (Souvi Group Osk 2020a.)

Hallituksen paasaantdisina tehtavina on edistettdva osuuskunnan etua ja hoidettava sen
asioita osuuskuntalain ja osuuskunnan saantéjen mukaisesti. Hallitus huolehtii osuuskun-
nan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen on myoés huo-

lehdittava siita, etta kirjanpito on asianmukaisesti jarjestetty. (Souvi Group Osk 2020a.)



2.1.5 Tilintarkastaja ja toiminnantarkastaja

Pienelld osuuskunnalla ei tarvitse olla tilintarkastajaa, jos kahdella edellisella tilikaudella
tayttyy vain yksi tilintarkastuslaissa maaritellyista vahimmaisedellytyksista. Pieneksi yri-
tykseksi katsotaan sellainen yritys, jonka taseen loppusumma on alle 100 000 euroa, liike-
vaihto tai sita vastaava tuotto ei ylita 200 000 euroa ja palveluksessa on keskimaarin alle
kolme henkil6a. Osuuskunnan saannaét voivat kuitenkin maarata, etta tilintarkastaja on va-

littava, vaikka osuuskuntalaki ei siihen velvoittaisikaan. (Pellervo 2020c.)

Tilintarkastajaksi on valittava hyvaksytty tilintarkastaja eli KHT- tai HTM-tilintarkastaja
taikka KHT- tai HTM-yhteis6. Tilintarkastaja toimikausi on joko toistaiseksi voimassa tai

maaraaikainen, jos osuuskunnan saannoéissa niin maarataan. (Pellervo 2020c.)

Uuden osuuskuntain mukaan pienet osuuskunnat, jotka on perustettu vuoden 2014 alun
jalkeen ovat velvollisia valitsemaan toiminnantarkastajan, jos osuuskunta on vapautettu
tilintarkastusvelvollisuudesta. Tahankin on mahdollista tehda poikkeus osuuskunnan

saannoissa ja paattaa, ettei osuuskunta valitse toiminnantarkastajaa. (Pellervo 2020c.)

Jos toiminnantarkastaja valitaan, hanen saa olla yhtién palveluksessa tai osa sen hallin-
toa. Nain ollen toiminnantarkastajana ei voi toimia hallituksen jasen, toimitusjohtaja, nai-

den lahisukulainen tai kukaan osuuskunnan palveluksessa oleva. (Pellervo 2020c.)
2.1.6 Toimitusjohtaja

Osuuskunnalla voi olla toimitusjohtaja, mikali osuuskunnan saanndissa niin maarataan tai
osuuskunnan hallitus niin paattaa. Osuuskunnan toimitusjohtajan paattdad osuuskunnan
hallitus, jolle toimitusjohtaja on vastuussa toimistaan. Osuuskunnan saanndissa voidaan
kuitenkin maarata, ettd toimitusjohtajan valitsee hallituksen sijasta osuuskunnan hallinto-
neuvosto tai osuuskunnan kokous. Osuuskunnan toimitusjohtajalla on oltava asuinpaikka
Euroopan talousalueella. Osuuskunnan toimitusjohtajana ei voi olla vajaavaltainen eika

konkurssissa oleva eika oikeushenkilé. (Minilex 2020.)

Souvissa ei talla hetkella ole toimitusjohtajaa, vaikka sdannét sen mahdollistavat. Sou-
vissa toimitusjohtajan on edistettava osuuskunnan etua huolellisesti ja hoidettava sen asi-
oita osuuskuntalain ja osuuskunnan saantéjen mukaisesti. Toimitusjohtajan tulee hoitaa
paivittaista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjoh-
taja voi huolehtia osuuskunnan kirjanpidon toteutumisesta ja varainhoidon luotettavuu-
desta, mikali hallitus nain hanen suostumuksellaan paattaa. Toimitusjohtajalla on oikeus
edustaa osuuskuntaa edella mainituissa toimivaltaansa kuuluvissa asioissa. (Souvi Group
Osk 2020a.)



2.2 Opiskelijoille suunnattuja osuustoimintamalleja

Eri oppilaitoksissa on erilaisia kaytantéja osuuskuntatoiminnan suhteen. Jotkut osuuskun-
nat toimivat taysin jasenten tyollistymisen edistamiseksi, eli opiskelijajasen ei pysty suorit-
tamaan opintojaan osuustoiminnan avulla. Jotkut osuuskunnat ovat enemman pedagogi-
sia ja opinnot voivat olla osuustoiminnan keskeisin tarkoitus. Opiskelijoiden osuuskunnat
voi jakaa karkeasti kahteen ryhmaan, oppilaitososuuskuntiin ja opiskelijaosuuskuntiin.

Termi opiskelijaosuustoiminta kuvaa molempia muotoja. (Troberg 2018)
2.2.1 Opiskelijaosuuskunta

Osuuskuntien maara eri oppilaitoksissa vaihtelee isosti. Joissakin oppilaitoksissa on
useita osuuskuntia ja joissakin vain yksi. Osuuskunnat voivat olla yhteen toimialaan kes-
kittyvia tai monialaisia. Monialaisia osuuskuntia on muutamissa ammattikorkeakouluissa
ja ammatillisissa oppilaitoksissa. Yliopistojen osuuskunnat keskittyvat yleensa yhteen toi-
mialaan, koska osuuskunta on perustettu opiskelijoiden tydllistymistarkoituksiin eika edis-

tdmaan yrittajyyteen liittyvia opintoja. (Troberg 2018)

Opiskelijaosuuskunta on oikea yritys, jonka perustaa opiskelijat ja mahdollisesti oppilaitok-
sen henkildkunnan edustajat. Opiskelijaosuuskunta voi olla pedagoginen osuuskunta tai
oppilaitoksen ja yhteiskunnan valimaastossa toimiva itsendinen oppilaita tyollistava yritys.
(Troberg 2018)

Opiskelijaosuuskunnissa yrittdminen on monesti kiintea osa opiskelua ja tasta syysta op-
pilaitoksen puolesta on nimetty yksi tai useampi ohjaaja osuuskunnalle. Ohjaajat avusta-
vat opiskelijoita osuuskunnan suunnittelussa, perustamisessa ja johtamisessa. Lisaksi he

varmistavat, etta toiminta tayttaa oppilaitoksen asettamat vaatimukset. (Troberg 2018)

Perustamistapaan nahden Souvi on selkeasti opiskelijaosuuskunta, mutta asettuu toimin-
nallaan pedagogisen- ja tydosuuskunnan valimaastoon. Jasenet voivat siis Souvin kautta
edistaa opintojaan tai toimia puhtaasti sivutoimisena yrittdjana. Souvi poikkeaa siinakin

mielessa normaalista opiskelijaosuuskunnasta, etta Souvilla ei ole koskaan ollut ohjaajaa

ja se perustettiin taysin opiskelijoiden kesken.

Lahdessa LAB ammattikorkeakoulussa toimii talla hetkelld Souvin liséksi fysioterapeuttien
osuuskunta Motions 11 Osk. Motions on vuonna 2011 fysioterapeuttiopiskelijoiden perus-
tama osuuskunta. Vuosien varrella toiminta on kehittynyt ja se jatkuu edelleen. Motionsilla
tyontekijat vaihtuvat, kun uudet opiskelijat ryhtyvat téihin. (Motions, 2020) Motions on siis

vuosien varrella muovautunut opiskelijaosuuskunnasta oppilaitososuuskunnaksi.
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2.2.2 Oppilaitososuuskunta

Oppilaitososuuskunta on yleensa kiintea ja pysyva osa oppilaitosta, jonka sisalla opiskeli-
jat vaihtuu. Pysyvan oppilaitososuuskunnan ohjaaminen tapahtuu yleensa muiden tehta-

vien ohella, se vaatii opettajatiimiltd huomattavasti aikaa. (Troberg, 2018)

Pysyvan osuuskunnan johtaminen vaatii ohjaustiimiltd kokemusta osuuskunnan hallinnon
ja talouden pyodrittamisesta etenkin silloin kun vuosittainen tavoite jasenmaarista jaa va-
jaaksi eika opiskelijoita riitd osuuskunnan yllapitoon. Tallaiset tilanteet usein johtavat sii-

hen, etta osuuskunta lakkaa olemasta tai alkaa olemaan alijgdmainen.

Joissakin oppilaitoksissa toimivissa osuuskunnissa voi myds oppilaitoksen henkildokunta
tehda toita sivutoimisena yrittajana. Tallainen ei ole viela kovin yleistd, mutta se saattaa
tulevaisuudessa lisdantya. (Troberg, 2018) Tama on mahdollista esimerkiksi Souvin

kautta, jonka saannoét sallivat littymisen jaseneksi, vaikka ei olisikaan opiskelija.
2.2.3 Pedagoginen oppimisosuuskunta

Pedagogisilla oppimisosuuskunnnilla tarkoitetaan osuuskuntia, joissa opiskelijalla on mah-
dollisuus suorittaa opintonsa joko osittain tai lAhes kokonaan olemalla mukana opiskelija-
osuustoiminnassa. Pedagogista osuuskuntaa ei ole tarkkaa maaritelty missaan. Pedago-
gisessa osuuskunnassa on yleensa ohjaaja, joka valvoo opintojen integroimista ainakin

jossakin maarin osuuskuntatydskentelyyn. (Troberg 2018)

Turussa toimiva BisnesAkatemia on hyva esimerkki pedagogisesta oppimisosuuskun-
nasta. Akatemiaopinnoissa opiskelijat perustavat osuuskunnan ja aloittavat yritystoimin-
nan. Opinnot tapahtuvat projektiluontoisesti jatkuvassa vuorovaikutuksessa yritysten ja or-
ganisaatioiden kanssa. Projektien lisaksi teoriaosaamista kasvatetaan treenein ja kirjojen
lukemisen avulla. Jokaisella BisnesAkatemian osuuskunnalla on valmentaja, joka tukee

opiskelijoiden ammatillista kehitysta. (BisnesAkatemia, 2020)
2.3 Osuustoiminnan opinnollistaminen

Osuustoiminta tarjoaa monipuolisen oppimisympariston kaikille yrittajyydesta kiinnostu-
neille. Osuustoiminnan aikana tehtyjen tdéiden opinnollistaminen on mahdollista usealla eri
tavalla. Opiskelija voi kerryttda opintopisteitddan muun muassa olemalla mukana osuus-
kunnan saamassa toimeksiannossa. Vaihtoehtoisesti han voi myds suorittaa yrittajyyteen
liittyvia kursseja, tdydentaa ammattiopintojaan tai aloittaa oman yrityksen kehittamisen

yrittdjamaisessa tyoharjoittelussa osuustoiminnassa.
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2.3.1 Harjoittelun suorittaminen yrittdjamaisesti

Harjoittelun aikana opiskelijan on tarkoitus perehtyd oman alansa ty6tehtaviin siten, etta
han soveltaa opittuja tietoja ja taitoja tydelamassa. Tarkoituksena on edistaa opiskelijan
urakehitysta seka perehdyttdd kaytannén kautta tydntekoon. Harjoittelun tarkoituksena on
myas lisata tydllistymisen mahdollisuuksia. Tata soveltamalla yrittgjahenkinen opiskelija
voi solmia tyoharjoittelusopimuksen omassa oppilaitoksessa toimivan osuuskunnan
kanssa ja alkaa kehittamaan omaa liikeideaansa ja myymaan palveluitaan osuuskunnan

kautta.

Tallainen tyoharjoittelu vaatii toiminnan ohjaaijilta ja oppilaitoksen edustajilta oman tydpa-
noksen, koska ty6harjoittelu pitaa olla ohjattua. Tietyilla toimialoilla ammattienharjoittajilta
vaaditaan lupia, jotta kyseista tyéta on sallittua tehda. Talldin osuuskunnalla taytyy olla
tasta tyosta vastaava henkild. Se voi olla ulkopuolelta palkattu tai oppilaitosta edustava

vastaava ohjaaja, joka on osuustoiminnassa muutenkin mukana.
2.3.2 Toimeksiannot osana kurssitoteutuksia

Osuustoiminnan kautta paasee osallistumaan erilaisiin projekteihin ja toimeksiantoihin.
Tallainen toimeksianto voi tulla kurssin vetajan kautta tai suoraan asiakasyritykselta. Toi-
meksiannon voi raataldida osaksi aiheeseen liittyvaa kurssia ohjaajien ja kurssinvetajien

ohjeistuksella.

Esimerkiksi Souvin 2018 toteuttama lastulevyjen testausprojekti (kuva 2), jonka tilaajana
oli Koskisen Oy. Kaksi LAB ammattikorkeakoulun puutekniikan opiskelijaa toteutti toimek-
siannon. Toimeksianto toimi samalla levytekniikan kurssin harjoitustyéna, jossa oli tarkoi-

tus valmistaa lastulevy ja testata sen ominaisuuksia.
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Kuva 2. Lastulevyn limaan sekoitetut lastut annosteltu ja tasattu ennen lopulliseen pak-
suuteen puristusta.

2.3.3 Kurssin hyvaksiluku osuuskuntatominnan avulla

Opintojen edetessa kurssien toteutukset ja osuustoiminnan aktiivinen aika eivat satu sa-
malle aikajanalle, jolloin osuustoimintaa ei saa liitettyd meneillaan olevalle kurssille tai
kurssit ovat vasta tulossa mihin osuustoiminnassa tapahtuva tyo liittyy. Talléin on mahdol-
lista hyvaksilukea kurssi kokonaan tai osittain. Tama tapahtuu “ahotoimalla”, eli aiemmin

hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista.

“ahotointi” ideana on, etta opiskelijan ei tarvitse opiskella uudelleen sitd minka han jo
osaa. Jos osuustoiminnassa hankittu osaaminen on kurssin tavoitteiden mukainen, se voi-
daan huomioida osaksi toteutusta tai silla voidaan hyvaksilukea koko kurssi. “ahotointi” voi
kattaa myds kokonaisia moduuleja tai moduulin osia. Ei ole valia, missd osaaminen on

hankittu, jos se on riittavaa ja siitd pystytddn osaaminen tunnistamaan ja tunnustamaan.
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3 YHTENAISEN OPISKELIJAOSUUSTOIMINTAMALLIN KEHITTAMINEN

Tassa kappaleessa kaydaan lapi kokonaisuus, jonka tarkoituksena on pidentaa opiskelija-
osuustoiminnan elinkaarta sekd mahdollistaa osuustoimintakulttuurin syntymisen. Taman
kokonaisuuden keskidssa on Souvi, joka toimii kattavan opiskelijaosuustoimintaverkoston
keskusyhteiséna. Taman osion on avulla Souvi saa pohjan uuden liiketoimintasuunnitel-
man ja kasvustrategian laatimiselle sekd antaa tietoa mitk& osa-alueet vaativat viela jatko-

tutkimuksia.
3.1 CASE: Souvi Group Osk ja opiskelijaosuuskuntien verkosto

Souvi on kohtaamassa saman ongelman kuin moni muukin opiskelijoiden perustama
osuuskunta. Aktiiviset tekijat valmistuvat ja osuuskunnan hallitukseen ei I16ydy uusia teki-
joita, jotka voisivat jatkaa osuuskunnan toimintaa. Souvi on tiedostanut taman ongelman
jo perustamista seuraavana vuonna ja on siitd asti kehittanyt toimintaansa siihen suun-
taan, etta toiminta jatkuu, vaikka hallituslaiset valmistuvat. Vuoden 2019 aikana Souvilla
alettiin kehittdmaan aluejohtoryhmatoimintaa, joka ei kuitenkaan lahtenyt kayntiin odote-
tulla tavalla. Tama johtui puutteellisista johtamismenetelmista, mutta myds 2020 vuoden

koronapandemiasta.

Suomessa on hyvin vahva ammattiliittojen muodostama verkosto, joka ulottuu paikallisyh-
distyksien muodossa lahes jokaiseen ammattikorkeakouluun Suomessa. Osuuskunnilta
tallainen verkosto puuttuu taysin. Tama johtuu siita, etta opiskelijaosuustoimintaa ohjaa
suurimmalta osin oppilaitokset, jonka opiskelijoita osuuskunnan jasenet ovat. Ei ole siis
olemassa puolueetonta ja ulkopuolista tahoa, jonka tavoitteena olisi verkoston luominen.
Souvi pystyisi toimimaan oppilaitosten ulkopuolelta kasin yhdistavana tekijana ja anta-

maan tyodkalut tehokkaan ja kestdvan opiskelijaosuustoiminnan harjoittamiselle.

Souvin hallitus paatti selvittaa tallaisen verkoston luomisen mahdollisuudet ja uhat. Tarkoi-
tuksena on laatia pohja koko verkoston organisaatiorakenteen suunnittelulle seka pohtia,

kuinka paikalliset jasenosuuskunnat paasevat vaikuttamaan koko Souvin toimintaan.
3.1.1 Organisaatiorakenteen suunnittelu

Tehokkaan toiminnan takaamiseksi ja pitkalle johtavaa kehitysta ajatellen on syyta jo alku-
vaiheessa laatia suunnitelma organisaatiorakenteesta. Organisaatiorakenteen tehtava on

kuvata verkoston eri yksikdiden suhdetta toisiinsa ja vahentaa erilaisia konflikteja.

Organisaatiomallin (kuva 3) suunnittelussa kaytettiin mallina Osuuspankin organisaatiora-

kennetta, jossa OP osuuskunta toimii koko OP Ryhman keskusyhteiséna. Kuten OP
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Ryhmassa3, jossa jasenet omistavat paikallisosuuspankit, myds Souvin organisaatiossa
jasenet omistaisivat paikalliset opiskelijaosuuskunnat. Paikalliset opiskelijaosuuskunnat
olisivat Souvin omistajajasenia ja sita kautta paasisivat vaikuttamaan koko organisaation
paatoksentekoon. Kuvio 1 on kuvattu myos, ettd Souvi voi omistaa erilaisia tytaryhtioita ja

kanavoida niiden palvelutarjontaa paikallisten osuuskuntien kautta jasenilleen.

Opiskelijat ja muut omistajajasenet ympari Suomea

; ; I

SeAMK Seinajoki LAB Lahti LAB Lappeenranta

|

Souvi Group Osk

»

A

Yritys X Oy SouviHUB Oy Yritys X Oy

Kuvio 1. Souvin organisaatiorakenne tilanteessa, jossa Souvi toimii keskusosuuskuntana
opiskelijaosuuskuntien verkostossa

3.1.2 Tytaryhtidilla lisdarvoa verkostolle

Osuuskunnat voivat omistaa osakeyhtiomuotoisia yrityksia osittain tai kokonaan. Monesti
on myos jarkevaa irrottaa jokin osuuskunnan liiketoiminnan osa erilliseen yhtiéén. Tama
mahdollistaa monia sellaisia kasvuun ja padoman keraamiseen liittyvia keinoja, jotka eivat

ole osuuskuntamuotoisessa yhtiéssad mahdollisia.

Souvin tapauksessa tytaryhtidista olisi hyotya usealla tavalla. Isoimmat palvelukokonai-
suudet olisi helpompi hallita ja kanavoida, kun niitd johdettaisiin omana yhtiona. Kyseisten
palvelukokonaisuuksien kehittamiseen tarvittavan rahoituksen jarjestaminen on tehok-
kaampaa esimerkiksi padomasijoittajien kautta, koska tytaryhtididen osakekannalla on

mahdollista kdyda kauppaa.

Souvilla on ollut suunnitteilla vuoden 2019 alusta ensimmainen tytaryhtio, joka keraa
kaikki Souvin digitaaliset palvelut saman yrityksen alle. Nama palvelut tulisi saattaa kaik-
kien Souvin jasenten kayttdéon jasenosuuskuntien kautta seka erillistd maksua vastaan

yleisesti kaikkien ihmisten ja yhteisjen kayttoon.
3.2 Jasenosuuskunta

Jasenosuuskunta voi olla monialainen tai suuntautunut vain tietylle alalle, se voi olla tay-

sin pedagoginen tai pelkastaan opiskelijan tyollisyytta edistava. Rajoituksia toimialaan tai
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toimintaan liittyen ei ole aiheellista asettaa, mutta tiettyja toimia jdsenosuuskunnilta kuiten-

kin on vaadittava, kuten sdannot, sopimukset ja jasenpalvelut.

Yhteiset sdanndét ovat laadittava niin, ettd ne takaavat jokaiselle jasenelle tasa-arvoisen
kohtelun kaikissa osuuskuntaan liittyvissa asioissa. Saantdjen on myds varmistettava, etta
jasenosuuskunnassa on kaikki Souvin palvelut ja edut kaytettavissa ja niistd informoidaan
jasenia.

3.2.1 Jasenosuuskunnan rakenne

Kuten kuviosta 2 voi todeta, jasenosuuskunnan rakenne ei poikkea normaalista opiskelija-
osuuskunnasta. Jasenosuuskunnan omistaa sen jasenet, jotka osuuskunnan kokouk-

sessa valitsee osuuskunnalle hallituksen. Merkittavin ero normaaleihin oppilaitoksissa toi-

miviin osuuskuntiin muodostuu siita, ettad jdAsenosuuskunta on osa Souvin verkostoa.

| Jasenet l

| Osuuskunnan kokous ‘

Souvi Group || Edustajiston | 4| Hallitus ‘
Osk jasen l

| Ohjaustiimi ‘

‘ | Oppilaitos | |Paikallisetyhteistybkumppanit

Souvi Group Osk

Kuvio 2. Paikallisesti toimivan jasenosuuskunnan rakenne

Jasenosuuskunta kayttaa paatosvaltaansa edustajiston kautta, johon jasenosuuskunta va-
litsee vuosittain yhden tai useamman edustajan. Edustajiston toiminnasta lisda kohdassa

3.2.4. Souvi Group Osk:n edustajiston jasen

Onhjaustiimin alapuolelle on kuvattu kuviossa 2 pilvikuvion sisdan eri toimijoita. Tama tar-
koittaa kaytannossa sita, etta ohjaustiimin jaseneksi voi hakeutua kuka tahansa asiantun-
tija tai yrittdjamaista oppimista edistava henkild. Ohjaustiimista lisda kohdassa 3.2.5 Oh-

Jaustiimit.
3.2.2 Jasenistd

Jasenosuuskunnan jasenistd koostuu opiskelijoista ja muista henkiljasenista. Jaseneksi

voisi hakea kuka tahansa, mutta palvelut ovat raataldity opiskelijajasenille, jotka haluavat
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edistaad opintojaan ja/tai tydllistymistaan yrittdjamaisessa oppimisymparistossa. Jaseneksi
voi hakea myds oppilaitoksen edustaja tai yhteistydkumppani, joka haluaa vaikuttaa

osuuskunnan toimintaan.

Jaseneksi paasy edellyttda kirjallisen hakemuksen tekemista, jonka jdsenosuuskunnan
hallitus hyvaksyy. Jaseneksi pyrkivan henkilon on myds maksettava liittymismaksu, jonka
osuuskunta kayttaa jasenesta aiheutuviin valttamattémiin menoihin sekd osuusmaksu.

Osuusmaksun jasen saa erotessaan takaisin saannoista 16ytyvien ehtojen mukaisesti.

Jokaisella jasenelld on oikeus osallistua osuuskunnan kokouksiin ja hakea hallituksen ja-
seneksi. Jasen voi myds halutessaan toimia vain osuuskunnan palveluiden kayttajana il-

man, ettd osallistuu milldan tavalla osuuskunnan paatdksentekoon.
3.2.3 Hallitus

Hallituksen muodostaisi paaasiassa vuosittain vaihtuvat opiskelijat seka yksi tai useampi
oppilaitoksen edustaja. Riippuen osuuskunnan toiminnasta ja koosta voi pysyva asiantun-
tija olla myos palkattu. Tarkeinta on kuitenkin se, ettd osuuskunnan toiminnassa on mu-
kana henkild, joka tuntee osuuskunnan seka oppilaitoksen tavat sekd pystyy valvomaan

osuustoimintaa yleisella tasolla.

Osuuskunnalle valitaan uusi hallitus osuuskunnan kokouksessa, joka jarjestetaan syksyi-
sin. Hallituskausi alkaa 1.1. ja paattyy 31.12. Vanha hallitus perehdyttda uudet hallituslai-
set tehtaviinsa. Hallituksessa tulee olla vahintdan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sih-
teeri ja rahastonhoitaja. Muut hallituksen jasenten tehtavat vaihtelevat sen mukaan, millai-
nen osuuskunta on kyseessa. Pienelle osuuskunnalle riittda nelihenkinen hallitus, mutta
isommissa osuuskunnissa olisi hyva olla enemman hallituksen jasenia, ettei kenenkaan

tyétaakka opintojen ohella kasva kohtuuttoman suureksi.

Hallituksen tehtavana osuuskunnan hallinnoimisen lisdksi olisi toimia osuuskunnan kas-
voina oppilaitoksessaan. Heilta jasenet saisivat tietoa osuuskunnan palveluista, osuustoi-
minnasta seka osuustoiminnan opinnollistamisesta. Taman lisaksi hallituksen jasenet har-

joittavat aktiivista jasenhankintaa.

Jasenhankinta tapahtuisi stédndeilld ja, jos mahdollista, olemalla saanndllisesti tavattavissa
oppilaitoksen tiloissa. Souvilla on esimerkiksi toimipiste LAB ammattikorkeakoulun osuus-
kuntatilassa. Jdsenhankintaa voi edistaa erilaisilla tapahtumilla ja tempauksilla seka ole-

malla mukana muiden jarjestojen ja yhteisojen jarjestamissa tapahtumissa.

Hallituksella voisi olla myds tiettyja tyotehtavia, jotka edistavat opintoja ja antaa yrittaja-

maista kokemusta. Hallituksen jasenet voisivat toimia linkkina paikallisien yrityksien ja
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oppilaitoksen valilla. Talla tavalla yritysten kynnys ottaa yhteytta oppilaitoksiin madaltuu ja

todellisten yrityksiin suunnattujen opiskelijaprojektien maara kasvaa.

Esimerkkina tallaisesta toiminnasta LUT-yliopistolla toimiva Firmatiimi, joka on joukko
opiskelijoita, jotka edistavat yritysten ja oppilaitosten valista opiskelijayhteisty6ta. Yritykset
voivat ottaa yhteyttd Firmatiimiin ja saada tata kautta opiskelijoita mukaan erilaisiin téihin,
jotka tukevat opiskelua. Opiskelijoiden avulla yritykset saavat ajankohtaista tietoa ja paa-

see tutustumaan tulevaisuuden ammattilaisiin. (LUT-Yliopisto, 2020)
3.2.4 Souvi Group Osk:n edustajiston jasen

Vuosittain valitaan paikallisen jdsenosuuskunnan jasenistdsta yksi tai useampi henkild
edustajistoon. Henkildmaara riippuu osuuskunnan paatdksesta ja/tai osuuskunnan jasen-
maarasta. Edustajistossa kaytettava danimaara maaraytyy pelkastaan jasenmaaran mu-
kaisesti, mutta osuuskunta voi itse paattaa asettaako ne edustajistoon yhden tai useam-

man henkilon kayttdmaan osuuskunnan danimaaraa.

Edustajiston jasenet osallistuvat sadannoéllisesti Souvin osuuskunnan kokouksiin. Edustajis-
ton jasenet toimivat myos paikallisten osuuskuntien yhteyshenkil6ing ja ovat velvollisia va-

littdmaan kaikki merkittava tieto Souvin ja paikallisosuuskunnan valilla.
3.2.5 Ohjaustiimit

Onhjaustiimi on joukko ihmisia, jotka tahtovat vaikuttaa jasenosuuskunnan toimintaan ja
palveluiden sisaltdon. Jokainen osuuskunta on tekijdidensa nakdinen, mutta myds heijas-
taa ulospain oppilaitosta, jonka yhteydessa osuuskunta harjoittaa toimintaansa. Osuus-
kunta myoés helposti profiloituu jasentensd ammattien kautta tietylle alalle. Ohjaustiimin
avulla paikalliset yhteistybkumppanit ja oppilaitoksen paattajat paasevat vaikuttamaan ku-

vaan, jonka osuuskunta itsestaan antaa.

Ohjaustiimissa tulisi olla henkild, joka tuntee oppilaitoksen tavat ja tietda miten osuustoi-
minnan pystyy integroimaan osaksi opintoja. Kyseisen henkilon olisi hyva olla my6s mu-
kana vuosittain kouluttamassa osuuskunnan uusia hallituksen jasenia, jotta uusi hallitus

pystyisi tehokkaasti antamaan tietoa jasenilleen osuustoiminnan opinnollistamisesta.

Yhteistydkumppaneille ohjaustiimi on erinomainen paikka olla eturivissa seuraamassa ja-
senten edesottamuksia ja poimia parhaat tekijat ennen muita. Yhteistydkumppanit voisivat
ohjaustiimin kautta olla mukana tukemassa yrittdjamaista toimintaa seka tuoda esiin oman

yrityksensa tarpeet.
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4 YHTEENVETO

Opinnaytetydn tarkoituksena oli I16ytaa keino pidentaa opiskelijaosuustoiminnan elinkaarta
paikallisella tasolla ja keksia ratkaisuja, miten Souvi voisi toimia opiskelijaosuustoiminta-
verkoston keskusyhteiséna. Samalla tarkasteltiin kuinka opiskelijaosuustoiminta olisi mah-

dollista opinnollistaa ja miten osuustoiminta edistaisi opintoja seka tydllistymista.

Opinnaytetyon tutkimusosassa on kaytetty Souville kolmen viimeisen vuoden aikana ker-
tynytta kaytannon kokemusta seka teoriaosassa lapi kaytya tietoa. Talta pohjalta luctiin
Souville organisaatiorakennemalli, johon lopulliset suunnitelmat organisaatiorakenteesta

ja kasvustrategiasta voidaan tukea.

Opiskelijaosuustoiminnan verkostossa toimiville jasenosuuskunnille I18ytyy toimivia esi-
merkkeja valtakunnallisesti ja kaikki tarvittavat toiminnot osuustoiminnan opinnollistami-
selle ovat jo olemassa. Naita olemassa olevia osuuskuntien ja oppilaitosten toimintoja yh-

distelemalla 16ytyi toimiva malli jasenosuuskunnalle ja sen toiminnalle.

Verkoston luomiseen liittyy kuitenkin paljon haasteita, kuten rahoitus ja oppilaitosyhteis-
tydlle laadittavien toimintamallien kehittdminen. Kuitenkin tdman kaltaiselle osuustoimin-
nan verkostolle olisi tarvetta ja se mahdollistaisi monia oppilaitosten rajoja rikkovia toimin-
toja. Mittavat yritysprojektit ja hankkeet olisivat mahdollista toteuttaa usealla eri paikka-

kunnalla monialaisen ja osaavien tiimien voimin.

Souvin digitaalisten palveluiden kehittdmisen karkena on osuustoimintaverkosto. Yhteis-
tydneuvottelut eri oppilaitoksien kanssa aloitetaan mahdollisimman pian. Jasenosuuskun-
tien perustaminen kaynnistetaan heti, kun liiketoimintasuunnitelmaa ja kasvustrategiaa

koskevat jatkotutkimukset ovat valmiit.
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