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Taman opinnaytetydn aiheena oli rakennushankkeen laadunhallinta. Ty6ssa perehdyttiin laadun
kasitteeseen rakennustoiminnassa sekd laadunhallintaan yksittdisessa rakennushankkeessa
urakkasopimuksen allekirjoittamisesta aina takuuajan umpeutumiseen asti.

Ty0 rajattiin koskemaan kokonaisurakkaa. Opinnaytetyon lahdemateriaalina kaytettiin aiheeseen
littyvda rakennusalan ajanmukaista kirjallisuutta, sahkéisia lahteita, lainsdadantéa seka RT- ja
Ratu-kortistoja.

Kehitystydosiota tehtdessd perehdyttiin tydn tilaajana toimineen keskisuuren turkulaisen
rakennusliikkeen laatukasikirjaan. Sen ja tutkimusosiossa kertyneen tiedon perusteella laadittiin
rakennusliikkeen tyomaita varten uusi selked, helposti taytettdvd ja vaivattomasti
kohdekohtaiseksi muunnettavissa oleva laatusuunnitelmapohja.

Uuden pohjan tarkoituksena on muodostaa jatkossa yritykselle nykystandardien mukainen
tyévaline sen rakennustydmaiden laatujohtamista varten.
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THE QUALITY MANAGEMENT OF A
CONSTRUCTION PROJECT

The topic of this thesis was the quality management in a construction project. The objective of the
study was to acquaint oneself with the concept of quality in the construction process in general,
as well as the quality management in an individual construction project from the moment the
contract documents are signed until the expiration of the warranty period. The present study was
outlined to cover all-in contracts only. The source material of the theoretical part of this thesis
consisted of printed publications, electronic sources, the Finnish legislation, and the RT and Ratu
indexes.

The existing quality manual of the medium-sized Turku-based construction company that
commissioned this work was reviewed. The development work described in the thesis was based
on that, and the information gathered in the theoretical part. As the end product of this work, a
new, easy-to-fill, and easily convertible quality plan template was formulated for the company.
The aim of this new template is to provide the company with a modern tool that can be utilized at
its construction sites in accordance with the current standards of quality management.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetydn aiheena on rakennusliikkeen tydmaakohtainen laadunhallinta ra-
kennusvaiheessa. Suunnitteluty® ja sen mahdolliset ongelmat on rajattu pois opinnayte-
tyon piirista. Tutkimusosiossa tarkastellaan yksittaiseen rakennushankkeeseen liittyvia
laadunhallinnallisia toimia lahtien urakkasopimuksen allekirjoittamisesta ja jatkuen aina

takuuajan umpeutumiseen asti.

Opinnaytetyon tilaajana toimii keskisuuri turkulainen rakennusliike Varpe Oy, joka on
harjoittanut rakennustoimintaa paasaantoisesti Varsinais-Suomen alueella jo vuodesta
1969 lahtien. Yritys tyodllistaa talla hetkella noin 30 henkilda ja sen toimenkuvaan kuulu-
vat asunto-, teollisuus-, liike- ja korjausrakentaminen. Yritys on Rakentamisen Laatu Ry

RALA:n jasen ja silla on myds RALA:n myontama sertifiointi yritystasolla.

Opinnaytetydn kehittamistehtavan aihe valikoitui vastaamaan Varpe Oy:ssa todettuun
tarpeeseen paivittaa yrityksen laatujarjestelmaan kuuluva rakennustyomaiden laatu-
suunnitelma nykystandardeihin sopivaksi. Opinnaytetyon suunnitteluvaiheessa ilmeni
kuitenkin nopeasti, etta yrityksen olemassa oleva laatusuunnitelmapohja oli sisalloltdan
hieman lilan suppea. Lisdksi suunnitelma oli kayton kannalta haasteellinen, silla pohjana
oli internetissa taytettava lomake, jonka toimittaminen eteenpain oli vaikeaa. Pelkan pai-
vittdmisen sijaan paadyttiin laatimaan opinnaytetydona yrityksen rakennushankkeiden
tydbmaiden laatujohtamisen tydvalineeksi taysin uudistettu yleinen laatusuunnitelma-

pohja, jota olisi jatkossa helppo tarpeen mukaan muokata kohdekohtaiseksi.

Yrityksen yleisin urakkamuoto on kokonaisurakka, joten keskityttiin vain siihen ja rajattiin
KVR-urakat ja perustajaurakoinnit taman tyon ulkopuolelle. Lisaksi kehittamistyo paadyt-
tiin tekemaan alkuperaisestad projektisuunnitelmasta poiketen ilman rakennushankkei-
den tilaajien ja yrityksen henkilokunnan haastatteluja. Kehittamistehtavan toteutta-
miseksi perehdyttiin Varpe Oy:n laatukasikirjaan, rakentamisen laadunhallintaa koske-
vaan kirjallisuuteen, RT- ja Ratu-kortistoihin, alaa koskeviin sahkoisiin julkaisuihin seka

aiheeseen liittyviin sdadoksiin ja lakeihin.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kim Wahlsten



2 LAATU

"Laatu” on erittdin monitahoinen kasite, jolle ei ole olemassa vain yhta tarkkaa maaritel-
maa. Laadun kasitetta pohti jo niinkin varhain kuin antiikin aikana Aristoteles, joka esitti
sille kaksi merkitysta: "laatu ilmaisee, miten jokin kohde erottuu toisista kohteista” ja

“laatu ilmaisee, miten kohde koetaan hyvana tai pahana”. (SFS 2016.)

Laadun kasite ei nykypaivana juurikaan eroa Aristoteleen esittdamasta, silla laadun ym-
marretaan nykyaan tarkoittavan asian positiivisia puolia: mita laadukkaampi jokin on, sita
parempi. Viela tanakaan paivana kasitteelle ei kuitenkaan ole pystytty keksimaan yhta

yksinkertaista kaiken kattavaa maaritelmaa. (SFS 2016.)

2.1 Laatu yleisella tasolla

Laadun kasitetta on vuosien mittaan jalostettu eri suuntiin. Viimeisimpana tulkintana voi
pitdd 1SO 9000 -standardin maaritelmaa, jonka mukaan laatu kuvastaa sita, missa maa-
rin kohteen luontaiset ominaisuudet tayttavat sille asetetut vaatimukset. Kyseisen maa-
ritelman ei ole tarkennettu liittyvan mihinkaan yksittdiseen tavaraan tai palveluun. Nain
ollen maaritelmaa voidaan hyddyntdd mihin tahansa kohteen sidosryhmaan liittyen.
(SFS 2016.)

Yleisin tapa ymmartaa laatu on se, ettd hyvan laadun merkkind asiakkaan tarpeet tayt-
tyvat mahdollisimman tehokkaasti ja kannattavasti yrityksen nakdkulmasta. Yleinen ka-
sitys laadusta on jo aikojen alusta sisaltanyt sen, etta asiat tehdaan kerralla oikein ja etta
virheitd ei tehda. Yleisesti ottaen parhaana tapana mitata laatua pidetdan ulkopuolisen
tahon suorittamaa arviointia ja esittdmaa nakemysta. Talldin ulkopuolisella taholla tar-

koitetaan siis asiakasta, jolle tuote tai palvelu tuotetaan. (Leclin 2016, 18.)

Koska laatu on kasitteena niin monimuotoinen, voidaan sen tarkastelu jakaa kuuteen eri

nakokulmaan, jotka iimenevat kuvasta 1.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kim Wahlsten



ASIAKASKESKEINEN
tyytyvéinen asiakas

TUOTEKESKEINEN VALMISTUSKESKEINEN
suorituskyky yhdenmukaisuus vaatimuksiin

S v

l g
LAATU
/ l\_ ‘\ ARVOKESKEINEN

YMPARISTOKESKEINEN parasta laatua halvimpaan hintaan
ympéristovaikutus

KILPAILUKESKEINEN
ei huonompaa kuin muillakaan

Kuva 1. Laadun eri ndkdkulmat (Kankainen & Junnonen 2001, 8).

2.2 Laatu rakentamisessa

Rakentamisen laadun paakohdat ovat hyvin samankaltaiset kuin laadun yleisessd maa-
ritelmassakin, mutta laadun maarittely eroaa rakentamisessa yleismaarittelysta kuitenkin
siltd osin, ettd rakentaminen on aina prosessi eika pelkka tuote tai palvelu. Vaikka ra-
kentaminen johtaa lopulta valmiiseen tuotteeseen, vaikuttavat rakentamisen laatuun hy-
vin monet muutkin tekijat kuin pelkka tuote eli lopputulos. Nain ollen rakentamisen laatu
voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen, jotka ovat rakennuksen eli tuotteen laatu ja ra-

kentamisprosessin laatu (kuva 2). (Kankainen & Junnonen 2001, 25.)

Rakennuksen laatu Rakennusprosessin laatu
Kaytettavyys
- tekninen laatu Suunnittelu Johtaminen
- toiminnallinen laatu <
Rakennuttaminen Informaatio
Koettavuus
- orllelntmt'avuus Tuotanto Yhteistyd
- virikkeisyys
- suhde ympaéristdon

f

Materiaalien ja rakennustarvikkeiden | o
ja jarjestelmien laatu

Materiaalien ja rakennustarvikkeiden
valmistusprosessin laatu

Kuva 2. Rakentamisen laadun tekijat (Kankainen & Junnonen 2001, 26).
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Hyvaa rakentamisen laatua ei voida yksinkertaistaa tarkoittamaan vain sita, etta loppu-
tuloksena saadaan valmiiksi hyva rakennus. Hyvaan laatuun kuuluvat virhettémyyden
lisdksi koko sujuva rakennusprojekti ja onnistuneet asiakaskohtaamiset. Yleisesti ottaen
ajatellaan usein, etta laatu liittyy vain urakoitsijan toimintaan, mutta kokonaislaatu on
kuitenkin monen eri tekijan summa, johon vaikuttavat esimerkiksi suunnittelijat, tilaajat,
rakennuttajat seka eri viranomaiset. Myos rakennuksen yllapitdjilla eli kayttajan edusta-
jilla on oma osansa rakentamisen laadussa. Mikali halutaan saavuttaa ja yllapitada hyvaa
laatua, on laadun varmistamiseen osallistuttava kaikkien rakentamisprojektiin liittyvien
henkildiden. Vain kaikkien osallisten panoksen avulla voidaan tuottaa hyvaa laatua ja

valttaa suuret virheet. Yleisia virheiden syitad ovat seuraavat:

o tilaajan puutteelliset [ahtotiedot

e suunnitteluvirheet

e vaarat materiaalivalinnat

o tydvirheet

e liian kireat aikataulut

o kilpailutuksessa pelkan alhaisimman hinnan katsominen
o yllapidossa huollon virheet

o kayttgjien virheet. (Rakennusteollisuus 2020.)

2.2.1 Tuotteen laatu

Tuotteen eli tdssa tapauksessa rakennuksen laatuun sisallytetdan kaikki rakennuksen
tekniset ja toiminalliset ominaisuudet, jotka vaikuttavat rakennuksessa tapahtuvaan toi-
mintaan. Seuraavaksi on lueteltu yleisimmat tekijat, joiden avulla rakennuksen toimin-

nallisia vaatimuksia arvioidaan:

e soveltuvuus suunniteltuun kayttotarkoitukseen

o eritilojen ja rakennuksen kayttdtarkoituksen muunneltavuus
¢ huollon "helppous”

o tarvittaessa korjauksen "helppous”

e tarvittaessa laajentamisen mahdollisuudet

e rakennuksen elinkaarikustannukset

e rakennuksen paaomantuottokyky. (Ahonen ym. 2020, 153.)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kim Wahlsten
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Rakennuksen teknisiin ratkaisuihin vaikuttavat paljon rakennuksen toiminnalliset vaati-
mukset. Teknisiin ratkaisuihin on yleensa paadytty jo suunnitteluvaiheessa, mutta jois-
sain tapauksissa ne ainakin osittain jaavat urakoitsijan vastuulle. Yleisimmat teknisten

vaatimusten kohteet ovat seuraavat:

o tydn virheettdmyys

o tyOn viimeistely

o rakennuksen tekninen toimivuus
o rakennuksen elinkaari

e rakennuksen turvallisuus

e rakennuksen terveellisyys

e rakennuksen energiankulutus. (Ahonen ym. 2020, 153.)

2.2.2 Rakennusprosessin laatu

Rakentaminen on monivaiheinen prosessi, jonka lopputulokseen vaikuttavat monet eri
tahot (kuva 3). Eniten prosessin laatuun vaikuttavat rakennuttajat, suunnittelijat, kaytta-
jat, urakoitsijat ja viranomaiset. Eri osapuolten valisen tiedonkulun voidaan arvioida ole-
van tarkein tekija koko rakennusprojektin laadun kannalta. Rakennusprosessin alussa
tyon tilaaja esittaa tilatarpeensa seka muut hankekohtaiset tarpeet ja vaatimukset. Koko
prosessin laadun muotoutuminen alkaakin siita, etta tilaaja esittaa tarpeellisen hyvat Iah-
totiedot, joiden kantamana prosessia voidaan I&hted viemaan eteenpain. Lopuksi pro-
sessissa edetaan tuotanto-osaan, jonka laatu sisaltdad rakennustuotteen valmistuslaa-
dun ja rakennusyrityksen laaduntuottokyvyn. Lopullisena kriteerind prosessin laadulle
voidaan pitaa sitd, kuinka hyvin valmis rakennus tayttaa asiakkaan vaatimukset. (Kan-
kainen & Junnonen 2001, 27-29.)

Rakennuttamisen laatu Suunnittelun laatu Valmistuslaatu Rakennuksen laatu

= johtaminen = suunnitteluratkaisut = tuotantotekniikka

- toteutusmuodot = suunnitteluprosessi ~ tydnsuunnittelu

—osapuolet X  —suunnitelma-asiakirjat | X | —laadunvarmistus =

- valintaperusteet - yhteistyd Toimin- | Tekninen | Koettu
= padtoksenteko = psaaminen nallinen laatu laatu
- valvonta laatu

Kuva 3. Rakennuksen laadun muodostuminen (Ahonen ym. 2020, 155).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kim Wahlsten



12

3 YLEISTA LAADUNHALLINNASTA

Laadunhallinnalla tarkoitetaan yrityksen tai organisaation palvelun tai tuotteen laadun
yllapitoa ja hallintaa. Hyvalla laadunhallinnalla yritys pitaa ylla kannattavaa liikketoimintaa
ja tyytyvaisia asiakassuhteita sailyttden yrityksen kilpailukyvyn ja mahdollisesti myos

kasvattaen sita.

Laajalti kaytdssa olevassa ISO 9000 -standardijarjestelmassa todetaan laadunhallinnan
tarkoituksena olevan sen, etta yrityksen tai organisaation johtamistoiminnalla vaikute-
taan tehokkaaseen laadun syntymiseen. Toisin sanoen kayttamalla koordinoituja toi-
menpiteita yritysta suunnataan ja ohjataan tayttamaan kaikkien eri sidosryhmien tarpeet
ja odotukset. (SFS 2019b, 3.) Laadunhallinnalla voidaan katsoa olevan seitseman paa-
periaatetta: asiakaskeskeisyys, johtajuus, ihmisten taysipainoinen osallistuminen, pro-
sessimainen toimintamalli, parantaminen, nayttdoon perustuva paatoksenteko ja suhtei-
den hallinta (SFS 2019a). Sitoutumalla noudattamaan naita paaperiaatteita yritys voi pa-
rantaa omaa tehokkuuttaan ja tuottavuuttaan, kehittdaa uusia tydmenetelmia, vahentaa
virheita ja lisata seka asiakkaidensa ettd omien tyontekijdidensa tyytyvaisyytta (Logistii-

kan maailma).

Laadunhallinnan tarkeimpana periaatteena on asiakaskeskeisyys. Asiakaskeskeisyytta
yllapidetaan mm. tunnistamalla asiakkaan tarpeet, kasittelemalla asiakasvalitukset ja te-
kemalla asiakastyytyvaisyyskyselyita (Logistikan maailma). Yrityksen asiakaskeskei-
syytta parantaa sen ymmartaminen, etta jokainen asiakas on erilainen ja etta jokaisella
asiakkaalla on omat tarpeensa. Yrityksen olisikin hyva oppia tunnistamaan asiakkaista
yrityksen toiminnan kannalta arvokkaimmat, jolloin se pystyy keskittymaan parhaiten nai-
den palvelemiseen. Hyvaa asiakaskeskeisyytta on myos se, ettd oppiessaan tuntemaan
arvokkaat asiakkaansa oppii yritys myos ennakoimaan heidan tarpeitaan. Naiden seik-
kojen sisdistdminen auttaa pitdmaan asiakassuhteet jatkuvina ja parantaa organisaation
tai yrityksen mainetta. Tama puolestaan johtaa laajenevaan asiakaskuntaan, jolloin
paastaan yrityksen omaan tavoitteeseen eli suurempiin tuottoihin. Hyva asiakaskeskei-
syys johtaa myos asiakkaiden uskollisuuteen, mika on nykypaivana hyvin keskeista, kun

markkinoiden kilpailu on alasta riippumatta kovaa. (Magnusson 2019.)

Hyva johtajuus pitaa yrityksen henkiléstdon motivoituneena ja kannustaa toimintaa kohti
yrityksen laatutavoitteita. Yrityksen johdon nayttdessa oikean suunnan ja luodessa hyvat

toimintaolosuhteet on koko henkildsté motivoituneempaa osallistumaan toimintaan, mika

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kim Wahlsten
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johtaa kohti parempaa laadunhallintaa. Johtajuuden tarkoituksena onkin nayttaa se
suunta, jolla koko yrityksesta saadaan muodostettua paremmin toimiva organisaatio ja
jolla tavoitteet saadaan yhdenmukaistettua. Koko yrityksen laadunhallinta lahtee siis
aina liikkeelle johtamisesta. (SFS 2020.)

Yrityksen hyvasta johtamisesta paastaan tyontekijdiden taysipainoiseen osallistumi-
seen. Johtajuuden ja yrityksen henkildstén patevyyksien ollessa kunnossa on koko yri-
tyksella paremmat edellytykset tuottaa hyvaa laatua. Jotta henkil6std saataisiin osallis-
tumaan taysilla yrityksen toimintaan, on johdon panostettava siihen, etta koko henkilosto
huomioidaan eika ketaan tyontekijaa pideta vahapatdisempana kuin toista. Parhaiten
laatutavoitteet saavutetaan siis valjastamalla koko yrityksen henkildstd toimimaan kohti

samaa yhteista paamaaraa. (SFS 2020.)

Hyviin tuloksiin yrityksen sisalla paastaan yleensa noudattamalla prosessimaista toimin-
tamallia eli jakamalla yrityksen toiminnat omiksi prosesseikseen. Vaikka prosesseja ka-
sitelldan ja hallitaan erikseen, on ne kuitenkin osattava pitaa yhtenaisena jarjestelmana.
Kun yrityksessa ymmarretaan koko jarjestelman toiminta, pystytyaan myos yksittaisia
prosesseja kehittdmaan paremmin. Jarjestelman ymmartaminen mahdollistaa siten yri-
tyksen resurssien paremman kohdentamisen ja keskittamisen tarkeimpiin prosesseihin.
Jarjestelman ja sen osaprosessien hallinta pitaa koko yrityksen toiminnan hallinnassa ja

nain ollen vahvistaa yrityksen laadunhallintaa. (SFS 2020.)

Yrityksen toiminnan jatkuvaa parantamista pidetaan tarkeana osana koko yrityksen laa-
dunhallintaa (SFS 2020). Vaikka siis yrityksen toiminta tuntuisi olevan hyvalla mallilla, on

toimintatapoja silti aina varaa tarkastella ja parantaa.

Yrityksen sisdinen paatoksenteko on helpompaa ja riskittdmampaa, mikali ajankohtais-
ten paatdsten tueksi on hyddynnettavissa aiempia kokemuksia. Mikali merkittavia paa-
tOksia tehtaessa aiheista on jo olemassa jotain konkreettista nayttoa, toimii paatoksen-
teko paremmin ja luotettavammin, mika johtaa helpompaan arviointiin sen suhteen,
ovatko prosessien tavoitteet ylipddnsa saavutettavissa. Mikali aikaisempien paatdsten
vaikutuksista on olemassa nayttoa, ovat tuloksena yrityksen toiminnan kannalta parem-

mat paatokset ja todennakdisesti myds paremmat lopputulokset. (SFS 2020.)

Hyvat asiakas- ja sidosryhmasuhteet ovat yrityksille erittain tarkeita. Jokaisella yrityksella
on toimintansa yllapitdmiseksi useita olennaisia suhteita, joita pitda hallita ja yllapitaa

laadukkaan toiminnan mahdollistamiseksi. Mikali toimintaketju saadaan pidettya hyvin
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hallinnassa, johtaa se parempaan laadunhallintaan koko yrityksen toiminnassa. (SFS
2020.)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kim Wahlsten
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4 RAKENNUSHANKKEEN LAADUNHALLINTA

Rakennustydmaakohtainen laadunhallinta alkaa urakkasopimuksen allekirjoittamisesta

ja jatkuu aina takuuajan umpeutumiseen asti.

4 1 Laadunhallinta tuotannonsuunnitteluvaiheessa

Rakennustyon laadunhallinta alkaa siita, kun yritys saa urakan hoitaakseen eli toisin sa-
noen urakkasopimuksen allekirjoituksesta. Ensimmaisena hankkeen laadunvarmistuk-
seen liittyvana vaiheena on riskien arviointi. Kohteesta tehdaan riskianalyysi, jossa kukin
riski tunnistetaan ja arvioidaan. Riskianalyysiin kuuluu myos se, etta suunnitellaan ne
toimenpiteet, joilla riskejd voidaan minimoida, hallita tai mahdollisesti saada jopa pois-
tettua kokonaan. (Kahkonen 2015, 339.)

Tuotannonsuunnitteluvaiheessa kohteesta on hyva laatia projektisuunnitelma, jossa ku-
vataan tydmaan kulku paapiirteittdin. Suunnitelman tarkoituksena on tarkentaa yrityksen
toimintatavat tydmaakohtaisiksi. Pojektisuunnitelman laatimisessa olennaiset Iahtdtiedot
kertyvat urakkaohjelmasta, urakkarajaliitteesta, aloituskokouksesta, suunnitelmista seka
riskianalyysista. (Ratu S-1229, 2011, 2.)

Ennen rakentamisen aloittamista kohteelle pitda laatia yleisaikataulu, jossa kuvataan
kohteen rakentamista tahdistavat tekijat. Aikatauluun pitaa sisallyttaa talotekniikan tyot
ja merkitd mahdolliset rakentamisen valitavoitteet. Aikatauluun olisi hyva myos heti alku-
vaiheessa arvioida luovutusvaiheen vaatimat toimenpiteet ja katselmukset. Aikataulun ei
kuitenkaan ole heti alussa tarkoituksena olla laaja ja yksityiskohtainen kokonaisuus vaan
tarkedmpaa on aikataulun selkeys kaikille toimijoille. Tyon edetessa prosesseille voidaan
tehda tarkentavia aikatauluja ja tarkentaa myos yleisaikataulua. (Ratu S-1229, 2011, 11—
12.)

Tuotannonsuunnitteluvaineeseen sisaltyy myos kohteen kustannusten arviointi ja enna-
kointi, jotka ovat tarkea osa koko tyomaan kulkua. Tydmaan kustannusarvion pohjalta
laaditaan tavoitearvio, jossa kustannukset jaetaan omille litteroilleen. Tassa vaiheessa
on syyta perehtya tarkemmin myds tydmaan riskianalyysiin ja tunnistaa erityisesti ne ris-
kit, joihin liittyy mahdollisia lisdkustannuksia. Kustannusten hallinta, johon sisaltyy oh-

jausta, valvontaa ja ennakointia, jatkuu lapi tydmaan. Kustannukset saadaan yleensa
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kohteen tarjouslaskennasta, mutta niitd on tassa vaiheessa hyva tarkastella uudestaan
ja tarkentaa kustannusarvioon. (Ratu S-1229, 2011, 14.)

Hankintojen suunnitteleminen ja suurten hankintojen toteuttaminen kuuluvat omalta
osaltaan tuotannonsuunnitteluvaiheen laadunhallintaan. Hyva keino hankintojen suun-
nitteluun on kayttda hankintasuunnitelmaa (kuva 4), joka sisaltdd myds hankinta-aika-
taulun. Jo varhaisessa vaiheessa suunnitelmaan on syyta tehda ja merkita vastuunjako
hankintojen suhteen eli erotella se, mitkd hankinnat tehdaan tyémaalta ja mitka hoitaa
yrityksen toimisto. Kaikki suuret ja/tai pitkan toimitusajan omaavat hankinnat olisi suota-
vaa tehda mahdollisimman nopeasti urakan varmistuttua, jotta saastytdan ajoissa teke-
matta jaaneiden hankintojen aiheuttamilta mahdollisilta myéhastymisilta. (Ratu S-1229,
2011, 13.)

T

LANKINTASULUINNITELMA

Mro [Hankinmkaunps M | s, | Kuse Vastuu [|Viskon

av |Tat 3 4 5 6 F 8 % 10 11 12 13 14 15|96 17 I8 19 20 31 |33 33 24 35 3A I7 @ 39 W0 31 %3 33 34 35)

1 | Metamyie jau MM L [ [
ikbunasginit w3 | m?
e Temp— 324 | jem
kaitaat, haitetasat ja -silat T
2 |Metati ikkunat ja -ovet ) HH | [ J
jlcigivun kkainaat EET
[T — 23 | w
- 7
2 | Julkishvurn uuras Gk 17706 md MM CIE0 ¥ Dv
4 |Pusikiunat ja -cvat i NN L Cl x O — —

julkisivisn Ausnat s | kp

julkisivun Slunaceet 50 kpl
skt 198 | kpl

5 | Polteys MM | | —
vaskato 120 | wd
paltstar se63 | jm
& | Bitumi ja kermdanee au) asg | w? HH - (]
7 | Taastamentic my a9 | g MM - e X =
alalsleloTals ol izhahalisTie iz lialts BolaiTaalaaTaalasTaal 270 2al 2o]a0 T3] 3ol 33 54 35
W Tagouspyynis [ Aloituspalaveri/Toimitusmagrays
& Sopimus — Tyén ajoitus/Toimitus

¥ Taimituksen ajoituksen varmistus

Kuva 4. Esimerkki hankintasuunnitelmasta (Ratu S-1227, 2010, 6).

Tybdmaasta tehdaan kohdekohtainen laatusuunnitelma, jonka tarkoituksena on olla hank-
keen laatujohtamisen tyévaline. Suunnitelmassa on hyva tuoda esiin mahdollisimman
kattavasti kaikki tydmaan laatuun vaikuttavat tekijat. Kyseista laatusuunnitelmaa paivite-
tdan lapi koko tydmaan elinkaaren aina rakennuksen luovutukseen asti. (Ratu S-1180,
1997, 1.)

Ennen tdiden aloittamista kohteessa urakoitsijan pitaa tehda turvallisuus-, ymparisto- ja

aluesuunnitelmat. Tarvittavat eritellyt suunnitelmat I6ytyvat yleensa mainittuina urakka-
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asiakirjoista. Yleisin vaadittavista suunnitelmista on aluesuunnitelma (kuva 5), jonka tar-
koituksena on toimia tiedonvalitysvalineena kaikille hankkeen osapuolille. Aluesuunni-
telmaa on paivitettdva koko tydmaan ajan ja sen pitda olla esilla niin, etta kaikki tyo-

maalla olevat voivat sen ndhda. Aluesuunnitelmasta tulee ilmeta ainakin seuraavat asiat:

o tyOmaa-alue

o tyOmaatilat (sosiaalitilat, tydmaatoimisto, wc)
o tyOmaa-alueen liikkennevaylat ja kulkutiet

e jatehuolto

e nosto- ja siirtoalueet

e logistiset alueet

o telineet ja suojaukset

o tydnaikaiset vesi- ja sahkojarjestelmat

o tyOnaikaiset sammutusjarjestelmat. (Ratu C2-0454, 2017, 4-7.)

Susopaikardipl /)
snmmmm/ w

'_i;{.a...........wmm._l_alu| H:m\m 1 =

p- i

Ajopartt uos

Kuva 5. Esimerkki tydmaan aluesuunnitelmasta (Ratu C2-0454, 2017, 4).
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Silloin kun kohteena on erittdin vaativa rakennustyd, voi rakennusvalvontaviranomainen
vaatia kohteen rakennustoimenpiteista laadunvarmistusselvitysta. Selvitysta vaaditaan
silloin joko jo rakennusluvassa tai aloituskokouksen perusteella. Mikali selvitys vaadi-
taan, on se liitettdva rakennustydn tarkastusasiakirjaan. (Maankaytto- ja rakennuslaki
1999/132, § 121a.)

4.2 Tydbmaa-aikainen laadunhallinta

4.2 .1 Laatukansio

Heti tydbmaan alussa urakoitsijan on hyva perustaa tyémaalle oma laatukansio. Laatu-
kansion ei kuitenkaan tarvitse olla konkreettinen kansio vaan siihen kdy mika tahansa
tapa, joka tayttaa tarkoituksen. Nykyisin helpoin tapa lienee perustaa tietokoneelle kan-
sion sahkoinen versio, jota on helppo paivittaa ja joka on myds tarvittaessa vaivattomasti

jaettavissa eteenpain.

Laatukansio sisaltaa kaikki laadunhallintaan liittyvat asiakirjat. Hankkeen edetessa kan-
siota on paivitettava jatkuvasti ja sinne on lisattava kaikki uudet laadunhallintaan liittyvat
dokumentit tai vahintdankin kopiot niista. Laatukansio on myds sopiva paikka sailyttaa
kaikkien tydmaahan liittyvien kokousten poytakirjat, jolloin ne ovat tarvittaessa helposti
I0ydettavissd samasta paikasta asioiden tarkistamista varten. Mikali laatukansiota pide-
tdan hankkeen edetessa asianmukaisesti ajan tasalla, on se erinomainen tyékalu koko
hankkeen laaduntarkasteluun. (RT 10-11255, 2017, 13.)

4.2.2 Laatupoikkeamat

Laadunvarmistustoimet eivat ole pelkastdan paaurakoitsijan vastuulla vaan hankkeen
edetessa jokainen sivu- ja aliurakoitsija on vastuussa oman tydépanoksensa laadunvar-
mistuksesta ja tyoturvallisuudesta. Koko tydmaan laadunvarmistuksessa paavastuu sai-
lyy toki paaurakoitsijalla. Mikali hankkeen edetessa tulee esille poikkeamia laadun tai
aikataulun suhteen, tulee naista viipymatta ilmoittaa asianomaisille tahoille. Kyseisia ta-
hoja ovat yleensa vahintdan rakennuttajan edustaja, tilaajan edustaja (tilaaja voi olla
sama kuin rakennuttaja) ja valvojat. (RT 10-11255, 2017, 12.)
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4.2.3 Hyva rakentamistapa

Kohteen paaurakoitsijan ja kaytanndssa siis yleensa vastaavan tyonjohtajan vastuulla
on se, etta rakentamisessa noudatetaan koko rakennustyon lapi hyvaa rakennustapaa.
Hyva rakentamistapa on muuttuva kasite, jolle ei ole maaritelty mitdan tarkkaa maaritel-
maa. Yleisesti hyvaan rakentamistapaan katsotaan kuuluvan sen, etta tydssa noudate-
taan rakennustoéiden yleisia laatuvaatimuksia ja ymparistdministerion laatimaa rakenta-

mismaarayskokoelmaa.

Rakennustoiden yleiset laatuvaatimukset eli RYL on julkaisusarja, jossa maaritellaan ra-
kentamisen lopputuloksen tekniset laatuvaatimukset. Kuten edella on mainittu, sisaltyy
jo hyvaan rakentamistapaan se, etta urakoitsija toimii RYLin ohjeiden mukaan. Silloin
kun urakka-asiakirjoissa viitataan suoraan RYLiin, ovat kyseisen kohdan maaraykset

aina voimassa rakennushankkeessa. RYL sisaltaa seuraavat julkaisut:

o korjausRYL

e maaRYL

e runkoRYL

e maalausRYL

e sisaRYL

o talotekniikkaRYL

e KiinteistoRYL

e infraRYL. (Rakennustieto 2020.)

4.2.4 Perehdytys

Jotta tydmaan tyontekijoilla olisi valmiudet toteuttaa kohteessa hyvaa laatustrategiaa, on
heidat perehdytettava tydmaahan. Perehdytyksen tarkoituksena on antaa kohteessa
tyoskenteleville henkilGille kasitys kyseisen kohteen olosuhteista ja siella toimimisen ylei-
sista pelisdannoistd. Huomattavaa on, etta riippumatta siita, onko kyseisen henkilon tar-
koituksena tyoskennella kohteessa ehka vain muutamia tunteja tai jopa useita kuukau-
sia, on joka ikinen tydmaalla vaikuttava henkil0 perehdytettava kohteeseen. Tarkein osa

perehdyttamista on jarjestaa tydmaakierros, jossa koko tydmaa kaydaan lapi. Perehdyt-
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tamisessa kiinnitetdan erityisesti huomiota tyéturvallisuuteen liittyviin asioihin seka ky-
seisen tydmaan vaaranpaikkoihin. Perehdytysta varten olisi hyva laatia kyseisesta koh-
teesta perehdytysaineisto, joka helpottaa perehdytystilaisuutta. Liséksi perehdytetyista
henkidistd on hyva yllapitda kohteen laatukansiossa ns. perehdytyslistaa, josta kaikki

tydmaalla tydskennelleet henkildt ovat helposti selvitettavissa. (Makeldinen ym. 2016.)

4.2.5 Hyvaksynnat

Tydmaan laadunhallintaan kuuluu kaikkien uusien urakoitsijoiden, tavarantoimittajien ja
tuotteiden hyvaksyttaminen rakennuttajan edustajalla. Kaikista hyvaksytyista asioista

kannattaa pitaa ajantasaista listaa tydmaan laatukansiossa.

Aliurakoitsijoiden hyvaksyttaminen

Paras — ja nykyaan tilaajien yleisesti edellyttamakin — tapa hyvaksyttaa aliurakoitsija on
vaatia aliurakoitsijoita toimittamaan ns. tilaajavastuulain mukaiset selvitykset. Nama ti-

laajavastuulaissa urakoitsijoille esitetyt velvoitteet ovat seuraavat:

e selvitys ennakkoperintarekisterimerkinnasta

o selvitys tydnantajarekisterista, mikali yritys on rekisterdity tydnantajaksi

o selvitys arvonlisaverollisten rekisterimerkinnasta

e kaupparekisteriote

o todistus verojen maksamisesta, verovelkatodistus tai selvitys verovelan maksu-
suunnitelmasta

o todistukset elakevakuutusten ottamisesta ja elakevakuutusmaksujen suorittami-
sesta tai selvitys eraantyneiden elakevakuutusmaksujen maksusopimuksesta

e selvitys sovellettavasta tyoehtosopimuksesta tai keskeisista tyoehdoista, mikali
yrityksella on tyontekijoita

e selvitys tyontekijoiden tapaturmavakuutuksesta, mikali yrityksella on tyonteki-
joita. (Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa
kayttdessa 2006/1233.)
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Helpoin ja yksinkertaisin tapa esittda edella mainitut asiat tilaajalle on pyytaa aliurakoit-
sijoilta tilaajavastuu-raportti (nykyaan Vastuu Group), josta 16ytyvat kaikki tilaajavastuu-

lain edellyttamat tiedot.

Tuotteiden hyvaksyttaminen

Kaikki rakennustuotteet, joita ei ole mainittu kohteen alkuperaisissad suunnitelmissa, tu-
lee hyvaksyttaa tilaajan edustajalla. Hyvaksymisessa osoitetaan kyseisen tuotteen kel-
poisuus silta vaadituille ominaisuuksille. Kaikista CE-merkityista tuotteista [0ytyy niiden
valmistajien antama tuotteen suoritustasoilmoitus, jolla ko. tuotteen virallisesti hyvaksytty
kelpoisuus osoitetaan. Mikali tuote ei ole CE-hyvaksytty, kelpoisuuden voi osoittaa tyyp-
pihyvaksynnalla, varmennetodistuksella, tehtaan laadunvalvonnan osoittamisella tai
muulla dokumentilla, joka osoittaa tuotteen ominaisuuden sopivaksi kyseiseen kaytto-
kohteeseen. Yleisimmin kaytetyista rakennustuotteista 10ytyvat valmistajien internetsi-
vuilta tuotekortit (kuva 6), jotka yleensa riittavat tuotteen hyvaksymiseen. Mikali kuitenkin
kyseessa on harvinaisempi tuote, voidaan vaatia suoritustasoilmoitusta. (Rakennustar-
kastusyhdistys 2013.)
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Kayttokohteet

Kuivabetoni S 100

Tekniset tiedot

Pakkasenkestava perusbetoni  betonirakenteiden | Sideaine Sementti
korjauksiin ja pieniin betonivaluihin kuten perustusten, | Runkoaine Luonnonhiekka
anturciden, latticiden ja portaiden valuihin Lisaaineet Ominaisuuksia parantavia
. lisdaineita
Tybolosuhteet Vari Harmaa
Suositeltava alustan, betonin ja ilman [ampotila on yii e n. 10 mm
+10°C. Kylmemmassa |ampotilassa lisaaineet Vedentarve (I125kg]) n2-25
liukenevat hitaasti ja betoni kovettuu hitaammin Valmista massaa (I25kg) 12-13
Alustan Kisittely Menekki kg/m*/mm n2
Alustan tulee olla kinted. Tartuntaa heikentavat aineet | Kemospaksuus (mm) 20-200
(rasva, hiontapily jne.) poistetaan ennen laastin | Kdyttdaika n. 1-2 tuntia
levittamista. Erttain kuivissa olosuhteissa, alustan | vedenlisavksesta
kostuttaminen parantaa betonin tartuntaa Puristusiujuus K30
i Lujuusiuokka C25/30
Sekoitus —
Sikillinen kuivabetonia 1 betor I
1ai porakonevispildlld noin 2-2.5 litraan vett3. Jauhe | varastointi 12 kk valmistuspaivasta;
lisatddn  puhtaassa  sekoitusastiassa  olevaan suffettu pakkaus, kuiva tila,
puhtaaseen huoneeniampdiseen veteen. Kun koko irti maasta
Jauhemaara on sekoitettu veteen, jatkelaan sekoilusia | Pakkauskoko 25, 500 ja 1000 kg

noin 2-3 minuuttia, kunnes massa on tasainen ja iiman
paakkuja.

Tyon suoritus

Betoni  kaadetaan muoffinsa ja ftiivistetdan.
Tarvittaessa suoritetaan pinnan viimeistely
puuhiertimelld tai teraslipalla. Valua tulee jalkihoitaa
vesisumulla ja valu peitefaan muovilla liallisen
kosteuden haihtumisen  estimiseksi  Jalkihoitoa
jatketaan vahintian 3 vuorokautta

Massan kayttoaika on noin 1-2 tuntia.

Kovettumisaika
Kovettumisaika rippuu kerospaksuudesta, iiman ja
alustan [ampdtilasta seka iimanvaihdosta.

Pintakasittely

Sileaksi lipatiu  befonipinta voidaan maalaia
alkalinkestdvalla maalila. Betonipinta voidaan myds
laatoittaa tai tasoittaa lattiatasoitteella.

Tyovilineiden pesu

Tyovalinest pestdan vedelld tybvaiheen paatyitya
Kuivunut massa poistetaan mekaanisesti. Tuotetta ei
saa paasiaa viemanin. Jauhe ja kovettunut tuoie
voidaan havittaa rakennusjatieena. Papernsakki
voidaan polttaa.

Laadunvalvonta

Kuivabetoni S 100 laatua valvotaan Inspectan
ohjeiden mukaisesti ja viralisena valvojana toimii
Inspecta Serifioini Oy Lakan Betoni Oyld on
kaytossa serfifioitu 150 9001 laatujarjesielma.

=l e

Tyésuojelu

Sisaltad portlandsementtia. Arsyttas silmia,
hengityselimi ja ihoa. Estettdvi pélyn muodostuminen
ja leviaminen tai kiytettava hengityssucjainta. Varottava
aineen joutumista iholle ja silmiin. Aineen joudutiua
simiin huuhdeltava vilitimast runsaalla vedelld ja
mentava laakarin

HuoMm!

Tami on yhtesnveto tuottesn ominaisuuksista, el
tiydelinen tydseltys. TySselitykseen ja  muihin
tyovaihetta  koskeviin  ohjeisin on  tutustufiava
huoleliisesti ennen tyon aloittamista. Kayttajan on
tarvittaessa osoitefiava, ettd tybvainsita koskevia okjeita
on noudatsttu
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Kuva 6. Esimerkki tuotekortista, Lakka S100 (Lakka 2018).

4.2.6 Taydentava suunnittelu

Mikali urakoitsija jossain urakan vaiheessa havaitsee kohteessa tarvetta tdydentavalle
suunnittelulle, on urakoitsijan vastuulla pitaa talldin asiaan liittyva lahtotietokatselmus.
Urakkamuodosta riippuen joko suunnittelija tai urakoitsija on vastuussa uusien suunni-
telmien laatimisesta. Suunnitelmat tulee valmistumisen jalkeen ristiintarkastaa, minka
jalkeen ne toimitetaan rakennuttajalle hyvaksyttaviksi. Myos silloin jos urakoitsija havait-
see suunnitelmissa poikkeamia tai muuta mainittavaa, on urakoitsijan vastuulla ilmoittaa
niista eteenpain. (Ratu S-1224, 2009, 3.)

4.2.7 Kosteudenhallinta

Urakan alkaessa paaurakoitsijan on nimettava kohteeseen sen kosteudenhallinnasta
vastaava henkild tai henkilét. Kyseinen henkild on yleensa vastaava tyonjohtaja (tai mi-

kali tydmaalla on enemman tydnjohtajia kuin yksi, joku heistad), ja hanen nimensa pitaa
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I6ytyd kohdekohtaisesta kosteudenhallintasuunnitelmasta. Kosteudenhallinnasta vas-
taavan henkildn vastuulla on perehdyttaa tyémaan henkilékunta kohteen kosteudenhal-

lintatoimintamalliin. (Rakentamisen kosteudenhallinta.)

Kohteen urakka-asiakirjoissa on yleensa rakennushankkeeseen ryhtyneen tahon maa-
rittelema kosteudenhallintaselvitys. Selvityksessa on esitetty kohteen vaatimukset kos-
teudenhallintaan liittyen. Paaurakoitsija vastaa siita, ettd naista vaatimuksista pidetaan
kiinni. Rakennuttaja on voinut lisaksi nimeta kohteeseen oman kosteudenhallintakoordi-
naattorinsa, joka valvoo urakoitsijan toimintaa kohteessa. (Rakentamisen kosteudenhal-

linta.)

Kosteudenhallinta vaatii mm. mittausten, havaintojen ja poikkeamien dokumentointia.
Kaikista naista edella luetelluista asioista urakoitsija on velvollinen tekemaan poytakirjat,
jotka toimitetaan edelleen rakennustyon tilaajalle tai tilaajan nimeamalle kosteudenhal-
lintakoordinaattorille. Kosteudenhallintaan liittyvista asioista on hyva kirjata mainita koh-
teen tydmaakokouksiin tehtaviin tydvaiheilmoituksiin. (Rakentamisen kosteudenhal-

linta.)

Kohteen kosteudenhallinnasta vastaavan henkildn vastuulla on ainakin kosteudenhallin-
tasuunnitelman tarkentaminen ja hyvaksyttaminen, kosteuden kannalta riskialttiiden tyo-
vaiheiden aloituspalavereihin osallistuminen, kosteudenhallinnan laadunvalvonta, kuivu-
misaikojen valvonta, kosteusmittauksien valvonta ja kohteen kosteudenhallintaan liitty-

van dokumentoinnin hoitaminen (Rakentamisen kosteudenhallinta).

Kohteessa voi myds olla kaytdssa Rakentamisen laatu RALA Ry:n yllapitdma Kuiva-
ketju10 -toimintamalli. Se, noudatetaanko kohteessa kyseistd mallia, on rakennushank-
keeseen ryhtyvan tahon paatds. Kuivaketju10 kattaa koko rakennushankkeen elinkaaren
ja asettaa kosteudenhallinnalle selkedn vahimmaistason. (Rakentamisen Laatu RALA
Ry.) Kuivaketju10:ssa kohteen kosteudenhallinnalliset toimenpiteet on kiteytetty kymme-
neen keskeiseen kosteusriskiin. Toimintamallin ideana on ketju, jolla kosteudenhallinnal-
liset riskit voidaan torjua koko rakennusprosessin ajan, ja tata torjuntaa myos todenne-

taan luotettavalla tavalla. (RALA Kuivaketju10.)
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4.2.8 Mallityét

Kohteen laadunvarmistuksen kannalta on hyva tehda eri ty6suorituksista mallitéita.
Yleensa tiettyjen tydvaiheiden mallitoita jopa maarataan urakka-asiakirjoissa tekemaan
ja ne olisi hyva listata tydmaan laatusuunnitelmaan. Mallity6lla tarkoitetaan kaytadnndssa
ensimmaista tyéryhman tekemaa tyokohdetta. Mallitydn tekemisen jalkeen tydn jalki tar-
kastetaan ja havaitut puutteet ja virheet korjataan. Mallitydén valmistuttua on vastaavan
tyonjohtajan kutsuttava koolle mallitydkatselmus, johon osallistuvat tyonjohtajien lisaksi
rakennuttajan edustaja, tydsuoritukseen liittyvat suunnittelijat, kyseisen tydsuorituksen
tekijat seka tarvittavat valvojat. Mallitydn katselmoinnista tehdaan poéytakirja, joka tallen-
netaan tydmaan laatukansioon. Mallityd toimii mittarina kyseisen tydsuorituksen laa-
dusta ja kohteen kaikkia seuraavia samoja tydsuorituksia verrataan mallitydhdn ja suo-

rituksilta odotetaan silloin vahintadan mallityéta vastaavaa laatutasoa. (Ratu 2016, 18.)

4.2.9 Tarkastukset ja mittaukset

Tybémaan laadunhallinnassa erilaisten tarkastusten ja mittausten suorittamisella on suuri
painoarvo, ja kohteen urakka-asiakirjoissa voidaan vaatiakin tiettyja mittauksia suoritet-
tavaksi. Ennen rakennustdiden aloittamista tarvittavat mittaukset ja kokeet on hyva lis-
tata kohteen laatusuunnitelmaan. Mittauksilla ja tarkastuksilla varmistetaan, etta tyo teh-
daan oikeissa olosuhteissa tai etta tyd on saavuttanut tai silla on edellytykset saavuttaa
vaadittava laatutaso. Ennen tydsuorituksen aloittamista mitattavia tai tarkastettavia koh-
teita ovat esimerkiksi olosuhteet, materiaalit ja kohteen alusta. Suorituksen aikana tar-
kastusten kohteena ovat mittatarkkuus seka materiaalien toimivuus. Edellamainitut tar-
kastukset tulee toki tehda myos tyosuorituksen valmistuttua. Jokaisesta tarkastuksesta
ja mittauksesta pitaa laatia joko mittauspoytakirja tai tarkastusasiakirja, jotka on toimitet-
tava rakennuttajan edustajalle ja jotka on myos hyva tallentaa kohteen laatukansioon.
(Ratu S-1215, 2006, 4-31.)

4.2.10 Tydvaiheilmoitus

Jotta kaikki tydmaan osapuolet ovat tietoisia tydmaan kulusta, tulee urakoitsijan tehda

tydvaiheilmoitus jokaiseen tydmaakokoukseen. limoituksessa tydmaan tilannetta on ai-
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heellista verrata kohteen yleisaikatauluun. limoituksessa pitdad myds ilmoittaa mahdolli-
set laatupoikkeamat, pidetyt tarkastukset, suoritetut mittaukset, tydmaan vahvuus ja
kaikki ty6turvallisuuteen liittyvat havainnot. Tyévaiheilmoitus toimii hyvana tietolahteena
tydbmaan kulusta kaikille hankkeen osapuolille. (RT 10-11255, 2017, 12.)

4.3 Vastaavan tydnjohtajan vastuut

Vastaavalla tydnjohtajalla (yleisemmin vastaavalla mestarilla) tarkoitetaan paaurakoitsi-
jan kohteeseen nimeamaa tydnjohtajaa, jolla on tarvittavat patevyydet toimia vastaavana
kysessa olevassa kohteessa. Kaikkiin rakennushankkeisiin, jotka edellyttavat rakennus-
lupaa, on nimettadva vastaava tydnjohtaja. Voidakseen toimia vastaavan tyonjohtajan
asemassa pitaa kyseisen henkildn itse anoa siihen lupaa kyseessa olevan kohteen si-
jaintipaikkakunnan rakennusvalvontaviranomaiselta. (Maankayttdo- ja rakennuslaki
1999/132, § 122.)

Ennen kuin itse rakennustyd kohteessa voi alkaa, on vastaavan tydnjohtajan hoidettava
tarvittavat selvitykset kyseisen kohteen riskeista ja haitoista. Mikali riskit vaativat enna-
koivia toimenpiteita, tulee tydnjohtajan huolehtia siita, ettad toimenpiteisiin ryhdytaan en-
nen rakennustdiden aloittamista. Vastaavan tyonjohtajan vastuulla on myds varmistaa
se, ettad rakennuskohteella on kohteen vaativuuden edellyttdmat erityisalan tyonjohtajat.
Yleisin tallainen erityisalan tyonjohtaja on LVI-t6itd valvova KVV-tyonjohtaja. (Valtioneu-

voston asetus maankaytto- ja rakennusasetuksen muuttamisesta 2015/215, § 73.)

Valtioneuvoston asetuksessa rakennustydn turvallisuudesta maarataan, etta on kohteen
paatoteuttajan vastuulla, ettd kaikki kohteessa tydskentelevat henkildét on asianmukai-
sesti perehdytetty kohteeseen (Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuudesta
2009/205, § 3). Nain ollen perehdytysvastuu on siis kohteen vastaavalla tyénjohtajalla,

joka toimii kohteessa paatoteuttajan edustajana.

Rakennushankkeen edetessa vastaavan tyonjohtajan tehtaviin kuuluu huolehtia siita,
ettd tydmaalta 16ytyy rakennusvalvonnan hyvaksymat paapiirustukset kohteesta ja etta
tydmaan aikana taytetdan yhta laadunhallinnallisesti tarkeintd lomaketta eli rakennus-
tydn tarkastusasiakirjaa. Han vastaa myos siita, ettad kaikki rakennusluvan maaraamat
viranomaiskatselmukset toteutetaan ajoissa ja asianmukaisissa tydvaiheissa. (Valtio-

neuvoston asetus maankaytto- ja rakennusasetuksen muuttamisesta 2015/215, § 73.)
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Korjaus- ja muutostdissa vastaavan tydnjohtajan tehtaviin kuuluu lisaksi valvoa, etta ra-
kennustydssa otetaan huomioon kaikki rakenteita avattaessa tai purkaessa ilmenneet
asiat ja ettd paasuunnittelijaa informoidaan niista suunnitelmien mahdollisia paivitystar-
peita varten (Valtioneuvoston asetus maankaytté- ja rakennusasetuksen muuttamisesta
2015/215, § 73).

Kaytannossa vastaava tyonjohtaja vastaa siis rakennushankkeen kokonaisuudesta. Ha-
nen vastuullaan on tyon laatu ja se, etta tyo tehdaan rakennusluvan mukaisesti ja etta
tyomaalla noudatetaan asianmukaisia maarayksia, saannoksia ja hyvaa rakentamista-
paa. (Maankaytto- ja rakennuslaki 1999/132, § 122.)

4.4 Luovutusaikainen laadunhallinta

Rakennushankkeen valmistumisen lahestyessa korostuvat uudet laadunhallinnallisesti
tarkeat asiat. Hankkeen loppuvaiheessa urakoitsijan hoidettavien asioiden maara on niin
suuri, etta loppuajasta on hyva tehda tarkennettu ns. luovutusaikataulu, johon merkitdan

kaikki luovutusvaiheen tarkastukset (kuva 7). (Kankainen & Junnonen 2001, 57-58.)
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Kuva 7. Esimerkki luovutusaikataulusta (Kankainen & Junnonen 2001, 60).

4.4 1 ltselleluovutus

Ennen kohteen luovuttamista tilaajalle tehdaan kohteesta itselleluovutus, joka koskee
kaikkia urakoitsijoita ja aliurakoitsijoita ja kuuluu osaltaan kohteen laadunvarmennuk-
seen. Itselleluovutuksen tarkoituksena on varmistaa se, ettd kohde saadaan luovutettua

tilaajalle mahdollisimman virheettomana. Itselleluovutus alkaa silla, ettd luovutettava
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kohde tarkastetaan ja siina esiintyvat virheet ja puutteet korjataan. Kun kaikki on saatu
korjattua, todetaan kohteen luovutusvalmius ja itselleluovutuksesta tehty poytakirja toi-
mitetaan rakennuttajan edustajalle. Kohteen ollessa luovutusvalmiina se viela loppusii-
votaan, minka jalkeen se on valmiina tilaajan vastaanottotarkastukseen. (RT 10-11255,
2017, 12.)

4.4.2 S4adot, mittaukset ja toimintakokeet

Toimintakokeet tehdaan kaikille rakennuksen taloteknisille jarjestelmille, ja ne voidaan
aloittaa, kun rakennuksen valmiusaste vastaa tarvittavaa tasoa. Jotta toimintakokeet voi-

daan aloittaa, tulee seuraavien asioiden yleensa olla kunnossa:

o tekniset tilat ovat rakennustdiden osalta valmiit ja siivottu

rakennuksessa on seinat, ovet ja ikkunat asennettuna

kaikki koneet ja laitteet on asennettu

jannite kulkee lopullista kaapelointia pitkin

kaikki koneet ja laitteet on asianmukaisesti merkattu.

Toimintakokeiden tarkoituksena on varmistua siita, etta kaikki rakennusvaiheessa asen-
netut laitteet toimivat asianmukaisesti. Toimintakokeita tehdessa on talotekniikka-ura-
koitsijoiden oltava aina paikalla. Kuvasta 8 ilmenee, etta toimintakokeiden jalkeen laittei-
siin tehdaan tarvittavat sdadot, minka jalkeen suoritetaan viela tarkistusmittaukset. (Kan-
kainen & Junnonen 2001, 59.)
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Kuva 8. Toimintakokeet ja koekayttd (Kankainen & Junnonen 2001, 59).

4.4 .3 Viranomaiskatselmukset

Kohteen rakennusluvassa ilmoitetaan kaikki kohteessa tarvittavat viranomaiskatselmuk-
set, joista osa tulee pitda jo ennen luovutusvaihetta. Vastaavan tyonjohtajan velvollisuuk-
siin kuuluu huolehtia siita, ettd katselmukset tilataan ajoissa. Ainoana poikkeuksena on

kohteen loppukatselmus, jonka tilaamisen vastuu on rakennushankkeeseen ryhtyneella.

Jokaisesta katselmuksesta tehdaan katselmuksen suorittajan osalta oma poytékirjansa.
Tilaaja ei voi ottaa vastaan kohdetta, ellei kaikkia rakennusluvassa edellytettyja katsel-
muksia ole hyvaksytysti pidetty. Seuraavassa on listattuna yleisimmat vaaditut viran-

omaiskatselmukset:

e paikan merkitseminen
e sijaintikatselmus

e aloituskokous

e pohjakatselmus

e rakennekatselmus

¢ ilmanvaihtokatselmus
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¢ Kkiinteistdn vesi- ja viemarilaitteiston katselmus
¢ hormikatselmus

e erityinen palotarkastus

e vaestdsuojan katselmus

o esteettdmyyskatselmus

o loppukatselmus. (Turun kaupunki.)

4.4.4 Kayton opastus

Laadukkaaseen rakennustoimintaan kuuluu, etta kohteen luovutuksen lahestyessa ura-
koitsijat jarjestavat rakennuksen tuleville kayttajille kaytonopastuksen kaikkiin rakennuk-

sen opastusta vaativiin laitteisiin.

4.4.5 Luovutusaineisto

Ennen kohteen luovuttamista urakoitsijan on toimitettava kaikki tarpeellinen luovutusai-
neisto kohteen tilaajalle. Luovutusaineistoon kuuluvat kohteen kaikki lopulliset suunnitel-
mat ja aineistoon on sisallytettava myds kaikki muut tarvittavat dokumentit, kuten esi-
merkiksi takuutodistukset, jotka on yleensa mainittu urakka-asiakirjoissa. Lisaksi urakoit-
sijan on luovutettava rakennusvalvonnan vaatima tarkastusasiakirja taytettyna kohteen

tilaajalle, joka toimittaa sen edelleen rakennusvalvontaan. (Ratu S-1224, 2009, 4.)

Ymparistoministerion laatimassa rakentamismaarayskokoelmassa vaaditaan, etta kai-
kille pysyvaan kayttotarkoitukseen rakennetuille rakennuksille samoin kuin rakennuslu-
van varaisille korjaus- ja muutoskohteille laaditaan kaytto- ja huolto-ohjeet (Ymparisto-
ministeri®). Osana luovutusaineistoa ovat siis myds rakennuksen kaytto- ja huolto-oh-
jeet, jotka on loydyttava kaikista kohteen ohjeita edellyttavista osista. Kaytto- ja huolto-
ohjeisiin sisaltyvat myos kaikkien pintamateriaalien siivousohjeet ja huoltotdiden tyotur-

vallisuusohjeet.

4.5 Takuuajan laadunhallinta

Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen (YSE 1998) 29 §:ssa on lueteltuna urakoitsi-

jan vastuut rakennusurakan luovuttamisen jalkeen eli takuuaikana. Rakennusurakan
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paaurakoitsijan vastuulla on vastata kohteen sopimuksenmukaisuudesta viela luovutta-
misen jalkeenkin. Takuuaika on yleisesti kaksi vuotta luovutuksesta eteenpain, ellei urak-
kasopimuksessa ole sovittuna muun pituista aikaa. Takuu kattaa koko urakan sisallon,
mukaan lukien kaikki kohteessa tehdyt lisa- ja muutostyét. (RT 16-10660, 1998, 8.)

YSE 1998:n mukaan urakoitsijan velvollisuuksiin takuuaikana kuuluu korjata omalla kus-
tannuksellaan kaikki ne virheet, jotka eivat ole ns. normaalia kulumaa tahi kayttajan tai
ilkivallan aiheuttamia. Virheelliset huoltotoimenpiteet tai huoltotoimenpiteiden laiminlyo-
minen eivat myoskaan aiheuta urakoitsijalle korjausvastuuta. Mikali havaitut virheet ai-
heuttavat vaaraa tai rakennuksen rappeutumista tai vaikeuttavat rakennuksen kayttoa,
on urakoitsijan vastuulla korjata ne viipymatta. Mikali urakoitsija ei kanna vastuutaan tal-
laisista korjauksista, on kohteen tilaajalla oikeus teettaa korjausty6 ulkopuolisella ura-
koitsijalla ja laskuttaa korjauskulut alkuperaiselta urakoitsijalta. Nain toimiessaan tilaajan
on kuitenkin ennen korjaustyon teettamista ulkopuolisella ilmoitettava siita kirjallisesti al-
kuperaiselle urakoitsijalle. Mikali kohteessa ilmenee takuuaikana virheita, jotka eivat
olennaisesti vaikuta rakennuksen kayttoon, niista voidaan sopia haluttaessa hyvitys. (RT
16-10660, 1998, 8.)

Takuuajan alkamisajankohta on se paivamaara, jolloin kyseisessa kohteessa pidetaan
vastaanottotarkastus ja kohde otetaan hyvaksytysti vastaan. Mikali kohdetta ei erikseen
vastaanoteta, alkaa takuuaika siita paivasta, jolloin kayttaja ottaa kohteen kayttéon. (RT
16-10660, 1998, 8.)

Silloin kun paaurakoitsijan aliurakoitsijalla tai jollain kohteessa kaytetylla tavarantoimit-
tajalla on yli urakkasopimuksessa maaratyn takuuajan mittaisia takuuaikoja, ei paaura-
koitsija ole enda vastuussa niista sopimuksen takuuajan umpeutuessa. Tama vaatii kui-
tenkin sen, etta tilaaja on hyvaksynyt kyseisen aliurakoitsijan tai tavarantoimittajan ole-

van suorassa vastuussa tilaajalle. (RT 16-10660, 1998, 9.)

Takuuaikana kohteessa pidetaan tilaajan toimesta takuutarkastuksia. YSE 1998:n 74
§:ssa todetaan, etta takuutarkastus on pidettava aikaisintaan kuukautta ennen takuuajan
paattymista ja viimeistaan takuuajan paattymisen paivana. Jos joko urakoitsija tai tilaaja
ei ole pyytanyt takuutarkastusta pidettavaksi, jatketaan takuuaikaa kuukausi eteenpain,
jolloin myos urakoitsijan takuuajan vastuu jatkuu taman ajan. Yleensa takuutarkastuksia
pidetdan vuoden paasta kohteen luovutuksesta seka edellamainittuna YSE 1998:n maa-
radmana aikana. Takuutarkastuksista laaditaan aina poéytakirja. (RT 16-10660, 1998,
16.)
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4.6 Vastuu takuuajan jalkeen

Tietyiltd osin urakoitsijan vastuu jatkuu viela sopimuksen mukaisen takuuajan jalkeenkin.
Urakoitsija on vastuussa silloin, kun jokin tydsuoritus on kohteessa jaanyt tekematta.
Urakoitsija vastaa myds sellaisista virheista, jotka ovat seurausta olennaisen laadunvar-
mistuksen laiminlyonnista tai urakoitsijan torkeistd urakan aikaisista laiminlydnneista.
Edella mainittujen virheiden tulee kuitenkin olla sellaisia, joita ei kohtuuden mukaan ole
voitu vastaanottotarkastuksessa tai takuuaikana huomata. Kun kohteen luovutuksesta
on kulunut 10 vuotta, vapautuu urakoitsija kaikista kohteeseen liittyvista vastuista. (RT
16-10660, 1998, 9.)
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5 LAATUSUUNNITELMA VARPE OY:LLE

Liitteena 1 on Varpe Oy:lle laadittu tydmaakohtainen laatusuunnitelma, joka on toteutettu
kayttden hyodyksi taman opinnaytetydn tutkimusosiota ja lahteita seka Varpe Oy:n kai-
kissa rakennushankkeissaan noudattamaa laatukasikirjaa, joka on Rakentamisen Laatu
Ry RALA:n hyvaksyma. Laatusuunnitelma on jaettu osiin, jotka helpottavat suunnitelman

hahmottamista ja auttavat I6ytamaan tarvittavat tiedot vaivatta.

Loppuosaa tasta kappaleesta ei julkaista opinnaytetyon salassapitoehtojen mukaisesti.
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6 LOPUKSI

Tama opinnaytety6 kaynnistyi Varpe Oy:ssa todetusta tarpeesta paivittaa yrityksen ole-
massa oleva laatusuunnitelma nykypaivan vaatimuksia vastaavalle tasolle. Aiemmissa
laatusuunnitelma-asiakirjoissa havaittiin puutteita, mika heratti kiinnostuksen ja ajatuk-
sen alkaa tutkia tarkemmin tydmaakohtaista laadunhallintaa, joka taas osaltaan vaati

perehtymista nykypaivana paljon esilla olevaan laadun kasitteeseen.

Tarkoituksena oli perehtya laadun kasitteeseen rakennustoiminnassa ja rakennusliik-
keen laadunhallinnallisiin toimiin yksittaisessa rakennushankkeessa. Opinnaytetyon lah-
demateriaalina kaytettiin aiheesta kertovaa kirjallisuutta ja sahkoisia lahteita. Tyon to-
teuttaminen vaati lisaksi perehtymista aiheeseen liittyvaan lainsaadantdéon, RT- ja Ratu-

kortistoihin seka tyon tilaajana toimineen rakennusliikkeen laatukasikirjaan.

Kehitystydssa hyddynnettiin tutkimusosiossa kertynytta tietoa ja laadittiin sen perusteella
Varpe Oy:lle uusi rakennustyémaiden laatusuunnitelmapohja, jonka tarkoituksena on toi-
mia hyvana tyokaluna rakennushankkeen laadunhallinnassa. Ty rajattiin koskemaan
paasaantoisesti vain kokonaisurakointia, koska se on kyseisen rakennusliikkeen yleisin
urakkamuoto. Kehitystyon lopputuloksena syntyi rakennushankkeen laatusuunnitelman
pohja, joka on selked, helppokayttdinen ja vaivattomasti muunnettavissa kohdekoh-
taiseksi. Pohja muodostaa jatkossa yritykselle nykystandardien mukaiseksi uudistetun

tyovalineen sen tulevien rakennushankkeiden tydomaiden laatujohtamiseen.

Laatusuunnitelman voi odottaa jatkossa auttavan pitdmaan huolta rakennushankkee-
seen liittyvien asiakirjojen ajantasaisuudesta ja edistdvan aiempaa paremmin tydmaan
laadunhallintaa ja johtavan siten yritystda monin tavoin hyodyntavaan parempaan asia-
kastyytyvaisyyteen. Jokapaivaisessa tyossa rakennustyomaalla taman laatusuunnitel-
man ja koko opinnaytetyon ajatuksena on toimia eraanlaisena muistikirjana kaikista
niista laadunhallintaan liittyvista toimista, joita tydmaalla pitaisi tehda kaikkien rakennus-

prosessiin liittyvien osapuolten tyytyvaisina pitamiseksi.
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Laatusuunnitelma

Liitetta ei julkaista opinnaytetyon salassapitoehtojen mukaisesti. Liite on luovutettu opin-

naytetyon tilaajana toimineelle yritykselle.
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