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Rakennusliike Laptin KYS Uusi Sydan 2025 tydmaalla tyékoneiden ja kaluston kaytto toteutetaan padsaan-
toisesti vuokraamalla. Opinndytetytn idea syntyi jo 2019 kesan tydnjohtoharjoittelun aikana, jolloin havait-
tiin, etta vuokrakaluston kdytdssa on puutteita ja toimintamalliin liittyvid heikkouksia. Opinndytetyon tavoit-
teena oli perehtya vuokrakaluston taloudelliseen kannattavuuteen, vuokratun kaluston ja palveluiden me-
nekkiin tydmaalla, seka tydmaan toimintamallin heikkouksiin ja niiden kehittamiseen.

Opinnaytety6 aloitettiin tutustumalla vuokrakalustoon kirjallisuuden, omakohtaisten havaintojen ja koke-
muksien perusteella. Vuokrakalustosta tehtiin kustannusvertailu omistuskaluston ja vuokranantajan anta-
mien vuokra- ja ostohintojen valilla. Tydssa esitettiin kuvaajan avulla hankkeen 1C1 vuokrakaluston ja pal-
veluiden menekkid 21 kuukauden ajalta. Kuvaajan liséksi luotiin kaavio vuokrien jakautumisesta eri osa-alu-
eisiin. Insindoritydssa perehdyttiin tdman jalkeen tydmaan sen hetkiseen vuokrakaluston kdytdn toiminta-
malliin. Toimintamallin ja tyénjohdon toiminnan tutkiminen toteutettiin tydnjohdolle esitetylld kyselylla ja
havainnoimisella. Lomakekysely tehtiin kymmenelle tyémaan toimihenkildlle, joista kaikki vastasivat Kyselyn
ja havainnointien pohjalta aloitettiin kehittémaan tydmaan toimintamallia taloudellisesti tehokkaammaksi.

Taman insindorityon avulla tydmaanhenkilostd saa lisatietoa vuokrakalustosta ja sen taloudellisesti tehok-
kaasta hyddyntamisestd. Tydn avulla saadaan kasitys vuokra- ja omistuskaluston todellisista kustannuksista
ja niiden muodostumisista. Lopuksi tydnjohto sai selkedn ja tiiviin muistilistan vuokrakaluston kayttémiseen
kuuluvista ty6évaiheista ja tyOvaiheisiin sisdltyvista tehtdvista. Taman insin66rityon tuloksia voidaan hyddyn-
taa tulevassa KYS Uusisydan 1C2 -hankkeessa.
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The aim of this final year project was to get acquainted with the economic profitability of rental equipment
and improve the use of rental equipment on construction sites. The project was carried out on KYS Uusi Sy-
dan 2025 construction site where the use of work machines and equipment is mainly carried out by renting.
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JOHDANTO

Yritys

Tausta

Rakennusliike Lapti Oy on suomalainen rakennusalan konserni. Lapti perustettiin vuonna 1990 ni-
mella Lappli-Tieto Oy. Vuonna 2008 yrityksen nimi muutettiin muotoon Rakennusliike Lapti Oy. Yri-
tyksessa tydskentelee reilu 600 henkilda. Laptin liikevaihto kasvoi vuodesta 2018 19,5 %, jolloin
vuonna 2019 liikevaihto oli 339,6 miljoonaa euroa. Lapti on kasvattanut asemaansa Kuopiossa ja on
talla hetkelld alueen yksi johtavimmista rakennusyrityksistda. Kuopion suurimmat rakennuskohteet

Laptilla ovat Kuopion portti ja KYS Uusisydan 2025. (Lapti.fi).

Jo tarjousvaiheessa lasketaan rakennushankkeen vuokrakalustolle kustannusvaraus. Vaikka kalus-
tolle on laskettu ennakkoon kustannusvaraus, hankkeen aikana tyénjohdon tehottomalla kaluston
hallinnoimisella voidaan aiheuttaa suuriakin lisékustannuksia, joita laskennassa ei ole huomioitu. Te-
hoton kalustonhallinnoiminen huonontaa tyémaan taloudellista tulosta. Lisékustannuksia muodostuu
mm. kuljetusmaksuista, kayttdmattomista tyckoneista, korjauksista, havikeistd, lunastuksista seka
selvittelyyn kuluvista tyétunneista. Tydmaan kalusto ja tydkoneet ovat padsaantoisesti kaluston-
vuokrausyritykselta, joka tarkoittaa sitd, etta vuokrakaluston menekki isolla tyémaalla on suuri ja

siité kertyy kuukausitasolla iso kustannusera tyémaalle.

Huomasin kesdn 2019 ja 2020 aikana, tydskennellessani Laptin KYS Uusisydan 2025 tyémaalla, etta
vuokrakaluston hallinnoinnissa on kehitettévia asioita. Tilattavan ja palautettavan vuokrakaluston
tehokkuudessa olisi parannettavaa, ennakkosuunnittelu oli puutteellista seka kalustoa ei seurattu
riittdvan tehokkaasti. Pelkdstdan edella mainittujen asioiden kehittémiselld saadaan vuokrakaluston

kayttdmisestd taloudellisesti kannattavampaa.

Toimintaymparistd

Toimintaymparistona opinndytetyolle on KYS Uusi Sydan 2025 -projekti, joka kattaa KYS:n paasai-

raalan vuodeosastotornin peruskorjauksen sekd uuden kymmenkerroksisen sairaalatornin rakentami-
sen vaiheittain vuosien 2018-2025 aikana. Hanketta rakentaa Rakennusliike Lapti. Projektissa raken-
nettava uudisrakennusosa on laajuudeltaan noin 40 000 brm2 ja peruskorjausosa noin 20 000 brm2.

Hankkeen kustannusarvio on 164 miljoonaa euroa ja hankemuotona on allianssi. (Psshp.fi.)
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KUVA 1. KYS Uusisydan 2025 havainnekuva (Psshp.fi)
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KYS UUSISYDAN  |aajuus yhteensa noin 60.000 brm?

UUDISRAKENNUSOSA
noin 40.000 brm?

PERUSKORJAUSOSA
noin 20.000 brm?

0

KUVA 2: KYS Uusi Sydan 2025 -projektin uudisrakentaminen ja peruskorjaus (Psshp.fi.)

Menetelmadt ja rajaus

Opinnaytetydssani tutkitaan vuokrakaluston taloudellista kannattavuutta verrattuna omistuskalus-
toon seka selvitetdan vuokra- ja omistuskalustoon liittyvia hyvia ja huonoja puolia. Insinddritydssani
lisaksi paneudutaan vuokrakaluston ja palveluiden menekkiin hankkeen 1C1 aikana sekd tydmaan
vuokrakaluston kayttémisen toimintamalliin ja toimintamallissa havaittuihin ongelmakohtiin. Havait-
tujen ongelma kohtien perusteella tydssani esitetdan ongelma kohdille mahdollisia kehitysideoita.

Lopuksi loin tyénjohtajille muistilistan vuokrakaluston kayttéon liittyen.

Opinnaytetyotni toteutetaan KYS Uusisydan 2025 1C1 ja 1C2 rakennuksen dokumenttien ja laskujen
perusteella, tydmaan toimihenkilGille tehdylla kyselylla sekd omakohtaisilla kokemuksilla ja havain-

noimisilla.

Opinndytetydn rajaus rajattiin tydmaan vuokrakalustoon ja vuokrapalveluihin. Tarkasteltavien lasku-
jen kohteeksi maaritin 1C1 hankkeen, joka vuokrakaluston laskutuksen osalta kesti kaksikymmen-
tayksi kuukautta. Tydnrajaus toteutettiin tyépaallikkoé Pentti Leskisen kanssa, jossa paatimme jattaa
PERIN muottikaluston pois opinndytetydstani. Opinndytetydssani ei myoskaan perehdytd aliurakoitsi-

joiden tydkoneisiin eika heidan toimintatapoihinsa kaluston kanssa.

Tavoitteena on parantaa rakennustydmaan henkildston vuokrakaluston tietoisuutta, kayttédmista ja
toimintamallia. Lisaksi tehostaa kaluston hallinnoimiseen liittyvia tydvaiheita seka kehittaa ideoita
parempaan ja tehokkaampaan kalustonvuokraustoimintamalliin, jotta seuraavassa rakennusvai-
heessa (1C2) ja tulevissa hankkeissa vuokrakaluston kdyttaminen olisi valvotumpaa, taloudellisesti

tehokkaampaa ja selkeampaa.
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2 VUOKRAKALUSTO

2.1  Tydmaan vuokrakalusto

Kalustonvuokrauksella tarkoitetaan rakennuskaluston, esim. tykalujen, laitteiden ja tydkoneiden
vuokraamista. Rakennusliikkeelld tilaamisen jalkeen on oikeus kayttda kalustoa sovittua korvausta
vastaan. Rakennusliike on vastuussa kaluston kayttdmisesta tydmaalla. Rakennusliikkeen ja vuok-
ranantajan tekemissad sopimusehdoissa maaritetdan korvausvastuiden laajuudet. (Teknisen Kaupan

konevuokraamojen yleiset vuokrauksen ja palveluiden toimitusehdot Ramirent. 2016)

Tybmaalla kdytdssa oleva vuokrakalusto tulee rakennusalan kalustonvuokrausyritykselta, joka myy
vuokrauspalveluja. Tama mahdollistaa rakentajille muun muassa tyékoneiden, -laitteiden, tyémaati-

lojen ja palveluiden vuokraamista

Vuokrakalustolla olevat hinnat ovat esitetty vuokraamoyrityksen kanssa tehdyssa vuosisopimuk-
sessa. Kalustolle on kayttdssa pdiva-, kuukausi- ja sopimuskohtaiset hinnat. Sopimuskohtaisia hintoja
voidaan sopia esimerkiksi silloin, kun tilataan suurempia eria kalustoa. Esimerkiksi tydmaa voi sopia
tydmaan aidoista, sahkdpaakeskuksista, jatkojohdoista ja valaistuksista sopimuskohtaisia hintoja,
koska tarvittavat maarat ovat suuria ja vuokra-aika on léhes koko tyémaan mittainen. Nain ollen

tydmaan on taloudellisesti kannattavaa neuvotella sopimuskohtainen hinta.
Vuokrakalustokustannuksien muodostuminen

(Vuokrahinta/pv * Vuokrattava aika) + Kuljetusmaksu = Kaluston vuokrahinta

Esimerkki:

Akkukasisirkkelin hinta on 2,4e/pv. Vuokrattava aika tyokoneelle on 20pv. Koneen

kuljetus maksut ovat 25 euroa suuntaansa.
(2,4 e/pv * 20 pv) + 2 x25e = 98 euroa

Laskelmasta huomaten iso osa kuluista aiheutuu kuljetusmaksuista. Keskittdmalla mo-
nen kaluston tilauksia ja palautuksia, saadaan konekohtainen kuljetusmaksu pienem-
maksi. Vaihtoehtoisesti nhoutamalla vuokranantajalta omalla kalustolla voidaan mah-

dollisesti pienentda kuljetuskustannuksia.

Kaluston kayttdasteen laskeminen on hyva tydkalu selvittda tydkoneen todellisen tarpeellisuuden.

Kdyttdaste esitetdan prosentteina ja se kuvaa vuokrakoneen kdyttdmisen maarda vuokra-aikana.

Kaluston kayttdasteen laskeminen

Koneen kaytossa olleet paivat

* 100% = Kaluston kayttoaste

Vuokra—aika
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Esimerkki:

Tyomaalle on vuokrattu akkukasisirkkeli. Akkukasisirkkeli on ollut tydmaan vuokralis-
talla 20 paivaa. Tyokonetta on kaytetty vain kahdeksana pdivana kahdestakymme-
nesta paivasta. Kayttdasteeksi muodostuu nain ollen 40 %. Tassa tapauksessa, kun
kdyttoaste on vain 40 % olisi tydnjohdon hyva miettia koneen todellista tarvetta ja

mahdollista palauttamista tai vaihtoehtoista tydmenetelmaa.

2%+ 100% = 40%
pv

2.2 Vuokrakaluston kannattavuuden vertailu

Tybkoneiden vuokraaminen, etenkin pidempikestoisella tydmaalla, osoittautuu sellaisen kaluston
kohdalla kalliiksi, joita tarvitaan paivittdin tydmaalla. Esimerkkind voidaan pitaa pienkoneita, jotka
ovat kaytossa paivittdin koko tydbmaan ajan, kuten akkukone ja kasisirkkeli. Ndin ollen vuokraaminen
osoittautuu kalliiksi vaihtoehdoksi verrattuna siihen, etta tydkone olisi ostettu yritykselle. Erikoiska-
lustoa on taas yleensa kannattavampi vuokrata, koska sen kaytto tydmaalla on vahdisempaa ja han-

kintahinnat ovat korkeita ja saatavuus vahadista. Naitéd ovat mm. nostimet.
Esimerkki 3 Salattu.

Vuokrakaluston kayttaminen tydémailla on my6s eettinen valinta. Vuokraamisella hyétyy kuitenkin
ostamisen sijaan monella tapaa. Koneet ja laitteet vanhenevat samalla, kun markkinoille ilmestyy
uudempia, tehokkaampia ja turvallisempia tydkoneita. Vuokraamalla kayttaja saa aina moderneja ja
huollettuja koneita kdyttddnsa omien ostamisen sijaan. Rahallisten ja ajallisten saastdjen lisaksi
vuokraaminen sadstaa ymparistda ja ndin ollen pienentaa hiilijalanjalked. Ymparistokuormitus vahe-
nee, kun koneita jaetaan useiden kayttajien kesken. (Ramirent Vuokraamalla turvallisuutta, saastéja

ja huolettomuutta)

Tdssa osiossa perehdytdan tarkemmin tydmaan yleisimpien pienkoneiden kustannusten vertailuun,
jossa verrattiin kahdentoista kuukauden yhtdjaksoisesta vuokraamisesta aiheutuvia kuluja verrattuna

koneiden ostamiseen yritykselle omaksi. Taulukon vertailussa tuodaan esille taloudellinen ero.

Vertailun kohteena ovat Makitan akkuruuvivaannin 18V, Hiltin tasolaser, Makitan akkukasisirkkeli
seka Makitan akkupuukkosaha 18V. Vertailussa kaytettiin sen hetkisia yrityksen vuosisopimuksessa

olevia vuokra- ja ostohintoja.
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12kk yhtajaksoinen vuokraaminen

Akkuruuvinvaannin Tasolaser Makita Akkupyo6résaha Akkupuukkosaha 18 V
18v 18V

* Vuokra ~ Osto

KUVA 3. Kustannusvertailu

Taulukosta huomaten vuoden kestavalla tyémaalla koneiden hankinta omaksi on huomattavasti ta-
loudellisesti kannattavampaa kuin vuokraaminen. Koneiden hankinta on tdssa tapauksessa 51,8 %

kannattavampaa kuin yhta jaksoinen vuokraaminen, jos verrattaan vain osto- ja vuokrahintaa.

Téhén ei kuitenkaan voida sokeasti luottaa, koska koneiden omistamisesta tulee myds epdsuoria
kuluja, jotka nostavat kaluston kustannuksia jopa huomattavasti. Ndité ovat mm. huolto-, korjaus-,
logistiikka-, sailytys-, kalibrointi- seké paivityskustannukset. Jotta voidaan laskea todelliset kustan-
nukset tydkoneille, on selvitettava valittémat ja valilliset kustannukset. Alla olevassa kuvassa havain-
nollistetaan hyvin omaan kalustoon liittyvid epdsuoria kustannuksia. Niin kuin kuvasta huomaa pa-
himmassa tapauksessa koneen hankintahinta on vain jadvuorenhuippu koneeseen kohdistuvista kus-

tannuksista. (Hilti Kaluston todellisten kulujen arviointi)

HANKINTAHINTA
KORJAUSKUSTANNUKSET

- = e e wm e e e e — i ———————

AKUN VAIHTO

VUOKRAUSKUSTANNUKSET

VARKAUDET

KUVA 4. Kaluston todellisten kulujen arviointi Hilti
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Tyokalut ja rakennuskoneet ovat taloudellisesta nakékulmasta katsottuna tyémaan yksia arvokkaim-
pia resursseja. KYS Uusisydan 2025 tydémaalla vuokrakalustoa on paljon ja hankkeen 1C1 aikana
Lapti maksoi vuokratyokoneista ja tarvikkeista (salattu), jolloin kalustonseurannan tarkeys korostuu.
Taman ollessa puutteellista kalustonhavikin maara kasvaa, kayttamatonta kalustoa lojuu tydmaalla
seka jalkeenpadin havikkien selvittelyyn kuluu turhia tyétunteja. Tama korreloituu suoraan tyémaan
taloudelliseen tulokseen.

2.3  Tyollistédminen

Tyokoneiden ja kaluston vuokraaminen on vaivaton ja helppo tapa yritykselle, jonka takia tydmaalle
on paadytty panostamaan rahallisesti vuokrakalustoon, jotta tydmaalle tydkoneista aiheutuvia lisa-
ja varastointitdita saadaan helpotettua. Vaivattomuudella tarkoitetaan sitd, ettd uutta kalustoa saa-
daan nopeasti tydmaalle seka palautettua pois vuokraajankuljetus palvelulla. (Renta 2019, vuokraa

tyokalut ja saastd)

Rakennusyritys tarvitsee laajan kalustonhallinta- ja sailytyspisteen omistuksessa oleville koneille, kun
taas vuokraamalla kalustoa valtytaén nadilta toimenpiteiltd ja helpotetaan yrityksen logistiikkakuormi-
tusta.

Vuokrakaluston kayttdminen tyéllistaa tyénjohtoa kuitenkin seuraavasti. Tyénjohdon on suunnitel-
tava vuokrakaluston kayttamistd etukateen ja arvioitava kaluston kaytén kestoa tydmaalla, koska
tarvittava kalusto ei ole valttdmatta tydmaalla valmiiksi, vaan se on tilattava tydmaalle ennen tyévai-
heen alkua. Tilaamisessa on otettava huomioon kaluston saatavuus, toimitusaika seka kaluston tar-
peen kiireellisyys. Pikatoimituksesta veloitetaan lisdmaksua normaalin kuljetus maksun péaalle. Kalus-
ton saapuessa tydmaalle tyénjohtaja vastaanottaa toimituksen ja ohjaa sen tarvittavaan paikkaan.
Suunnittelu patee myds tydvaiheen loppusuoralla, jolloin tydnjohdon on suunniteltava keskenaan
mahdollisesti saman kaluston hyédyntamistd seuraavissa tydvaiheissa. Jos kalustolle ei todeta seu-
raaville tydvaiheille tarvetta, on se taloudellisesti parasta palauttaa kalustovuokrausyritykselle valit-

témasti. Kaluston tilauksista ja palautuksista kerrotaan tarkemmin kappaleissa 4.2—4.6.

Kaikkien tyémaalla tydskentelevien on tarkeaa pitéa huolta tydvalineista. Vialliset ja rikkindiset tyd-
koneet jaavat helposti lojumaan tydmaalle kayttdkelvottomana ja viallisesta kalustosta maksetaan
silti tayttd hintaa. Taloudellisesti kannattavinta ja jarkevinta olisi palauttaa viallinen tyokone kalus-

tonvuokrausyritykselle valittdmasti ja tilata uusi tilalle.

2.4  Swot analyysi

Loin vuokrakalustosta ja omistuskalustosta swot analyysin, johon listasin kustakin aiheesta hyvia ja

huonoja puolia perustuen omakohtaisiin ja tydmaan tydnjohtajien kokemuksiin.
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Vuokrakalusto Oma kalusto

Hyvit puolet
- Saatavuus
- Nopea toimitus
- Logistiikka
- Laaja valikoima
- Erikoiskalusto

Hyvat puolet
- Edullinen

- Ei riippuvainen
ulkopuolisista tekijoista

N\

- Kallis - Korjaus/huolto
- Ennakkosuunnittelu - Varastointi

; Riiptrzuyai{len - Suppea kalusto
oimittajasta - Logistiikka

- Selkea toimintamalli

\, \

KUVA 5. Swot analyysi vuokra ja omistus kalustosta

Vuokrakalusto koettiin etenkin saatavuuden, valikoiman ja erikoiskaluston kannalta hyvaksi vaihto-
ehdoksi. Vuokrakaluston kayttaminen koettiin taas kalliimmaksi vaihtoehdoksi verrattuna omistuska-
lustoon. Omistus kalustosta omistajalle jaa korjaus- ja huoltovastuut seka logistiikka- ja varastointi-

tyot. Nama koettiin omistuskaluston huonoiksi puoliksi.

Verotuksen kannalta on yrityksen hyva miettid myds kaluston ostamista. Vuokrakaluston hankinta-

menot voidaan tydmaan verotuksessa vahentda suoraan.

Yritystoimintaan voidaan vahentaa tehtyja hankintoja eli kayttdéomaisuutta. Kayttéomaisuudella tar-
koitetaan omaisuutta, jota kdytetdan elinkeinotoiminnan pysyvassa kdytossa. Naitéd ovat mm. koneet
ja kalustot. Hankintahinnat voidaan véhentaa poistoina tai kerralla. Pienkone hankintoja voidaan va-

hentaa kerralla vuodessa 2500 euron edesta.
Esimerkki:

Yritys on hankkinut 200 euron akkuporakoneen, 300 euron akkukasisirkkelin ja 1000
euron tasolaserin. Talléin pienhankinnat voidaan vahentda kerralla 200 e +300 e
+1000 e = 1500 euroa.

Jos kaluston kayttdminen on yli kolme vuotta ja hankintahinta on yli 850 euroa, ei voida talléin va-
hentda hankintahintaa kerralla. Tassa tapauksessa vahennys on jaettava eri vuosille poistoina eli
jaetaan hankintahinta niille vuosille, jonka ajan yrityksella on kalusto kaytdssa. (Poistot ja pienhan-

kinnat — liikkeen- tai ammatinharjoittaja Vero.fi 2020)
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Saatavuus ja valikoima

Tyokoneita vuokraava yritys tarjoaa laajan valikoiman koneita eri valmistajilta ja tilattaessa on mah-
dollista toivoa tietyn merkkisia tydkoneita. Jos rakennusyritys olisi ostanut oman kaluston, valikoima
olisi todennakdisesti suppeampi ja pienempi. Kalustonvuokrausyritys tarjoaa nopeaa saatavuutta ja
toimitusta kalustolle. Vastuu koneiden toimivuudesta on vuokrausyritykselld, eli vuokrausyritys hoi-

taa korjauksen ja kuljetuksen.

Ulkoiset tekijat

Vuokrakaluston kayttdmiseen liittyy ulkoisia tekijoita, kuten vuokrayrityksen muut palveltavat ty6-
maat. Tama tarkoittaa sitd, etta tarvittava kalusto voi olla toisaalla kaytdssa, jolloin on valittava
vaihtoehtoinen véline tai odotettava tarvittavan kaluston vapautumista. Vuokratessa kalustoa ty6-

maa on taysin riippuvainen toimittajan valikoimasta.

Logistiikka, varastointi ja huolto

Mitd enemman on vaihtoehtoja ja valikoimaa, sitd enemman kalustonhallintakeskuksessa tarvitaan
muun muassa sailytystilaa koneille, tdma koskee kaluston omistajaa. Vastuu tyékoneiden toimituk-
sesta, toimivuudesta ja sailyttamisesta tydmaan ulkopuolella sisaltyy kalustonvuokrausyrityksen pal-

veluihin. Nama kaikki palvelut siséltyvat kaluston vuokrahintaan lukuun ottamatta toimitusmaksua.

2.5 Vuokralle ottajan vastuu

Rakennusliike, joka vuokraa kalustoa on velvollinen korvaamaan uushankintahinnan, jos vuokra-ai-
kana kalusto tuhoutuu, katoaa tai muuten ei palauteta takaisin vuokraajalle. Vuokralle ottaja on
my®s velvollinen korvaamaan vuokrayritykselle, jos kalustoa kasitelldan huolimattomasti tai virheelli-
sesti seka huolletaan puutteellisesti ehtoihin nahden. Kaluston normaalista kulumisesta aiheutuvista

korjauskustannuksista vastaa vuokrayritys. (Vuokrausehdot)

Vuokralle ottajan velvollisuuksiin kuuluu my6és muun muassa kaluston puhdistaminen ja sen huoleh-

timinen, etta huoltoa vaativat kalustot ldhetetdan vuokrausyritykselle takaisin.
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3 VUOKRAKALUSTON JA PALVELUIDEN MENEKIT

Tassa luvussa selvitetdan KYS Uusisydan 2025 rakennustydmaan vuokratun kaluston ja palveluiden
menekkid, joka tarkoittaa kaytetyn vuokrakaluston lukumaaraa ja niista aiheutuneita kustannuksia
kuukausitasolla. Osiossa perehdytdan eri tydvaiheiden merkitykseen vuokrattavan kaluston maaraan
seka kustannuksien jakautumiseen eri osa-alueilla. Tydpaallikkd Pentti Leskisen (10/2020) mukaan
Lapti pyysi kalustonvuokrausyrityksiltd ennen hankkeen alkua tarjouksia ja paatyi kayttamaan vuok-

rakalustoa KYS Uusisydan 2025 hankkeessa, koska se todettiin isossa kuvassa kannattavammaksi.

Kaluston menekin taulukko on toteutettu 1C1 rakennuksen hankkeen laskujen pohjalta, jossa raken-
nettiin noin 12 000m2 sairaalarakennus. Hankkeen aikana tydmaalla oli kdytdssa kaksi eri kaluston-

vuokrausyritysta.

3.1 1C1 hankkeen vuokrakaluston ja palveluiden menekit

Laskujen tarkastelu alkoi ensimmaisista laskuista, jotka tulivat huhtikuussa 2018, ja viimeinen lasku-
tus tapahtui 2019 joulukuussa. Kuvaajaan on huomioitu vuokrakalustosta ja palveluista aiheutuneet
kulut kuukausitasolla.

Hinnat ja kustannukset on salattuja. Taulukosta on salattu kuukausien kustannukset.

Kulut

KUVA 6. Kaluston ja palveluiden menekki 1C1

1C1 hankkeen suurimmat kuukausivuokrakustannukset muodostuivat vuonna 2019 tammi- touko-
kuun aikana, jolloin tydmaalla oli kdynnissa viimeiset kerrokset runkotydvaiheessa seka sisatydvai-
heet olivat kiivaimmillaan kdynnissa. Yhtena syyna hinnan muutokseen oli talvi. Lammityslaitteiden

kustannukset vaikuttivat osansa viiden kuukauden ajan vuokrakaluston kustannuksissa. 34 %
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sahko- ja lammitys osuudesta kului kiertovesildmmittimiin ja muihin ldmmitystarvikkeisiin. Kuvaa-

jassa nakyva lokakuun piikki johtui suurelta osin 00-3krs tydmaasahkdjen- ja kiertovesilammittimien
asennuksista seka 200 m voimakaapelin ostamisesta vuokranantajalta, joista kertyi 45,6 % lokakuun
vuokrista. Voimakaapeli paadyttiin ostamaan vuokranantajalta vuokraamisen sijasta, koska se todet-

tiin halvemmaksi vaihtoehdoksi pidemmalla aikajaksolla.

3.2 Kustannukset eri tyovaiheissa

Vuokrakaluston ja palveluiden kdyttdminen voidaan jakaa neljaén suurtehtavavaiheeseen. Raken-
nushankkeen suurtehtdviksi maaritin maanrakennus-, perustus-, runko- ja sisavaihe ty6t. Hankkeen
alussa tyémaalle vuokrataan tarvittavat sosiaalitilat ja kalustot, sahkdistykseen ja valaistukseen liitty-

via koneita ja palveluita seka ensimmaisia tarvittavia tydkoneita.

Rakennushanke alkaa maanrakennustéilla, jolloin tydmaalla on kaytéssa maanrakennustydkoneita,
mm kaivinkoneita, taryja, tasolasereita. Seuraavana tytvaiheena tulee perustustytt, jossa rakennuk-
selle tehdaan anturoita, maanpaineseinia ja sokkeleita. Tassa vaiheessa tydmaalla eniten on kdy-

tdssa muotti- ja telinekalustoa.

Runkoty6t alkavat heti perustustdiden jalkeen. Runkotdihin sisdltyy elementti-, pilari- ja palkkiena-
sennustyot seka raudoitukset, lattia- ja seindvalut. Runkotdihin vuokrataan holvi- ja muottivarusteita
seka asennuksiin tarvittavaa kalustoa. Runkotydvaihe ja sisatyévaihe menee tydmaalla osittain limit-

tain.

Sisatyovaiheella tarkoitan rakennusty®maalla sitd osaa, jolloin tyénteko siirtyy rakenteiden sisapuo-
lelle seinien ja ylapohjan valmistuttua. Sisaty6t rakennustyémaalla on laaja kokonaisuus tydvai-

heista. Sisatytdvaiheeseen sisaltyy mm. valiseindt, lattiat, alakatot, tasoitus ja maalausty6t. Vuokra-
kaluston maaré hankkeen 1C1 aikana oli suurin sisdtydvaiheessa, koska tydvaiheita on monta yhta-

jaksoisesti kaynnissa.

3.3 Kustannuksien muodostuminen

Tydmaalle vuokratut palvelut jaoin laskujen pohjalta yhdeksaan eri osa-alueeseen. Osa-Falueiksi
muodostui sdhko ja lammitys, tydkoneet ja tarvikkeet, logistiikka, kuljetukset, nostimet, telineet,

tuenta, tyopalvelut ja sosiaalitilat.

Alla olevasta kuvaajasta huomaten Lapti maksoi sahkdon ja lammitykseen kuuluvasta kalustosta eni-
ten eli jopa 30 % koko hankkeen vuokrakaluston kuluista. Osion suurin vaikuttava tekija oli hank-
keen laajuus, 10 kerroksinen ja 12 000 m2 sairaalarakennus tarvitsi satoja metreja jatkojohtoja ja
kaapeleita, kymmenia sahkdkeskuksia seka tydaikaisia valaisimia lapi tydmaan. Suomen saaolosuh-
teet vaikuttivat osansa lammityskustannuksiin. Lammityksesta aiheutui iso osa kuluista, koska 1C1
hanketta rakennettiin talven yli. Tyémaalle kohdistui ndin ollen talvilisakustannuksia. Koneiden ja
laitteiden talvilisakustannukset muodostuvat talvella tarvittavista lisdkoneista ja -laitteista ja tehok-
kaammista tydkoneista. Tydkoneita ja talvella tarvittavia laitteita tarvitaan mm. [dmmittamiseen eli
talvilisatoihin. Lisakoneilla ja -laitteilla tarkoitetaan sellaisia laitteita, joita tarvitaan talvella useampia
kuin kesalld. (Talvity6t ja -kustannukset. Ratu C8-0377).
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Seuraavaksi suurimman osan 17 % vuokrakaluston kustannuksista maksettiin tydkoneista ja kaytto-
tarvikkeista hankkeen vuokrakaluston kuluista. Monesta ty6koneesta maksettiin hankkeen aikana
moninkertaisesti enemman verrattuna siihen, ettd tydkoneet olisi ostettu yritykselle omaksi ennen

hankkeen alkua.

Tehokkaalla ja toimivalla vuokrakaluston toimintamallilla saadaan vuokrakaluston kdyttamisesta vie-
lakin kustannustehokkaampaa. Esimerkiksi tydnjohtajat pystyvét vaikuttamaan ennakkosuunnitelulla
ja tehokkaalla kalustonhallinnoimisella mm. kuljetus- ja tydkoneiden vuokraosuuteen. Toimintamal-

lista tarkemmin kappaleissa 4 ja 5.

KUSTANNUKSIEN JAKAUTUMINEN

Sos tilat
N

\ 1%
Nostimet
7 %

Kuljetukset
8 %

Tyopalvelut

10 % Tyokoneet ja

tarvikkeet
Logistiikka 17 %
16 %

KUVA 7. Vuokrakaluston kustannusjakauma 1C1

Alla olevassa listauksessa avataan kustannusjakauman osa-alueisiin sisdltyvid koneita, kalustoja ja

palveluita, joista kustannukset kertyvat.
S&hko ja lammitys

- Valaistus
- Kaapelit ja jatkojohdot
- Alakeskukset

- Lammittimet
TyGkoneet ja kdyttotarvikkeet

- Akku- ja tydkoneet
- Tyovalineet

- Imurit

- Sirkkelit

- Kayttotarvikkeet



Logistitkka

- TyOmaa-aidat
- Merikontit
- Kuljetuskalusto

- Ty®bmaan jatehuoltokalusto
Kuljetukset

- Kaluston kuljetukset

- Kilometrikorvaukset

Nostimet

Kurottajat

Henkil6tavarahissi
- Tydmaanostimet
Taljat

Telineet

- Alumiinitelineet
- Layher telineet
- Tydtasot

- Kaasupullotelineet
Tuenta kalusto

- Elementtien tuentakalusto
- Tyltat
- Elementti fakit

Tyopalvelut

- Asennusty6t
- Purkutyét
- Muut tydpalvelut

Sosiaalitilat

- Pukukaapit

- Ruokapoydat

- Toimistopdydat
- Penkit
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4 TOIMINTAMALLI

Kalustonvuokrauksessa tydmailla on kdytdssa erilaisia toimintamalleja, jotka raataldidadn tydmaalle
parhaiten sopivimmaksi toimivuuden ja taloudellisuuden kannalta. Nain ollen ei voida sanoa, ettd on
vain yksi ja ainoa toimiva toimintamalli. Toimintamalliin vaikuttavat monet eri tekijat mm. hankkeen

suuruus, kesto, resurssit, tydmaan talous sekd tydmaan oma nakemys toimivimmasta tavasta.

Tydmaan kannalta vuokrakaluston kaytén toimintamalli olisi tarkea olla mahdollisimman selkea ko-
konaisuus, ndin ollen hankkeen Iapi vieminen vuokrakaluston suhteen olisi mahdollisimman teho-
kasta. Nykyiselld toimintamallilla tyémaalla jokainen tyénjohtaja itse vastaa oman tyéryhmansa ja
vastuualueensa vuokrakalustotarpeistaan seka kaluston hankinnoista, palautuksista ja seuraami-
sesta. Kyseinen toimintamalli on sen onnistuessaan ihanteellinen, mutta kdytdnndssa sen toteutumi-
sessa on ilmennyt puutteita. Tydnjohtajat ovat vastuussa lahtokohtaisesti vain omasta kalustosta.
Hankkeen aikana joillakin oman kaluston seuraaminen jaa helposti véhdaisemmalle muiden tyokiirei-
den takia eiké ndin ollen mahdollisesti olla enda ajan tasalla oman kaluston tilanteesta. Tassa tilan-

teessa vuokrakalustoa saattaa lojua paivia, viikkoja tai jopa kuukausia kayttamattomana tyomaalla.

Tydmaalle kalustoa vuokrataan Ramirent nimiseltd kalustovuokrausyritykseltd, jonka kanssa raken-
nustydmaa on solminut sopimuksen. Tydmaan tyonjohtajille esitetyssa kyselyssa kysyttiin vuokraka-
luston toimintamallin toimivuudesta. Kyselyyn vastasi kymmenen tyénjohtajaa. Kyselyn tuloksista

huomaten toimintamalliin toimivuuteen ei tydmaalla olla taysin tyytyvaisia.

Toimintamalli

Koetko nykyisen vuokrakaluston kayton toimintamallin toimivaksi

Kylla ~Ei = Vaihtelevasti

KUVA 8. Toimintamalli kysely

4.1 Vaikuttavat tekijat

Suurimpana syyna vuokrakaluston tehokkaaseen kdyttamiseen vaikuttaa tyénjohtajien panostami-
nen vuokrakaluston hallinnoimisessa. Tydmaainsindorilla on taloudellisesti suurin vastuu vuokraka-
luston kustannuksista, koska kaluston laskujen kuittaaminen on paasaantdisesti tydmaainsinddrin

tehtdvid. Tassa tapauksessa hanen on oltava tietoinen paasaantoisesti siitd mitd kalustoa tydmaalla
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on ollut kdytdssa ja minka aikaa, koska laskut ja kalustomaarat eivat aina valttdmattd tdsmaa, jolloin

inhimillinen virhe on tapahtunut tydmaan tai vuokranantajan toimesta.

Toisen kyselyn tuloksista huomaten tyénjohtajat ovat yhtd mielta siitd, ettd tydnjohtajien on olen-
naista tietad, etta paljonko kuukausitasolla vuokrakalustosta maksetaan. Kyselyyn vastanneet ovat
myods yhta mielta siitd, ettd tyénjohtajilla on kehitettavaa taloudellisen vuokrakaluston kayténsuh-

teen. Isoimpina kehitys kohtina kyselyn perusteella voidaan todeta, etta kaluston tehokkaassa pa-

lauttamisessa ja kaluston kayton suunnittelussa olisi kehitettavaa.

Tyonjohtajien nakemys tyomaan
tilanteesta

Onko vuokrakaluston Palautetaanko Suunnitteleeko tyonjohto  Onko tydnjohtajien
kayton suhteen vuokrakalusto vuokrakaluston kayttéa olennaista tietda, etta
tyonjohdolla kehitettavéaa  tehokkaasti kayton riittavasti etukateen kuinka paljon
taloudellisesta jalkeen kuukausitasolla
nakokulmasta vuokrakalustosta
maksetaan

Kylld - Ei = Vaihtelevasti

KUVA 9. Kysely

4.2  Kaluston tilaaminen ja palauttaminen

Vuokrakaluston tilaaminen ja palauttaminen on tarkeimpia ty6vaiheita vuokrakaluston kayttoon liitty-
vista toista, kaluston tilaaminen tyémaalle seké niiden palauttaminen takaisin vuokrayritykselle kuu-
luu tydnjohtajien tehtdvankuvaan. Tyonjohtajalla on siis vastuu suunnitella kaluston kayttéa etuka-
teen, niin etta kalusto on tilattu tydmaalle ajoissa ja tydvaiheen aloitus ei jaa kiinni kaluston puuttu-
misesta. Kaluston palauttamisen kanssa tyénjohdon on oltava tehokas, silloin kun kalustolle ei ole
enaa kayttoa, olisi se hyva palauttaa pois, koska tarpeettomastakin kalustosta maksetaan tyémaalla

paivittdin vuokraa.

Tydmaalla on kaytdssd myds séhkdinen palvelin Ramismart, jonka kautta tydmaalle voi tilata ja pa-
lauttaa vuokrakalustoa, téman lisdksi tyémaalle on mahdollista tilata tavaraa myds perinteisimmilla

tavoilla kuten puhelimitse ja sahkdpostilla.

Ramismart otettiin kdyttodn tydmaalle toukokuussa 2020, eli kdytantdé on uusi. Sovelluksella on

mahdollista tilata kalustoa seka pyytaa nouto Iahtevalle kalustolle, lisaksi sovelluksesta 16ytyy sah-
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koinen laiteluettelo seka tilaus- ja palautushistoriaosio. Historia-osiosta tyénjohdon on helppo tar-

kastaa tehdyt tilaukset ja palautukset, koska sinne jaa aina dokumentointi.

= RAMIRENT UsiSydanic2  Kalustenhaiinta av 2 @

r d
//

-

) g
: . (&

Kalustonhallinta

1464 o

Saatavilla olevat palvelut

m e

KUVA 10. Rami smart kuvakaappaus

4.3 Tilaaminen

Kaluston tilaaminen tydémaalle tapahtuu joko sahkoisesti sovelluksen kautta tai puhelimitse. Ty6-
maan toimihenkildista kyselyn mukaan 60 % tilaa kalustoa tydmaalle puhelimitse ja vain 20 % apin
kautta ja 20 % sahkdpostilla. Tilaamistapaan vaikuttaa myos tarpeen kiireellisyys, esimerkiksi suun-
nittelun puutteellisuudesta tai tilanteiden muutoksista johtuen kaluston saaminen samalle paivalle
onnistuu yleensa vain puhelimitse tilaamalla, muilla toimintatavoilla kaluston saanti siirtyy yleensa

seuraavalle arkipaivalle.

Kaluston oikea aikaisella tilaamisella on suuri merkitys niin taloudellisesti kuin logistiikan kanssa. Jos
kalusto on tilattu tydmaalle liilan paljon etuajassa ennen taloudellista tarvetta, tydmaa maksaa kayt-

tamattdmasté kalustosta turhaan ja aiheuttaa logistiikalle rasitetta.
Esimerkki:

Tyodmaalle oli vuokrattu elementtiteline 13tn 7.8. ja teline oli kayttamattémana 30.10.
asti, jolloin elementtitelineestéd maksettiin “turhaa” rahaa. Lisaksi kayttématon teline

vei varastointi alueen tilaa huomattavasti.
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Tyonjohtajien nakemys omasta
tyoskentelysta

7
6
)
4
3
P
1
0

Miten tilaat vuokrakaluston Kuinka usein vuokraat kalustoa

Puhelimitse ~ Apilla = Sahkopostilla = Paivittain = Viikottain ™ Kuukausittain ~ Harvemmin

KUVA 11. Kysely

4.4  Ongelmakohtia tilaamisessa

Ennakkosuunnittelu

Ennakkosuunnittelun merkitys korostuu KYS Uusisydan tyémaalla, koska tydmaa on laajuudelta suuri
ja tybnjohtajia on samalla tydmaalla monta seka tydvaiheita on yhtdaikaisesti paljon kaynnissa. En-
nakkosuunnittelun puuttuessa kalustosta aiheutuu paljon lisakustannuksia, jotka koostuvat mm. yli-
maaraisista kuljetuskustannuksista, pikatoimituksista seka ylimaardisesta kalustosta tyémaalla. Yli-
maaraisia kuljetusmaksuja syntyy, kun tyénjohtajat eivat suunnittele ennakkoon kaluston kayttoa.
Tyodnjohdolle esitetyssa kyselyssa 90 % vastanneista on sitd mieltd, etta tydmaanhenkildsté suunnit-
telee vaihtelevasti ennakkoon kaluston kayttéa ja vain 10 % on sita mielta, ettd kaluston kayttdéa

suunnitellaan riittavasti ennakkoon.
Tietoisuus kalustotilanteesta

Tydmaalla eteen on myds tullut tilanteita, ettd kalustolle olisi kdyttéa, mutta ei tiedetd missa kysei-
nen kone on tydmaalla tai ettd kone on ylipaatdnsa enda tydmaalla. Tahan vaikuttaa moni asia, esi-
merkiksi kohteen laajuus on iso tekija, koska kerroksia, huoneita ja sailytyspaikkoja on rakennuk-
sessa paljon, talldin kone helposti jaa tydvaiheen jalkeen johonkin huoneen nurkkaan lojumaan. Ka-
lustolista on hyva tydkalu lahted kartoittamaan tyémaalla olevaa kalustotilannetta. Jos laskutetta-
vassa kalustolistassa nakyy kyseinen ty6kone, on se silloin todenndkdisesti jossain padin tydmaata.
Kyseistd apuvalinettd tydémaalla kuitenkin kaytetaan liian vahan. Toki inhimillisia virheitdkin on ta-
pahtunut palautuksessa, jolloin kalusto on palautettu, mutta syysta tai toisesta kalusto ei ole poistu-

nut kalustolistalta ja vuokran maksu on jatkunut.
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4.5 Seuraaminen

Tilaamisen jalkeen, kun kalusto on otettu tydmaalle kdyttodn, on seurantavaiheen aika, joka tarkoit-
taa kaluston kayton seuraamista. Seurantavaihe on mielestani kaluston kayton yksi tarkeimmista
tydvaiheista tyonjohtajalle. Hyvalla seurannalla valtytdan havikkien ylimaaraiseltd selvittelylta seka
paastaan tehokkaasti tekemdan toimenpiteitd kalustossa havaittuihin ongelmiin. Seurantaan kuuluu
kalustoluettelon, laskujen ja tydmaan seuraaminen. Tydnjohdon havainnoidessa aktiivisesti vuokra-
kaluston kayttéa, tyémaalta saadaan tehokkaammin palautettua kdyttamattomia, rikkinaisia tai huol-
lettavia tyOkoneita, jolla parannetaan kaluston kayttGastetta. Tyonjohtaja arvioi tydvaiheen edetessa
kaluston tarpeellisuutta nykyisessa ja tulevissa tydvaiheissa. Laptin tyokoneet on luovutettu tydnte-
kij6ille henkildkotaisiksi kayttéodn, jolloin tydntekijat kuittasivat tydkoneet kdyttddnsa ja ovat nain

ollen velvollisia huolehtimaan tydkoneistansa.

Tyobmaalla olen havainnut, ettéd kaluston seuraaminen on puutteellista. Tydnjohdosta 70 % pitaa ky-
selyn perusteella itseadn ajan tasalla tyémaalla olevasta kalustosta ja 30 % pitaa itseadn vaihtele-
vasti ajan tasalla. Vain 55 % ty®njohtajista on sitd mieltd, etté heilld on muiden téiden ohella riitta-

vasti aikaa hoitaa tehokkaasti vuokrakalustoa.

4.6 Palauttaminen

Vuokrakaluston palauttamisen vastuu on taysin tydnjohtajien vastuulla, johonka taloudellinen puoli
on suoraan verrannollinen. Tehokkaalla kaluston palauttamisella sédstetéan rahaa, koska on jarje-

tontd maksaa ylimaaraisesta kayttdmattémasta kalustosta.

Palautusprosessi alkaa jo hyvissa ajoin ennen kuin itse kalusto palautetaan kalustonvuokrausyrityk-
selle. Prosessi alkaa kaluston kayton ja tarpeellisuuden kartoittamisella, jolla tarkoitus on selvittaa
kaluston tarpeellisuuden kestoa nykyisessa tytvaiheessa seka kaluston tarpeellisuutta tulevissa ty6-
vaiheissa. Jos kalustolle ei ole tarvetta tulevissa tydvaiheissa, voidaan ruveta varaamaan kalustolle
noutoa. Kaluston vuokra loppuu siihen paivaan, kun vuokrakalusto on vuokranantajalla. Kaluston-

vuokrausyrityksesta tyontekija noutaa kaluston tyémaalta sille osoitetulta paikalta.

Tyonjohtajien nakemys omasta
tyoskentelysta

7
6
)
4
3
2
1
0

Tilaatko tarvittavan vuokrakaluston tyomaalle Palautatko vuokrakaluston tehokkaasti kayton
jalkeen

Samalle paivalle Edeltavalle paivalle = Yli 2pv aiemmalle * Vaihtelevasti

® Kylla, samana pdivana ® Seuraavana paivana Yli 2pv paasta
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KUVA 12. Kysely

Ongelmakohtia palautuksissa

Palautuksien ongelma kohdat

Kyselyyn vastanneista tydnjohtajista 40 % palauttaa kalustoa vaihtelevalla tehokkuudella ja toiset 40
% palauttaa yli kahden paivan paasta kaluston kaytdstd, ja vain 20 % palauttaa kalustonsa takaisin

heti seuraavana paivdana Ramirentille.

Kyselyn tuloksista voidaan todeta, ettd kalustoa pystytdan palauttamaan tehokkaammin, jolloin ka-
luston kaytosta tulee taloudellisesti vielakin tehokkaampaa. Etenkin kallimpien kalustojen kohdalla

tehokas palauttaminen korostuu taloudellisesta nakdkulmasta.

Palautuksien osalta vuokrakalustoa seisoo valilla tydmaalla kdyttamattdmana, johonka voi olla mon-
takin eri syytd, mutta yleisin syy on, ettad tydnjohtaja ei ole muistanut tai kerennyt laittaa kalustoa
palautukseen tai tyonjohdolle ei ole tullut tietoon, etta kyseista kalustoa ei enda tarvita tyévai-
heessa. Kayttamattomalle kalustolle on myds saatettu suunnitella kdyttéa heti seuraavassa tydvai-
heessa, jolloin on laskettava ja mietittava, etta onko kalustoa jarkeva palauttaa pois tydmaalta va-
hdksi aikaa, koska kuljetuskustannuksista muodostuu talléin taloudellisesti isompi kuluera kuin mak-
saa muutamasta kayttamattdmasta paivasta. Palautettavan kaluston on laht6kohtaisesti oltava sa-
massa kunnossa kuin vuokralle tultaessa, ndin ei kuitenkaan aina ole kaynyt, jolloin palautukseen on

lahtenyt likainen tydkone ja vuokranantaja on léhettanyt siivouskuluista laskun.

Yksi kompastuskivi vuokrakaluston palauttamisessa on, etta palautuksessa tapahtuu inhimillinen
virhe. Palautettu kalusto ei korjaannu palautetuksi vaan jatkuu tyémaan laskun listoilla. Kyseinen
inhimillinen virhe tapahtui hankkeen 1C1 aikana, jolloin vuokrakalusto noudettiin tyémaalta, mutta
kalusto ei paatynyt vuokranantajan varastolle, jossa se kuitataan jarjestelmaan palautetuksi. Vaan
siirtyi suoraan toiselle tydmaalle, jolloin vuokrakalustoa ei merkitty palautetuksi. Myéhemmin selvit-

tely oli haastavaa, koska palautuksista ei ollut kummankaan osapuolen osalta dokumentointeja.
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TOIMINTAMALLIN KEHITTAMINEN

Tassa osiossa tarkoituksena on tuoda esille omakohtaisia ja kollegoiden havaintoja ja kehitysideoita
vuokrakaluston kayton toimintamallia koskien. Kehitettavat kohdat perustuvat tyémaalla havaittuihin
ongelmakohtiin seka kyselyn vastauksien perusteella tulkitsemiini puutteisiin. Kehitettavat kohdat
kohdistuvat ennakkosuunnitteluun ja tilauksiin, kaluston tietoisuuteen tydmaalla, palautuksien tehos-

tamiseen ja kalustosta vastaavaan tydnjohtajaan.

Ratkaisuehdotuksia ongelmakohtiin

Ennakkosuunnittelu ja tilaaminen

Ennakkosuunnittelussa tarkeimmat tyokalut ovat mielestani tydnjohtajien kommunikointi keskendan

seka tydvaiheiden aikataulu eli tyénjohtajan tekema kolme viikkoinen tydvaiheaikataulu.

Tein havainnollistavan kolmeviikkoisen aikataulun valiseinistd. Aikatauluun lisasin sarakkeen vuokra-
kalustolle. Ty6énjohtajan tehdessa aikataulua tydvaiheelle, olisi hanen hyva kirjoittaa tydvaiheeseen
tarvittava vuokrakalusto. Nain ollen téiden edetessa tydnjohtaja voi aikataulun avulla kartoittaa
vuokranantajan kalustotilanteen seka varautua jo tilaamaan tyémaalle tydvaiheeseen tarvittavaa

kalustoa. Mielestani talla tavalla parannetaan ennakkosuunnittelua vuokrakaluston kéytdn suhteen.

Rakennuslike Lapti Oy Kys Uusisydan 2025 3viikon aikataulu

2020
Marraskuu Joulukuu
Hier Nimi Resurssit Vuokrattava kalusto Huomioitavaa 48 49
2324|25|26(27 |30/1 /2|3 |47 (8|9 (40|11
Ma Tis Ke Tor Per Ma Tis Ke Tor Per Ma Tis Ke Tor Per|

* -1 Véliseind

11 Puurankarunko RAM;RM Naulain, tasolaser, pydrosaha 3
1.2 Eristys RAM;RM Eristys

1.3 Levytys RAM;RM Nauharuuvinvainnin, levyrenki Levytys‘ k
14 Tasoitus RAM;RM Tasoiteruisku, tasosekoitin Tasoitus
1.5 Maalaus RAM;RM Maaliruisku “Maalaus

KUVA 13. Havainnollistava kolmen viikon aikataulu

isyyspaiva 2
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Aikataulun ja tyonjohtajien kommunikoinnin pohjalta on hyva ldhtea liikkeelleen suunniteltaessa

vuokrakaluston kayttda tulevissa tydvaiheissa.

Tybnjohtajan luodessa kolme viikkoista aikataulua on sinne hyva kirjata tydtehtdvan peraan tyévai-
heeseen tarvittava ja tilattava kalusto. Aikataulun avulla voidaan Idhted suunnittelemaan vuokratta-
vien koneiden ajankohtaa tydmaalle. Ennakkosuunnittelussa on tarkeda myds miettia vaihtoehtoisia
tyokoneita sekéd toimintatapoja ja valit sen jalkeen kayténnéllisin ja kannattavin vaihtoehto. Ty6njoh-
don on kommunikoitava keskendan, kun tydmaalle ollaan tilaamassa kalustoa, jolloin pystytadn mah-
dollisesti keskittamaan tydnjohtajien tilaamat vuokrakalustot yhteen kuormaan ja néin ollen saaste-
taan kuljetusmaksuissa. Tilaaminen mielestdni olisi hyva toteuttaa sahk&postitse tai sovelluksen
kautta, koska tilauksesta jaa talléin dokumentti, jolloin tilatut tuotteet eivat ole vain puheiden varassa.
Kyseinen kaytanto auttaa jalkeenpadin tilauksien tarkastamisessa ja selvittelyssa, etenkin silloin kun

tilauksessa on tapahtunut toisen osapuolen takia virhe.
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Tietoisuus kalustotilanteesta

Tyonjohtajien tydmaan kaluston tietoisuuden lisadmiseen kalustoluettelo on yksi tarkeimmista tyoka-
luista vuokrakaluston hallinnoinnissa. Kalustoluettelossa nakyy kaikki tydmaalla olevat vuokrakoneet
ja kalustot. Kalustoluettelon kanssa tyénjohtajan olisi hyva kiertaa tyémaa lavitse yhden tai kahden
viikon valein seka samalla kuitata luetteloon kalusto, joka l6ytyy tydmaalta ja kalustoluettelosta. Jos
tydmaalta ei I10ydy kalustoluettelossa olevia tyokoneita on tyénjohtajan aloitettava selvittdmaan syy
talle. Onko tytkoneet palautettu, havinnyt, varastettu vai onko vuokranantajalla jaanyt poistamatta
kone tydmaankalustoluettelosta. Haastattelemalla tydntekijoité puuttuvasta kalustosta, saadaan
yleenséd helpoiten vastaus, koska tyontekijat kayttavat tydvaiheissaan tydkoneita on heilld myds to-

dennakdisesti viimeisin havainto hukassa olevasta kalustosta.

Kalustoluettelon ja laskujen seuraaminen pitdisi kuulua jokaisen tydnjohtajan viikoittaisiin tyétehta-
viin, talla keinolla tyénjohtaja pitaa itsensa ajan tasalla tydmaan vuokrakalustotilanteesta. Tydnjoh-
tajan ollessa tydmaalla on hanen havainnoitava kalustoa ja sen kayttoa.

Mielesténi viikoittaisessa tydnjohtopalaverissa olisi hyva ottaa yhdeksi aihealueeksi tydmaan vuokra-
kaluston lapi kdymisen, jossa tytnjohtajat voivat tuoda esille tulevien tybvaiheiden kalustotarpeita ja
loppuneista tytvaiheista palautukseen lahtevaa kalustoa. Nain ollen muut tydnjohtajat saavat kasi-
tyksen mita kalustoa tyémaalla tulee olemaan ja mahdollisesti padstaan hyddyntamaan samaa ka-
lustoa seka valtetaan ylimaaraisen kaluston vuokraamista. Tydnjohtopalaveri on viikon harvoja het-

kia, jolloin tyémaan tyénjohtajat kokoontuvat saman pdydan aareen.

= Rakennusliike Lapti Oy, Uusi Sydin 1C2

Tydmaan laiteluettelo

Sihkaistys ja limmitys ks >
Turvatek, aidat ja askelmat amions >

Tysmaatilat ja kontit P >

KUVA 14. Ramismart tydmaan laiteluettelo (Ramirent, 2020)

Palautuksien tehostaminen

Seurantavaiheen jalkeen aloitetaan valmistelemaan tarpeettoman kaluston palauttamista. Tydnjoh-
tajat kommunikoivat keskendan palautuksien tarpeista, jonka jalkeen palautettavat vuokrakoneet
kerdtdan ja varastoidaan tydmaalla palautettavien vuokrakoneiden maaritetylle paikalle. Nain ollen
lahtevat vuokrakoneet on keskitetty yhteen paikkaa, josta nouto onnistuu. Palautettava kalusto on
puhdistettava ja tarkastettava, etta se on palautuskunnossa. Kaluston luovutuksesta on otettava

kuittaus.
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5.2  Toimiva yhteisty6 vuokrayrityksen kanssa

Vaikka tydmaan organisaatio ei kokenut vuokrayrityksen kanssa olevassa yhteistydssa ongelmia niin
on sanomattakin selvaa, etta toimiva ja tehokas vuokrakaluston kaytté ei onnistu, ellei rakennusyri-
tyksella ja kalustonvuokrausyritykselld ole toimiva yhteistyd. Toimivassa yhteistyssa rakennusliik-
keen ja vuokranantajan kommunikointi on ehdottoman tarkeaa sekda molemmin puoleinen aktiivisuus
yhteistyon luomisessa. Rakennusliike auttaa vuokranantajaa hyvalla ennakkosuunnittelulla, ndin ol-
len vuokranantaja pystyy varautumaan rakennusliikkeen kalustotarpeisiin. Vuokraajan puolelta ty6-
maalle on kaytdssa yksi yhteyshenkil®, jonka kautta tilaukset ja palautukset padsaantdisesti hoide-

taan.

5.3  Vuokrakalustosta vastaava tyénjohtaja

Kalustosta vastaava

Olisiko tydmaalla hyva olla yksi tyonjohtaja, joka vastaa vuokrakalustosta

Kylld ~ Ei = Vaihtelevasti

KUVA 15. Kalustosta vastaava kysely

Kyselyd luodessa mieleeni tuli ajatus kalustosta vastaavasta tyonjohtajasta tyémaalle. Tydmaan

tydnjohdolle esitetyssa kysellyssé ilmenee etté 70 % kyselyyn vastanneista on sitd mieltd, etta tyo-
maalla olisi hyva olla yksi tydnjohtaja, jonka vastuualueena on laajempi vuokrakaluston hallinnointi.
Hallinnoinnilla tarkoitetaan laajempaa kasitystéd ja perehtymistd tytmaalla kdytdssa olevasta kalus-
tosta. Mielestani tydbmaalla olisi hyva olla kalustosta vastaava, koska vain 55 % ty6njohtajista koki,

ettd heilld on riittavasti aikaa hoitaa tehokkaasti vuokrakalustoa muiden toéiden ohella.

Kalustosta vastaavan tydnjohtajan tehtaviin voisi mielestani kuulua laajempi tydmaan kalustotilan-
teen seuraaminen seka tydnjohtajien kalusto tilanteen kartoittaminen. Isona osana tehtdvankuvaan
kuuluisi tilauksien vastaanottaminen, palautuksien organisoiminen seka dokumentointi. Dokumen-
toinnilla tarkoitetaan tilauksien vastaanottamisessa kaluston kuvaamista ja tarkastamista, sama pa-
tee my0s palautuksissa, jossa tydnjohtaja varmistaa, ettd kalusto on palautuskunnossa. Luovuttaes-
saan kaluston takaisin vuokraajalle, tydnjohtaja ottaa kuittauksen kaluston noutajalta, jolloin saa-

daan dokumentti lahteneesta kalustosta.
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Talla tavalla kaluston tarkempi tilaaminen ja palauttaminen etenee yhden henkilon kautta, jolloin

varmistetaan, ettd dokumentoinnit ja tiedot tilauksista ja palautuksista I6ytyvat yhdesta paikasta.

Tama kaytanté mahdollisesti vahentaa sekaannuksia ja havikkia seka luo kustannustehokkaamman
tavan vuokrata kalustoa. Tama edellyttda kuitenkin muiden tyénjohtajien hyvaa kommunikointia ja
aktiivista tiedon jakamista kalustosta vastaavalle ty6njohtajalle. Kalustosta vastaavan tai tydnjohta-
jien tehtdvankuvaan olisi hyva kuulua viikoittainen tyémaan vuokrakaluston katselmus. Katselmuk-
sen tarkoituksena tydnjohtajien olisi tarkoitus tehdéa tarkempi inventaario tyémaalla olevasta kalus-

tosta, katselmuksessa tydmaalta poistetaan kdyttamattomia, rikkindisia tai huollettavia koneita.

Alla olevassa kuvaajassa havainnollistan neljélld paatehtavilld, mihin tehokas kaluston kayttdminen

mielesténi perustuu.

Oikean Oikea
. Pty Tehokas
kaluston Seuraamine aikainen kaluston

vuokraamin kaluston s
\ en \palautus \kaytto

KUVA 16. Havainnollistamani vaikuttavat tekijat tehokkaaseen kaluston kayttédmiseen

5.4 Tyobnjohtajan muistilista vuokrakaluston hallinnointiin

Lopuksi loin tyénjohtajille selkedn ja tiiviin muistilistan vuokrakaluston kdyttamiseen liittyen. Muisti-
listassa kaluston kaytdn jaoin seitsemaan tydvaiheeseen, joita ovat suunnittelu, tilaaminen, kaluston
vastaanottaminen, kayttéonotto, seuraaminen, palautuksen valmistelu ja luovutus. Tydvaiheissa

kerrotaan tehtdvié mité olisi hyva ottaa huomioon.

1. Suunnittelu
Suunnittele seuraavien tydvaiheiden perusteella, mita kalustoa tarvitaan, montako kappaletta ja
milloin. Huomioi tydmaalla valmiiksi oleva kalusto seka saatavuus tilattavalle tuotteelle. Arvioi

taloudellinen ero vuokraamisella ja ostamisella. Selvitd vuokrahinnat ja vaihtoehtoiset tuotteet.

2. Tilaaminen
Tilaa tarvittavat tytkoneet oikeanaikaisesti, mieluiten edeltavalle paivalle. Huomioi toimitusaika

ja muiden tyonjohtajien tarpeet.
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Kaluston vastaanottaminen
Vastaanottamisen yhteydessa tarkasta tilaamasi tuotteen kunto ja sopivuus. Ohjeista mahdolli-
nen varastointi.

Jos tuotteessa havaitaan puutteita, kirjaa ne ylos ja ota tarvittaessa kuva.

Kayttdonotto
Kayttdjan tulee tutustua kaluston turva- ja kayttdohjeisiin. Vuokralle antaja antaa tarvittaessa

kaluston kaytolle opastuksen. Koneita on kaytettava vain niille tarkoitetulla tavalla.

Seuraaminen
Seuraa tydmaalla olevia koneita laskujen ja kalustoluettelon avulla seka havainnoi tydmaalla kul-
kiessa kaluston kayttoa ja tarpeellisuutta. Kirjaa ylos kdyttdmattomina olevia koneita ja selvita

ndiden tarpeellisuus.

Palautuksen valmistelu

Tilaa kalustolle palautus soittamalla, sahkopostitse tai sovelluksen kautta. Valmistele kalusto pa-
lautuskuntoon eli varmista palautettavan kaluston oikeallisuus. Taman jdlkeen puhdista ja pak-
kaa kalusto ja varmista ettd se on muutoin samassa kunnossa kuin se oli vuokralle luovutetta-

essa. Huolehdi palautettava kalusto sille osoitetulle noutopaikalle.

Luovutus
Ole lasna tai ohjeista tydntekija olemaan paikalla luovutuksessa, jolloin vuokrayritys lastaa ka-
luston kyytiin ja kuitatutta molemmin puolin luovutetun kaluston. Talla toiminnalla saadaan do-

kumentti tydmaalle seka vuokrayritykselle onnistuneesta luovutuksesta.
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6 YHTEENVETO JA POHDINTA

6.1 Yhteenveto

Pienkoneiden vuokraaminen todettiin kalliimmaksi vaihtoehdoksi verrattuna ostokalustoon. Kaluston
omistamisesta aiheutuu kuitenkin myds epasuoria kuluja, jotka nopeasti voivat nostaa omistus ka-
luston hintaa merkittavasti. Erikoiskalustoa on kuitenkin yleensad jarkevampi vuokrata kuin ostaa,

koska erikoiskaluston kayttaminen tydmaalla on yleensa vahdisempaa ja ostohinnat ovat korkeita.

Vuokrakaluston ja palveluiden kayttamiseen kaytettiin 1C1 hankkeen aikana paljon resursseja. Suu-
rimmat kulut aiheutuivat sahkéén, Idmmitykseen ja valaistukseen liittyvista vuokrista, koska raken-
nettavaa pinta-alaa oli paljon seka rakentaminen kesti talven ylitse. Kulut kertyivat mm. kaapeleista,
alakeskuksista ja valaistuksista, joita tarvittiin koko tydmaan ajan. 34 % sahkd- ja ldmmitysvuokra-
kaluston kuluista kertyi kiertovesilammittimista ja lampopuhaltimista. Toiseksi eniten vuokrakuluista

hankkeen aikana rahaa kaytettiin vuokrakoneisiin ja koneiden tarvikkeisiin.

Opinnaytetytsta huomaten moni asia vaikuttaa onnistuneeseen ja tehokkaaseen vuokrakaluston
kayttdmiseen. Vuokrakaluston kayttdminen on tydmaalle iso kuluerd, johon kuitenkin tydnjohto pys-
tyy vaikuttamaan omalla aktiivisuudella huomattavasti. Puutteellisella kalustonhallinnoimisella aiheu-
tuu tydmaalle lisdkustannuksia ylimdaraisista kuljetuksista, kayttamattdmista ja kadonneista tyoko-
neista ja selvittelyihin kuluvista tyétunneista. Hyvalla ja selkedlld toimintamallilla, jolla vuokrakalus-
ton kayttamista toteutetaan, saadaan taloudellisesti parhaimmat tulokset. Hyvan toimintamallin tar-
keimpia tyovaiheita ovat ennakkosuunnittelu, kaluston tilaaminen, - seuraaminen ja — palauttami-

nen. Naiden ollessa tehokasta ja organisoitua saadaan vuokrakaluston kaytdsta paras lopputulos.

Vuokrakalustosta vastaava tydnjohtaja koettiin kyselyn perusteella tarpeelliseksi ja niin ollen loin

tyotehtavia, joita kalustovastaava toteuttaa.

6.2 Pohdinta

Opinnaytety6td tehdesséni opin paljon uutta vuokrakaluston kayttamisesta ja siihen liittyvista kus-
tannuksista seka omistuskalustoon kohdistuvista epasuorista rasitteista. Tydssani opin, etta vuokra-
kaluston kayttdminen ei ole pelkdstaan taloudellinen paatds, vaan myos eettinen paatés hiilijalanjal-
ked vahentaen. Opinndytetyoni alkoi otsikoiden ja sisallysluettelon luomisella, aiheet muodostuivat
jo varhaisessa vaiheessa selkeiksi, jolloin maaratietoinen tyon toteuttaminen onnistui. Laskujen tar-
kastelu ja niiden avulla kaavioiden luominen oli todella tydllistédva ja tarkka tydvaihe opinnaytetyds-
sani. Kaaviot mielestani havainnollistivat hyvin vuokrakulujen muodostumista. Itselleni suurimpana

ylldtyksena tuli tydmaan sahkdistamiseen, lammitykseen ja valaistukseen kuluvat vuokrakulut.

Paatin toteuttaa tydnjohtaijille kyselyn toimintamalliin liittyen, koska tydnjohtaijilla oli paras kokemus
edellisen hankkeen pohjalta vuokrakaluston kayttamisestd, tdman takia kdytin kyselyn tuloksia toi-
mintamallin kehittamisen pohjana. Vuokrakaluston kaytén tomintamalliin liittyen loin ndin ollen ty6-
maan tydnjohtajille kaksi kyselya. Tybonjohtajat olivat paapiirtein samaa mielta kaluston kaytdn on-
gelmakohdista ja niin ollen minun oli helpompi lahtea miettimdan ongelmakohdille kehittamisideoita.

Kehitysideoita tuli tydnjohtajilta jo kyselyn yhteydessa. Mielesténi onnistuin 16ytdmaan vuokrakalus-
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ton kayttoon hyvia kehitysideoita, joilla saadaan vuokrakaluston kdyttdmisesta valvotumpaa ja te-
hokkaampaa. Opinndytetydssani esitettyja kehitysideoita voidaan hyddyntaa tydeldmassa ja ndin
ollen tulevaisuudessa tulen mielenkiinnolla seuraamaan vaikutuksia vuokrakaluston kdyttamiseen

liittyen. Oletuksena on, etta kehitysideoideni avulla hankkeen vuokrakaluston kdyttamisesta tulee
taloudellisesti tehokkaampaa.
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LIITE 1: KYSELYN LOMAKEKYSYMYKSET

K"Q'SE h\" 1cl,1c2? ja 1c3 vesikatto
Ympyrii tai alleviivaa vastauksesi

Oman tydskentely arviointi

1. Miten tilaat vuokrakalustoa tyomaalle

a. Puhelimitse soittamalla
b. Metin kautta apilla

c. Sdhkopostilla

d.  Muu, milla?

e. Entilaa

2. Palautatko vuokrakaluston tehokkaasti kéytdn jalkeen, vai jdako kalusto "lojumaan” tydmaalle

Kylld, samana paivana
Seuraavana paivana

Yli 2pwv padstd

Vaihtelevasti

e. En ole joutunut palauttamaan

an oW

3. Suunnitteletko vuckrakaluston kayttod riittdvasti etukateen

a. Kylla
b. Ei
c. Enosaasanoa

4, Tilaatko tarvittavan vuckrakaluston tyomaalle (Eli milloin kalusto on tydmaalla kaytéssa)

Samalle paivalle, kun kalustoa tarvitaan
Edeltdville paivalle, kun kalustoa tarvitaan
Yli 2pv ennen kuin kalustoa tarvitaan

En osaa sanoa

an T oW

5. Kartoitatko tyomiaan kaluston tilanteen, ennen kuin tilaat lisdd. (esim: tarvitset akkukoneen,
tytmaalla on jo 2 konetta. Onke néiti mahdollista hyddyntas, vai tilaatko vain uuden tydmaalle)

a. Kylla
b. Ei
c. Enosaasanoa



6.

10.
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Kuinka usein vuokraat kalustoa/koneita tyGmaalle

a. Paivittdin

b. \iikoittain

c. Kuukausittain
d. Harvermmin

Olisiko tyémaalla hyva olla yksi tydnjohtaja, joka "vastaa” vuokrakalustosta. (palautukset,
tilaamiset, laajempi kasitys tydmaalla clevasta kalustosta)

a. Kyla
E
c. Enosaasanoa

Vertaatko vuckrakaluston vuokra hintaa lunastamis- vaihtoehtoon? (Etenkin jos tiedat
koneen/kaluston olevan pitkdin tydmaalla kaytossa )

a. KEyla
k. Ei

Pid3tké itsedsi hankkeen aikana ajan tasalla tilaamisistasi vuokrakoneista? (missd on kdytbss3,
kenelld on kiytossd, kuinka kauan on ollut tyémaalla kiytossa)

a. Kylla

b. Ei

c. \aihtelevasti
d. Enosaasanoa

Koetko etta sinulla on muiden tdiden ohella riittivdsti aikaa hallinnoida omaa kalustoa tehokkaasti
[myés kiireisimpien tySvaiheiden ollessa kaynnissa)

a. Kyla

b. En

c. Vaihtelevasti
d. Enosaasanoa
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Yleinen tydskentely arviointi

1. Onko vuokrakaluston kdyton suhteen tydnjohdolla kehitettdvaa taloudellisesta nakokulmasta

katsottuna.
a. Ekylia
Ei

c. Enosaasamoa

2. Palautetaanko vuokrakalusto tehokkaasti kaytdn jalkeen, vai jaako kalusto “lojumaan”

tyomaalle
a. Kylia
Ei

.  Vaihtelevasti

3. Suunnitelleeko tyonjohto vuokrakaluston kdyttda riittavasti etukiteen

a. Kylia

b. Ei

c. Osittain

d. Enosaasamoa

4. Onko tyonjohtajien clennaista tietad, ettd kuinka paljon kuukausitasolla vuokrakalustosta

maksetaan?
a. Kylia
b. Ei

c. Enosaasanoa

5. Koetko nykyisen vuokrakaluston kdyton toimintamallin toimivaksi

a. Kylla
b. Ei
c. Osittain

Vapaa sana aiheeseen/kysymyksiin liittyen. Idecita ja mahdollisia kehityskohtia vuckrakaluston kiytén
suhteen hankkeelle 1c2 ja 1c3. Kiitos!
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LIITE 2: KYSELYN TULOKSET

Oma tyoskentely

Tilaatko tarvittavan vuokrakaluston tyomaalle Palautatko vuokrakaluston tehokkaasti kayton jalkeen

Samalle paivalle Edeltavalle paivalle = Yli 2pv aiemmalle * Vaihtelevasti

® Kylla, samana pdivana ® Seuraavana paivana Yli 2pv paasta
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Oma tyoskentely

Vertaatko vuokrakaluston hintaa Pidatko itseasi hankkeen aikana Koetko etta sinulla on muiden téiden
lunastamis vaihtoehtoon? ajantasalla tilaamisistasi kalustosta ohella aikaa hallinnoida omaa kalustoa
tehokkaasti

Kylld ~ Ei = Vaihtelevasti

Omatyoskentely

—
=

9
8
7
6
)
4
3
2
1
0

Suunnitteletko vuokrakaluston kayttoa Kartoitatko tydmaan kaluston Olisiko tydmaalla hyva olla yksi
riittdvasti etukateen tilanteen, enne kuin tilaat lisaa tyonjohtaja, joka vastaa
vuokrakalustosta

Kylla Ei m®Vaihtelevasti *En osaa sanoa




—
o

N W A~ U1 OO NN 0O VO

Oma tyoskentely

Miten tilaat vuokrakaluston

Puhelimitse

Onko vuokrakaluston
kayton suhteen
tyonjohdolla
kehitettavaa
taloudellisesta
nakokulmasta

Apilla = Sahkopostilla

* Paivittain
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Kuinka usein vuokraat kalustoa

* Viikottain ™ Kuukausittain

Yleinen kysely

Harvemmin

Palautetaanko
vuokrakalusto
tehokkaasti kayton
VELLGED

Kylla

Suunnitteleeko
tydnjohto

vuokrakaluston kayttoa

riittdvasti etukateen

Ei

® Vaihtelevasti

Onko tyonjohtajien
olennaista tietaa, etta
kuinka paljon
kuukausitasolla
vuokrakalustosta
maksetaan

Olisiko tydmaalla hyva
olla yksi tydnjohtaja,
joka vastaa
vuokrakalustosta
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LIITE 3: PALAUTUSILMOITUS RAMIRENT

RAMIRENT PALAUTUSILMOITUS

Yuokrasopimusnumers

[

Toimipiste :l LIE RNISER KAUPAN LITON ASENVUOKRAAMO

Paikkakunta

Lahiasoite

; Lahiosoite Lisitisdot

Postiososte

Exhclm

L] Palautus [_ Tasta palautuksesta ishetimme teille vastaanottoerittelyn tarkastettuamme
kaluston kunnon ja laskettuamme palautuksen,

:I Osapalautus

pa—
Tyomaa Lisaveloitukset { ] Ei lisaveloltusta
Huomautulkses [_‘; El huomautemtavaa D Pubdistus
— i D Korjaus —— =
— [:] Puuttuvat osat —_—
Pal P
| Pakettiauto Asiakkaan omalla autolla
_] Kuorma-auto Hekisterinumero

__] Muu veloitettava

Falauttajan allokirjoitus '1‘\31.;:;nultmn alloldryotus More | ]

Rimmscvennys- Nimunsehennys machines
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TYOVAIHEAIKATAULU ESIMERKKI

LIITE 4
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