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unionia, Brexitia, metsateollisuutta Suomessa ja kansainvalista kauppaa, joka kasittda Eu-
roopan unionin sisa- ja ulkokaupan. Teoriaosuudessa esitellaan Brexit kansanaanestyk-
sesta lahtien opinnaytetydn valmistumiseen asti. Teoriaosuuden lopussa kasitellaan metsa-
teollisuutta Suomessa ja esitellaan muutama Suomen suurin metsateollisuusyritys lyhyesti.
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Abstract

The purpose of this thesis was to find out how Brexit is affecting forest industry, forest in-
dustry companies and their logistics. On the other hand, the aim was to find out how com-
panies could prepare to the changes due to Brexit. The objective of the thesis was to re-
solve what kind of impacts Brexit will have on forest industry and the companies’ opera-
tions. The theory part of the thesis presents information of the European Union, Brexit, for-
est industry in Finland and international trade, which includes both internal and external
trade. The theory part introduces Brexit timeline from the British referendum to completing
the thesis. The final section of the theory part presents forest industry in general in Finland
and briefly introduces a few of Finland’s largest forest industry companies.

The thesis was carried out as a qualitative study. The method of the study was semi-struc-
tured interviews, which were carried out using different themes. Interviews were held indi-
vidually by phone and e-mail especially due to the prevalent Covid-19 pandemic. The inter-
views were held with the representative of four different organizations, which were Lu-
onnonvarakeskus, which is a research institution under the Ministry of Agriculture and For-
estry, Finnish Customs, a Finnish forest industry company and Metsateollisuus ry, which is
the Finnish advocacy organization of forest industry companies. The interviewees were
chosen so that there would be as many different views of the topic as possible. The objec-
tive of the interviews was to find answers to the questions of the research.

Brexit will impact on forest industry in the future but it is difficult to estimate the significance
of the effects. The trade between the European Union and Britain will be different from the
year 2021 onwards. Especially the change of custom clearance practices will affect import
and export between EU-countries and Britain. Brexit may also affect demand for forest in-
dustry products in Britain and competition in the market indirectly. When reading the thesis,
it is important to take into consideration that the estimating of effects is still speculation at
this stage. Answers to the research questions were obtained and the objectives were also
achieved. As a subject Brexit is still new and the research information changes continu-
ously and that is why it is important but also challenging to examine the subject.
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Liite 1. Haastattelukysymykset



1 JOHDANTO

Opinnaytetyon aiheena on Brexitin vaikutukset metsateollisuusyrityksiin Suo-
messa. Tavoitteena on siis selvittaa, kuinka Ison-Britannian ero Euroopan uni-
onista tulee vaikuttamaan metsateollisuusyrityksiin Suomessa ja minkalaisia
toimenpiteita vaikutukset aiheuttavat. Opinnaytetyon aihe on ajankohtainen
Suomessa, mutta vaikuttaa myos kaikkiin muihin EU-maihin, jotka tekevat jon-
kinlaista kauppaa Ison-Britannian kanssa. Vaikutukset tulevat nakymaan mai-
den valilla kauppaa kayvissa yrityksissa ja maiden valilla kulkevissa ihmisissa
seka tavaroissa jollakin tavalla. Brexit on ollut ajankohtainen uutinen jo muuta-
man vuoden ajan, mutta talla hetkella Britannian ero EU:sta on varmaa. Epa-
varmaa on viela kuitenkin se, miten Brexit tulee vaikuttamaan Suomen ja Bri-
tannian kauppasuhteisiin tulevaisuudessa. Yritysten olisi hyva varautua Bre-
xitin vaikutuksiin jo hyvissa ajoin, jotta negatiiviset seuraukset olisivat mahdol-

lisimman vahaisia.

Suomesta viedaan Isoon-Britanniaan eniten metsateollisuuden tuotteita, kuten
paperia seka pahvia, joten Brexitin vaikutus tulee nakymaan myos metsateolli-
suusyrityksissa. Brexit tulee vaikuttamaan taten myos lahes jokaiseen metsa-
teollisuusalan yritykseen Suomessa, joka tekee kauppaa Britannian kanssa.
Vaikutukset kannattaa ottaa huomioon jo siirtymaaikana, silla pian Britanni-
asta tulee ns. kolmas maa, eli maa joka ei kuulu Euroopan unioniin, joka tar-
koittaa lisaantyvia tulliselvityksia ja enemman byrokratiaa seka tuonnin etta
viennin osalta Suomen ja Ison-Britannian valilla. Aihe on opinnaytetyon teki-
jalle tuttu, silla tekija on tyoskennellyt eraan metsateollisuusyrityksen logistis-
ten toimintojen parissa, joihin Brexit tulee myos vaikuttamaan Britanniaan
suuntautuvissa kuljetuksissa. Aiheena Britannian EU-ero on todella ajankoh-
tainen, joten sita on mielenkiintoista seka tarkeaa tutkia myaos logistiikan nako-

kulmasta. (Suomen ja Ison-Britannian valinen kauppa 2019.)

1.1 Opinnaytetyon tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Taman opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa Brexitin vaikutuksia metsateolli-
suusyrityksiin Suomessa. Taman selvityksen avulla on helpompi ymmartaa
Brexitin vaikutuksia seka logistiikan etta yleisesti liiketoiminnan nakokulmasta

metsateollisuusyrityksissa. Metsateollisuustuotteiden vienti Isoon-Britanniaan
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tulee joka tapauksessa muuttumaan suuresti Brexitin myota, mutta perusteelli-
sella perehtymisella ja hyvalla suunnittelemisella on mahdollista valttaa haital-
lisimmat vaikutukset yrityksille. Tavoitteena on myds selvittaa, miten Brexit

vaikuttaa metsateollisuusyritysten logistiikkaan Britanniaan kohdistuvassa

viennissa. Kiteytetysti taman opinnaytetyon tavoitteena on siis selvittaa, miten
Brexit vaikuttaa metsateollisuusyrityksiin ja niiden logistiikkaan Suomessa. On
kuitenkin tarkeda huomioida opinnaytetyota lukiessa, etta vaikutusten arviointi

on viela tassa vaiheessa Brexit-tilannetta spekulointia.

Paatutkimuskysymyksia ovat:

o Miten Brexit vaikuttaa metsateollisuuteen Suomessa?

o Miten Brexit vaikuttaa metsateollisuusyritysten logistiikkaan?

Alatutkimuskysymys on:

o Minkalaisilla toimilla yritykset voivat varautua Britannian EU-eroon?

1.2 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytety6 on toteutettu laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Laa-
dullisen tutkimuksen avulla pyritaan ymmartamaan jotakin ilmiota ja sen vaiku-
tuksia ilman tilastoituja lukuja, toisin kuin maarallisessa tutkimuksessa, jossa
tutkimus perustuu lIahes kokonaan lukujen analysointiin. Laadullisessa tutki-
muksessa tavoitteena on aiheen syvallisempi ymmartaminen ja ilmion kuvaa-
minen sanojen, kuvien seka taulukoiden avulla. Kvalitatiivisessa tutkimuk-
sessa ollaan erityisesti kiinnostuneita asioiden merkityksesta ja siita, kuinka
eri ihmiset kokevat erilaisia tilanteita. Olennaista laadullisessa tutkimuksessa
on vuorovaikutus tutkijan ja tutkittavan valilla, kuten haastattelutilanteessa tut-
kijan keskustelu eri aiheista haastateltavan kanssa. (Kananen 2014, 18-26.)
Tassa opinnaytetydssa tutkimusmenetelmina kaytetaan teemahaastatteluja.
Lisaksi tutkimuksessa otetaan huomioon olemassa olevat tutkimusaineistot
seka ajankohtaiset uutiset ja artikkelit. Aiheesta on suhteellisen vahan kirjalli-
sia lahteita, silla aihe on ajankohtainen ja tieto muuttuu nopeasti. Teoriaa siis
kerataan osittain kirjallisista lahteista, mutta tutkimuksessa hyodynnetaan
my0s elektronisia lahteita, kuten internetlahteita ja sahkoisia julkaisuja.



Kirjallinen aineisto

Kanasen (2014, 90) mukaan tiedonkeruulahteina voi kayttaa kirjallisen aineis-
ton eri muotoja, kuten kirjoja, tutkimuksia tai vuosikertomuksia verkkosivuilta.
Aiemmat aineistot auttavat ymmartamaan ilmion tai prosessin kehittymista
ajan saatossa, jolloin tutkijan on helpompi ymmartaa asiaan liittyvia kokonai-
suuksia. Aiemmat dokumentit auttavat myés ymmartamaan tutkittavan koh-
teen kehitysta seka avartamaan tutkijan nakemysta aiheesta. Kirjallisen ai-
neiston kaytossa on tarkeaa pohtia aineiston luotettavuutta. Luotettavuutta voi
arvioida esimerkiksi miettimalla, kuka dokumentin on Kirjoittanut tai missa se
on julkaistu. Kirjalliset aineistot toimivat hyvin myds haastattelujen tukena.
(Kananen 2014, 91-92.)

Kirjalliset aineistot opinnaytetydn aiheesta ovat paaasiassa elektronisia julkai-
suja, kuten verkossa olevia uutisia seka artikkeleita. Aiheen ajankohtaisuus
merkitsee kirjallisten 1ahteiden, kuten fyysisten kirjojen, puuttumista, silla tieto
ja tilanteet muuttuvat jatkuvasti Brexitin edetessa. Tutkittavasta aiheesta 10y-
tyy kuitenkin ajankohtaista tietoa, joka on monipuolista ja luotettavaa. Luotet-
tavuutta tutkimuksessa lisaavat seka kotimaiset etta kansainvaliset uutiset ja
artikkelit. Keskeisimpia kirjallisia lahteita opinnaytetyossa ovat mm. Tullin
verkkosivut, Kirsti Melinin kirjoittama Ulkomaankaupan menettelyt: vienti ja
tuonti seka englanninkielisen verkkosivun BBC Newsin artikkelit. Toisaalta
myos Euroopan parlamentin ja Eurooppa-neuvoston verkkosivut ovat erin-

omaisia ja luotettavia lahteita Brexitin tutkimisessa yleisesti.

Teemahaastattelu

Teemahaastattelulla tarkoitetaan suurempaa kokonaisuutta kuin kysymys.
Teemahaastattelun avulla tutkija pyrkii ymmartamaan tutkimaansa ilmiota ih-
misen ja hanen kokemuksiensa kautta. Teemojen avulla tutkija yrittaa saada
haastateltavasta tietoa, ja nain rakentaa pienista yksityiskohdista mahdollisim-
man hyvan kokonaiskuvan. Haastattelu on vuorovaikutusta haastattelijan ja
haastateltavan valilla, ja usein vastauksista heraa aina uusia kysymyksia.
Teemahaastatteluissa on tarkeaa, etta tutkijalla on itsellaan tarpeeksi tietoa
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keskusteltavista teemoista, jotta lisdkysymysten keksiminen tulee luonnos-
taan. On myo0s tarkeaa, etta haastattelun aikana keskustellaan oikeanlaisista
iimidista tarpeeksi laajasti. Tuloksena haastattelusta tulisi olla aineisto, joka
tuottaa tutkijalle ymmarrysta ja ratkaisuja tutkimusongelmaan. Haastattelussa
tulee myds ottaa huomioon erilaiset lahestymistavat ja persoonat esimerkiksi
keskustelemalla samasta ilmidsta usean eri henkilon kanssa. (Kananen 2017,
89-111.)

Opinnaytety0ssa teemahaastattelun kaytto tiedonkeruumenetelmana on olen-
nainen, silla sen avulla tutkijan on helpompi ymmartaa ilmiota ja siihen liittyvaa
kokonaisuutta. Tavoitteena on haastatella eri yrityksia tai toimijoita, joilla on
mahdollisesti erilainen nakemys opinnaytetydn tutkimuksen aiheeseen. Haas-
tateltavia on mm. metsateollisuusyrityksen edustaja, Tullin edustaja ja Luon-
nonvarakeskuksen asiantuntija. Lisaksi tutkimukseen sisaltyy Metsateollisuus
Ry:n asiantuntija. Teemahaastattelun vapaamuotoisuus tuo opinnaytetydohon

uusia nakdkulmia ja mahdollisesti monipuolisempia vastauksia tutkimusongel-

maan. Teemahaastattelussa erityisesti voi nahda monia eri nakemyksia samo

jen teemojen sisalla, joka lisaa ymmarrysta tutkijan nakokulmasta.

Aineiston analysointi

Aineiston keraamisen jalkeen perehdytaan kerattyyn tietoon ja pyritaan niiden
pohjalta Idytamaan ratkaisuja tutkimusongelmaan. Aineistoja on mahdollista
kasitella eri tavoin, kuten litteroimalla tai luokittelemalla. Litterointi on tallentei-
den kirjoittamista kirjalliseen muotoon, jolloin niita on mahdollista analysoida
erilaisilla analysointimenetelmilla. Teemahaastattelusta saatu aineisto kirjoite-
taan sanatarkasti tekstiksi. Ongelmana litteroinnissa on paatoés siita, mita kan-
nattaa litteroida. Aineistoa voi myds litteroida eri tarkkuuksilla, kuten huomioi-
malla puheen lisaksi myos eleet tai aanenpainot. Toisaalta litteroida voi myos
karkeammin, jotta ainoastaan asian tarkein ydin tulee ilmi. (Kananen 2014,
101-102.)

Sisallénanalyysin avulla voidaan analysoida erilaisia dokumentteja, kuten kir-
joja, artikkeleita tai haastatteluita. Sen avulla hankittu aineisto puretaan kirjalli-
seen ja selkedan muotoon kadottamatta sen tarkeinta informaatiota. Analyysin
avulla yritetaan erityisesti tuoda selkeytta aineistoon, jotta sen pohjalta on
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mahdollista tehda tarkeita johtopaatoksia tutkittavasta ilmiosta. (Tuomi & Sa-
rajarvi 2018, 117-118.) Sisallonanalyysissa on otettava huomioon esimerkiksi
metodit, raportointi ja tuloksien mielenkiintoisuus. Vastausten jarjesteleminen
sisalldnanalyysina ei riitd selkeyttdmaan aineistoa niin, etta tutkimusongel-
maan voitaisiin saada relevantteja ja luotettavia vastauksia. Sisallonanalyy-
sissa voidaan esimerkiksi luokitella aineiston eri aiheet ala-, yla- ja paaluokkiin
samankaltaisuuden perusteella, jolloin saadaan aineistosta tiivimpi ja ymmar-
rettavampi. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 145-146.)

1.3 Teoreettinen viitekehys

Kuten kuvasta 1 voidaan todeta, tdman opinnaytetydn teoriaosuudessa kasi-
telladn Euroopan unionia ja kansainvalista kauppaa, Brexitia eli Britannian
eroa Euroopan unionista seka Suomen ja Ison-Britannian valista kaupankayn-
tia seka logistiikkaa metsateollisuuden osalta. Muun teorian ohella tutustutaan
myo6s Suomessa toimiviin metsateollisuusyrityksiin yleisesti. Lisaksi teoria-
osuudessa otetaan selvaa kuljetuksista ja kuljetusmuodoista Suomen ja Ison-
Britannian valilla, jonka tarkoituksena on selvittda kuinka paljon metsateolli-
suuden tuotteita Suomen ja Ison-Britannian valilla yleisesti kulkee. Toisaalta
tarkoituksena on myds selvittaa, mitka kuljetusmuodot ovat yleisimpia Suo-
men ja Ison-Britannian valisessa kaupassa. Teorian pohjalta on helpompi ym-
martaa Brexitin vaikutuksia Euroopan unioniin ja toisaalta myos metsateolli-
suuden yrityksiin. Teorian tarkoituksena on tutustuttaa lukija yleisesti Euroo-
pan unionin toimintatapoihin ja edelleen Brexitin vaikutuksiin. Tarkoituksena
on myds tehda lukijalle tutuksi Suomen ja Ison-Britannian valilla toimivaa kau-
pankayntia seka sen laajuutta. Teorian tehtavana on tukea lukijan ymmarrysta

tutkimuskysymyksiin vastatessa ja johtopaatoksia tehdessa.
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e Tutkimuskysymykset
ja -menetelmat

Johdanto

Euroopan e Kansainvalinen
Unioni kauppa

Uil ¢ Pohdinta

Johtopaatokset

Kuva 1. Teoreettinen viitekehys

2 EU JA KANSAINVALINEN KAUPPA

Euroopan unioni koostuu 27 jasenmaasta, jotka yhdessa muodostavat talou-
dellisen ja poliittisen liiton. Euroopan unionin alku johtaa juurensa 1950-luvun
alkuun, jolloin perustettiin Euroopan hiili- ja terasyhteisd. Sen avulla pyrittiin li-
saamaan vakautta ja takaamaan rauha Euroopassa toisen maailmansodan
jalkeen. Euroopan maiden valinen yhteistyo laajeni ja vuonna 1958 syntyi Eu-
roopan talousyhteiso eli ETY. Talousyhteison nimi vaihdettiin vuonna 1993
Maastrichtin sopimuksella Euroopan unioniksi. Euroopan talousyhteiséon kuu-
lui aluksi kuusi maata: Alankomaat, Belgia, Italia, Luxemburg, Ranska ja
Saksa, ja sen jalkeen yhteis6on on liittynyt 22 maata. Vuonna 2020 Iso-Britan-
nia erosi Euroopan unionista, joten jasenmaita on talla hetkella 27. (Perustie-
toa Euroopan unionista 2020.) Euroopan unioniin voivat liittya eurooppalaiset
valtiot, jotka tayttavat seka poliittiset etta taloudelliset ehdot, jotka jasenmaille
on asetettu. Unionin toiminta perustuu perussopimuksiin, joista on jasenvaltioi-
den kesken yhteisesti sovittu. Jasenmaat muodostavat sisamarkkina-alueen,
jonka valilla ihmiset, tavarat, palvelut ja raha siirtyvat vapaasti maiden rajojen
yli. (EU lyhyesti 2020.)
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Euroopan unionin jasenmailla on yhteinen arvomaailma, joka perustuu yhteis-
kuntaan. Paaperiaatteina EU:n yhteiskunnassa pidetaan mm. suvaitsevuutta,
oikeusvaltiota ja syrjimattomyytta. Euroopan unionilla on arvoja, jotka ovat tar-
kea osa eurooppalaista elamantyylia. Niitd ovat mm. ihmisarvo, vapaus, de-
mokratia, tasa-arvo ja oikeusvaltioperiaate. Myos ihmisoikeudet ovat tarkea
osa EU:n arvoja. Esimerkiksi vapaus tarkoittaa tassa tapauksessa kansalais-
ten liikkkumisen vapautta Euroopan unioniin kuuluvien maiden valilla. Demo-
kratia kuuluu myos oleellisesti Euroopan unioniin, silla EU-maiden toiminta pe-
rustuu kansan valtaan. Tahan liittyy myds oikeusvaltioperiaate, joka tarkoittaa
toimintaa perussopimuksien pohjalta, joista jasenvaltiot ovat yhdessa demo-
kraattisesti sopineet. Tavoitteena EU:lla on taata kansalaisten turvallisuus,
edistaa kehitysta seka hyvinvointia eri osa-alueilla ja toisaalta torjua myds syr-

jaytymista seka eriarvoisuutta EU-maissa. (EU:n tavoitteet ja arvot 2020.)

Euroopan unionissa toimii virallisesti seitseman toimielinta, joista jokaisella
oma tehtavansa. Nama seitseman ovat Eurooppa-neuvosto, Euroopan komis-
sio, Euroopan unionin neuvosto, Euroopan parlamentti, Euroopan unionin tuo-
mioistuin, tilintarkastustuomioistuin ja Euroopan keskuspankki. Eurooppa-neu-
vosto koostuu EU-maiden johtajista ja komission puheenjohtajasta. Eurooppa-
neuvostossa paatetaan yleisista poliittisista linjauksista. Euroopan komissio
muodostuu jokaisen jasenmaan yhdesta edustajasta eli komissaarista. Komis-
siossa mm. annetaan lakiehdotuksia. Euroopan parlamentissa jasenmaiden
europarlamentaarikot edustavat kansalaisiaan. Parlamentissa mm. paatetaan
Euroopan unionin lainsaadannosta yhdessa Euroopan unionin neuvoston
kanssa. Euroopan unionin neuvostossa eli ministerineuvostossa ministerit aja-
vat oman maansa etuja. Euroopan unionin tuomioistuin taas valvoo kaikkien

ylla mainittujen toimielimien toimintaa. (EU:n toimielimet 2020.)

Euroopan unionin jasenmaista 19 kayttaa virallisena rahayksikkonaan euroa.
Nama 19 maata muodostavat yhdessa euroalueen. Euro otettiin kayttoon
vuonna 2002. Yhteinen raha on osoitus EU-maiden valisesta yhteistyosta ja
Euroopan unionin yksi tavoitteista olikin talous- ja rahaliiton (EMU) luominen
1960-luvun lopulla. Sen ajatuksena on talouspolitiikan koordinointi, yhteinen
rahapolitiikka ja tietysti yhteinen valuutta jasenmaissa. Yhteinen valuutta hel-
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pottaa ulkomaankauppaa maiden valilla, talous on valuutan ansiosta jarkky-
maton ja kuluttajien on helpompi tehda ostoksia euroalueella. (Euron historia
ja merkitys 2019.)

2.1 Kansainvalinen kauppa

Kansainvalisella kaupalla tarkoitetaan kahden maan valista kaupankayntia,
jolloin palvelu tai tavara ylittdéa maiden valisen rajan. Kansainvalinen kauppa
voi olla tuontia toisesta maasta tai vientia toiseen maahan. Se mahdollistaa ta-
varoiden tai palveluiden tuonnin maihin, joissa niita ei voida itse valmistaa,
vaikka tuotteet olisivat tarkeita ihmiskunnalle. Kansainvaliseen kauppaan liittyy
my0s erityisesti kansainvaliset kauppasopimukset, joita komissio neuvottelee
yhteis6na jasenmaiden puolesta. Euroopan unioni on yksi maailman suurim-
mista talouden toimijoista, joten silla on keskeinen asema myo6s kansainvali-
sessa kaupassa ja sen muutoksessa. Euroopan unionin talous on avointa, jo-

ten kaupankaynti valtioiden kesken on sille elintarkeaa. (Damen 2019.)

Euroopan unioni on perustanut Maailman kauppajarjeston (WTO eli World
Trade Organization) ja toimii edelleen keskeisena tekijana sen toiminnassa.
Maailman kauppajarjesto on perustettu vuonna 1995 ja se perustuu aikaisem-
piin kauppasopimuksiin, kuten GATT, joka on tullitariffeja ja kauppaa koskeva
yleissopimus. WTO eli Maailman kauppajarjesto pyrkii edistamaan vapaata
kaupankayntia eri maiden valilla ja kasittelee maailmankaupan valisia saan-
toja, jotka perustuvat yhteisesti neuvoteltuihin sopimuksiin. WTO:n yksi tar-
keimmista saavutuksista on riitojenratkaisuelin, joka toimii riitojenratkaisutilan-
teissa. Silla on valta ratkaista kauppakiistoja seka valvoa myos paatosten tay-
tantoonpanoa. Euroopan unionilla on ollut tarkea tehtava kansainvalisen kau-
pan kehittamisessa. Tarkoituksena on ollut varmistaa yritysten oikeudenmu-
kainen paasy ulkomaisille markkinoille ja samalla tukea myds kolmansia maita
ja niiden taloutta. WTO, aikaisemmin GATT, perustettiin alun perin poista-
maan tulliesteita, ja taten myos edistamaan vapaata kaupankayntia jasenvalti-
oiden valilla. (Igler 2019.)

Suomen yksi merkittava vientimaa on Iso-Britannia, joten Ison-Britannian ero

Euroopan unionista vaikuttaisi maiden valiseen kaupankayntiin merkittavasti.
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Iso-Britannia on Suomen seitsemanneksi suurin vientimaa ja 11. suurin tuonti-
maa. Suomen vienti Isoon-Britanniaan koostuu paaasiassa metsateollisuuden
tuotteista, kuten paperista ja pahvista. Muita vientituotteita ovat mm. dljyjalos-
teet, kemianteollisuuden tuotteet seka erilaiset koneet. Vuonna 2019 metsate-
ollisuuden tuotteiden vienti on pysynyt lahes samana kuin edellisena vuonna.
Niiden osuus Suomen kokonaisviennista Isoon-Britanniaan oli n. 39 prosent-
tia, ja koko toimialan tuotteiden viennin arvo oli noin 561 miljoonaa euroa.
Ison-Britannian ero EU:sta vaikuttaisi siis erityisesti metsateollisuusyrityksiin
Suomessa. Isosta-Britanniasta tuodaan Suomeen mm. sahkdkoneita ja -lait-
teita, metalliteollisuuden koneita ja laitteita seka lisaksi kuljetusvalineita. Nai-
den tuotteiden osuus kokonaistuonnista Suomeen olikin noin 44 prosenttia ja
446 miljoonaa euroa vuonna 2019. (Suomen ja Ison-Britannian valinen
kauppa 2019.)

Kuvasta 2 voidaan havaita, etta Suomen vienti Isoon-Britanniaan on siis paa-
asiassa metsateollisuus- ja dljyteollisuustuotteita seka muita kemianteollisuu-
den tuotteita. Lisaksi vientiin sisaltyy koneita, laitteita ja kulkuneuvoja. Eniten
Suomi vie Isoon-Britanniaan kuitenkin metsateollisuuden tuotteita, kuten pa-
peria, pahvia ja muuta puutavaraa, kuten sahatavaraa. Asken totesimme, etta
metsateollisuustuotteiden osuus Suomen viennista Isoon-Britanniaan vuonna
2019 olikin tilastojen mukaan noin kolmasosa koko viennin arvosta. Oljy- ja
kemianteollisuuden tuotteiden seka koneiden ja laitteiden osuus viennista
Isoon-Britanniaan oli vuonna 2019 n. viidesosa. Suomen koko viennin arvo
Isoon-Britanniaan on arvoltaan n. 1,6 miljardia euroa, joka on 6 % enemman
kuin vuonna 2018. (Suomen ja Ison-Britannian valinen kauppa 2019.) Suomi
vie Isoon-Britanniaan enemman tavaroita kuin tuo niitéd Britanniasta Suomeen.
Iso-Britannia onkin Suomen toiseksi suurin ylijgdmamaa, eli tavaraviennin
arvo kyseiseen maahan on suurempi kuin tuonnin arvo. Iso-Britannia on kui-
tenkin tilastojen mukaan Suomelle yksi seitsemasta tarkeimmasta kauppa-

kumppanista. (Kaarna, Kuusisto, Telasuo & Tulonen 2018.)
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Muut tavarat (+8 %) Elintarvikkeet ja juomat (+0 %)
6.8 % 1,5 %

Kojeet, mittarit yms.
(*+7 %)
31%

Oljytuotteet (-46 %)
10,2 %

Kuljetusvalineet (+177 %)
4.4 %

Kemialliset aineet ja
tuotteet (+3 %)

Sahkdkoneet ja -laitteet 9,8 %

(+12 %)

46 % Puutavara (+1 %)

8,0 %

Moottorit, teollisuuden
koneet ja laitteet (-2 %)
10,

b Paperimassa (-7 %)

1.2 %

Puutuotteet (+12 %)
32%

Metallit ja metallituotteet
(+12 %)
13,3 %

Paperi ja pahvi (+0 %)
233%

Kuva 2. Vienti tavararyhmittain Britanniaan (Suomen ja Ison-Britannian valinen kauppa 2019)

Suomalaisilla metsateollisuusyrityksilla on myos tuotantoa Britanniassa, jossa
valmistetaan paperia ja jalostetaan sita edelleen suoraan loppukayttajille Bri-
tannian markkinoille. Jotta kaupankaynti EU:n ja Britannian valilla jatkuisi suju-
vana, sen tulisi olla vaivatonta ja nopeaa seka tullimuodollisuuksien mahdolli-
simman yksinkertaisia. Kaupankaynti pysyisi vaivattomana, jos rajanylitys ta-
pahtuisi mahdollisimman helposti, eika rajoille kohdistuisi henkildsto- tai infra-
struktuuripaineita. Tata helpottaisi mm. yhteiset tullinimikkeet ja -luokittelut,
esitullausmahdollisuus tai esimerkiksi paperiton menettely tullimuodollisuuk-
sissa. Metsateollisuuden nakokulmasta EU:n ja Britannian valinen kauppaso-
pimus tulisi olla selkea, ja sen tulisi varmistaa samanarvoinen kilpailuedellytys
seka toimintaymparisto kaikille EU:n ja Britannian valilla kauppaa kayville yri-
tyksille. (Korolainen 2019.)

Kuten kuvasta 3 huomataan, Suomi tuo Britanniasta eniten kuljetusvalineita,
sahkokoneita seka -laitteita, moottoreita ja teollisuuden koneita. Naiden tuot-
teiden osuus Suomen kokonaistuonnista olikin n. 44 prosenttia ja tuonti oli ar-
voltaan 446 miljoonaa euroa. Suomi tuo Isosta-Britanniasta myds kemianteol-
lisuuden tuotteita ja erilaisia aineita, kuten laakkeita ja muita farmaseuttisia
tuotteita. (Suomen ja Ison-Britannian valinen kauppa 2019.) Suomi tuo Isosta-

Britanniasta enemman palveluita kuin tavaroita. Palveluiden tuonti Britanni-
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asta on kasvanut tasaisesti 2000-luvun alusta Iahtien. Suomi toi Isosta-Britan-
niasta vuonna 2017 n. 1,9 miljardin euron arvosta palveluita, mutta toki Suomi
my0s vei palveluita Britanniaan n. 1,4 miljardilla eurolla. Palveluista Suomi vie
eniten Britanniaan televiestinta- ja tietotekniikkapalveluita. Niiden osuus palve-
luiden viennista oli vuonna 2017 n. 37 prosenttia. Britanniasta Suomeen tuo-
daan taas eniten kaupankayntiin liittyvia tutkimus- ja kehittamispalveluja,
mutta myods televiestintaan ja tietotekniikkaan liittyvia palveluja. (Kaarna, Kuu-
sisto, Telasuo & Tulonen 2018.)
Elintarvikkeet ja juomat

(gf(;] Z:;) Valmistamattomat

kivennaisaineet (+34 %)
1,2 %

Muut tavarat (+2 %)
15,1 %

Malmit ja metalliromu (+>999 %)
0

Kojeet, mittarit yms. (-1 %)

51 % o . .
Kemialliset aineet ja

tuotteet (-21 %)
18,5 %

Paperi ja pahvi (+2 %)
1,6 %

Tekstiilit, vaatteet ja
jalkineet (+17 %)

Kuljetusvalineet (+4 %) 26 %

229%

Metallit ja metallituotteet (-23 %)
4.7 %

Moottorit, teollisuuden

Sahkokoneet ja -laitteet (-13 % koneet ja laitteet (+3 %)
6,7 % 14,3 %

Kuva 3. Tuonti tavararyhmittain Britanniasta (Suomen ja Ison-Britannian valinen kauppa 2019)

Britanniassa asuu lahes puolet enemman suomalaisia kuin Suomessa asuu
Britannian kansalaisia. Suomalaiset ovat kiinnostuneita opiskelumahdollisuuk-
sista Britanniassa, joten opiskelijaliikkuvuus maiden valilla on runsasta. Suo-
malaiset suorittavat erityisesti ammattikorkeakoulututkintoja seka maisteri- ja
tohtoritutkintoja Isossa-Britanniassa. Toisaalta Tilastokeskuksen mukaan Bri-
tanniassa myos tydskentelee monia Suomen kansalaisia, osa kokoaikaisesti
ja osa valiaikaisesti, kuten tydmatkalaiset. (Berg-Andersson, Kaitila, Kotilainen
& Lehmus 2017.) Kaupankayntiin metsateollisuuden ja sen investointien nako-

kulmasta liittyy keskeisesti tyontekijoiden liikkuminen maiden valilla, seka tyo-
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matkojen muodossa etta tydskentelykausina ulkomailla. Kaupankaynnin suju-
vuuden kannalta ihmisten liikkuvuus EU-maiden seka Britannian valilla tulisi

olla my0s jatkossa vaivatonta. (Korolainen 2019.)

2.2 EU:n sisakauppa

Kahden Euroopan unionin maan valistd kaupankayntia kutsutaan sisakau-
paksi. EU-maiden valilla on siis vapaa liikkuvuus, joka tarkoittaa, etta ihmiset,
tavarat, palvelut, kuljetukset seka paaoma voi liikkua vapaasti EU-maasta toi-
seen. Tama tarkoittaa myos sita, etta EU-maassa asuva henkild voi opiskella,
matkustaa ja tyoskennella vapaasti Euroopan unionin alueella. (Sisamarkkinat
2019.) Euroopan unionin maissa toimivat yritykset hyotyvat vapaista EU:n si-
samarkkinoista, silla vapaa liikkuvuus mahdollistaa tuotteiden, palvelujen tai
paaoman liikkumisen EU-maiden valilla ilman ylimaaraisia kustannuksia tai ra-
joituksia esimerkiksi viennin maarassa (Tuotteiden myynti EU:ssa 2020). Eu-
roopan talousalue, eli ETA, perustettiin vuonna 1994, jotta Euroopan unionilla
olisi vapaa lilkkkuvuus myos Euroopan vapaakauppa-alueen eli EFTA:n
maissa. EFTA eli Euroopan vapaakauppaliitto perustettiin vuonna 1960. Eu-
roopan talousalue muodostuu Euroopan unionin jasenmaista seka EFTA-
maista lukuun ottamatta Sveitsia. EF TA-maita ovat Sveitsin lisaksi Norja,
Liechtenstein ja Islanti. (Damen & Garcés de los Fayos 2019). Lisaksi henki-
|6iden vapaata liikkumista Euroopan unionin alueella helpottaa Schengen-
saanndstd. Schengen-maiden valisilla rajoilla eli sisarajoilla ei ole rajatarkas-
tuksia, ja Schengen-maat tekevat lisaksi poliisiyhteistyota ja ulkorajavalvontaa

tarvittaessa. (Mika on Schengen? 2020.)

Vapaan liikkuvuuden alueella kulkevia tuotteita kutsutaan yhteisétavaroiksi.
Yhteisbasema voidaan todistaa erilaisilla asiakirjoilla, kuten T2L- tai T2LD-
asiakirjalla. T2L- ja T2LF-asiakirjoina voidaan kayttaa yhteista asiakirjaa, ku-
ten SAD-lomaketta (Single Administrative Document), kauppalaskua tai rahti-
kirjaa. Yhteisotavarana pidetaan tuotteita, jotka ovat tuotettu kokonaan yhtei-
son sisalla eika niiden valmistamiseen ole kaytetty ulkopuolisista maista tuo-
tuja tuotteita. Yhteisotavarana pidetaan myos tuotteita, jotka ovat tuotu kol-
mansista maista ja taman jalkeen luovutettu vapaaseen liikkeeseen. Luovutus
vapaaseen liikkeeseen tarkoittaa, etta tavara saa saman tullioikeudellisen

aseman, kuin mika tahansa muu yhteisotavara. Lisaksi yhteison tullialueella
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aiemmista yhteisostatuksen saaneista tuotteista tuotetut tavarat luetaan yhtei-
sotavaraksi. Yhteisotuotteiden asiakirjoissa ei tarvitse mainita alkuperamaata
eika yhteisomaiden valilla kaytavassa kaupankaynnissa tarvitse kayttaa alku-
peratodistuksia, joka osaltaan helpottaa ja nopeuttaa kaupankayntia EU:n si-

sakaupassa. (Tavaroiden vapaa liike s.a.)

Euroopan unionin jasenmaiden valisesta kaupankaynnista, eli sisakaupasta,
kerataan tietoja Intrastat-jarjestelmaan. Tulli keraa ulkomaankaupan tilastojen
lisaksi myOs sisdkaupan tilastotietoja, jotka ilmoitetaan seka tuonnista etta
viennista kuukausittain Tullille. Tulli laatii iimoitetuista sisakaupan tilastoista
seka ulkokaupan tiedoista Suomen virallisen ulkomaankauppatilaston. Ulko-
maankauppatilastot ovat tarkoitettu julkisen ja yksityisen sektorin paattajille,
suunnittelijoille ja tutkijoille, ja niitd voi kayttaa esimerkiksi EU:n sisamarkkinoi-
den kehityksen seurannassa. Myds yritykset voivat hydodyntaa ulkomaankaup-
patilastoa oman strategian kehittdmisessa tai kilpailuasetelman tutkimisessa.

(Miksi Intrastat-tietoja kerataan? s.a.)

2.3 EU:n ulkokauppa

EU:n ulkokaupalla tarkoitetaan EU-maiden seka kolmansien maiden valista
kaupankayntia. Kolmansilla mailla tarkoitetaan tassa tapauksessa Euroopan
unionin ulkopuolista maata. EU-mailla ja kolmansilla mailla on yhteinen kaup-
papolitiikka, joita molemmat noudattavat tahoillaan. Lisaksi niiden valisessa
kaupassa noudatetaan EU:n yhteista tullitariffia. Naihin liittyvat mm. tullimak-
suja ja -vapautuksia, tuonnin seka viennin valvontaa ja myos maarallisia rajoi-
tuksia viennin ja tuonnin osalta. (Melin 2011, 252.) Jos Euroopan unioni ja
EU:sta eronnut Iso-Britannia eivat saa neuvoteltua vapaakauppasopimusta
maiden valille, Ison-Britannian katsotaan olevan EU-maille ns. kolmas maa.
Talléin maiden valille tulisi tullitariffeja, rajatarkastuksia ja kiinti6ita, jotka vai-
keuttaisivat seka hidastaisivat kaupankayntia. EU-mailla on kaytdssa yhteinen
tullilainsdadantod, jonka mukaan EU-maiden valista kauppaa kaydaan (Melin
2011, 252).
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Tullitariffit (TARIC)

Tullitariffit eli tullinimikkeet sisaltavat tullinimikkeiston ja tiedot tullimaksujen
maarista. Tullitariffit ovat kaikille EU-maille yhteisia ja samoja. Kaikille tava-
roille, joita EU-maahan tuodaan, 16ytyy oma 8-merkkinen tullinimike Tullin jar-
jestelmasta. EU-maiden yhteinen tullitariffi on nimeltdéan TARIC. (Melin 2011,
253.) Tullinimike maarittda mm. tavarasta maksettavat tullit tai muut maksut,
etuuskohtelun ja mahdolliset rajoitukset tavaran tuonti-, vienti- tai kauttakulje-
tuksessa. Nimikkeistdssa on 6-numeroisia nimikkeita, eli HS-nimikkeita, joita
kaytetaan tavaroiden kaupan maarien seuraamisessa maailmanlaajuisesti.
Nama nimikkeet kertovat, onko tavaroiden tuontia Euroopan unionin alueelle
esimerkiksi rajoitettu tai kielletty. HS-nimikkeistd luo pohjan 8-numeroiselle
CN-nimikkeistdlle ja 10-numeroiselle TARIC-nimikkeistolle. CN- ja TARIC- ni-
mikkeistoja kaytetddn mm. tuonti- ja vienti-ilmoituksissa, mutta myds sisdkau-

pan Intrastat-tilastoinnissa. (Mika on tullinimike? s.a.)

Tullinimikkeet muodostuvat siis kolmesta eri nimikkeistosta, jotka ovat HS-,
CN- ja TARIC-nimikkeistot. HS-nimikkeistd, eli Harmonoidun jarjestelman ni-
mikkeistd luo pohjan CN- ja TARIC-nimikkeistdille. HS-nimikkeisté on Maail-
man tullijarjeston laatima tavaroiden tavarankuvaus- ja koodausjarjestelma,
jota kaytetaan maailmanlaajuisesti antamaan nimikkeistolle yleiset tulkinta-
saannot seka jaksot ja rynmat huomautusteksteineen. HS-nimikkeisto eroaa
CN- ja TARIC-nimikkeistoista, silla sita ei kayteta tulliselvityksissa. CN-nimik-
keistoa eli Tariffi- ja tilastonimikkeist6a kaytetdan mm. sisdkaupan Intrastat-
ilmoituksissa seka tavaroiden viennissa jasenmaihin. Tama yhdistetty nimik-
keisto sisaltaa mm. yleissaannot seka erityismaaraykset ja lisaksi sen, kuinka
paljon tavaran tullin maara on tuotaessa se kolmannesta maasta. TARIC-ni-
mikkeistda kaytetaan tavaroiden tuonnissa EU-maiden ulkopuolelta. TARIC-
nimikkeistd on osa komission yllapitamaa tietokantaa, joka sisaltaa mm. yhdis-
tetyn nimikkeiston tullit ja maaraykset, etuustullit seka erilaisia tuontiin ja vien-

tiin liittyvia EU:n kieltoja ja rajoituksia. (Nimikkeistdjen kayttdtarkoitukset s.a.)
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Vienti kolmansiin maihin

Viennilla tarkoitetaan EU-maista Iahtoisin olevien tavaroiden ja tuotteiden
vientia kolmansiin maihin eli EU-maiden ulkopuolelle. Tuotteet tai tavarat ase-
tetaan vientimenettelyyn, joka tapahtuu antamalla niista tulli-ilmoitus. Jo aiem-
minkin opinnaytetydssa on todettu, ettd EU-maiden sisalla kaytavassa kau-
passa eli sisdkaupassa ei tarvitse antaa viennin tulli-ilmoitusta, toisin kuin kol-
mansiin maihin vietavista tavaroista. Sisakaupassa viennista annetaan Tullille
Intrastat-ilmoitus. Vienti-ilmoituksen tarkoituksena on antaa tulliviranomaisille
tietoa vietavista tavaroista, jotta Tullin on mahdollista seurata vietaviin tavaroi-
hin kohdistuvia rajoituksia tai kieltoja, estaa terrorismia tai muuta kansainva-
lista rikollisuutta ja erityisesti valvoa vientitavaran poistumista Euroopan unio-

nin alueelta. (Mita vienti on? s.a.)

Kun tavara tai tuote viedaan kolmansiin maihin, sen tarkoitus ilmoitetaan neli-
numeroisella vientimenettelykoodilla vienti-ilmoituksessa. Oikean tullikoodin
ilmoittaminen vienti-ilmoituksessa on tarkeaa etenkin, jos viety tavara tuodaan
jonkin ajan kuluttua takaisin EU-maahan. Tallainen vientitavara voi olla mat-
kalla esimerkiksi nayttelyyn tai messuille EU:n ulkopuolelle. Vaarin ilmoitettu
tullimenettelykoodi voi vaikuttaa verojen ja muiden tullimaksujen suuruuteen,
kun tavaraa ollaan tuomassa takaisin Euroopan unionin alueelle. limoittamalla
oikea tullikoodi valiaikaisessa viennissa tavaraan voidaan soveltaa tuontivai-

heessa edullisempia tulleja ja veroja. Erilaisia vientitarkoituksia ovat

= Jlopullinen vienti

= valiaikainen vienti

= vienti korjattavaksi tai muuta kasittelya varten
= ulkoinen jalostus

= jalleenvienti

Lopullisessa viennissa tavara viedaan EU:n ulkopuoliseen maahan, eika tar-
koituksena ole tuoda sita enaa takaisin EU:n alueelle. Valiaikaisessa vien-

nissa tavara tai tuote viedaan Euroopan unionin ulkopuolelle kolmanteen maa-
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han valiaikaisesti esimerkiksi messuille tai nayttelyyn. Valiaikaisesti viety ta-
vara tulee tuoda takaisin EU:n alueelle tietyssd maaraajassa muuttumatto-
mana eli samassa kunnossa kuin vientivaiheessa. Jos tulli-ilmoituksessa on
vientivaiheessa kaytetty oikeaa vientimenettelykoodia, tavarasta ei tarvitse
maksaa arvonlisaveroa tai tullimaksuja tuotaessa sita takaisin EU-alueelle.
Tavara voidaan vieda myos korjattavaksi tai muuta kasittelya varten kolman-
teen maahan ja tuoda takaisin ilman tullimaksuja tietyissa tilanteissa, kuten jos
tullitariffin mukaan tavarasta ei tarvitse maksaa tullimaksuja. Kaikilla aiemmin
mainituilla vientitarkoituksilla on oma tullimenettelykoodi, joka ilmoitetaan vien-
nin tulli-ilmoituksessa. Sen mukaan tavara luokitellaan vientiprosessissa Tul-

lissa. (Mita tarkoitusta varten tavara viedaan? s.a.)

Tavaran vieja antaa tulli-ilmoituksen Tullille. Vieja on taten myds vastuussa il-
moituksen tekemisesta ja sen sisallosta. Viejan tulee olla Euroopan unionin
tullialueella ja hanella taytyy olla myos lupa paattaa tavaroiden viennista. Jos
vieja kuitenkin on sijoittunut EU:n ulkopuolelle, han voi kayttaa prosessissa
edustajaa tulli-ilmoituksen antamisessa. Edustusmuotoja on kaksi: suora ja
valillinen edustus. Suorassa edustuksessa edustaja tekee tulli-ilmoituksen vie-
jan nimissa, kun taas valillisessa edustuksessa edustaja tekee ilmoituksen
omissa nimissaan. (Kuka on vieja? s.a.) Yritys antaa vienti-ilmoituksen sahkai-
sesti Tullin Vienti-ilmoituspalveluita hyodyntaen tai vaihtoehtoisesti sanomalii-
kenteena. Vienti-ilmoitus tulee Tullin mukaan antaa hyvissa ajoin ennen tava-
ran vientia, eli valittomasti kun tarvittavat tiedot ovat saatavilla. Se on kuitenkin
annettava ennen kuin tavara viedaan pois Suomesta. (Vienti-ilmoittaminen

s.a.)

Vientimenettelyja ovat mm. suora ja epasuora vienti. Suorassa vientimenette-
lyssa vientitavaran lahto- ja poistumispaikka ovat samassa EU:n jasenvalti-
ossa. Tallaisessa tapauksessa vieja antaa sahkoisen vienti-ilmoituksen, jonka
jalkeen Tullin jarjestelma lahettaa vastaussanoman, joka on joko hyvaksytty
tai hylatty. Hyvaksymissanoman jalkeen tulee luovutussanoma, jonka mukana
ovat viennin saateasiakirja eli EAD ja luovutuspaatos. EAD sisaltaa MRN-viit-
teen, joka on yksildllinen jokaisella vienti-ilmoituksella Tullin jarjestelmassa.
MRN taytyy toimittaa tavaran poistumispaikalla toimijalle, joka antaa tullille

saapuminen poistumispaikalle -ilmoituksen. Tavaran lastauksen jalkeen Tul-
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lille annetaan myds poistumisen esittamisilmoitus ja poistumisilmoitus. Poistu-
misilmoituksella vahvistetaan, etta tavara on poistunut EU:n alueelta. (Melin
2011, 279.) Epasuorassa viennissa tavaran lahtopaikka on esimerkiksi Suo-
messa, mutta tavara poistuukin EU:n alueelta toisen jasenvaltion kautta. Myos
epasuorassa viennissa viejan tulee antaa Tullille vienti-ilmoitus hyvissa ajoin
ennen tavaran vientia. Hyvaksymissanoman seurauksena myos epasuorassa
viennissa tulee luovutussanoma, jonka liitteena on viennin saateasiakirja EAD
ja MRN-viite. MRN-viite taytyy antaa tavaran poistumispaikalla vienti-ilmoituk-
sen mukaisten tavaroiden mukana. Toisen jasenmaan toimija |[0ytaa omasta
jarjestelmastaan vienti-ilmoituksen MRN-viitteen avulla. Sen perusteella pysty-
taan vahvistamaan vientitavaroiden poistuminen myos toisesta jasenvaltiosta.
Tieto poistumisesta tulee myés Suomen Tullin sahkdiseen vientijarjestelmaan,
joka vahvistaa tavaroiden poistumisen kokonaan EU:n alueelta. (Melin 2011,
280.)

Tuonti kolmansista maista

Tuonnilla tarkoitetaan tavaroiden tai tuotteiden tuomista EU:n ulkopuolisista eli
kolmansista maista. Ennen tavaran kayttdéonottamista tai sen myymista tavara
on tuontitullattava. Tuotavista tavaroista maksetaan tullit, verot ja muut mak-
sut, jotka maaraytyvat tavaran tullinimikkeen, alkuperan ja tullausarvon perus-
teella. Kolmansista maista tuotavista tavaroista tulee maksaa arvonlisavero.
Myos tavaran tuonnista EU:n tullialueelta, mutta EU:n veroalueen ulkopuolelta
tulee maksaa arvonlisavero samalla lailla kuin kolmansista maista tuotaessa.
Tavaroiden alkupera voi vaikuttaa tullimaksujen maaraan, tai poistaa maksut
kokonaan. Alkupera tulee kuitenkin todistaa alkuperatodistuksella tai -ilmoituk-
sella. Tata menettelya kutsutaan tullietuuskohteluksi, eli tavarasta maksetaan
edullisempi tullimaksu tai ei tullimaksua ollenkaan. (Verot, maksut ja tullialen-

nukset s.a.)

Ennen kuin tavara ylittda Euroopan unionin rajan, se tulee esittaa Tullille saa-
pumisen yleisilmoituksella tai vaihtoehtoisesti yleisilmoituksella. Saapumisen
yleisiimoituksen annetaan sahkoisesti Tullin AREX-jarjestelmaan, jolloin Tul-
lile menee ns. turvatiedot, joiden mukaan Tulli voi seurata tavaroiden tuonnin
kieltoja ja rajoituksia. Tavaran saapuessa EU:n alueelle siitd annetaan sahkoi-

nen saapumisen esittamisilmoitus, joka mahdollistaa esimerkiksi tavaroiden
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tarkastuksen. Taman jalkeen tavarat asetetaan tullimenettelyyn antamalla tulli-
ilmoitus Tullille. limoituksen voi antaa tuoja tai tuojan edustaja. Tulli-ilmoituk-
sessa tulee olla tarvittavat asiakirjat, tiedot mahdollisista rajoituksista, tavaran
tullinimike ja mahdolliset tuontiluvat. limoituksessa taytyy myds olla mukana
kauppalasku, alkuperatodistus ja muut tarvittavat asiakirjat, jotka voivat oikeut-
taa tullietuuskohteluun. Tulli-ilmoituksen voi antaa SAD-lomakkeella tai sah-
koisellda EDI-sanomalla. Tavaralle myos osoitetaan jokin tulliselvitysmuoto an-

tamalla tulli-ilmoitus. Tulliselvitysmuoto voi olla:

= tavaran asettaminen tullimenettelyyn

= siirtdminen vapaa-alueelle tai vapaavarastoon

jalleenvienti yhteison tullialueelta

havittaminen tullivalvonnassa

luovuttaminen valtiolle.

Tavaralle, joka tuodaan kolmannesta maasta yhteison tullialueelle, on annet-
tava jokin tulliselvitysmuoto. Tavaran asettaminen tullimenettelyyn on yleisin
naista tulliselvitysmuodoista. Tavarat voidaan kuitenkin myds varastoida esi-
merkiksi vapaavarastoon verottomasti, jos tiedetaan, etta tavara viedaan uu-
destaan Euroopan unionin ulkopuolelle melko nopeasti maahantuonnin jal-
keen. Yleisin tuonnin tullimenettely on kuitenkin luovutus vapaaseen liikkee-
seen, joka tarkoittaa, etta tuotava tavara saa unionitavaran tullioikeudellisen

aseman. Muita tullimenettelyja ovat:

= valiaikainen maahantuonti

= tietty kayttotarkoitus

= sisainen ja ulkoinen jalostus
= valiaikainen maahantuonti

= valiaikainen varastointi.

Ylla mainittujen lisaksi myos passitus voidaan sanoa olevan yksi tullimenet-
tely. (Melin 2011, 254—-260.) Tavaran luovuttaminen vapaaseen liikkeeseen
tarkoittaa sita, etta tavarasta maksetaan lain mukaiset tullit ja siihen sovelle-
taan kauppapoliittisia toimenpiteita, kuten tuontikieltoja ja maarallisia rajoituk-
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sia, samoin kuin yhteis6tavaroissa. Vapaaseen liikkkeeseen luovutettuun tava-
raan ei kuitenkaan saa kohdistua rajoituksia tai kieltoja. (Luovutus vapaaseen

likkeeseen s.a.)

Passitus

Passitus tarkoittaa tavaran kuljettamista tullaamatta lahtopaikasta maarapaik-
kaa, jossa se lopulta tulliselvitetdan. Passituksessa tavaroita tai tuotteita voi-
daan siis kuljettaa passitusalueella ilman, etta niista maksetaan tulleja tai
muita maksuja. Tata tullimenettelya voi kayttaa passituksesta vastaava yritys
tai yksityishenkild. Passituksen tarkoituksena on helpottaa kaupankayntia ja
kuljetuksia tullialueiden sisalla tai eri tullialueiden valilla. Menettelyn kaytto
vaatii kuitenkin, etta tavaroista annetaan vakuus, jonka tarkoituksena on var-
mistaa esim. tullimaksujen maksaminen, jos passitus ei menekaan saantdjen
mukaisesti. Vakuus siis peritaan, jos tavaraa ei maaratullissa tulliselviteta oh-
jeiden mukaisesti. Vakuuden maara vastaa suuruudeltaan verojen ja tullimak-
sujen maaraa. Passituksesta velvollisen taytyy pitda huolta, etta tavarat esite-
taan maaratullile muuttumattomina, ja etta passituksen ohjeita noudatetaan.
Vakuus maksetaan lahtopaikkakunnan Tullille kateisella tai toisena vaihtoeh-
tona ilmoitetaan oman yleisvakuuden viitenumero ja pin-koodi passitusilmoi-
tusta tehdessa. Lahtotulli palauttaa vakuuden, kun passituksessa olleet tava-
rat saapuvat maaratulliin ohjeiden mukaisesti. Yleisvakuus kattaa useat passi-
tukset, mutta niiden kayttoon liittyy rajoituksia, kuten se, etta yleisvakuus vaatii
takaajan. Takaajana voi toimia pankki tai vakuutusyhtio. (Melin 2011, 262—
263.)

Euroopan unionin ulkoista passitusta, eli T1-passitusta, kaytetaan kun EU-alu-
eelle tuodaan tullaamatonta tavaraa ja jos sita kuljetetaan jasenmaan sisalla
tai jasenmaiden valilla. T1-passituksen tarkoituksena on, etta tavara saa liik-
kua yhteisOalueella ilman yhteisbasemaa ja lisaksi myos ilman tullimaksuja tai
kauppapoliittisia toimenpiteita, kuten maarallisia rajoituksia, maaratullitoimi-
paikkaan asti. Ulkoista passitusta kaytetaan yleisimmin kolmansista maista
tuotavien tavaroiden tuomiseen Euroopan unionin alueelle. Euroopan sisaista
passitusta, eli T2-passitusta, taas kaytetaan, kun yhteisotavaraa kuljetetaan
Euroopan unionin alueelta Efta-maihin eli Euroopan vapaakauppa-alueen mai-
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hin. Passitusmenettelyina voidaan kayttaa myos TIR-carnet’ta ja ATA-car-
net’'ta. Jos EU:n ulkopuolelle kuljetetaan seka tullaamatonta tavaraa etta yhtei-
sotavaraa, kaytetaan TIR-carnet'ta. Jos taas halutaan tuoda tai vieda tavaroita
valiaikaisesti EU-alueelle, kuten messuille tai nayttelyyn, kaytetaan ATA-car-
net'ta. TIR-carnet'n myontaa Suomessa Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL

ry, kun taas ATA-carnet'n myontaa Kauppakamari. (Melin 2011, 263-264.)

3 BREXIT

Brexit, joka tulee sanoista British Exit, tarkoittaa siis Britannian eroa Euroopan
unionista. Kuten kuvasta 4a selviaa, Isossa-Britanniassa jarjestettiin kansan-
aanestys 23. kesakuuta 2016, jossa aanestettiin maan pysymisesta tai eroa-
misesta Euroopan unionista. Kansanaanestyksen tuloksena 52 % aanestajista
aanesti Euroopan unionista eroamisen puolesta ja 48 % aanestajista Euroo-
pan unionin jasenyyden puolesta. (Tietoa Brexitista 2020.) Kansanaanestyk-
sen jalkeen Britannian paaministeri David Cameron ilmoitti eroavansa paami-
nisterin tehtavista kansanaanestyksen tuloksen johdosta. Paaministeriksi Ca-
meronin tilalle valittiin seuraajaksi Theresa May. Lokakuussa vuonna 2016
May kertoi puoluekokouksessa, etta viralliset eroneuvottelut Britannian EU-
erosta alkavat viimeistaan maaliskuun lopussa vuonna 2017. Kuvan 4 mukai-
sesti kansanaanestyksen johdosta Iso-Britannia ilmoitti Eurooppa-neuvostolle
29.3.2017 virallisesti aloittavansa artikla 50 mukaisen eroprosessin Euroopan
unionista. Eroprosessilla on artikla 50:n mukaan kahden vuoden maaraaika.
(Brexit 2020.) Kesakuussa 2017 Theresa May piti yllattaen ennenaikaiset vaa-
lit, jossa paaministeripuolue konservatiivit kuitenkin havisi oppositiopuolueelle
eli tydvaenpuolueelle. Taman vuoksi konservatiivit menettivat enemmistonsa
parlamentissa. May teki kuitenkin sopimuksen oppositiopuolueen kanssa,
jonka vuoksi sai myos jatkaa johdossa. (Brexit timeline: UK’s departure from
the EU 2018.)

Eroneuvottelut aloitettiin virallisesti 26.6.2017 Ison-Britannian ja Euroopan
unionin valilla. Eroneuvottelujen ensimmaisessa vaiheessa keskusteltiin ero-
sopimuksesta, jossa sovittiin mm. taloudellisista asioista, kansalaisiin liittyvista
kysymyksista seka Britannian ja EU:n valisesta rajasta, mukaan lukien myos

Pohjois-Irlannin raja. 15.12.2017 Eurooppa-neuvosto arvioi, etta eteneminen
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eroneuvottelujen ensimmaisessa vaiheessa oli ollut riittavaa, ja hyvaksyi en-
simmaisen vaiheen neuvottelut seka siirtymisen seuraavaan vaiheeseen. En-
simmaisessa vaiheessa onnistuttiin sopimaan mm. erosopimuksesta, kansa-
laisten oikeuksista, Irlannin rajasta seka taloudellisista asioista EU:n ja Ison-
Britannian valilla. 19.3.2018 Eurooppa-neuvosto ja Iso-Britannia etenivat jal-
leen eroneuvotteluissa ja paasivat yhteisymmarrykseen erosopimuksessa
mm. siirtymaajasta Brexitin jalkeen, EU-kansalaisten asemasta Britanniassa ja
lisaksi taloudellisista kysymyksista. Maaliskuussa vuonna 2018 Eurooppa-
neuvosto hyvaksyi myos suunnitelmat EU:n ja Ison-Britannian suhteelle Bre-
xitin jalkeen. EU haluaisi mahdollisimman tiiviin kumppanuuden Ison-Britan-
nian kanssa, joka kattaisi mm. yhteistydn Suomen ja Britannian valisen kau-
pan ja taloudellisten asioiden osalta seka lisaksi turvallisuuteen ja puolustuk-
seen liittyvia seikkoja. Kesa-heindkuussa vuonna 2018 neuvottelut jatkuivat
esimerkiksi Pohjois-Irlannin rajakysymyksen ja EU:n seka Ison-Britannian Bre-

xitin jalkeisen suhteen osalta. (Brexit 2020.)

(ENIEREERENAS

23.6.2016 .12.2017 &

Kuva 4a. Brexitin eteneminen

15.11.2018 eroneuvotteluissa edettiin jalleen, kun Euroopan unionin paaneu-
vottelija Michel Barnier antoi sopimusluonnoksen Eurooppa-neuvoston pu-
heenjohtajalle Donald Tuskille. Tusk ehdotti samalla sopimuksen viimeistelya
ja vahvistamista huippukokouksessa marraskuun lopulla vuonna 2018.
25.11.2018 ylimaaraisessa huippukokouksessa Brexit-erosopimus vahvistet-
tiin ja samalla poliittinen julistus EU:n ja Ison-Britannian tulevista suhteista hy-
vaksyttiin. Osa Theresa Mayn hallituksesta ei kannattanut Mayn neuvottele-
maa erosopimusta, mika aiheutti viivastyksia Britannian parlamentin puolelta.
Tammikuussa 2019 Eurooppa-neuvoston puheenjohtaja ja Euroopan komis-
sion puheenjohtaja pyysivat paaministeri Theresa Maylta tasmennyksia kos-
kien Brexit-erosopimusta seka poliittista julistusta EU:n ja Ison-Britannian vali-
sista suhteista eron jalkeen. (Brexit 2020.)
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Kuten kuvasta 4b voidaan huomata, Britannian EU-eron olisi pitanyt astua voi-
maan 29. maaliskuuta 2019, mutta Britannian parlamentin jasenet aanestivat
ensimmaisen kerran 15.1.2019 Mayn neuvottelemasta erosopimuksesta ja he
hylkasivat sen aanin 432-202 (Brexit: Your simple guide to the UK leaving the
EU 2019). Toisella aanestyskerralla parlamentin jasenet aanestivat kolmesta
eri asiasta: sopimuksesta, Britannian erosta ilman sopimusta seka Brexitin lyk-
kaamisesta. Jasenet danestivat sopimuksesta toisen kerran 12.3.2019 jalleen
hylaten sopimuksen, puolesta 242 ja vastaan 391. Koska sopimus hylattiin, ja-
senien tuli aanestaa erosta ilman sopimusta, joka hylattin myos. Lisaksi jase-
net danestivat Brexitin lykkdamisesta, joka lopulta hyvaksyttiin. (Brexit: MPs
reject Theresa May’s deal for a second time 2019.) Theresa May lahettikin Eu-
roopan unionille lykkaamispyynnon 20.3.2019, joka pidentaisi artikla 50:n mu-
kaista maaraaikaa 30.6.2019 saakka. EU27-johtajat tarjosivat maaraajan pi-
dentamista 22. toukokuuta saakka, jos Britannian parlamentin jasenet hyvak-
syvat erosopimuksen viikon sisalla, jos eivat, maaraaikaa pidennettaisiin 12.4.
saakka. (Brexit 2020.) Parlamentin jasenet danestivat erosopimuksesta kol-
mannen kerran 29.3.2019, mutta sopimus hylattiin jalleen danin 344-286
(Brexit: MPs reject May’s EU withdrawal agreement 2019). Britannian EU-eroa
lykattiin uudelleen Mayn pyynnosta ja artikla 50:n mukaista maaraaikaa siirret-
tiin 31.11.2019 asti, mutta maaraaikaa siirrettiin viela kolmannen kerran Ison-
Britannian pyynndsta 31.1.2020 asti (Brexit 2020).

Theresa May ilmoitti toukokuun lopussa 2019 eroavansa paaministerin tehta-
vista, ja jo heinakuussa uudeksi paaministeriksi valittiin konservatiivipuolueen
Boris Johnson, joka alkoi heti hoitaa Britannian EU-eroa keinolla milla hy-
vansa (Takkunen 2019). Johnson teki Mayn laatimaan erosopimukseen muu-
toksia. Boris Johnson ja EU allekirjoittivat erosopimuksen 24.1.2020 Brysse-
lissa. 29.1. myos Euroopan parlamentti hyvaksyi Brexit-sopimuksen ja kuten
kuvasta 4b selviaa, Iso-Britannia erosi virallisesti Euroopan unionista
31.1.2020 keskiyolla. (Brexit 2020.)
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Brexitin pitdisi
astua voimaan

29.3.2019 31.11.2019 &
31.1.2020 asti

Kuva 4b. Brexitin eteneminen

3.1 Siirtymakausi

Erosopimuksessa Iso-Britannia ja Euroopan unioni sopivat siitymakaudesta,
joka alkoi Britannian EU-eron jalkeen 1.2.2020 ja kestaa vuoden 2020 lop-
puun asti. Siirtymakautta on mahdollista pidentda EU:n ja Ison-Britannian yh-
teisella sopimuksella kerran enintaan kaksi vuotta eli 31.12.2022 asti. Sen ai-
kana Britannian ja EU:n on tarkoitus neuvotella tulevasta suhteesta erikseen
jokaisella politiikkasektorilla. Siitymakauden aikana EU:n ja Ison-Britannian
suhteet pysyvat kansalaisten, yritysten ja kaupankaynnin osalta ennallaan
seka Euroopan unionissa etta Isossa-Britanniassa. Siirtymakauden aikana
Iso-Britannia ei kuitenkaan enaa ole EU-maa, eika siis osallistu Euroopan uni-
onissa kaytavaan paatdksentekoon. Siirtymakauden aikana Iso-Britannia nou-
dattaa EU:n lainsaadantoa ja pysyy EU:n tullilitossa seka sisamarkkinoilla, el
EU:n ja Ison-Britannian valilla on edelleen vapaa liikkuvuus siitymakauden ai-

kana. (Siirtymakausi s.a.)

Siirtymakaudella on tarkoitus neuvotella Ison-Britannian ja Euroopan unionin
valisista suhteista. Iso-Britannia on kuitenkin ilmoittanut, etta se eroaa Euroo-
pan unionin tullilitosta seka sisamarkkinoilta. Tavoitteena on neuvotella EU:n
ja Ison-Britannian valisesta yhteistyosta turvallisuuden ja lainvalvonnan osalta.
Ensisijaisena tavoitteena on kuitenkin neuvotella uusi vapaakauppasopimus
Ison-Britannian ja EU:n valilla, jossa tuotteilla seka palveluilla on mahdollisim-
man vapaa liikkuvuus. (Barnes 2020.) Vapaakauppasopimuksen tavoitteena
on kannustaa Ison-Britannian ja Euroopan unionin valista kauppaa, jossa ta-
varat seka palvelut liikkkuvat helpommin ja edullisemmin. Tassa voidaan onnis-
tua esimerkiksi vahentamalla tai poistamalla kokonaan tariffeja, kuten tullimak-

suja tai kuljetusmaksuja. Kauppasopimuksella voidaan myds poistaa kiintiot eli
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vaihdettavien tavaroiden maarien rajoitukset. Jos kauppasopimusta EU:n ja
Ison-Britannian valille ei saada neuvoteltua siirtymaajan puitteissa, Iso-Britan-
nian taytyy kayda kauppaa WTO:n eli Maailman kauppajarjeston saantojen
mukaisesti. Tama tarkoittaa, ettd kaupankaynnissa sovellettaisiin tariffeja
useimmissa tavaroissa, joita Britannia vie muihin maihin. Kaupankaynti olisi
taten myos kallimpaa ja tavaroita olisi vaikeampi myyda EU-maissa. Lisaksi
WTO:n saantdjen mukaisesti Isosta-Britanniasta |ahetetyt tavarat pitaisi aina
tarkastaa maiden valisella rajalla, joka aiheuttaisi viivastyksia satamissa ja
raja-alueilla. Ison-Britannian ollessa EU-jasen, silla oli 40 kauppasopimusta,
joita EU oli sopinut yli 70 maan kanssa. Iso-Britannia on EU-eron jalkeen yrit-
tanyt solmia uusia kauppasopimuksia ja onkin onnistunut solmimaan 19 sopi-
musta. (Edgington 2020.)

Siirtymaajan on tarkoitus kestaa vuoden 2020 loppuun saakka. Alkuperaisen
erosopimuksen mukaan siirtymakautta olisi ollut mahdollista pidentaa, mutta
valmiissa erosopimuksessa Britannian hallituksen ja parlamentin hyvaksymat
Brexit-lait eivat salli siirtymaajan pidentdmisen hakemista. llman lakien peru-
mista siirtymakausi paattyy varmasti joulukuussa 2020. Siirtymaajan oletetaan
jaavan liian lyhyeksi, sillda neuvottelut erilaisista sopimuksista tulisi olla periaat-
teessa valmiita jo lokakuussa 2020, jotta sopimukset ehdittaisiin vahvistaa en-
nen siirtymaajan paattymista. On mahdollista, ettd neuvotteluja ei saada kai-
killa osa-alueilla paatokseen siirtymaajan puitteissa, joten myds Suomen on
syyta valmistautua sopimuksettomaan tilaan EU:n ja Ison-Britannian valilla.
Siina tapauksessa vain valmiiksi neuvotellut sopimukset astuvat voimaan.
(Wallenius 2020.) Vallitsevan Covid-19-tilanteen vuoksi EU ja Iso-Britannia on
joutunut neuvottelemaan etayhteyksien valityksella huhti-, touko- ja kesa-
kuussa. Taman vuoksi myos sopimusneuvotteluiden toinen, kolmas ja neljas
kierros kaytiin videoyhteyden avulla. Neuvottelut tulevasta suhteesta on jatku-
nut koko vuoden ja lokakuuhun 2020 asti on pidetty yhdeksan neuvottelukier-
rosta. Neuvotteluiden tulokset tulisi olla selvilla lokakuun loppuun mennessa,
jotta ne voitaisiin laittaa kaytantéon vuoden 2021 alusta lahtien. (Neuvottelut

EU:n ja Ison-Britannian tulevasta suhteesta 2020.)
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3.2 Brexitin mahdollisia vaikutuksia EU:lle seka Iso-Britannialle

Brexitin vaikutukset Euroopan unionille seka Britannialle riippuvat siita, paady-
taanko siirtymaajan jalkeen sopimuksettomaan eroon vai saadaanko neuvot-
teluiden tuloksena kauppasopimus EU:n seka Ison-Britannian valille. Siirtyma-
ajan jalkeen tilanne voi siis paatya joko sopimuksettomaan tai sopimukselli-
seen eroon riippuen neuvotteluiden etenemisesta Ison-Britannian ja EU:n va-
lilla. Sopimuksettomassa erotilanteessa vaikutukset ovat seka EU:lle etta
Isolle-Britannialle suuremmat kuin sopimuksellisessa erotilanteessa, vaikka
sopimuksellisessa tilanteessakaan EU:n ja Britannian valinen suhde ei olisi
ennallaan. Sopimuksettomassa erotilanteessa Britanniasta tulisi automaatti-
sesti EU:n ulkopuolinen eli ns. kolmas maa. Tama tarkoittaisi sita, etta EU-
maiden ja Ison-Britannian valilla tavaroiden ja palveluiden vapaa liikkuvuus
paattyisi, eli tavarat taytyisi maiden rajalla tulliselvittaa ja tullimaksut lisaantyi-
sivat merkittavasti tuotteesta riippuen. (Saarinen 2020.) Sopimukseton tila tar-
koittaisi kaupankaynnille periaatteessa sita, etta tydmaara lisaantyisi merkitta-
vasti, kaupankaynti olisi hitaampaa ja EU-maiden ja Britannian valinen kauppa
olisi huomattavasti kalliimpaa kuin aiemmin. Tullimaksujen suuruus vaihtelee
paljon myds vienti- ja tuontituotteen mukaan, silla esimerkiksi vientituotteista
bensiinin viennista jouduttaisiin Suomessa maksamaan suurimmat tullimaksut.
(Kotkavirta 2019.)

Sopimukseton EU-ero olisi myds Ison-Britannian taloudelle suuri rasite, jonka
vaikutukset ovat nakyneet jo ennen Britannian virallista eroamista Euroopan
unionista. Sopimuksettomassa tilanteessa Britannian kaupankaynti Euroopan
unionin maiden kanssa hankaloituisi, joka olisi myos Britannian taloudelle
suuri riski. Jo Britannian Brexit-aanestyksen jalkeen punnan arvo laski huo-
mattavasti, joka on tehnyt kaupankaynnista EU-maiden ja Britannian valilla
epavarmaa. Punnan arvon lasku on vaikuttanut mm. tuontikustannusten nou-
suun, joka on aiheuttanut epavarmuutta myos eri sektoreilla Britanniassa, ku-
ten autoteollisuudessa. (Bowler 2017.) Sopimuksettoman Brexitin vaikutuksia
on arvioitu monissa eri lahteissa ja vaikutusten oletetaan koskevan Britanni-

assa lahes kaikkea kaupankaynnista logistiikkaan.
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Lahes 30 % Ison-Britannian elintarvikkeista tuodaan EU-maista, joten on arvi-
oitu, etta elintarvikkeiden hinta voi nousta ja esimerkiksi hedelmien seka vi-
hanneksien tuonti voi vahentya, joka voisi nakya kaupoissa tyhjina hyllyina.
On myds arvioitu, etta ruoan saatavuus seka valikoima yleisesti voivat vahen-
tya sopimuksettoman Brexitin myo6ta. Elintarvikkeiden hinnan nousun lisaksi
myo6s sahkon ja polttoaineen hintojen on arvioitu kasvavan. Sahkon hinnan
nousu voisi johtua punnan arvon laskusta suhteessa euroon, mutta se voisi
olla myds seurausta sopimusten katkeamisesta EU:n energiamarkkinoihin.
Sopimukseton EU-ero voisi myos vaikuttaa laakkeiden saatavuuteen ja hin-
taan Britanniassa. Sen vuoksi ladkkeiden toimituksissa voisi esiintya viivastyk-
sia, joka voisi johtaa huonosti sailyvien laakkeiden pulaan, silla niiden varas-
tointi on lahes mahdotonta. Myds muiden tavaroiden tuonti voi kallistua Britan-
nian EU-eron myo6ta, silla tavaroiden vapaa liikkkuvuus paattyy. Jo aiemmin
mainitut tullimaksut olisivat myds Britannian huoli tavaroiden tuonnissa EU-
maista. Sopimuksettomassa tilanteessa vaikutukset nakyisivat myos sata-
missa seka raja-alueilla viivastyksina. Lisdantyneet rajatarkastukset voisivat
aiheuttaa suuriakin viivastyksia rajoilla ja satamissa, jonka vuoksi esimerkiksi
kuorma-autojen sujuva liikkkuminen EU-maiden ja Britannian rajoilla olisi moni-

mutkaisempaa. (The Visual Journalism Team 2019.)

Sopimuksettomassa erotilanteessa vaikutukset nakyisivat myds monissa eri
toimialojen yrityksissa Suomessa, kuten metsateollisuusyrityksissa. Epavar-
muus yritysten nakdkulmasta liittyisi myos Suomessa tullimaksuihin, tavaroi-
den hitaampaan liikkuvuuteen, tuotteiden kysyntaan ja yleiseen epatietoisuu-
teen uudesta tilanteesta. Sopimuksettoman Brexitin myéta tullimaksut nousisi-
vat suomalaisissa yrityksissa, jotka tekevat kauppaa Ison-Britannian kanssa.
Lisaantyneet tullimaksut olisivat suuri taakka pienemmille suomalaisille yrityk-
sille, joiden kannalta tavaroiden vapaa liikkkuvuus on aiemmin mahdollistanut
paasyn kansainvalisille markkinoille. Toisaalta myds tullimuodollisuuksien li-
saantyminen aiheuttaisi suomalaisille yrityksille uusia haasteita, kuten kulje-
tusten viivastyksia ja lisaa paperitoita. Rajatarkastuksista johtuvat viivastykset
voisivat johtaa siihen, ettei tavara liiku yhta nopeasti asiakkaalle kuin ennen.
Viivastyksista aiheutuisi yrityksille lisakustannuksia, asiakastyytyvaisyyden
laskua ja my0s tappioita liiketoiminnassa. Lisatyota aiempaan verrattuna ai-
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heuttaisi my0s vietavien tuotteiden alkuperan todistaminen alkuperatodistuk-
sella, joka vaaditaan tuotteille, joita viedaan Euroopan unionin ulkopuolelle.
(Harjumaa 2019.)

Britannian EU-ero vaikuttaa yrityksissa eniten logistiikkaan. Siirtymakauden
jalkeen kaikki EU-maiden ja Britannian valilla kulkevat vienti- seka tuontitava-
rat taytyy tulliselvittaa tuotteesta riippumatta. Tulliselvitysmuodollisuudet kos-
kevat myds tuotteita, joista ei tarvitse maksaa tullimaksuja. (Brexit erosopi-
muksen siirtymaajan jalkeen s.a.) Tullimuodollisuuksien lisdantyminen aiheut-
taa Suomessa Tullille lisdantyvaa tydmaaraa, silla vienti- ja tuonti-ilmoitusten
maara voi kasvaa jopa sadoilla tuhansilla, jos Brexit toteutuu ilman sopimusta
EU:n ja Britannian valilla. Tulli on varautunut tilanteeseen palkkaamalla lisaa
tydntekijoita, jotta tullimuodollisuuksien merkittava lisdantyminen aiheuttaisi
mahdollisimman vahan rasitteita. (Kotkavirta 2019.) Britannian EU-ero aiheut-
taa viivastyksia yritysten koko toimitusketjuissa. Yrityksille paanvaivaa aiheut-
taa esimerkiksi kuljetusten viivastyminen lisdantyneista tullimuodollisuuksista
johtuen. Viivastyksia aiheuttaa etenkin ruuhkat raja-asemilla ja satamissa,
jossa rajatarkastukset seka tulliselvitykset lisdantyvat. On myds epavarmaa,
miten suomalaisten tuotteiden kysynta Britanniassa kehittyy EU-eron jalkeen,
silla epatietoisuus tulevasta vaivaa myds Britannian taloutta. Suomalaisten yri-
tysten on hyva varautua etukateen Britannian EU-eroon seka sopimukselli-

sessa etta sopimuksettomassa tilanteessa.

3.3 Brexitin mahdollisia vaikutuksia metsateollisuuteen

Opinnaytety6ssa on tarkoitus tutkia Brexitin vaikutuksia metsateollisuusyrityk-
siin. Teoriaosuudessa on tarkoituksena myos selvittaa, minkalaisia vaikutuksia
Brexitilla on mediassa kerrottu olevan metsateollisuuteen. Batemen (2020) kir-
joittaa metsayhtido UPM:n artikkelissa, etta Iso-Britannia tuo eniten vessapape-
ria Euroopan maista ja se onkin valmistanut vuodesta 2012 lahtien ainoastaan
25 % lopputuotteena kayttamasta paperistaan. Sopimuksettomassa erotilan-
teessa rajatarkastukset satamissa voivat aiheuttaa sellun ja paperirullien toi-
mituksen viivastymisia. Jos maahantuonti viivastyy, Iso-Britannia pystyy tar-
joamaan kuluttajille riittavan maaran vessapaperia ainoastaan vuorokauden

ajaksi. Yritysten haasteena on kuitenkin Brexitista johtuva jatkuva epavarmuus
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talouden ailahtelevuudesta, joten oikeanlaisen strategian luominen on yrityk-
sille haastavaa. Myds mahdollisesti lisdantyvat kustannukset, kuten tullimak-

sut, ja lisaantyvat tullimenettelyt vaikeuttavat strategian laatimista.

Metsalehden artikkelissa Hayrynen (2019) kuvailee, etta Brexitin suurimmat
vaikutukset johtuisivat lahinna lisdantyneista tullimenettelyista ja -byrokratiasta
seka rajatarkastuksista. Ruuhkat satamissa ja kuljetusten viivastymiset nostai-
sivat yritysten logistiikkakustannuksia huomattavasti. Talla hetkella Suomi vie
Britanniaan sahatavaraa ilman tullimaksuja, eika Keskuskauppakamarin kan-
sainvalisten asioiden johtaja Timo Vuori nae artikkelin mukaan Brexitilla ole-
van valittdmia vaikutuksia Suomen puutavaran viennille. Han kuitenkin painot-
taa, etta pidemmalla aikavalilla kilpailutiianne markkinoilla voi muuttua. Brexi-
tistd aiheutuva talouden epavarmuus Britanniassa tulee myos vaikuttamaan
pitkalla aikavalilla Suomen talouteen negatiivisesti. WTO:n saannoissa pape-
rilla, kartongilla ja sellulla on ns. nollatullisopimus, jonka vuoksi naista tuot-
teista ei tarvitse jatkossakaan maksaa tullimaksuja. Puutuotteille, kuten vane-
rille, tullimaksut voivat kuitenkin nousta, mika vaikuttaa tuotteen vientiin jat-
kossa. Suurimmat vaikutukset artikkelin mukaan on tullimenettelyiden lisaan-
tymisesta aiheutuvilla ruuhkilla seka pidemmilla toimitusajoilla, jotka aiheutta-

vat yrityksissa lisatyota ja ennen kaikkea lisakustannuksia.

4 METSATEOLLISUUS SUOMESSA

Metsateollisuuden tuotteita on jalostettu Suomessa useaan eri kayttoon jo
1800-luvulla. Nykypaivana puuta kaytetaan puu- ja sahatavaroiden valmistuk-
sen lisaksi myos esimerkiksi biopolttoaineiden, kemikaalien ja kankaiden val-
mistuksessa. Metsateollisuus on alana Suomessa varsin keskeinen, silla se
tyollistaa ihmisia kaikkialla ympari Suomea, ja tuo yli 20 % Suomen vientitu-
loista. Metsateollisuussektorilla merkittavimmat toimialat ovat sellu- ja sahate-
ollisuus, joiden lopputuotteina on mm. paperi, sellu, vaneri ja viilu. Energian-
tuotanto sellu- ja paperitehtaiden sivutuotantona on kasvanut selvasti 1990-
luvulta tahan paivaan, ja monet metsateollisuusyritykset Suomessa ovatkin
laajentaneet tuotantoaan biopolttoaineisiin ja muihin paatuotannon sivutuottei-

siin. (Metsateollisuus Suomessa s.a.)
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Metsateollisuussektori voidaan jakaa kemialliseen ja mekaaniseen metsateol-
lisuuteen. Kemiallisessa metsateollisuudessa valmistetaan paperia, kartonkia
ja sellua. Suomessa sellua valmistetaan kuusista ja mannyista, mutta suosi-
tuin sellutuote on kuitenkin pitkakuituinen havupuusellu. Havusellun lopputuot-
teina voi olla mm. kartonkipakkaukset ja hygieniapaperit. Sellun viennilla on
Tullin tilastojen mukaan suuri merkitys Suomen talouteen. Vuonna 2018 tar-
kein vientituote oli sellusta valmistetut paperi- ja kartonkituotteet, mutta sellua
viedaan maailmalle myos sellaisenaan. Sellun, paperituotteiden ja kartonki-
tuotteiden osuus Suomen metsateollisuuden viennin arvosta olikin yli 70 %.
Suomi on myds maailmanlaajuisesti merkittava selluntuottaja, silla se on kah-
deksanneksi suurin selluntuottajamaa maailmassa ja toiseksi suurin tuottaja-
maa Euroopassa. Suomessa toimiikin 14 kemiallisen metsateollisuuden tuot-
teita valmistavaa sellutehdasta. Selluntuotannon sivutuotteena syntyy erilaisia
sivutuotteita, joita voidaan hyodyntaa edelleen muiden tuotteiden valmistuk-
sessa. Esimerkiksi ligniinia erotetaan puusta, jonka jalkeen sita voidaan kayt-
taa edelleen mm. vanerilimoissa. (Vaurautemme lahde: Sellu ja sen jatkoja-
losteet 2019.)

Mekaanisen metsateollisuuden tuotanto perustuu puutuotteiden valmistami-
seen mekaanisesti, eli esimerkiksi tuotteiden valmistaminen sahaamalla tai
hoylaamalla. Mekaanisen metsateollisuuden tuotteita ovat esimerkiksi vaneri
ja viilu. Suomalaista sahatavaraa kaytetaan paaasiassa rakennusteollisuu-
dessa, joten rakennussektori onkin sahatuotteiden tarkein loppukayttaja Suo-
messa. Suomessa tuotetun sahatavaran osuus koko EU:ssa tuotetuista saha-
tavaroista on n. 10 %. Suomalaisella sahatavaralla on kuitenkin kysyntaa
myos ulkomailla, silla suomalaiset metsateollisuusyritykset veivat noin kaksi
kolmasosaa tuotannostaan ulkomaille. Kotimaassa sahatavaran kulutus on
Euroopan mittakaavassa keskimaaraista runsaampaa. Suomalaiselle sahata-
varalle on vuosien saatossa tullut enemman kilpailua ja Suomen markkina-
asema sahatavaramarkkinoilla on myos tasta syysta heikentynyt. Suomalais-
ten sahatuotteiden kilpailuetuna on kuitenkin tuotteiden erinomainen laatu ja
suomalaisten tehtaiden tehokas tuotanto. Kilpailukykya huonontavat kuitenkin
tuotteiden pitkat kuljetusmatkat ja raaka-aineen kalliimpi hinta kotimaassa.

Mekaaninen metsateollisuus on myds kemiallista metsateollisuutta alttimpi
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suhdannevaihteluille, silla esimerkiksi sahatavaran kysynta voi vaihdella ra-
kennusteollisuuden toimialan suhdanteiden mukaan. (Sahateollisuus kamp-

pailee korkeiden kustannusten kanssa 2017.)

4.1 Metsateollisuus ja logistiikka

Metsateollisuuden tuotteiden kuljetuksiin vaaditaan kaikkia kuljetusmuotoja ja
-valineitd koko maassa. Metsateollisuustuotteiden kuljetuksissa kaytetaan
Suomessa 15 eri satamaa ympari maata ja lisaksi useita sisavesisatamia. Lo-
gistiikalla on suuri merkitys metsateollisuuden tuotteiden kilpailukyvylle. Suo-
men sisalla metsateollisuuden tuotteita kuljetetaan n. 80 miljoonaa tonnia vuo-
sittain, joista suurin osa on tiekuljetuksia ja loput rautatiekuljetuksia. Satamien
kautta metsateollisuuden tuotteita kulkee n. 20 miljoonaa tonnia vuodessa.
Tuotteiden kuljetukset, varastointi ja logistiikan muut hallinnolliset kustannuk-
set muodostavat noin 15-20 % metsateollisuusyritysten liikevaihdosta. Logistii-
kalla on siis mittava vaikutus myos metsateollisuusalan toimijoihin. (Logistiikka

ja liikennevaylat s.a.)

Merikuljetusten sujuvuus ja luotettavuus ovat metsateollisuudelle ehdottoman
tarkeitd, silla metsateollisuustuotteiden viennista n. 90 % kuljetetaan meri-
teitse. Eurooppaan kuljetetaan noin 80 % viennista, ja Itameri on kuljetus-
vaylana metsateollisuudelle lahestulkoon ainoa merireitti. Kuljetusten kustan-
nuksia on lahivuosina nostanut mm. vuonna 2015 ltamerella voimaan tullut
rikkidirektiivi. Kustannukset nousivat direktiivin myota yli 80 miljoonaa euroa
vuosittain. Suomen syrjainen sijainti aiheuttaa suomalaisille metsateollisuus-
yrityksille haasteita verrattuna muihin eurooppalaisiin metsateollisuuden tuot-
tajiin. Toisaalta pohjoisia merialueita ohjaavat myos muut erilaiset saantelyt
seka talviolosuhteet, jolloin merikuljetusten suuri rooli tuotteiden kuljetuksessa
aiheuttaa kilpailukyvyn ja kustannustehokkuuden heikentymista. Suomen ul-
komaankauppaa varjostaa lisaksi satamien laittomat lakot, jotka aiheuttavat
metsateollisuudelle lyhyessa ajassa miljoonien eurojen vientitulojen menetyk-
sia. Lakkojen vuoksi kuljetukset viivastyvat ja heikentavat suomalaisten met-
sateollisuusyritysten mainetta ja luotettavuutta markkinoilla. (Merenkulun ym-
paristdsaantely nostaa kustannuksia 2019.)



36

4.2 Metsateollisuusyrityksia Suomessa

Suomessa metsat peittavat 75 % koko Suomen pinta-alasta ja suurin osa siita
on puuntuotantoon soveltuvaa metsaa. Suurimman osan Suomen metsista
omistaakin poikkeuksellisesti yksityishenkilot, toisin kuin muualla Euroopassa.
(Suomen metsavarat s.a.) Metsateollisuussektori on Suomessa erittain kes-
keinen toimiala ja se onkin yksi Suomen suurimmista toimialoista teollisuu-
dessa. Toimiala myos tydllistaa suomalaisia koko Suomen laajuudella, joten
se on suuri osa eri maakuntien taloutta ja elinvoimaisuutta. Suomessa toimii
lukuisia eri metsateollisuusyrityksia, jotka ovat erikoistuneet metsateollisuuden
eri toimialoille. Monet naista yrityksista valmistavat kuitenkin seka kemiallisen
ettd mekaanisen metsateollisuuden tuotteita. Toisaalta Suomessa toimii myds
pienia ainoastaan sahatavaran tuottamiseen erikoistuneita yrityksia. Tassa lu-
vussa on tarkoituksena tutustua muutamaan Suomen suurimpaan ja merkitta-

vimpaan metsateollisuusyritykseen.

4.2.1 Stora Enso

Yksi Suomen suurimmista metsateollisuusyrityksista on Stora Enso, joka sai
nykyisen nimensa vuonna 1998, kun Enso Oyj seka Stora Kopparbergs
Bergslags Aktiebolag (STORA) yhdistyivat (Tietoa Stora Ensosta s.a.).
Vuonna 2019 Stora Enson liikevaihto oli 10,1 miljardia euroa ja operatiivinen
liiketulos 1,0 miljardia euroa. Yrityksella on yli 30 eri maassa noin 26 000 tyon-
tekijaa, joten se tydllistaa ihmisia maailmanlaajuisesti. Stora Enson paakont-
tori on Helsingissa. Suurin osa yrityksen liikevaihdosta tuleekin Euroopasta,
missa Stora Ensolla on eniten tuotantoa, kuten esimerkiksi sellu- ja paperituo-
tantoa. Toisaalta monenlaista tuotantoa on myos Aasiassa seka Amerikan
mantereilla. (Tietoa ja lukuja s.a.) Suomessa Stora Enso valmistaa kartonkia,
paperia, sellua seka sahatavaraa useissa eri kaupungeissa. Silla on 14 tuo-
tantolaitosta, joista viisi on kartonkitehdasta, kaksi paperitehdasta, kaksi pak-
kausmateriaaleihin erikoistunutta tehdasta, kaksi sellutehdasta ja kolme sahaa

(Stora Enson yksikoét s.a.).

Stora Ensolla on kuusi divisioonaa, joista sen tuotanto koostuu. Nama kuusi
divisioonaa ovat: Packaging Materials, Packaging Solutions, Biomaterials,
Wood Products, Forest ja Paper. Packaging Materials -divisioonassa tuote-
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taan asiakkaille kartonkia, esimerkiksi pakkausmateriaaliksi, joka on uusiutu-
vaa seka kierratettavaa. Myos tuotteiden hiilijalanjalki on pieni. Packacing So-
lutions -divisioona taas kehittda kuitupohjaisia pakkausmateriaaleja, joilla pys-
tyttaisiin korvata fossiilisia vaihtoehtoja. Biomaterials-divisioonassa tuotetaan
sellua moniin eri tarkoituksiin, kuten tekstiilien seko hygieniatuotteiden valmis-
tukseen. Divisioonassa hydédynnetdan myds sivutuotteena saatavaa ligniinia,
jota voidaan soveltaa uudelleen eri kayttotarkoituksiin. Wood Products -divisi-
oona koostuu erilaisista rakennustuotteista, kuten puukomponenteista ja sa-
hatavarasta. Forest-divisioona on toiminut vasta vuoden 2020 alusta lahtien.
Siihen kuuluu mm. metsaomaisuus ja puunhankintatoiminnot Suomessa,
Ruotsissa, Venajalla seka Baltian maissa. Paper-divisioona tuottaa paperia
esimerkiksi toimistojen ja median tarpeisiin. Asiakkaina Paper-divisioonalla
ovat paaasiassa esimerkiksi kustantajat, painotalot seka toimistotarvikkeiden

myyjat. (Divisioonat s.a.)

4.2.2 UPM-Kymmene Oyj

Toinen Suomen suurimmista metsateollisuusyrityksistda on UPM Kymmene
Oyj. Yritys perustettiin vuonna 1995, kun Kymmene Oyj, Repola Oy ja sen ty-
taryhtié Yhtyneet paperitehtaat Oyj yhdistyivat. Uudeksi nimeksi yhtidlle tuli
UPM-Kymmene. Yrityksen ensimmainen sellutehdas, paperitehtaat seka sa-
hat aloittivat tuotantonsa kuitenkin jo 1870-luvulla. (UPM:n juuret ulottuvat
1870-luvulle s.a.) UPM:n yritystunnus on ikoninen Aarnikotka, joka on puoliksi
kotka ja puoliksi leijona. Aarnikotkan merkitys yrityksen symbolina on kasva-
nut vuosien saatossa, ja siita onkin tullut tunnettu takuu UPM:n tuotteiden vas-
tuullisuudesta ja laadusta. (Aarnikotkan tarina s.a.) UPM:n liikevaihto vuonna
2019 oli 10,2 miljardia euroa. Yrityksessa tyoskentelee 18 700 tyontekijaa 46
eri maassa (UPM numeroina s.a.). Tuotantolaitoksia UPM:lla on 12:ssa eri
maassa 54 kappaletta. Suomessa UPM:lla on 35 tuotantolaitosta padasiassa
etelaisessa Suomessa, joissa valmistetaan mm. erilaisia paperilaatuja, sellua
ja sahatavaraa. Toisaalta UPM:lla on myds omaa tuotantoa Britanniassa, ku-
ten UPM Raflatacin tehdas Scarboroughssa, jossa valmistetaan tarralaminaat-
teja. Lisaksi Walesissa on UPM Raflatacin Shottonin tehdas, jonka UPM on
suunnitellut myyvansa sanomalehtipaperin kysynnan vahenemisen myota.
(UPM tuotantolaitokset s.a.)
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Yrityksen toiminta koostuu kuudesta eri liiketoiminta-alueesta, jotka ovat UPM
Biorefining, UPM Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty Papers, UPM Com-
munication Papers ja UPM Plywood. Jokaisella eri liiketoiminta-alueella keski-
tytaan tiettyjen lopputuotteiden valmistamiseen ja jalleenmyyntiin. Kaikilla liike-
toiminta-alueilla pyritaan valmistamaan tuotteita kestavaa kehitysta ajatellen
kayttamalla esimerkiksi uusiutuvia materiaaleja. UPM Biorefining -liiketoi-
minta-alueeseen kuuluu mm. sellun, sahatavaran ja biopolttoaineen tuottami-
nen. UPM Energy -liiketoiminta taas keskittyy energian tuottamiseen ymparis-
toystavallisesti ja tulevaisuutta ajatellen, ja se onkin tuotantokapasiteetiltaan
Suomen toiseksi suurin sahkontuottaja (UPM Energy s.a.). UPM Raflatac -lii-
ketoiminnan tarkoituksena on tarramateriaalien valmistus brandeille ja yrityk-
sille esimerkiksi tuotteiden etiketteihin (UPM Raflatac s.a.). Myés UPM Spe-
cialty Papers on erikoistunut tuottamaan tarramateriaaleja, mutta sen lisaksi
talla liiketoiminta-alueella tuotetaan esimerkiksi toimistopapereita Aasian
markkinoille (UPM Specialty Papers s.a.). UPM Communication Papers -liike-
toiminta-alueella valmistetaan graafisia papereita mainontaan, lehtiin, kuten
aikakausi- ja sanomalehtiin, seka koti- ja toimistokayttoon (UPM Communica-
tion Papers s.a.). UPM Plywood -liiketoiminta-alue on keskittynyt viilun ja va-
nerin valmistamiseen esimerkiksi rakennusteollisuuden, kuljetusvalineteolli-
suuden ja muiden teollisuuden alojen kayttéén (UPM Plywood s.a.). UPM tar-
joaa metsateollisuusyrityksena laajan valikoiman erilaisia tuotteita kuluttajille
seka yrityksille. Tuotanto koostuu selvasti seka mekaanisen metsateollisuu-
den, etta kemiallisen metsateollisuuden tuotteista, joiden tuottamisessa pyri-
taan kestavaan kehitykseen, uusiutuvien materiaalien kayttoon ja tulevaisuu-

den ennakoimiseen.

4.2.3 Metsa Group

Suomessa metsateollisuusalan kolmas suuri toimija on Metsa Group, joka toi-
mii yli 30 maassa. Metsaliitto Osuuskunta on Metsa Groupin emoyhtid, joka
muodostuu Metsa Forestista ja Metsa Woodista, seka eri tytaryhtioista, joita
ovat Metsa Tissue, Metsa Board ja Metsa Fibre. Yhtion liikevaihto on 5,5 mil-
jardia euroa ja yrityksessa tyoskentelee n. 9 300 tyontekijaa ympari maailmaa.
Liikevaihdoltaan suurimmat liiketoiminta-alueet ovat Metsa Fibre, joka tuottaa

sellu- ja sahateollisuuden tuotteita, Metsa Forest, jonka tehtavana on puun-
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hankinta ja metsapalvelut, seka Metsa Board, jonka tuotanto keskittyy karton-
kiin ja sen erilaisiin lopputuotteisiin. Eniten henkilostoa on Metsa Tissue -liike-
toiminta-alueella, joka tuottaa pehmo- ja tiivispaperia. Metsa Tissuen tehdas
sijaitsee Suomessa Mantassa, mutta tuotantoa on myds mm. Ruotsissa, Sak-
sassa ja Puolassa (Toimintamme Suomessa s.a.). Lisaksi yrityksessa toimii
Metsa Wood -liiketoiminta-alue, joka tuottaa yritykselle puutuotteita, kuten vii-
lua ja vaneria esimerkiksi rakennusteollisuuden kayttoon. (Organisaatio ja
johto s.a.) Metsa Woodilla on Suomessa yhteensa nelja tehdasta, joissa val-
mistetaan mm. vaneria ja viilua (Tuotantoyksikét s.a.). Metsa Fibrella on Suo-
messa nelja sellutehdasta ja viisi sahaa, jotka sijaitsevat eri puolille Suomea
(Tuotantolaitokset s.a.). Metsa Boardilla taas on Suomessa seitseman teh-

dasta eri puolilla Suomea (Mills and Production capacities).

Emoyhtié Metsaliitto Osuuskunta sai alkunsa osuuskuntaliikkeesta 1900-luvun
alussa. Metsanomistajat alkoivat myyda puukaupan tuotteita yhdessa, jotta
heilla olisi parempi neuvotteluasema metsateollisuuden markkinoilla. Taman
jalkeen puuta alettiin vieda eri maihin kotimaan ulkopuolelle, omia sahoja pe-
rustettiin ja tuotantoa laajennettiin kemiallisen metsateollisuuden puolelle.
1900-luvun loppupuolella Metsaliitto Osuuskunnan toiminta laajeni nopeasti,
silld Metsa-Serla perustettiin vuonna 1986 seka selluteollisuus kasvoi ja kehit-
tyi sind aikana. 2000-luvulla Metsaliitto Osuuskunta oli jo kansainvalisesti tun-
nettu metsateollisuuskonserni, jolla oli jo 25 000 tyontekijaa useissa eri
maissa. Vuonna 2012 Metsaliitto-konserni vaihtoi nimensa virallisesti Metsa

Groupiksi, jonka nimisena se tunnetaan myoés nykypaivana. (Historia s.a.)

5 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa on tarkoituksena esitella opinnaytetyon tutkimustulokset. Nama
tutkimustulokset ovat koottu haastatteluista, joita on toteutettu eri organisaa-
tioiden edustajien kanssa. Haastattelukysymykset ovat liitteena opinnaytetyon
lopussa. Haastattelut toteutettiin vuoden 2020 syys- ja lokakuussa. Tutkimus-
tuloksia seka niiden luotettavuutta vahvistaa edustajien erilaiset nakemykset
seka lahtokohdat. Tavoitteena opinnaytetyoprosessissa oli saada tutkimuk-
seen mukaan useamman eri organisaation edustajan nakokanta aiheeseen.

Vallitsevan tilanteen, Covid-19-pandemian, vuoksi haastattelut pidettiin joko
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puhelin- tai sahkopostihaastatteluina. Nain oli mahdollista jarjestaa haastatte-
lut niin, ettei kenenkaan terveys ollut uhattuna. Puhelin- ja sdhkopostihaastat-
telut mahdollistivat haastattelut myos eri puolella Suomea asuvien asiantunti-
joiden kanssa, silla pitkien valimatkojen vuoksi haastatteluja olisi voinut olla

hankala jarjestaa. Tutkimustulokset on eritelty omiin alalukuihinsa.

Haastatteluiden pohjalta oli tarkoitus saada vastauksia tutkimuskysymyksiin.
Haastattelukysymykset oli laadittu jokaiselle eri organisaation edustajalle erik-
seen, jotta ne kohdistuisivat mahdollisimman hyvin edustajan omaan toi-
mialaan ja asiantuntijuuteen. Haastattelukysymykset olivat siis erilaisia eri or-
ganisaatioiden edustajille. Lopulta haastatteluihin saatiin Tullin, Luonnonvara-
keskuksen ja metsateollisuusyrityksen nakdkulma Brexitin vaikutuksista met-
sateollisuuteen ja metsateollisuusyrityksiin. Lisaksi tutkimukseen saatiin mu-
kaan Metsateollisuus Ry:n asiantuntija, joka on erikoistunut kauppapolitiik-

kaan. Haastatteluiden tulokset ovat eritelty omiin alalukuihinsa.

5.1 Tullin edustaja

Tullin tilastojohtajan Penttilan (2020) mukaan Brexit tulee vaikuttamaan met-
sateollisuusyrityksiin seka metsateollisuuteen siirtymavaiheen jalkeen jollakin
tapaa riippumatta siita, onko neuvotteluiden tuloksena sopimuksellinen vai so-
pimukseton tilanne. Brexit tulee Penttilan mukaan lisaamaan erityisesti yritys-
ten vientiprosessissa hallinnollista rasitetta, eli tullimuodollisuuksia tulee jat-
kossa olemaan enemman, kun tuotteita viedaan Isoon-Britanniaan. Britannian
ollessa EU-maa, tavarat kulkivat vapaasti maiden valilla ja kaytantdona olikin
sisakaupan Intrastat-tilastointi, joka helpottaa ja nopeuttaa kaupankayntia EU-
maiden valilla. Kun siirtymavaihe on ohi, Suomesta Britanniaan vietavat tuot-
teet on vientitullattava, joka aiheuttaa yrityksille lisaa tyota seka kustannuksia.
Penttila kuitenkin huomautti, etta solmittujen sopimusten mukaan sisakaupan
Intrastat-tilastointi jatkuu Pohjois-Irlannin kanssa, vaikka Britannian ja Suomen
valisessa kaupassa siirrytaan kolmansien maiden tapaan, eli tulli-ilmoittami-
seen. Metsateollisuuden tuotteita vieddan Suomesta Pohjois-Irlantiin kuitenkin
suhteellisen vahan, joten sen vaikutus on hyvin vahainen. Iso-Britannia taas
on Suomen yksi tarkeimmista kauppakumppaneista metsateollisuustuotteiden
osalta, joten siirtyminen kolmansien maiden tapaan aiheuttaa haasteita seka

Suomen etta Britannian rajoilla ja tulleissa.
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Mittavin negatiivinen vaikutus voisi arvioidusti kuitenkin olla Britannian sata-
mien ja tullauksen lapimenokyvyn heikentyminen, silla Britannian satamassa
voi oletettavasti aiheutua ruuhkia seka jonoja. Ruuhkat ja jonot satamissa joh-
tuisivat talldin esimerkiksi lisdantyneista tullimuodollisuuksista ja tarkastuksista
Britannian rajalla. Lapimenokyky kuitenkin riippuu myds tavaramaarasta, joka
Britannian satamissa liikkuu. Penttilan mukaan Euroopan satamissa on varau-
duttu paremmin lisdantyviin tullimuodollisuuksiin ja tarkastuksiin esimerkiksi
kehittdmalla infrastruktuuria, eli rakentamalla lisakaistoja Britanniaan suuntaa-
ville tuotteille. Britannian tullissa valmistautuminen on ollut vahaisempaa, eika
tulevaan ole ennakoivasti varauduttu samalla tavalla. Britannian tulli onkin ar-
vioinut, etta hallinnollisten rasitteiden lisdantyminen voisi aiheuttaa yrityksille

n. 7 miljardin euron lisdkustannukset seka EU-maissa etta Britanniassa.

Penttilan (2020) mukaan voidaan olettaa, etta Britanniassa on kuitenkin ky-
syntaa metsateollisuuden tuotteille myos Brexitin jalkeen, mutta Britannian ta-
louden heikentyessa kysynta voi laskea ostovoiman huononemisen johdosta.
Tarkeinta siirtymavaiheen jalkeen Suomen ja Ison-Britannian valisessa kau-
pankaynnissa olisi, etta se olisi mahdollisimman vapaata. Paras vaihtoehto
metsateollisuudenkin osalta olisi vapaakauppasopimus Suomen ja Britannian
valilla. Inannetilanteessa kauppa olisi siis vapaata, jolloin tullimaksuja tai rajoi-
tuksia kaupankaynnissa ei olisi. Vapaakauppasopimus helpottaisi myds Suo-
men ja Britannian tullien toimintaa, silla sopimuksellisessa tilanteessa byrokra-
tiaa olisi vahemman. Voidaan kuitenkin olettaa, etta kaupankaynti Britannian
kanssa tulee sopimuksellisessa tilanteessakin muuttumaan, silla Intrastat-ti-

lastointi paattyy ja siirrytaan tulli-ilmoittamisen piiriin.

Siirtymavaiheen jalkeen Suomen ja EU:n kannalta huonoin tilanne olisi sopi-
mukseton ero, jolloin kaupankayntia kaytaisiin WTO:n eli Maailman kauppajar-
jeston saantojen mukaisesti. Niiden mukaan Britannia olisi EU-maille ns. kol-
mas maa, jonka myota mm. lisaantyneet tullimuodollisuudet ja tarkempi byro-
kratia vaikeuttaisivat kaupankayntia maiden valilla. Penttila toi myos esiin, etta
sopimuksettomassa tilanteessa osapuolilla ei olisi minkaanlaisia etuja, jotka
helpottaisivat kaupankayntia, kuten tullietuuksia tai maarallisten rajoitusten
poistamista. On myds mahdollista, ettd sopimuksettomassa tilanteessa Britan-
nia asettaisi EU-maille tuontitullit, joiden suuruudesta he voisivat itse paattaa
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eri tuotteiden osalta. Jos Britannialla olisi omaa metsateollisuustuotantoa
maan sisalla, se voisi asettaa EU-maista tuotaville metsateollisuuden tuotteille
suuret tuontitullit ja nain turvata oman selustansa tavaroiden tuottajana. On
tietenkin myos mietittava, riittaisikd Britannian oma tuotanto kunkin metsateol-
lisuustuotteen osalta, joten tuontitullien asettamisella voisi olla myos Britanni-

alle negatiivinen vaikutus.

Tullissa ollaan Penttilan (2020) mukaan varauduttu Brexitista aiheutuvien
muutosten varalta. Tullin kansalliset tietojarjestelmat seka rekisterit ovat tes-
tattu Brexitista johtuvien muutosten osalta. Myos tullausjarjestelmien kapasi-
teettia on tarkoitus kasvattaa vuoden 2020 loppupuolella, jonka tarkoituksena
on varautua Suomen ja Britannian valisten uusien tullausilmoitusten kasitte-
lyyn. Tullissa ollaan myds rekrytoitu Brexitin vuoksi lisda henkilokuntaa tullisel-
vitys- ja tullivalvontatehtaviin. Brexitista aiheutuvaa valitonta tyota lisaa tuonti-
tullausten lisdantyva maara, silla tuontitullaukset lisaantyvat Penttilan mukaan
arviolta n. 25 %. Tulli on myds informoinut Britannian kanssa kauppaa kayvia
yrityksia mahdollisimman hyvin, jotta muutos olisi mahdollisimman sujuva. Tul-
lilla on esimerkiksi erilaisia asiakastyoryhmia, jotka ottavat yritykset huomioon
neuvomalla ja informoimalla tarvittavista toimista siirtymaajan jalkeen. Tulli on
esimerkiksi neuvonut yrityksia hakemaan etukateen EORI-numeron ja tarvitta-
vat luvat, joita tulevaisuudessa voidaan tarvita Suomen ja Britannian valisessa
kaupassa. Isoimmilla yrityksilla tarvittavat luvat ja EORI-numero ovat usein jo
valmiina, mutta pienien ja keskisuurien yritysten osalta tilanne voi olla toisen-
lainen. Tulli on kuitenkin valmistautunut hyvin Brexitin muutoksien varalta, ja
lisaksi Tullin omilta nettisivuilta [0ytyy myds yrityksille tarvittavia ohjeita seka
informaatiota muuttuvasta kaupankaynnista. Haastattelu pidettiin puhelinhaas-

tatteluna vallitsevan tilanteen vuoksi.

5.2 Luonnonvarakeskus ja Metsateollisuus Ry

Luonnonvarakeskuksen erityisasiantuntijan Viitasen (2020) haastattelussa
kavi ilmi, ettd myos hanen mielestaan metsateollisuudelle paras mahdollinen
lopputulema Brexit-neuvotteluissa olisi sopimuksellinen tilanne ja erityisesti
vapaakauppasopimus maiden valille. Vapaakauppasopimuksen mukaan kau-

pankaynti olisi mahdollisimman vapaata, toisin kuin sopimuksettomassa tilan-
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teessa. Vapaakauppasopimus hyodyttaisi kaupan molempia osapuolia tasa-
vertaisesti, ja sen avulla voitaisiin taata, etta kaupankaynti olisi reilua ja mo-
lemmilla osapuolilla olisi samanvertaiset edut seka rajoitukset viennissa ja
tuonnissa. Pahin mahdollinen lopputulos myds Viitasen mukaan olisi sopimuk-
seton Brexit. Sopimuksettomassa tilanteessa byrokratia maiden valisessa
kaupankaynnissa lisaantyisi, silla Britanniasta tulisi kolmas maa suhteessa
EU-maihin. Byrokratian lisdantyminen nakyisi esimerkiksi maiden rajoilla, joilla
voisi aiheutua suurempiakin ruuhkia uusien toimintatapojen myéta. Ruuhkat ja
jonot rajoilla voisivat myos vaikuttaa kuljetusten toimitusaikoihin negatiivisesti.
Toisaalta lisdantynyt byrokratia aiheuttaisi yrityksille myds lisaa kustannuksia.
Sopimuksettomassa erotilanteessa myds epavarmuus talouden ja markkinoi-
den nakokulmasta voisi omalta osaltaan vaikuttaa yrityksiin negatiivisesti.
Myos uudet investoinnit ja kehityssuunnitelmat voivat olla epavarmuuden

vuoksi tauolla.

Viitasen (2020) mukaan Brexitin suorat vaikutukset nakyvat Britanniaan koh-
distuvan viennin vahentymisena. Vientimaaraan vaikuttaa esimerkiksi metsa-
teollisuustuotteiden kysynta Britanniassa, joka laskee, jos ihmiset eivat kuluta
samalla tavalla kuin ennen. Viitanen kuitenkin huomauttaa, ettd on vaikea ar-
vioida Brexitin vaikutuksen osuutta viennin laskuun, silla koronapandemia on
osaltaan my0s vaikuttanut suuresti metsateollisuustuotteiden vientiin ja kysyn-
nan laskuun vuonna 2020. Brexitin epasuorat vaikutukset taas heijastuvat ylei-
sesti Eurooppaan, kuten esimerkiksi Saksaan. Saksa on Britannialle tarkea
kauppakumppani, joten Britannian talouden heikentyminen vaikuttaisi myos
Saksan talouteen, jos vienti ja tuonti maiden valilla vahenisi. Toisaalta Saksa
on myds Suomelle tarked kauppakumppani, joten vaikutukset saattaisi ulottua

myo6s Suomen talouteen ja taten myds suomalaisiin metsateollisuusyrityksiin.

Viitanen (2020) mainitsee, etta Brexitista aiheutuvat valuuttakurssien muutok-
set vaikuttavat myos metsateollisuuteen. Valuuttakurssien muutokset voivat
johtaa ostovoiman heikentymiseen ja valuuttakurssien vaihteluista johtuen vie-
minen Britanniaan voi myos kallistua huomattavasti. Taman vuoksi metsateol-
lisuusyritysten taytyy miettia, onko vieminen Britanniaan heille taloudellisesti
kannattavaa. Adrimmaisena keinona yritykset voisivat miettia, onko metséateol-

lisuuden tuotteille tarpeeksi markkinoita muualla, jotta vieminen Britanniaan ei
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olisi valttamatonta, vaan sen osuus yrityksen viennista voitaisiinkin vieda esi-
merkiksi toiseen EU-maahan. Valuuttakurssien muutoksia on kuitenkin vaikea
ennakoida, joten varautuminen niiden vaihteluihin on hankalaa. Eri maissa on
myos kaytdssa eri valuutat, joiden kurssit ovat erilaiset. Valuuttakursseista
riippuen metsateollisuustuotteiden vienti Britanniaan voisi olla huomattavasti
edullisempaa esimerkiksi toisesta EU-maasta kuin Suomesta. Taman vuoksi
on my0s vaikea ennakoida, kuka vie tulevaisuudessa metsateollisuuden tuot-
teita Britanniaan ja kuinka paljon. Viitasen mukaan on kuitenkin selvaa, etta
metsateollisuuden tuotteita kaytetaan Britanniassa myds Brexitin jalkeen, jo-
ten tarkea seikka Britannian muuttuvilla markkinoilla on etenkin yritysten kil-

pailukyky.

Metsateollisuus Ry:n kauppapolitikan paallikon Korolaisen (2020) mukaan
metsateollisuustuotteiden vienti Isoon-Britanniaan voi vaikeutua Brexitin joh-
dosta riippumatta siita, saavatko EU ja Iso-Britannia neuvoteltua kauppasopi-
musta. Myo6s Korolainen huomauttaa, etta Britanniasta tulee EU-eron myo6ta
ns. kolmas maa suhteessa EU-maihin, eli Britannia tulee joka tapauksessa
jaamaan EU:n sisamarkkina-alueen ja tullialueen ulkopuolelle. Kaytanndssa
vaikutukset nakyvat eniten muuttuvien tullimenettelyiden myo6ta esimerkiksi vii-
vastyksina ja lisakustannuksina. Metsateollisuustuotteiden vientiin voi tulevai-
suudessa kohdistua tulleja, varsinkin jos kauppasopimusta ei saada neuvotel-
tua. Korolainen mainitsee myds, etta jos kauppasopimusta ei synny, Suomen
kilpailuasema Britannian markkinoilla voi heikentya, jos Britannialla on kaup-
pasopimus EU:n ulkopuolisen kilpailevan maan kanssa. Haastattelussa tulee
ilmi, etta Britanniassa ei kuitenkaan ole riittavasti omaa metsateollisuustuottei-
den tuotantoa, joten kysyntaa niille uskotaan olevan myos jatkossa. Kysyn-
taan vaikuttaa Britannian talouskehitys, eli jos Britannian talouskehitys on
heikkoa, se tulee vaikuttamaan myos metsateollisuuden tuotteiden kysyntaan
negatiivisesti. Suomalaisilla metsateollisuusyrityksilla on investointeja Britanni-
assa ja tuotantoa myds jaa sinne, sita viedaan kolmansiin maihin ja EU:n alu-
eelle. Korolainen kuitenkin toteaa, etta ulkomaiset metsateollisuustuotteet ei-
vat valttamatta ole verrattavissa suomalaisiin metsateollisuustuotteisiin, silla

kyseessa on tiettyyn kayttotarkoitukseen kehitetyt tuotteet tietylle asiakkaalle.

Myds Korolaisen (2020) mielesta paras vaihtoehto Brexit-neuvotteluissa olisi

mahdollisimman laheinen kauppasuhde Britannian kanssa, kuten nollatullit
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EU:n ja Britannian kaupankayntiin ja kaupankaynnin tasavertaisuus. Muun
muassa naiden avulla myos Britannian taloudelle olisi paremmat edellytykset
markkinoilla, kuten myods metsateollisuustuotteiden kysynnalle ja sen myota
myds viennille. Pahin mahdollinen skenaario neuvotteluissa olisi Korolaisen
mukaan sopimukseton tilanne, eli ettei minkaanlaista kauppasopimusta saa-
taisi neuvoteltua, varsinkin siina tilanteessa, jos Britannialla on kauppasopi-
mus neuvoteltu EU:n ulkopuolisen kilpailijamaan kanssa. Suomalaisten met-
sateollisuustuotteiden kilpailuasema voisi heikentya, silla ennen Britannian
EU-eroa kilpailevilla mailla on saattanut ollut korkeitakin tullimaksuja, mutta
kauppasopimuksen myota tullimaksuja ei valttamatta perittaisi. On kuitenkin
varmaa, ettd kaupankayntimenettelyt Britannian kanssa muuttuvat. Tuotteisiin
voi jatkossa kohdistua erilaisia vaatimuksia riippuen siita, mille markkinoille ne
paatyvat. Tuotteisiin voi kohdistua myds muita saantelyja ja rajoituksia, jotka
aiheuttavat yrityksille lisatyota seka kustannuksia. Korolainen huomauttaa
haastattelun lopussa, etta Britannian EU-ero vaikuttaa tulevaisuudessa myos
Euroopan unioniin, kuten sen kauppapolitikkaan, sisamarkkinoihin ja teolli-
suuteen. lhanteellisin tilanne olisi kuitenkin ollut toisenlainen tulos Britannian

Brexit-danestyksessa.

5.3 Metsateollisuusyrityksen edustaja

Metsateollisuusyrityksen edustajan kanssa pidetyssa haastattelussa ei syven-
nytty pelkastaan kyseisen yrityksen nakokulmaan, vaan yleisesti metsateolli-
suusyritysten perspektiiviin Brexitin vaikutuksista. Metsateollisuusyritys UPM:n
edustajan Tammisen (2020) nakemyksen mukaan vienti Britanniaan oletetta-
vasti vahentyy tulevaisuudessa. Viennin vahentyminen voi johtua mm. tullaus-
osaamisen puutteellisuudesta. Britannia jatkaa kaupankayntia omassa IT-jar-
jestelmassaan, johon EU-maiden on mukauduttava, jotta vieminen ja tuomi-
nen maiden valilla on mahdollista. Toisaalta myos metsateollisuusyritysten on
mukauduttava uuteen IT-jarjestelmaan omalta osaltaan. Tullimuodollisuudet
tulevat lisaantymaan seka viejan etta tuojan nakdkulmasta verrattuna esimer-
kiksi sisdkaupan tullimuodollisuuksiin. Optimaalisin tilanne olisi, jos EU saisi
neuvoteltua Britannian kanssa vapaakauppasopimuksen, jonka perusteella
metsateollisuuden tuotteita vietaisiin jatkossakin nollatullisopimuksella Britan-
niaan. Jos EU ja Britannia eivat onnistu neuvottelemaan sopimusta, vienti voi

tulevaisuudessa olla kallimpaa kuin ennen. Tama vaikuttaisi myods suoraan
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metsateollisuustuotteen hintaan ja lopulta myos asiakkaiden kulutukseen ne-

gatiivisesti.

Tamminen (2020) huomauttaa haastattelussa myds, etta yrityksen nakokul-
masta on tarkeaa miettid mita kautta tavaroita viedaan. Jos metsateollisuuden
tuotteita viedaan Britannian kautta esimerkiksi Pohjois-Irlantiin, yritysten on
harkittava olisiko kannattavampaa vieda niita suoraan EU:sta Pohjois-Irlantiin,
jonka kanssa voitaisiin mahdollisesti tulevaisuudessa kayda EU-sisdkauppaa.
Nain valtyttaisiin lisdantyvilta tullimuodollisuuksilta seka ylimaaraisilta kustan-
nuksilta. Jos yrityksella taas on omaa tuotantoa Britanniassa, on tarkeaa miet-
tia raaka-aineiden tuontia EU-maasta Britanniaan. Jos raaka-aineiden tuonti
Britanniaan kallistuu huomattavasti, vaikuttaa se myds tuotteiden hintoihin
nousevasti. Hintojen nousu vaikuttaa asiakkaiden kulutukseen Britanniassa, ja

tata myota taas metsateollisuustuotteiden kysyntaan.

Tamminen (2020) mainitsee, etta yritysten on aloitettava valmistelevat toimet
Brexitiin liittyen hyvissa ajoin, jotta siirtymavaiheen jalkeinen kaupankaynti Bri-
tannian kanssa olisi mahdollisimman sujuvaa. Jo mainittu IT-jarjestelman uu-
distus Britanniassa aiheuttaa yrityksissa muutoksia, jotta kaupankaynti on tu-
levaisuudessa mahdollista. Tammisen mukaan on myos tarkeaa kayda tule-
vaisuudessa tapahtuvat muutokset lapi Britanniassa sijaitsevien asiakkaiden
kanssa. Vieminen sujuu helpommin ja vaivattomammin, jos asiakas on tietoi-
nen tullimuodollisuuksien muutoksesta, etenkin jos tuontitullaus on asiakkaan
vastuulla. Haastattelussa kavi myos ilmi, etta on mahdollista, etta satamien la-
pimenokyky heikentyy, jos yrityksilla tai asiakkailla ei ole tarpeeksi tietoa uu-
sista tullimuodollisuuksista. Tama voi aiheuttaa ruuhkia satamissa, joka voi
johtaa toimitusaikojen pidentymiseen. Yrityksen nakokulmasta Brexitin vaiku-
tukset riippuvat omasta tavaravirrasta, eli mista viedaan, mihin viedaan ja
kuinka paljon viedaan. Jokin metsateollisuusyritys saattaa talla hetkella kayda
kauppaa ainoastaan EU-maiden kanssa, joten silla ei valttamatta ole osaa-
mista kaupankaynnista ns. kolmannen maan kanssa. Siina tilanteessa yrityk-
sen on mietittava, jatkaako se silti kauppaa Britannian kanssa, vai 10ytyyko
markkinoita riittavasti esimerkiksi muista EU-maista. Tamminen myds ottaa
esiin, etta pienemmilla metsateollisuusyrityksilla ei valttamatta ole tarvittavaa
tietotaitoa tai resursseja, jotta vieminen Britanniaan olisi Brexitin jalkeen kan-

nattavaa. Suuremmilla metsateollisuusyrityksilla taas voi olla etulydntiasema
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siina tilanteessa, jos tarvittava tulliosaaminen |0ytyy jo ennestaan yrityksen si-
salta. Toisaalta myo6s yhteys Britannian markkinoille on tarkea seikka kaupan-
kaynnissa, joten ajankohtainen tieto Britannian markkinoiden tilanteesta hyo-

dyttaisi metsateollisuusyrityksia.

6 JOHTOPAATOKSET

Brexitin tutkiminen opinnaytetyon aiheena on erittain haastava, silla tutkimuk-
sen tulokset seka niista pohditut johtopaatdkset ovat viela tassa vaiheessa
olettamuksia ja spekulointia tulevasta. Haastatteluissa esitettiin erilaisia ske-
naarioita joita voisi mahdollisesti neuvotteluiden paatyttya tapahtua, mutta to-
dellisuudessa haastattelukysymykset seka vastaukset ovat hypoteettisia.
Opinnaytety6ta, sen tuloksia seka johtopaatoksia lukiessa on tarkeaa pitaa
mielessa, ettd Brexit-tilanne on viela kesken, joten tulokset seka johtopaatok-
set ovat viela arvailua ja todellisuudessa vaikutukset metsateollisuuteen voivat
olla taysin toisenlaisia. Opinnaytetydn luotettavuutta on kuitenkin pyritty vah-
vistamaan hyddyntamalla mahdollisimman luotettavia lahteita, kuten Eu-
rooppa-neuvoston, Valtioneuvoston seka Ulkoministerion nettisivuja. Brexit-
tilanne on muuttunut vuoden aikana jatkuvasti, joten opinnaytetyén aikana uu-
tisointia siita on seurattu mahdollisimman luotettavista lahteista, kuten Yleisra-
dion sivuilta ja lisaksi kansainvalisista lahteista, kuten BBC News -sivustolta.
Kirjalahteet opinnaytetyOprosessin aikana jai vahaisiksi, silla suurella todenna-
koisyydella niissa oleva tieto on jo vanhentunutta jatkuvasti muuttuvan tilan-
teen vuoksi. Tietoa aiheeseen etsittiin taman vuoksi ennemmin organisaatioi-
den omilta sivustoilta ja valtion yllapitamista lahteista. Haastatteluun valikoitui
eri organisaatioiden edustajia, jotta tuloksissa olisi mahdollisimman erilaisia

nakemyksia seka lahtokonhtia.

Brexit on viela tanakin paivana aiheena varsin uusi seka yrityksille etta yksi-
tyishenkilGille, vaikka se on ollut otsikoissa maailmalla jo useamman vuoden
ajan. Jatkuvasti muuttuva tilanne ja epavarmuus tulevasta vaikeuttavat yritys-
ten toiminnan ennakoitavuutta ja varautumista aikaan siirtymavaiheen jalkeen.
On kuitenkin varmaa, etta Britannian ero EU:sta tulee vaikuttamaan yrityksiin
ja metsateollisuusalaan jollakin tavalla. Tulevaisuudessa tapahtuvat muutok-

set riippuvat erityisesti siita, minkalainen sopimus Euroopan unionin ja Britan-
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nian valille saadaan neuvoteltua. Jos maiden valille saadaan neuvoteltua va-
paakauppasopimus, vaikutukset voivat olla lievemmat seka taloudellisesti etta
logistiikan nakokulmasta. Esimerkiksi nollatullisopimus seka maarallisten rajoi-
tusten poistaminen helpottaisi EU-maiden kaupankayntia Britannian kanssa.
Sopimuksellinen tilanne antaisi kaupan molemmille osapuolille tasapuoliset
edut ja rajoitukset seka reilun kilpailuaseman markkinoilla. Jos neuvotteluiden
lopputulos taas on sopimukseton tilanne, vaikutukset ovat varmasti radikaa-
limmat ja nakyvat huomattavasti enemman EU:n ja Britannian valisessa kau-
pankdynnissa. Sopimukseton ero aiheuttaisi epavarmuutta yrityksissa ja mark-
kinoilla, silla riskina on, etta vieminen ja tuominen EU-maiden ja Britannian va-
lilla kallistuisi esimerkiksi tullimaksujen lisdantymisen vuoksi. Korkeammat tul-
limaksut aiheuttaisivat taten myods metsateollisuustuotteiden hintojen nousemi-

sen.

Brexit tulee kummassakin tapauksessa lisdamaan Britannian kanssa kauppaa
kayvien metsateollisuusyritysten tydomaaraa seka kustannuksia jonkin verran.
Tydmaara kasvaa erityisesti lisaantyvien tullimuodollisuuksien johdosta, mutta
siihen vaikuttaa myds yritysten toteuttamat ennakoivat toimet, joiden tarkoituk-
sena on varautua Britannian EU-eroon mahdollisimman hyvin. Tulliselvitysten
maara kasvaa siirtymavaiheen jalkeen seka viennissa etta tuonnissa, silla voi-
daan olettaa, etta kaupankaynti Britannian kanssa jatkuu myds eron jalkeen.
Tyomaara lisaantyy siis myos Tullin nakokulmasta, jossa ollaan varauduttu tul-
liselvitysten lisaantymiseen rekrytoimalla lisaa henkilokuntaa ja testaamalla
uusia jarjestelmia ja toimintoja etukateen, jotta aiheuttaisivat mahdollisimman
vahan negatiivisia vaikutuksia yrityksille. On kuitenkin viela epavarmaa kuinka
sujuvasti tuotteet liikkkuvat EU-maiden ja Britannian valilla tulevaisuudessa.
Satamissa seka maiden rajoilla voi esiintya Brexitistd aiheutuvien muutosten
vuoksi ruuhkia seka jonoja, silla esimerkiksi viennin ja tuonnin tullimuodolli-
suudet seka byrokratia lisaantyvat. Ruuhkat ja jonot rajoilla vaikuttavat suo-
raan toimitusketjun sujuvuuteen ja kuljetusten viivastymiseen, jotka taas puo-

lestaan kasvattavat pitkalla tahtaimella yritysten kustannuksia.

Metsateollisuustuotteille on todennakoisesti tulevaisuudessakin kysyntaa Bri-
tanniassa, silla siella ei ole tarpeeksi omaa metsateollisuustuotantoa kysyn-
tdan nahden. On kuitenkin mahdollista, ettéa kysynta vahenee Brexitin myoéta
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my0s Britanniassa. Kysynnan vahentyminen voi johtua esimerkiksi asiakkai-
den ostovoiman heikentymisesta. Ostovoiman heikentymiseen taas vaikuttaa
Britannian talouskehitys, joka voi Brexitin myota huonontua. Toisaalta ostovoi-
man heikentyminen voi johtua osittain myos valuuttakurssien vaihteluista. Ta-
louskehityksen heikentyminen saattaa heijastua myds Euroopan talousjattei-
hin. Jos ostovoima Britanniassa heikentyy, kaupankaynti taloudellisesti tarkei-
den maiden, kuten Saksan, kanssa voi myos karsia. Saksan talouden kehityk-
sen muutokset saattaisivat vaikuttaa myods suomalaisiin metsateollisuusyrityk-
siin, silla Saksa on myods Suomelle tarkea kauppakumppani ja Saksassa on
toisaalta myds suomalaisten metsateollisuusyritysten omaa tuotantoa. Jos
metsateollisuustuotteiden kysynta laskee, vienti Britanniaan vahenee myos.
Metsateollisuustuotteiden vientiin ja tuontiin voi tulevaisuudessa kohdistua tul-
limaksuja, jotka osaltaan voivat vaikuttaa esimerkiksi vientimaaraan, jos viemi-
nen Britanniaan ei ole enaa kustannusten nousun jalkeen yrityksille kannatta-
vaa. Kustannusten nousu heijastuu suoraan tuotteiden hintaan nousevasti,
joka on taas epaedullinen tilanne Britanniassa asuvien kuluttajien kannalta.
Tarkeaa muuttuvilla markkinoilla on kilpailukyvyn sailyttaminen, joka on mer-

kittava tekija kaupankaynnin kannalta.

Yritysten on hyva varautua jo etukateen Brexitista aiheutuviin muutoksiin, ku-
ten sanomaliikenteen muutoksiin, jotta siirtymavaiheen jalkeen kaupankaynti
Britannian kanssa on mahdollisimman vaivatonta. Britannian ero EU:sta on ai-
heuttanut yrityksissa toimenpiteita, ja sen myota kustannuksia jo kauan ennen
Britannian virallista eroa EU:n sisamarkkinoilta ja tullialueelta. Tullimuodolli-
suuksien lisaantyminen aiheuttaa yrityksissa paljon muutoksia, varsinkin jos
yritys on aiemmin kaynyt kauppaa ainoastaan EU-maiden kanssa, jossa tulli-
muodollisuuksia on huomattavasti vahemman kuin ns. kolmansien maiden
kanssa kaytavassa kaupassa. Yrityksista ei valttamatta loydy tarvittavaa tulli-
osaamista, jotta tulliselvitysten hoitaminen sujuisi vaivattomasti. Siina tilan-
teessa yritysten tulisi harkita kannattaisiko uusia osaajia rekrytoida ulkopuo-
lelta. Pienemmissa metsateollisuusyrityksissa ei valttamatta kuitenkaan ole
rittavasti osaamista tai resursseja nouseviin vientikustannuksiin, joten yritys-
ten on silloin pohdittava, onko kaupankaynti Britannian kanssa taloudellisesti

kannattavaa, vai l0ytyisikd markkinoita sen verran esimerkiksi EU-alueen si-
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salta. Brexitista aiheutuvat muutokset vaikuttavat enemman pieniin ja keski-
suuriin kuin suuriin metsateollisuusyrityksiin, silla suuremmissa yrityksissa

usein kaydaan jo ennestaankin kauppaa kolmansien maiden kanssa.

Britannian EU-erosta aiheutuvat muutokset taytyy kayda lapi myos asiakkai-
den kanssa, jotta vienti- ja tuontiselvittdminen on mahdollisimman sujuvaa
molempien kaupan osapuolten kannalta. Myos Tulli on pyrkinyt muistuttamaan
Britannian kanssa kauppaa kayvia yrityksia siirtymavaiheen jalkeisista muu-
toksista Britanniaan kohdistuvassa viennissa. Tulli on informoinut ja neuvonut
asiakkaitaan tarvittavista toimenpiteista, kuten EORI-numeron ja tarvittavien
lupien hankkimisesta, jotta kaupankayntia Britannia kanssa on mahdollista jat-
kaa my0s tulevaisuudessa. On kuitenkin yritysten omalla vastuulla tehda tar-
vittavat toimenpiteet mm. tullauksen suhteen, jotta Brexitista aiheutuvilla muu-
toksilla on mahdollisimman vahan negatiivista vaikutusta yrityksen kaupan-
kayntiin. On selvaa, etta Brexit monimutkaistaa toimitusketjua EU-maiden ja
Britannian valilla kaupan molempien osapuolten nakdkulmasta. Vaikutusten
mittavuus riippuu kuitenkin eniten siitd minkalainen sopimus EU:n ja Britan-
nian valille saadaan. Britannian kanssa kauppaa kayvien metsateollisuusyri-
tysten on kuitenkin tarkeaa varautua muutoksiin ja tehda mahdollisimman

huolellisesti ennakoivia toimenpiteita ennen siirtymavaiheen paattymista.

7 POHDINTA

Opinnaytetyon tutkimuskysymyksiin saatiin mielestani vastauksia. Tutkimus-
menetelman, eli tassa tapauksessa haastatteluiden, tarkoituksena oli [0ytaa
tutkimuskysymyksiin monipuolisia vastauksia. Tavoitteena opinnaytetyossa oli
selvittaa, minkalaisia vaikutuksia Britannian EU-erolla on metsateollisuusyri-
tyksiin. Tavoite saavutettiin haastatteluissa saatujen vastausten avulla. Haas-
tatteluiden kohteena oli muutaman eri organisaation edustaja, jotta vaikutuksia
oli mahdollista pohtia erilaisista nakokulmista, kuten esimerkiksi metsateolli-
suusyrityksen ja Tullin nakokulmasta. Haastatteluissa ilmenneiden vaikutusten
perusteella pystyi myos tekemaan johtopaatoksia, joiden perusteella oli mah-
dollista pohtia, minkalaisilla toimilla yritykset voisivat varautua tulevaan kau-
pankayntiin Euroopan unionista eronneen Britannian kanssa. Opinnaytetyo-

prosessin aikana oli tarkoitus seurata Brexit-tilanteen kehittymista, ja proses-
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sin aikana Brexit kehittyikin nopeasti. Vuoden 2020 alusta alkaneen siirtyma-
vaiheen aikana Britannian ja EU:n edustajien on tarkoitus saada neuvottelut
paatokseen maaraaikaan mennessa, mutta neuvottelut ovat viela vuoden
2020 lokakuun loppupuolella kesken. Jos opinnaytetyoprosessi olisi jatkunut
viela vuonna 2021, tulokset ja johtopaatdkset saattaisivat olla taysin erilaisia,
vaikka pitkan tahtaimen vaikutuksia yrityksiin ja metsateollisuuteen ei viela pit-

kaan aikaan voida varmasti sanoa.

Aihe opinnaytetydhon varmistui vuoden 2020 maaliskuussa, jolloin opinnayte-
tyodn kirjoittaminen myds alkoi. Brexit valikoitui tutkimuksen aiheeksi, koska
olin seurannut Britannian eroa Euroopan unionista jo vuosia ennen opinnayte-
tydn aloittamista. Aihe oli taman vuoksi jo ennestaan tuttu. Olen myds opinto-
jeni aikana tyoskennellyt kesatdiden merkeissa metsateollisuusalan yrityk-
sessa logistiikkaan liittyvissa tehtavissa. Taten metsateollisuus on myds alana
lahella omaa osaamisaluettani ja kiinnostuksen kohdetta. Paatin jo hyvissa
ajoin toteuttaa opinnaytetyoni ilman toimeksiantajaa paaasiassa siksi, etta tal-
I6in on mahdollista toteuttaa omaa tutkimusta vapaammin. Halusin myos tutki-
mukseen mukaan useamman eri ndkdkulman, kuin ainoastaan esimerkiksi yri-
tyksen perspektiivin. Aloitin opinnaytetyon kirjoittamisen maaliskuussa 2020 ja
teoriaosuus siita oli valmis elokuussa 2020, eli kirjoitin teoriaosuutta kevaan ja
kesan aikana. Samalla hahmottelin opinnaytetydn empiriaosuutta, joka toteu-
tettiin lopulta syksylla. Haastattelut toteutettiin paaasiassa syys- ja lokakuun
aikana. Itselleni luoma aikataulu venyi alkuperaiseen suunnitelmaan verrat-
tuna, silla alun perin ajattelin, etta teoriaosuus olisi ollut valmis ennen kesaa ja
haastattelut toteutettu jo kesan alussa. Opin kuitenkin opinnaytetyon aikatau-
lun venymisen takia sietamaan stressia huomattavasti paremmin ja tehosta-
maan omaa opinnaytetyoprosessia. Huomasin myads, etta pieni kiire auttaa

Idytamaan lisaa motivaatiota.

Brexit on opinnaytetyon aiheena todella haastava, mutta toisaalta erittain mie-
lenkiintoinen, silla Britannian ero EU:sta on ainakin omasta mielestani histori-
allinen tapahtuma. Haastavuutta aiheeseen toi tilanteen jatkuva kehittyminen
Britannian ja EU:n valilla, joten aiheen uutisointia oli seurattava myos koko
ajan. Vaikka opinnaytetyon kirjoittaminen ei valilla edennytkaan suunnitelmien
mukaan, Brexit-tilanteen jatkuva seuraaminen eri tietolahteista oli valttama-

tonta. Haastavuutta lisasi my0Os lahteiden etsiminen, silla uudesta ja alati
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muuttuvasta aiheesta 10ytyy hyvin vahan esimerkiksi kirjalahteita jotka ovat
ajan tasalla. Taman vuoksi aiheesta tuli siis 10ytaa luotettavia nettilahteita,
jotka lopulta olivatkin valtion tahojen yllapitamia sivuja ja organisaatioiden
omia sivuja. Luotettavuutta on pyritty parantamaan kayttamalla myos kansain-

valisia lahteita kotimaisten lahteiden lisaksi.

Brexit on ollut viime vuosina ammattikorkeakoulujen opinnaytetdiden aiheena,
mutta tutkimusten tieto muuttuu nopeasti. Taman vuoksi on tarkeaa, etta tutki-
musta tehdaan uudelleen Brexitin eri vaiheissa. Talla hetkella Britannia on vi-
rallisesti eronnut Euroopan unionista, mutta siirtymavaihe ja sopimusneuvotte-
lut ovat viela kesken. Tutkimus ja sen tulokset olisivat voineet olla taysin toi-
senlaisia, jos ne oltaisiin toteutettu esimerkiksi vuonna 2021. Brexit tulee vai-
kuttamaan yritysten kaupankayntiin, mutta myds niiden logistiikkaan, joten

Brexitin vaikutuksia logistilkkkaan on tarkeaa tutkia.
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KUVALUETTELO

Kuva 1. Teoreettinen viitekehys.

Kuva 2. Vienti tavararyhmittain Britanniaan.
Kuva 3. Tuonti tavararyhmittain Britanniasta.
Kuva 4a. Brexitin eteneminen.

Kuva 4b. Brexitin eteneminen.
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Haastattelukysymykset:

Tullin edustaja:

1.

Miten Brexit vaikuttaa eri metsateollisuuden tuotteiden (esim. vaneri,
paperi, sellu) vientiin Tullin nakdkulmasta?

. Mika olisi metsateollisuudelle haitallisin vaihtoehto siirtymaajan jalkeen

Brexit-neuvotteluissa? Miksi?
Enta paras vaihtoehto? Miksi?

Mika Brexitin mahdollinen vaikutus aiheuttaisi yrityksille eniten haittaa
metsateollisuuden nakokulmasta? (Tullimuodollisuuksien lisaantymi-
nen, Britannian talouden heikentyminen...?)

Miten Tulli on varautunut Brexitista mahdollisesti aiheutuviin haastei-
siin/viivastyksiin tai lisdantyneisiin tullimuodollisuuksiin esim. metsateol-
lisuustuotteiden viennissa?

Aiheutuuko Tullille lisaty6éta Brexitin vuoksi? Miten se on otettu huomi-
oon?

Metsateollisuus Ry:n ja Luonnonvarakeskuksen edustaja:

1.

Minkalaisia vaikutuksia Brexitilla on Suomen metsateollisuudelle? Suo-
rat/Epasuorat?

. Mitka naista vaikutuksista nakyisivat eniten Suomessa toimivissa met-

sateollisuusyrityksissa?

Mika olisi suomalaisille metsateollisuusyrityksille tai metsateollisuudelle
paras mahdollinen skenaario Brexit-neuvotteluissa? Miksi?

Enta pahin mahdollinen skenaario? Miksi?

. Miten metsateollisuustuotteiden vienti/tuonti ja ylipaataan kaupankaynti

Ison-Britannian kanssa muuttuu Brexitin myota?

Minkalaisilla toimilla yritykset pystyisivat pitamaan Brexitin negatiiviset
vaikutukset mahdollisimman vahaisina?

Metsateollisuusyrityksen edustaja:

1.

Miten Brexit vaikuttaa yritykseen? Mitd muutoksia Brexit tuo?



. Miten naihin Brexitista aiheutuviin muutoksiin taytyy varautua?
. Miten tyot tulevat muuttumaan Brexitin jalkeen?

. Mika olisi paras mahdollinen lopputulos Brexit-neuvotteluissa siirtyma-
ajan jalkeen yrityksen kannalta?

. Enta mika olisi pahin mahdollinen lopputulos siirtymaajan jalkeen yrityk-
sen kannalta?



