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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli kuvata, mita hoitoalan tyontekijdiden itseohjautuvuus
on ja mita vaikutuksia itseohjautuvuudella on nuoren tyontekijan tyohyvinvointiin. Koko
opinnaytetyoprosessia ohjasi tutkimuskysymys; Mitd tiedetddn itseohjautuvuuden
vaikutuksista  sairaanhoitajien  tyGhyvinvointin?  Tavoitteena oli  tuottaa tietoa
itseohjautuvuuden vaikutuksista nuorten hoitoalan tyontekijéiden tydhyvinvointiin. Huomiota
kiinnitettiin  nuoren ian, itseohjautuvuuden ja tydhyvinvoinnin véliseen yhteyteen.
Opinnaytetyd oli osa Voltti-hanketta. (Nuorten naisten ty6éuupumus ESR-hanke,
Tyo6hyvinvointi ja tuottavuus 2020-2022.)

Sairaanhoitajien tyéhyvinvointi on ollut laajasti esilla yhteiskunnallisella tasolla ja aiheen
ajankohtaisuus on korostunut terveydenhuollon rakenteellisten muutosten, asiakkaiden
lisddntyneiden terveystarpeiden ja henkildstén saatavuuteen liittyvien haasteiden vuoksi.
Alan véhaisesta vetovoimaisuudesta ja hoitajien tyokuvan laajenemisesta aiheutuva
hoitajapula on odotettavissa lahivuosina. Nuoret sairaanhoitajat sitoutuvat ty&paikkaan
heikommin kuin edeltdjansa ja vaihtuvuudella on osoitettu olevan negatiivisia vaikutuksia
sairaanhoitajien tyéhyvinvointiin. Aiemmissa tutkimuksissa itseohjautuvuuden on havaittu
olevan ty6tyytyvaisyytta ja —sitoutuneisuutta parantava tekija.

Opinnaytetyd toteutettiin kuvailevana kirjallisuuskatsauksena. Tutkimusaineisto koostui N=9
tutkimuksesta, jotka vastasivat tutkimuskysymykseen. Opinnaytetyon aineisto hankittiin
luotettavista hoitotieteellisista tietokannoista sekd manuaalista hakua hyddyntaen. Valittu
aineisto analysoitiin kayttamalla induktiivista siséllonanalyysia.

Opinnadytetydn tulokset jaettiin kolmeen luokkaan; itseohjautuvuuteen vaikuttavat tekijat,
psykologiset perustarpeet seka itseohjautuvuuden vaikutukset ty6hyvinvointiin.
Itseohjautuvuuteen vaikuttavia tekijoitéd olivat yksilélliset ominaisuudet, motivaatio sek&
organisaatiolta saatu tuki. Avoin ja rehellinen ty6ilmapiiri, samaistuminen organisaation
arvoihin seka yksilolliset kehittymismahdollisuudet paransivat sisdista motivaatiota, mika johti
itseohjautuvuuden vahvistumiseen. Nuorten sairaanhoitajien kohdalla johdolta saatu tuki oli
tyotyytyvaisyyteen vahvimmin vaikuttava tekija. Psykologiset perustarpeet, eli autonomia,
ammattitaito ja yhteisollisyys liittyivat vahvasti sairaanhoitajien kokemaan tyotyytyvaisyyteen.
Korkea autonomia, selkeat ty6roolit sekd oman osaamisen mukaiset tyotehtavat edistivat
tydssa jaksamista. ltseohjautuvuus oli ty6hyvinvointia parantava tekija ja vaikutti positiivisesti
urasitoutuneisuuteen, hoidon laatuun sekd nuorten sairaanhoitajien itseluottamukseen.
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Tiivistelméa

Tulokset tukevat vahvasti itseohjautuvuuden positiivisia vaikutuksia seké yksilo- ettd
yhteisétasolla.

Opinnaytetydn tuomaa tietoa voidaan hyddyntaa hoitoalan tyontekijoiden tychyvinvoinnin
tukemiseksi, kohdennettuna erityisesti nuoriin tyontekijoihin. Tiedon avulla nuoret tyontekijat
voivat tunnistaa omia vahvuuksiaan ja haasteitaan itseohjautuvuudessa sekéa Kkiinnittaa
huomiota omaan ty6hyvinvointiinsa. Terveydenhuollon organisaatiot voivat hyodyntaa
opinndytetybn tuomaa tietoa ja Kkehittdd toimintatapojaan nuorien sairaanhoitajien
tyotyytyvaisyyden ja esimiestytskentelyn edistamiseksi. Opinnaytety6 lisdd myds hoitoalan
opiskelijoiden tietoisuutta muuttuvien tyéskentelytapojen vaikutuksista omaan ja tydyhteison
hyvinvointiin.

Avainsanat Itseohjautuvuus, psykologiset perustarpeet, tyohyvinvointi,
sairaanhoitaja, kirjallisuuskatsaus
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The purpose of this thesis was to describe what self-direction is for care workers and what kind of
impact self-direction has on the well-being of a young employee at work. The entire thesis process
was guided by a research question; What is known about the effects of self-direction on the well-
being of nurses at work? The aim was to provide information on the impact of self-direction on the
well-being of young care workers at work. Attention was paid to the link between young people's age,
self-direction and well-being at work. This thesis was part of the Voltti project. (Young womens’ ex-
haustion ESR project, Well-being at work and productivity 2020-2022.)

The well-being of nurses at work has been widely discussed at the social level, and the topic has
been highlighted due to structural changes in health care, increased health needs of clients and chal-
lenges related to the availability of nursing staff. The shortage of nurses due to the low attractiveness
of the sector and the broadening of the job description of nurses is expected in the next few years.
Young nurses are less committed to the workplace than their predecessors and turnover has been
shown to have negative effects on nurses' well-being at work. Previous studies have found self-de-
termination to be a factor in improving job satisfaction and commitment.

The thesis was carried out as a descriptive literature review. The data consisted of N=9 studies that
answered the study question. The thesis material was obtained from reliable nursing databases and
manual search. The selected data was analyzed using inductive content analysis.

The results of the thesis were divided into three categories; factors affecting self-direction, basic psy-
chological needs and the effects of self-direction on well-being at work. Individual characteristics,
quality of motivation and support from the organization were factors affecting self-direction. An open
and honest working atmosphere, a recognition of the organization's values and individual develop-
ment opportunities improved intrinsic motivation, which led to strengthening of self-direction. In the
case of young nurses, the support received from management was the strongest factor affecting job
satisfaction. Basic psychological needs, i.e. autonomy, competence and relatedness, were strongly
linked to the job satisfaction experienced by nurses. High levels of autonomy, clear work roles and
work tasks according to one's own competences promoted coping at work. Self-direction was a factor
improving well-being at work and had a positive impact on career commitment, quality of care and
self-confidence of young nurses. The results strongly support the positive effects of self-direction on
both individual and community level.
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Abstract

The information provided by this thesis can be used to support the well-being of care workers and
especially young nurses. The information enables young employees to identify their own strengths
and challenges in self-direction and to pay attention to their own well-being at work. Healthcare or-
ganizations can utilize the information provided by this thesis and develop their practices and mana-
gerial work to promote job satisfaction of young nurses. The thesis also raises awareness among
nursing students of the impact of changing working methods on their own and on the work commu-
nity’s well-being.

Keywords Self-determination, self-direction, basic psychological needs,
well-being at work, nurse, literature review
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1 Johdanto

Sairaanhoitajien ty6tyytyvaisyytta on tutkittu laajasti. Aiheen ajankohtaisuus on kuitenkin
korostunut terveydenhuollon rakenteellisten muutosten, asiakkaiden lisaantyneiden
terveystarpeiden ja henkildston saatavuuteen liittyvien haasteiden vuoksi. Lahivuosina
on odotettavissa hoitajapula, joka johtuu alaa vaihtavasta henkilostosta, alan vahaisesta
vetovoimaisuudesta seka hoitajien tyonkuvan laajenemisesta. (Ensio — Kinnunen —

Lammintakanen — Suomalainen 2014: 61.)

Sosiaali- ja terveysala on suurten muutosten edessa. Sosiaali- ja terveydenhuollon
tavoitteena on parantaa tulevaisuudessa palvelutarjonnan yhdenvertaista saatavuutta
seka tuottaa ratkaisuja vaestdn hyvinvointi- ja terveyserojen ratkaisemiseksi. (STM
2017.) Keskeisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttda henkilostolta riittavaa
osaamista ja tydhon sitoutumista. (Hahtela — Meretoja 2017: 36.) Tietoisuus
henkildkunnan osaamisen vaikutuksista tython sitoutumiseen, tyéhyvinvointiin ja hoidon
laatuun seka tuloksiin on viime aikoina kasvanut. Perustana ammatillisesti ja eettisesti
korkeatasoiselle potilashoidolle ja tyéhonsa sitoutuneelle henkildstolle on osaamista ja

tydhyvinvointia edistava johtamiskulttuuri. (Hahtela — Meretoja 2017: 36.)

Suurten ikaluokkien siirtyessa elakkeelle, uudet sukupolvet ovat tulleet tydelamaan.
Organisaatioiden toimintatapojen ja tydomenetelmien on uudistuttava vastaamaan
nuorten tydntekijoiden tarpeita. Uusi sukupolvi haastaa edeltdjansa ja asenne tydohon on
erilainen, mik& vaatii johtamiskulttuurin uudelleen tarkastelua. Aiemmin johtaminen on
perustunut hierarkiaan, ohjeistamiselle ja koordinaatiolle. Johtamisen tulisi kuitenkin
jatkossa perustua kumppanuudelle, selkeille tavoitteille ja henkildkohtaiselle
johtamiselle. (Vesterinen 2014: 125.) Nuoret ovat usealla tavalla haaste esimiestydlle.
Tallakin hetkella moni nuori sairaanhoitaja miettii tydpaikan tai jopa ammatin vaihtoa.
Lahtbaikeilla saattaa olla useita negatiivisia vaikutuksia niin  yksild  kuin
organisaatiotasolla. Nuoret vaihtavat usein tytpaikkaa ja osa lahtee tydskentelem&én
toiselle alalle jo ensimmaisen tydvuoden jalkeen. Vaihtuvuudella on osoitettu olevan
vaikutuksia sairaanhoitajien tydhyvinvointiin. (Flinkman — Leino-Kilpi — Salanterd 2014:
45.)

Opinnaytetyon tarkoituksena on kuvata, mitéa hoitoalan tyontekijoiden itseohjautuvuus on

ja mita vaikutuksia itseohjautuvuudella on nuoren tyontekijan tyéhyvinvointiin. Aihe on



osa Voltti-hanketta. (Nuorten naisten tyduupumus, ESR-hanke, Tydhyvinvointi ja
tuottavuus 2020-2022).

Aihetta kasitellaan seka yksil6- etta tydyhteisttasolla. Tavoitteena on tuottaa kuvailevan
kirjallisuuskatsauksen avulla tietoa itseohjautuvuuden vaikutuksista nuorten hoitoalan
tyontekijoiden tybhyvinvointiin. Tiedon avulla tunnistetaan, mitéa itseohjautuvuudella
tarkoitetaan ja mitd vaikutuksia itseohjautuvuudella on nuoren tyontekijan
tyohyvinvointiin. Tietoa voidaan hyodyntdd hoitoalan tyontekijoiden tyohyvinvoinnin
tukemiseksi, kohdennettuna erityisesti nuoriin tydntekijoihin. Opinnaytety6 lisdd myds
alan opiskelijoiden tietoisuutta muuttuvien tydskentelytapojen vaikutuksista omaan ja
tyodyhteisdn tydhyvinvointiin. Valittuun aineistoon perehdytdan laajasti kriittisesti
tarkastellen, sekd tehddan johtopaattksia aineistoon perustuen. Tama opinnaytetyo
auttaa  tekijoita ymmartamaan hoitotieteellisen  kehittdmistydn  periaatteet.
Opinnaytetydprosessin jokaista vaihetta ohjaa tutkimuskysymys:

Mita tiedetdan itseohjautuvuuden vaikutuksista sairaanhoitajien tydhyvinvointiin?

2 Opinnaytetyon keskeiset kasitteet

Sosiaali- ja terveysalalla toimii perinteisesti ammattikuntakohtainen esimiesvalta.
Hierarkkinen paattksenteko ei ole vienyt tyontekijoita itseohjautuvaan suuntaan, vaikka
koulutus ja ammattitaito siihen riittaisivatkin. Tyon vastuullisuus tekee myo6s
varovaiseksi. Sosiaali- ja terveysalalla tyduupumus, Kiire ja stressi on noussut esille jo
pidemméan aikaa. Tyontekijat pitavat tyotaan merkityksellisena, mutta aikaa perehtya
asiakkaan ongelmiin ei l0ydy. Tutkimusten mukaan tiedetdan, etta tarkeimmat
tyohyvinvointia yllapitavat motivaatiotekijat ovat muun muassa autonomia, mahdollisuus
vaikuttaa omaan ty6honsa ja tehda siihen liittyvia paatoksia seka yhteisollisyyden tunne.
Motivoitunut henkildsté luo edellytyksia palveluiden tuottavuudelle ja hyvélle asiakas
kokemukselle. (Maki — Otala 2017: 266.)

Ensimmaisen kerran itseohjautuvuus-termi ja itseohjautuvuusteoria (self-determination
theory) on noussut laajempaan tietoisuuteen Decin ja Ryanin vuonna 1985 kuvaileman
makroteorian my6td. Itseohjautuvuusteoria sai alkunsa motivaation lahtékohtien
tutkimuksesta ja antoi vaikutteita laajasti psykologian suuntausten tutkimusten teoriaan.
(Deci — Olafsen — Ryan, 2017).



Itseohjautuvuuden hyddyista hoitoalalla kertovat Hollannissa toimivan kotihoidon yritys
Buurtzorg:n tulokset. Yritys on saanut tunnustusta tyontekijoiden tydhyvinvoinnista.
Supistetuilla resursseilla tulisi palvella asiakasta paremmin ja yksiléllisemmin ja samalla
huolehtia hoitoalan ty6tekijoiden omasta jaksamisesta. Itseohjautuvuus on nahty joissain
organisaatioissa mahdollisuutena lahted ratkomaan tata haastetta. (Jarenko — Martela
2017:9.)

Itseohjautuvuus tuo mukanaan my6s haasteita. Se ruokkii suorituskeskeisyyttd,
rajattomuutta ja epavarmuutta. Suoriutuakseen organisoitumisen, paatantavallan ja
tyotehtavien sokkelossa tyontekijaltd vaaditaan hyvaa itsetuntemusta ja -luottamusta,
oma-aloitteisuutta, paamaaratietoisuutta sekéd kykyd kantaa vastuuta, tehda itsenaisia
paatoksia, priorisoida ja delegoida. (Savaspuro 2019:42). Tassa opinnadytetydssa
itseohjautuvuus ndhdéén sisaisenda motivaationa, positiivisena asennoitumisena tyota

kohtaan seka autonomiana, kontrollin tunteena ja valinnanvapautena.

2.1 Itseohjautuvuus

Itseohjautuvuudella tarkoitetaan yksilon kykya toimia omaehtoisesti ilman ulkopuolisen
tahon ohjausta tai kontrollia. Itseohjautuvuuden toteutumiseksi tarvitaan osaamista, jotta
haluttu paamaara voidaan saavuttaa. (Deci — Gagne 2005.) Ty6tehtavien suorittamiseen
vaadittavien taitojen lisaksi, tulee henkillla olla hallinnassa kyky johtaa itseaan. Itsensa
johtamisella tarkoitetaan itsehallintaa, omien rajojen tunnistamista sekd itsensa
kehittdmis- ja analysoimiskykya. ltsenséa johtaminen ehkéisee uupumista, pakonomaista
tyontekoa ja tyohon kyllastymistd. (Paasivaara 2010:33.) Tarkeimpina vaikuttajina
tyontekijan itseohjautuvuudelle ja motivaatiolle pidetdan tydymparistdd seka yksilén
psykologisia eroavaisuuksia. TyOympaéristd on joko psykologisten perustarpeiden
saavuttamista edistava tai haastava. (Deci — Gagne 2005). Itseohjautuvuus liitetdén
usein uuden oppimiseen seka itsetuntemuksen vahvistumiseen. Itseohjautuvuutta on
moniselkoisuutensa takia tarkoituksenmukaista kasitella ennemmin abstraktina ilmiéna
kuin kasitteenda. Lahikasitteitd itseohjautuvuus-termille ovat esimerkiksi itsensa
johtaminen (self-management) ja voimaantuminen (empowerment). (Luciano — Mathieu
— Ruddy 2014.)

Tassa opinnaytetybssd itseohjautuvuutta tarkastellaan osana sairaanhoitajien
tyohyvinvointia. Itseohjautuvuus ty6elamassa voidaan nahda yksilon kontrollin tunteena,

autonomisena motivaationa ja kykyna tehda paatoksia tyttehtaviinsa liittyen ilman



ulkopuolista auktoriteettia (Houghton — Yoho 2005:66). Yksilon itseohjautuvuuteen
litetddn olennaisesti itseohjautuva tydote, luovuus ja sitoutuneisuus. Omaehtoisuus
tybelaméassad on edellytys, joka vaatii itsetuntemusta ja elamanhallinnan taitoa.
Paamaaran asettaminen auttaa luomaan kasityksen, mitd kohti ohjautua. Itsensa
johtamisen voi kiteyttaa tavoitteiden asettamiseen, vastuunkantoon, kriittiseen asioiden

tarkasteluun ja uskallukseen. (Grunbaum — Ristikangas 2016: 131.)

2.1.1 Psykologiset perustarpeet

Itseohjautuvuusteoriassa korostuu kolme psykologista tarvetta; autonomia, kyvykkyys
sekad yhteisdllisyys. (Deci — Ryan 2000.) Nama kolme tekijad ovat osoittautuneet
merkittavaksi myods tybelamassa ja korreloivat hyvin esimerkiksi tydbhon sitoutumisen ja
tyotyytyvaisyyden kanssa. (Jarenko — Martela 2014.) Teorian mukaan kyvykkyys
voidaan maaritella energisoivaksi toiminnan perustarpeeksi, jonka tulisi tayttya
psyykkisen terveyden vaalimiseksi. Yhteisollisyyden tarpeella tarkoitetaan seka halua
osallistua sosiaaliseen kanssakdymiseen etta halua olla pidetty. Autonomialla eli
omaehtoisuudella tarkoitetaan vapaata tahtoa tai rippumattomuutta, seké tunnetta siita,
ettd yksilolla on sananvaltaa. Psykologiset perustarpeet ovat universaaleja, mutta
sosiaaliset ja kollektiiviset tavoitteet ja arvot saattavat kuitenkin muokata niiden

tarkeysjarjestysta. (Deci — Ryan 2000.)

Omaehtoisuus perustarpeena voidaan kasittdd ihmisen tarpeena tuntea, ettd hanen
toimintansa on oman paatantavallan alla ja itse valittua, eikd ulkopuolisten ihmisten
ohjattavana. Yksilon omaehtoisuutta voi yksinkertaisimmillaan tukea antamalla hanelle
vaihtoehtoja. (Deci — Ryan 2000.) Autonominen motivaatio perustuu yksilon omaan
kiinnostukseen ja haluun tehda asioita. Tydn teon ollessa sisaisesta kiinnostuksesta
kumpuavaa yksild nauttii tekemisestaan ja kokee arvostavansa niitd paamaaria, joita
kohti tekeminen johtaa. (Jarenko — Martela 2014.) Yksilén suhteiden rakentuminen
tyoyhteisdssa tulisi rakentua tavalla, joka antaa mahdollisuuden tehda valintoja ja
paatoksid omien kykyjen ja asiantuntijuuden puitteissa. Yksilétason autonomialla
viitataan useimmiten ammattiryhman yhteiseen ja perusteltuun itsemaaraamiseen, jota
yksittdinen ammatinharjoittaja toteuttaa tyttehtavassaan. Talldin yksilon tehtavaksi jaa
toimia tilanteen vaatimalla tavalla, mutta ammattiryhman autonomian puitteissa.
Vastuullisuus toimia yhdenmukaisesti ammattikunnan yhteisten standardien puitteissa
on osa myos autonomista toimintaa. (Holopainen — Jylha — Kangasniemi — Korhonen —

Siltanen 2015.) Ominaisuutena autonomiaa ei voi verrata itsekkyyteen tai itsenaisyyteen.



Yksild voi itseohjautua myds suuren ryhman jasenena ollessaan. Yksilén kokiessa
organisaation arvot ja tavoitteet omikseen, voi han kokea vahvaa ehtoisuutta
tekemisessaan. Olennaista ei ole, misté tavoitteet ovat lahtdisin, vaan kokeeko yksild ne

omikseen. (Jarenko — Martela 2014.)

Kyvykkyydella tarkoitetaan yksilon kokemusta siitd, kuinka han kokee hallitsevansa
tyonsa ja kuinka tehokkaasti suoriutuu. Koettu kyvykkyys on yhteydessa parempaan
lopputulokseen ja tehokkuuteen tydssa. Yksilon motivaatio on korkeimmillaan oman
osaamisen ja tyon haastetason kohdatessa. (Jarenko — Martela 2014.)

Yhteisollisyydella tarkoitetaan yksilon luontaista tarvetta olla yhteydessa toisiin ihmisiin.
Yksil6llinen motivaation taso on vahvasti yhteydessd ymparilla oleviin ihmisiin.
Parhaimmillaan yksilo on, kun han tuntee olevansa osa kannustavaa, turvallista ja
positiivista yhteisoa. Valittava tydilmapiiri on yksi ratkaisevimmista sisaisen motivaation
elementeistéa ja sen merkitys korostuu erityisesti tydtehtavan ollessa raskas. Myonteisen
vuorovaikutuksen liséksi keskeistd tdssa psykologisessa perustarpeessa on yksilén
kokemus siita, ettd pystyy tekemdan hyvaa toisille ihmisille ja auttamaan heita.
Motivaatioon vaikuttaa siis vahvasti halu nahda oman toiminnan myoénteinen vaikutus

ymparilla oleviin ihmisiin. (Jarenko — Martela 2014.)

Omaehtoisuus

Kuvio 1. Psykologiset perustarpeet. (Deci — Ryan 2000.)



2.1.2 Motivaatiotasot

Itseohjautuvuusteoriaan perustuen motivaation laatu ja psykologiset perustarpeet
vaikuttavat tyossd menestymiseen seka tyohyvinvointiin. Yksilolliset erot vaikuttavat
psykologisten perustarpeiden kokemiseen seka sisdisen ja ulkoisen motivaation
tasoihin. Motivaatio voi perustua yksilon omaan haluun tai ulkoiseen paineeseen.
Ulkoisiin motivaatiotekijoihin perustuvat motivaatiotyypit lahtevat tilanteista, joissa yksil
toimii toisen halusta, ja henkilokohtaiset arvot jaavat huomioimatta. Yksilon sisaisia
motivaatiolaatuja kutsutaan autonomiseksi motivaatioksi ja yksilon ulkopuolelta tulevaa
motivaatiota kontrolloiduksi. (Deci — Ryan 2000.) Motivaatio voi puuttua yksilolta
kokonaan. Tata tilaa kutsutaan “dismotivaatioksi’ tai “amotivaatioksi”’, jossa yksilo ei

|6yda tarkoitusta tekemisilleen. (Deci — Gagne 2005.)

Sisaisen motivaation kannalta on tarkedd rohkaista aktiivisesti oma-aloitteisuutta,
kokeiluja seka vastuullisuutta. Henkinen kuormittuminen on véahaisempaa sisaisesti
motivoituneessa tilassa. Sisdisessa motivaatiossa tekeminen itsesséén on palkkio, eika
siihen valttamatta tarvitse liittyd esimerkiksi rahallista palkkiota. Ulkoisessa
motivaatiossa tilanne on péinvastainen, jolloin tekeminen on suoritus, joka tehdaan siita
saatavan hyodyn, kuten rahallisen korvauksen vuoksi.  Vaikka ty6hon liittyy
maaritelmallisesti siitd saatu palkkio, yksilo voi kokea tydnsa pakolliseksi velvollisuudeksi
tai keinoksi ansaita palkkaa ja menestystd, talldin kyseesséa on ulkoinen motivaatio.
Vaihtoehtoisesti, sisasyntyisessd motivaatiossa, yksilo voi kokea innostusta tydsta
itsestdan. Motivaation ldhde vaihtelee ajoittain, mutta motivaation laatu on kuitenkin aina

joko sisdista tai ulkoista. (Jarenko — Martela 2014.)

2.2 Tybhyvinvointi

Tyohyvinvoinnin voidaan nahda rakentuvan yksilon vastuusta, oikeudenmukaisesta
johtajuudesta, hyvasta terveydentilasta seka tydyhteison hyvinvointiin vaikuttavista
tekijoista. Tydyhteison hyvinvointitekijat lahtevat yhteishengesta, toisten kunnioituksesta
seka rakentavan kanssakaymisen taidosta. Ty0 on erittéin keskeinen tekija hyvinvoinnin
tuottajana ja se on olennainen osa ihmisen elinkaarta. Ty®hyvinvointia on laajan
kasitteellisyytensa vuoksi vaikeaa erottaa muusta hyvinvoinnista. Turvattu toimeentulo,
yhteisollisyys ja mielekas tekeminen luovat perusrakenteet yksilon hyvinvoinnille.
(Rauramo 2012; TTL 2020.)



Tyo6hyvinvointia on perinteisesti Iahdetty tarkastelemaan tyduupumuksen nakdékulmasta.
Tyo6hyvinvointiin ja tyduupumukseen vaikuttavat kuitenkin eri tekijat. Sairaanhoitajien
tydhyvinvointi muodostuu tarkedksi koetusta tydstd, osaamisen tunnustamisesta,
onnistuneesta potilashoidosta, yhteisdn tuen saamisesta seka vapaa-ajan toiminnasta,
joka tukee laadukasta tydn suorituskykyd. Sairaanhoitajien tyduupumusta voidaan
kuvailla emotionaalisella vasymyksella, tydsta etaantymiselld, vuorovaikutustilanteista
vetaytymisella, jaksamattomuudella seké negatiivisella suhtautumisella omaan itseensé

ja ammattitaitoonsa. (Haggman — Laitila 2014: 143.)

Sosiaali- ja terveysalalla yhteiséllisyys ja tuen saaminen ovat voimavaratekijoitda, mutta
niiden puuttuessa tydhyvinvoinnin taso laskee. Yhteisollisyydella tarkoitetaan tassa
yhteydessa yhteistyokykya, yhteenkuuluvuutta, rehellisyyttd, luottamusta ja valittamista.
Yhteisollisyydessa korostuvat mahdollisuudet kokemusten jakamisesta, toistensa
hyvaksymisestd, yksilollisen asiantuntijuuden, kuulluksi tulemisesta ja avoimuudesta
tunneilmaisussa. (Bagnasco — Morsiani — Sasso 2016.) Tyduupumukselle alttiiksi
tekevat seuraavat yksilon ominaisuudet: nuori ik&, ensikertalaisuus tytelamassa, alempi
koulutustaso, neuroottisuus, puutteelliset stressinhallintakeinot seka itsearvostuksen
vahaisyys. Tyotehtaviin liittyvista tekijoista tydhyvinvointiin vaikuttaa muun muassa tyén
liiallinen kuormittavuus, kiire, rooliristiriidat, epasaanndlliset tydajat seka ammattitaito.
Lisaksi tyduupumuksen riskiin vaikuttavat tydn epavarmuus, organisaation arvojen ja
toimintaympariston puutteellinen tuntemus ja heikko organisaatioon sitoutuneisuus.
(Haggman — Laitila 2014: 143.)

2.3 Nuori tybntekja

Nuorella tyotekijalla tarkoitetaan 1980-luvulla ja tamén jalkeen syntynytta Y-sukupolvea.
Sukupolvesta kaytetaan myods nimitysta “netti”- tai “digisukupolvi’. Lahtdkohdat
tydelam&an ovat poikkeavat aikaisempiin sukupolviin verrattuna. Nuoret haluavat toimia
omalla tavallaan, ty6skennell&d samanhenkisessa tydyhteistssa ja samalla tyon tulisi olla
omaa mielenkiintoa herattavaa. Mahdollisuus itsenséa kehittamiseen koetaan tarkeaksi.
Sitoutuminen tyopaikkaan on heikompaa kuin aiemmilla sukupolvilla. Esimiehilta
vaaditaan henkilokohtaisempaa johtamista ja kiinnostusta tyontekijan asioita kohtaan.
(Vesterinen 2014: 125.) Y-sukupolvesta kaytetddn myds nimityksia “diginatiivit® ja
“milleniaalit”. He ovat syntyneet 1980-1990-luvuilla. Odotukset ty6td, johtamista ja
toimintatapoja kohtaan ovat erilaisia aiempiin sukupolviin n&hden. (Suutarinen -

Vesterinen 2011: 119). 1990-luvulla syntynyt Z-sukupolvi arvostaa teknologian kayttoa.



Taman nuoren sukupolven Kkoetaan olevan aiempia sukupolvia avoimempia
keskustelemaan omista mielipiteistdén ja toiveistaan. He korostavat erityisesti tyon
merkityksellisyytta ja tyon ja vapaa-ajan yhteensopivuutta, jonka vuoksi organisaation
paamaaralla ja arvoilla on suuri merkitys tydelamaan hakeutuessa. (Tienari — Piekkari
2011: 92-93.)

3 Aikaisempia tutkimuksia aiheesta

Sairaanhoitajien tyotyytyvaisyytta on aiheena tutkittu paljon. Tietoa itseohjautuvuudesta
hoitoalalla ja sen vaikutuksista nuorten tyontekijoiden tyohyvinvointiin 16ytyy kuitenkin
vahaisesti. Suomessa terveydenhuollon henkilostd eldkdityy vauhdilla ja
opetushallituksen Koulutus ja tydvoiman kysynta 2025-raportin mukaan vuosien 2008—
2025 vadlilla sosiaali- ja terveysalan ammattilaisista poistuu 168 000 henkiléa. Kunta-
alalta poistuu noin 10 000 sairaanhoitajaa vuoteen 2025 mennessa. Tama on 35,7 %
vuoden 2008 sairaanhoitajien maarasta. (Koponen — Laiho — Tuomaala 2012: 22-23.)
Tama tarkoittaa kaytanndssa sukupolven vaihdosta, kun suuret ikéluokat poistuvat

tyoelamasta.

[ta-Suomen Yliopiston (2007) suorittaman tutkimuksen mukaan onnistunut perehdytys
vaikuttaa positiivisesti uusien tydntekijdiden tydhyvinvointiin. Tutkimuksen mukaan
hoitajien tyOtyytyvaisyys oli heikointa tyon vaatimuksiin ja erityisesti paatoksenteon
vaatimuksiin nahden. Ty6tahti ja vahaiset vaikutusmahdollisuudet olivat myés
tyotyytyvaisyyttd heikentavia tekijoitd. Myonteisend koettiin tyon haasteellisuus ja
tyoroolin selkeys. lalla ei tutkimuksen mukaan ollut merkityksellista eroa kokemusten
valilla. (Haapala 2012.)

Sairaanhoitajaliiton (2016) tekeman selvityksen mukaan tarkeimmiksi osa-alueiksi
sairaanhoitajien tyohyvinvoinnin kannalta nousevat hoidon korkealaatuisuus seké
toimivat kaytannot. Eniten tyytymattomyyttd aiheuttaa palkkauksen kannustavuus.
Kritiikkia sai myds perehdytys- ja tydnohjaus sekd paatoksenteon l&pinakyvyys. Eri
ikdisten sairaanhoitajien vastaukset poikkesivat merkittavasti toisistaan. Kriittisimmin

vaittdmiin vastasi 26—35-vuotiaiden ryhméa. (Hahtela 2016.)

Autonomisella motivaatiolla on tutkimusten mukaan vahvempi vaikutus tydsséa
suoriutumiseen kuin kontrolloidulla motivaatiolla. Tama viittaa siihen, ettd omaan

arvomaailmaan perustuva kayttaytyminen ja valinnan tyyppi (“haluan tehdd sen")



ennakoi enemman sitoutumista ja ehkdisee uupumusta kuin sisdisen tai ulkoisen
paineen tunne (“minun on tehtava se"). Nama tutkimustulokset perustuvat Deci ja
Ryan:in itseohjautuvuusteoriaan. Tutkimus my6s tukee teoriaa, joissa nostetaan esille
positiivisten psykologisten voimavarojen (itsetehokkuus, optimismi) merkitysta

tyontekijoiden hyvinvoinnille. (Fernet — Austin — Vallerand 2012.)

Aiemmissa tutkimuksissa on korostettu kolmen psykologisen tarpeen merkitysta, jotka
selittavat, miten tydymparisto liittyy tyontekijoiden toimintaan. (Lynch — Plant — Ryan
2005.) Yhdessakaan tutkimuksessa ei tahédn mennessa ole selvitetty tarkasti
perustarpeiden osa-alueista itseohjautuvuuteen painottuvaa vaikutusta tyéhyvinvointiin
hoitoalalla. Itseohjautuvuuden on kuitenkin tutkittu olevan pakollinen osa tyohyvinvointia,
silla sen avulla tybntekija saa kasiteltya stressaavat tilanteet ja ohjautuu tulevaan.
(Bakker — Demerouti — Euwema 2005). Psykologisia perustarpeita voidaan pitda
merkittdvind sairaanhoitajan psykologisina resursseina, jotka helpottavat samaistumista
tyoyhteisdon ja kykyyn selviytyd tyon haastavista tilanteista. (Lynch ym. 2005.)
Tyovaatimusten (esimerkiksi tyon ylikuormitus ja ristiriidat) ollessa suuria tyopaikalla
tyontekijat, joilla on korkeampi itsetunto (eli usko heidan kykyynsé hoitaa tydtehtaviaan)
selviytyivat tybtehtavistdaan, kuin henkilot, joiden itsetunto oli heikompi. Nain ollen
kasitykset kyvykkyys psykologisena resurssina tarjoaisi tydntekijoille mahdollisuuden
toimia tehokkaammin tydympadristdssddn oleviin tydvaatimuksiin nahden, joka
puolestaan parantaisi tydhyvinvointia ja vahentaisi aikomuksia lahted tydpaikasta.

(Bertini — Lazzari — Lombardo — Lucidi — Pisanti 2008.)

Tutkimuksen mukaan kaikkien kolmen psykologisen perustarpeen toteuduttua tydssa
tyontekijoiden autonominen motivaatio kasvaa. Laadukas motivaatio syntyy
psykologisten perustarpeiden tayttymisestda, joka onnistuu yksilén suoriutumista ja
hyvinvointia tukemalla. Sairaanhoitajien on todettu kokevan voimaantumista, kun
johtajataso  myontaa heille itsendisyyttd ja kannustaa heitd osallistumaan
paatoksentekoon. (Cavus — Demir 2010.) Luotettavien suhteiden luominen vahvistaa
tyoyhteisfd. Tutkimuksissa on todettu, ettd tydskenteleminen voimaannuttavassa
hoitotydn ymparistdssa seka yhteisollinen suhde muiden ammattilaisten kanssa antaa
enemmdan mahdollisuuksia vahentaa tybperdista stressid ja emotionaalista
loppuunpalamista. Tydympariston on ndhty olevan yksi merkittdvimmista

tyohyvinvoinnin tekijoista. (O'Brien 2011.)
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Liettualaisessa haastattelututkimuksessa on huomattu, ettd sairaanhoitajan sisaista
motivaatiota voidaan tukea ja vahvistaa yksilétasolla lisaamalla vapaaehtoisuuden ja
kyvykkyyden kokemuksia tydssa. Niitd tuetaan ja kohennetaan muiden sairaanhoidon
ammattilaisten ylimman johdon seka kollegoilta saatujen arvostusten ja tunnustusten
kautta. Yhteisollisyytta kasvatetaan, kun tydyhteison ristiriidat kyetdan ratkaisemaan
positiivisessa hengessa. Sen sijaan, kun sairaanhoitajia ei oteta mukaan paatéksenteon
vaiheisiin tai, jos organisaatiokulttuuri ei ole avoin ja keskusteleva, yhteenkuuluvuuden

tunne vahenee. (Zydziunaite — Katiliute 2007).

Esille on noussut my6s nuorten tyontekijoiden tyoéhén sitoutumattomuus.
Kehitysvammahuollossa tehdyssa kyselytutkimuksessa tilastollisesti merkityksellista oli
suurten ikéluokkien tydhon sitoutuneisuus verrattuna Y-sukupolven edustajiin. I&n liséksi
muita tyéhon sitoutumiseen vaikuttavia tekijoita oli muun muassa vastaajan tydsuhteen
laatu ja kesto, tyoyksikkd seka johtamiskulttuuri. Arvostava johtamiskulttuuri saattaa
edistdd urakehityksen tukemista ja tydhon sitoutumista nuoremmilla sukupolvilla.
Tuloksissa nousi esille y-sukupolven ammatin vaihtamisen aikeet. Jopa puolella oli
lahtbaikeita seuraavan viiden vuoden aikana. Sukupolvien valilla oli eroja tydhon
sitoutumisessa, mutta johtajan tuen ja tydssa joustavuuden kokemukset olivat

yhtendisiad. (Astala — Harmoninen — Hyytidginen — Roos — Suominen 2015.)

Flinkmanin (2014) tekemassa tutkimuksessa 26 % nuorista hoitajista oli aikeissa
lopettaa ammatissaan. Aikeisiin vaikuttavat muun muassa tyon vahéaiset vaatimukset tai
sen vastakohtana tybn liian  suuret vaatimukset, eettiset  ongelmat,
suunnittelemattomuus, liian vahainen henkilokuntamaara, vahaiset
osallistumismahdollisuudet paatdéksentekoon, uupuminen tyssa tai jo opintojen aikana.
Nuoret sairaanhoitajat ovat kuvanneet sairaanhoitajan ty6td kokonaisvaltaisesti
kuormittavaksi, kayttaen siitd kuvauksia “rasittava”’, “ei hallittavissa oleva” seka
“liukuhihnatyd”. Hoitotyota kuvataan umpikujan tyénd; ammatillisen kasvun ja
urakehityksen sijaan huomataan, etta tyd ei tarjoa mahdollisuuksia oman ammatillisen

osaamisen kayttoon eika kehittamiseen.

4 Opinnaytetyon tarkoitus, tavoitteet ja tutkimuskysymys

Opinnaytetyon tarkoituksena on kuvata, mita hoitoalan tyontekijoiden itseohjautuvuus on
ja mitd vaikutuksia itseohjautuvuudella on nuoren tyotekijdn tydhyvinvointiin.

Itseohjautuvuus voidaan liittdd tydhyvinvoinnin laajempaan kasitteeseen. Huomiota
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kiinnitetd&n nuoren ian, itseohjautuvuuden ja tydhyvinvoinnin valisiin vaikutuksiin. Aihe
kohdentuu naissukupuolta painottavaksi, hoitoalan sukupuolijakauman seka Voltti-

hankkeen tarkoitus huomioon ottaen.

Opinnaytetydn tutkimuskysymys on:

Mita tiedetaéan itseohjautuvuuden vaikutuksista sairaanhoitajien tyohyvinvointiin?

Opinnaytetydn tavoitteena on tuottaa tietoa itseohjautuvuudesta ja sen vaikutuksista
nuorten hoitoalan tyontekijoiden tyohyvinvointiin. Tietoa voidaan hyddyntd& nuorten
tyontekijoiden tydhyvinvoinnin edistamiseen sekd yksilo- ettda tydyhteisotasolla.
Opinnaytetyon avulla nuoret tyontekijat voivat tunnistaa omia haasteita ja vahvuuksia
itseohjautuvuudessa ja edistdd omaa tyohyvinvointiaan. Organisaatiot voivat kehittaa
toimintaansa nuoren tyontekijan hyvinvointia tukevaksi opinndytetydssa esitetyn tiedon
avulla. Opinndytetyd lisda menetelmid omien toimintamallien tunnistamiseksi ja
muokkaamiseksi myds hoitoalan opiskelijoille. Hyddynsaajana ovat kaikki hoitoalalla

tyoskentelevét ja alaa opiskelevat.

5 Menetelmat

Tama opinnaytety6 toteutettiin kuvailevana kirjallisuuskatsauksena ja valittu aineisto
analysoitiin induktiivisen sisallonanalyysin periaatteita noudattaen. Kirjallisuuskatsaus
on kayttokelpoinen menetelma akateemisissa  opinndytetdissd.  Kuvaileva
kirjallisuuskatsaus perustuu tutkimuskysymykseen ja on luonteeltaan aineistolahtoista.
Tuloksena saadaan valittuun aineistoon perustuva laadullinen ja kuvaileva vastaus
tutkittuun aiheeseen tai ilmidon. (Kangasniemi ym. 2013.) Kuvaileva kirjallisuuskatsaus
on hyvin yleisesti kaytetty kirjallisuuskatsauksen tyyppi. Tutkittavaa ilmi6td voidaan
kuvata laajasti ja tutkittavan ilmion ominaisuuksia voidaan luokitella ilman tarkkoja
saant6ja. Kuvailevan kirjallisuuskatsauksen avulla voidaan 16ytaa puutteita tutkittavasta
iimidsta ja auttaa muita tutkijoita muodostamaan tutkimuskysymyksia jatkotutkimuksiin.
(Coughlan — Cronin — Ryan 2013: 38)
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5.1 Kuvaileva kirjallisuuskatsaus

Kirjallisuuskatsaukset voidaan luokitella kolmeen pdaatyyppiin niiden tarkoituksen
perusteella: 1) kuvailevat katsaukset, 2) systemaattiset katsaukset seka 3) maarallinen
meta-analyysi ja laadullinen metasynteesi. Aineisto kirjallisuuskatsaukseen voidaan
hakea vapaasti, kun tutkimuskysymys on hyvin rajattu. Kirjallisuuskatsauksessa
aiheeseen perehdytaan kattavasti, mika lisda arvostusta tieteellisessa tutkimustyossa.
(Salminen 2011: 3; Suhonen — Axelin — Stolt 2016: 4-7.)

Kirjallisuuskatsauksessa toteutuivat seuraavat vaiheet: 1) tutkimuksen tarkoituksen
maatrittely, 2) tutkimuskysymyksen konkretisointi, 3) aineistohaku, 4) valitun aineiston
laadunarviointi, 5) aineiston analysointi ja yhteenveto, seka 6) raportti tuloksista. (Niela-
Vilén — Hamari 2016: 23.) Tutkimuskysymystda hahmoteltaessa oli tarkedad rajata
tarpeeksi selkea tutkimusjoukko, jotta voitiin rajata pois aineistot, jotka eivat
tutkimusjoukoltaan liity kyseiseen kirjallisuuskatsaukseen. Perusteellinen tiedonhaku
alustavan aiheen rajauksen pohjalta jo tédssd vaiheessa auttaa yhdistimaan
tutkimuskysymyksen olemassa olevaan teoriaan, tukee tutkimuskysymysten
muodostamista ja selkeyttdd kokonaisuudessa kasiteltavaa ilmiota. Tutkimusongelman
tarkka rajaus auttaa saamaan katsauksesta toteutettavan, silla hyvin muotoiltu
tutkimusongelma varmistaa myds katsaukseen valikoitavan aineiston rajauksen.
Aineistoa hakiessa tehtiin muistiinpanoja luetusta tekstistd jarjestelmallisesti. Tama
edesauttoi aineiston kriittistd tarkastelua ja laadunarviointia. Tutkimuksen teon
loppuvaiheessa oli tarkeaa esittaa tulokset loogisesti, vertaillen ja uusia johtopaattksia
seka kehittamisehdotuksia tehden. (Coughlan — Cronin — Ryan 2013: 34-35.)

Kuvailevan Kkirjallisuuskatsauksen tarkoituksena oli etsida vastauksia, mitd tiedetaan
tutkittavasta ilmiosta. Valittu aineisto ja sen hakuprosessi esitellaan tutkimustydssa.
Tietokantojen kayttd, hakutermit ja -rajaukset ovat myds nahtavilla. (Coughlan ym. 2013:
15.) Sahkoisten tietokantojen kayttda suosittin sen tehokkuuden vuoksi. Manuaalista
hakua hyodynnettiin tdydentdm&én séhkoistd tiedonhakua. Hyvat ja kohdennetut
hakusanakriteerit, seka sisdanotto- ja poissulkukriteerit maarittelivit sopivan aineiston
tunnistamista ja  auttoivat katsausta pysymaan asiassa. Hakuprosessin
havainnollistaminen ja auki kirjoittaminen mahdollistavat tekem&&n aineistohaun
uudestaan. (Niela-Vilén — Kauhanen 2015: 25-27.)
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5.2 Aineiston haku ja valinta

Tiedonhaku toteutettin  soveltaen systemaattista tiedonhaun  menetelmaa.
Opinnaytetytn aineisto hankittiin séhkoisista tietokannoista seka manuaalista hakua
hyoddyntaen. Suunnitteluprosessin kaynnistyesséa ja tutkimuskysymyksen selkiydyttya
koottiin aiheeseemme liittyvia hakusanoja teorian pohjalta. Opinnaytetyén aineistolle
valikoituivat sisaanotto- ja poissulkukriteerit, ja ne vastasivat tybn tarkoitusta.
Itseohjautuvuuden kasitteestd hoitoalalla 16ytyi suhteellisen vahan tutkimuksia ja
artikkeleita, mutta tyohyvinvoinnista ja siihen liittyvista tekijoista tai kokemuksista
puolestaan l6ytyi paljon tutkimuksia, joten haku rajattiin ajallisesti viimeiselle viidelle
vuodelle. Ikaantyvia tai yli kymmenen vuotta alalla olleita hoitajia koskevat tutkimukset
ja julkaisut rajattiin aineiston valinnassa ulkopuolelle. Muut kuin hoitoalan ammattiryhmia
koskevat tutkimukset rajattin pois. Kielirajauksena pidettin englannin- seka
suomenkieliset hakutulokset. Haun tulokset esitelladn liitteessd 4. Valitut
tutkimusartikkelit esitellaan opinnaytetyon liitteessa 1. Haun toistovaiheessa saatiin
samoja hakutuloksia, kuin ensimmaisessa hakuvaiheessa. Tutkimuksia oli tullut lisaa,

mutta mikaan niista ei ollut sisdanottokriteerien mukainen.

Tietokantoina kaytettiin tunnettuja ja luotettavia tietokantoja. Tiedonhaku kohdennettiin
kansainvalisiin Cinahl, Medline, PubMed seka suomenkieliseen Medic-tietokantoihin.
Hakua rajattiin taulukon 1. kriteerein. Sopivat artikkelit valikoituivat otsikon mukaan,
jonka jalkeen tutustuttiin tiivistelmaan, koko tekstiin ja tutkimuksen tuloksiin. Rajaukset
varmistivat aiheen pysymisen tarkoituksen mukaisena ja helpotti aineiston hakua, seka
vahensi puutteellisia katsauksia. Etuna eksplisiittisessa tiedonhaussa on, etta valitun
aineiston ei aina tarvinnut perustua rajattuihin hakusanoihin. Tarpeen mukaan
hakusanoista  voidaan poiketa ja hakua laajentaa  tutkimusprosessin
tiedonhakuvaiheessa. (Kangasniemi ym. 2013: 295-296.) Aineistohaku sisalsi
tammikuussa 2020 hakusanakokeiluja, tiedonhakua, sekd Metropolian kirjaston
informaatikon tapaamisen. Parhaat hakutulokset tutkimuksen laht6kohdat ja tavoitteet
huomioon ottaen paatyivat lopullisen aineiston valintaan. Aineistohaku suoritettiin
ensimmaisen kerran tammikuussa 2020 ja se toistettiin ennen opinndytetytn toteutusta
syksylla 2020.
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Taulukko 1.  Aineistohaun kriteerit

Tutkimukset, jotka kasittelevat Julkaisut ja tutkimukset, jotka kasittelevat

tyohyvinvointia ja itseohjautuvuutta ty6hyvinvointia ja  itseohjautuvuutta

hoitoalan tyontekijoiden ndkékulmasta muusta, kuin hoitoalan tydntekijoiden

nuorta ikaa painottaen. nakokulmasta tai painottaen ikdantyneita
seka pitkdan alalla tyoskennelleita
hoitajia.

Empiirinen tutkimus Muu kuin empiirinen tutkimus

Julkaistu vuonna 2015 tai sen jalkeen  Ennen vuotta 2015 julkaistut

Suomen- tai englanninkieliset Muu kuin suomi tai englanti

Vastaa tutkimuskysymykseen Ei vastaa tutkimuskysymykseen

Hakusanoina aineistonhaussa kaytettiin: sairaanhoitaja, autonomia, itsechjautuvuus ja
tyotyytyvaisyys. MyoOs katkaistuja sanamuotoja kaytettiin, jotta kaikki taivutusmuodot
saatiin huomioitua. Kansainvdlisissa tietokannoissa (Cinahl, Medline ja PubMed)
kaytettiin hakusanoja autonom?*, job satisfaction, self-determination, self-direction, nurs*.
Rajaukset asetettin  haun poissulku- ja sisdénottokriteereiden mukaisesti.
Aineistonhaussa kaytetyt tietokannat, rajaukset ja hakusanat I0ytyvat liitteesta 4. Haun
perusteella saadun aineiston sopivuus tarkistettiin otsikon ja tiivistelman mukaan ja
taman jalkeen valikoidut tutkimukset luettiin kokonaisuudessaan ja verrattiin uudelleen

tutkimuskysymykseen.

Cinahl on kansainvélisia hoito- ja terveystieteellisia artikkeleja ja tutkimuksia sisaltava
tietokanta. Aineiston hakuun valituilla hakusanoilla (nurs* and self-determination or
autonom* AND job satisfaction) I6ydettiin 160 artikkelia, niista otsikon perusteella valittiin
16, tiivistelman perusteella valittin 9 ja koko tekstin perusteella valittin 4, joista
paallekkaisyyksien tarkistamisen jalkeen jaljelle jai 2 tutkimusta.

Medline on kansainvalisia |Adke- ja terveystieteellisia artikkeleja ja tutkimuksia sisaltava
tietokanta, josta tiedonhakuun valituilla hakusanoilla self-determination or autonom* and
nurs* and job satisfaction |0ydettiin 174 artikkelia, niistd otsikon perusteella valittiin 8,

tiivistelman perusteella valittiin 6 ja koko tekstin perusteella 4 artikkelia.
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Medic on kotimainen terveystieteellinen viitetietokanta, joka koostuu artikkeleista,
kirjoista, vaitoskirjoista, opinnaytetoista ja tutkimuslaitosten raporteista. Ainestonhakua
tehtiin eri hakusanoilla kahteen kertaan, silla kaikkien hakutermien yhdistelma ei
tuottanut yhtdan osumaa. Hakusanoilla sairaanhoit* or hoit* and itseohjautuv* or
autonom* saatiin 37 osumaa, joista valittiin otsikon perusteella 2 artikkelia seka
sairaanhoit* or hoit* and tyotyyt* or tydhyvinvoi* saatiin 60 osumaa, joista otsikon
perusteella 10 artikkelia. Tiivistelmien perusteella todettiin, etteivat julkaisut vastanneet
tutkimuskysymykseen tai sopineet sisdanottokriteereihin, joten lopulliseen valintaan ei
paatynyt kotimaisia tutkimuksia.

PubMed on kansainvalinen monialainen tietokanta. PubMed-tietokannasta haettiin
hoitotieteellisia julkaisuja hakusanoilla nurse* and job satisfaction and autonomy or self-
determination, joilla saatiin 67 osumaa. Otsikon perusteella valittiin 6 tutkimusta, joista
tiivistelman jalkeen lopulta valittiin 3.

Alustavan aineistohaun perusteella valittiin kevaalla 2020 kokonaisuudessaan n=15
englanninkielista tutkimusta analysoitavaksi. Manuaalinen haku tehtiin aineiston
taydentamiseksi syyskuussa 2020 toistamiseen ja otsikon perusteella valitsimme viisi
artikkelia tai tutkimusta. Tiivistelmaan ja koko tekstiin perehtymisen jalkeen lopulliseen
valintaan ei paatynyt yhtaan tutkimusta, silla ne eivat sopineet sisaanottokriteereihin.
Kaikkien sahkoisten tietokantojen hakutulosten paallekkaisyydet tarkistettiin toisella

hakukerralla ja lopulliseksi tutkimusaineistoksi valikoitui n=9 empiirista tutkimusta.

5.3 Sisallénanalyysi

Sisdllonanalyysi voidaan toteuttaa kolmella eri tavalla: aineistoldhtoisesti,
teorialahtdisesti tai teoriaohjaavasti. (Tuomi — Sarajarvi 2018: 107-108.) Sisallonanalyysi
toimii hyvin kirjallisuuskatsauksen analysointimetodina. Tarkoituksena on kuvata ja
jasentaa tutkimusilmiota. Sisallénanalyysia kaytetaan eniten kuvailevissa tutkimuksissa,
koska se mahdollistaa k&sitteiden valisten suhteiden tutkimista. (Kyngéas ym. 2011.)
Aineistoldhtdinen, eli induktiivinen aineiston analyysi voidaan jakaa kolmeen
vaiheeseen, joita ovat aineiston redusointi eli pelkistdminen, aineiston klusterointi eli
ryhmittely ja abstrahointi eli teoreettisten kasitteiden luominen. Alkuperaisten
tutkimusten analysoimisen jalkeen tarkoituksena on vastata kattavasti ja selkeasti

tutkimuskysymykseen (Kangasniemi — Polkki 2016; Tuomi — Sarajarvi 2018.)
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Sisallébnanalyysin  pelkistamisvaiheessa  karsitaan  pois  alkuperdisaineistosta
tutkimukselle epdolennainen tieto. Pelkistaminen tapahtuu esimerkiksi etsimalla
tutkimuskysymykseen vastaavia ilmaisuja. llmaisut, jotka kuvaavat samaa asiaa voidaan
merkitd esimerkiksi samanvariselld kynalla ja ndin ollen jasentda ilmauksia eri vareja
apuna kayttaen. Aineistosta etsitdan tarkasti kaikki tutkimuskysymysta vastaavat
ilmaisut. Pelkistamisvaiheessa huomoidaan, ettd yhdestad lausumasta saattaa loytya
useampiakin pelkistettyjd ilmauksia. Pelkistetyt ilmaisut kirjataan allekkain eri
konseptille, jolloin luodaan pohja klusteroinnille. (Kangasniemi — P6lkki 2016; Tuomi —
Sarajarvi 2018.)

Pelkistamisvaiheen jalkeen aineisto klusteroidaan eli ryhmitella&n. Tassa vaiheessa
alkuperéisilmaisuilla etsitdan aineistosta samankaltaisuuksia kuvaavia kasitteita.
Kasitteet, jotka kuvaavat samaa ilmitta ryhmitellddn ja yhdistetaan eri luokiksi, joista
muodostuvat alaluokat. Alaluokat merkitaan luokan siséltoa kuvaavalla kasitteella.
Luokittelun voi toteuttaa esimerkiksi ominaisuuden, piirteen tai k&sityksen ohjaamana.
Klusteroinnissa luodaan pohja tutkimuksen perusrakenteelle sek& muodostetaan
alustavia kuvauksia tutkittavasta ilmiosta. (Kangasniemi— P6lkki 2016; Tuomi — Sarajarvi
2018))

Klusteroinnin jalkeen aineisto kasitteellistetaan eli abstrahoidaan. Tassa vaiheessa
kerataan oleellinen tieto ja valitun tiedon mukaisesti muodostetaan kasitteita.
Abstrahointia toteutetaan luokitteluja yhdistelemalla mahdollisimman pitkalle aineiston
siséllon nakokulma huomioiden. Koko analyysin ajan tulee huolehtia, etta
johtopaatoksissa sailyy yhteys alkuperdiseen aineistoon. Aineistolahtbisessa
siséllonanalyysissa kasitteitd yhdisteleméalla saadaan vastaus tutkimuskysymykseen.
(Kangasniemi — Polkki 2016; Tuomi — Sarajarvi 2018.)

Taman opinnaytetyén aineisto analysoitiin soveltamalla induktiivisen sisallénanalyysin
periaatteita, jonka tuloksista muodostettiin yhtenainen kuvaileva kokonaisuus. Aiemmin
iimidsta tehdyilla havainnoilla ei ollut vaikutusta analyysin toteuttamisen tai tulosten
kuvailun kanssa, silla analyysi oli tdysin aineistolahtdinen. (Tuomi — Sarajarvi 2009.)
Analyysivaiheet toteutuivat tdssa opinnaytetydssad seuraavasti: Tutkimukset luettiin
useaan kertaan tutkimuskysymys mielessa pitaen. Alkuperéisilmaukset taulukoitiin
sarakkeeseen alkuperaistutkimuksen kohdalle ja lausekokonaisuuksia pelkistettiin,
jolloin tutkimuskysymysta vastaamaton tieto jatettin pois. Alkuperaisilmaukset

pelkistettiin yksinkertaisempaan muotoon. Pelkistyksen jalkeen luokiteltin yla- ja
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alakategoriat tutkimuskysymyksen pohjalta. Pelkistettyja ilmaisuja luokitellessa kaytettiin
erilaisia vareja kokonaisuuden erottelemiseksi ja selventamiseksi. Lauseet, sanat tai
ilmaisut muodostivat kategoriayksikdn, joka parhaiten tasmasi teoreettiseen
viitekehykseen. Taman jalkeen valittiin oleellisimmat lauseet tai sanat, jonka pohjalta
muodostettiin  teoreettinen kasitteistd. (Tuomi — Sarajarvi 2009: 103-104.)

Sisallbnanalyysin vaiheet on esitelty kuviossa 2.

Alkuperadisilmaisu
“when an employee is autonomously
motivatedin
pursuing organizational goals, he or she
will be less
inclined to leave the work setting.”

Pelkistys
TyoOntekija jattaa epatodennakoisemmin
tyonsa, kun han on autonomisesti
motivoitunut.

Alaluokka
Motivaation laatu vaikuttaa
tyossapysymiseen.

Yladluokka
Autonomia

Padluokka
Psykologiset perustarpeet

Kuvio 2. Siséllénanalyysin vaiheet

Opinnaytetyolla oli kaksi tekijaa. Tydnjaosta sovittiin etukateen ja yhteytta pidettiin
WhatsApp:in valityksella. Kumpikin tekijoista osallistui yhta paljon tyon eri vaiheisiin.
Tyoskentely vaiheessa tapaamisia jarjestettin kerran viikossa, muuten tydskentely
tapahtui itsenéisesti omilla tahoillaan. Opinnéytetyén suunnitelma valmistui kevaalla
2020. Opinnaytetydn eri vaiheet etenivat suunnitellun aikataulun mukaisesti. Katsauksen
tutkimuskysymykseen vastaava tieto esitelldaan tulokset-osiossa. Tulokset muodostuivat
siséllénanalyysin, kategorioinnin ja kasitteellistamisen avulla. Analysoimalla tietoa tehtiin

johtopaatoksia ja muodostettiin kuvaileva vastaus tutkimuskysymykseen.
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6 Opinnaytetyodn tulokset

6.1 Itseohjautuvuuteen vaikuttavat tekijat

6.1.1 Yksilolliset ominaisuudet

Tutkimustulokset osoittivat, ettd nuori k& sekd naimattomuus altistavat
tyduupumukselle. Heilla oli myds alhaisempi autonomia tydssaan seka tyytyvaisyys
tyohon oli heikompaa. Korealaisten hoivatyontekijoiden keskuudessa havaittin - myos
korkeamman koulutusasteen altistavan tybuupumukselle. (Cheung — Choi — Ishikawa, —

Jung Kim — Lim — Liu — Ohwa — Sawada — Young Kim 2018.)

Yksilolliset ominaisuuudet, kuten sukupuoli, ikd ja sivillisdaty eivat puolestaan
vaikuttaneet merkittavasti urasitoutuneisuuteen. (Onyishi — Enwereuzor — Ogbonna —

Ugwu — Amazue 2018.)

6.1.2 Sisainen ja ulkoinen motivaatio

Samaistuminen organisaation arvoihin vahvistaa yksildiden tydssa pysymista. Nain ollen
autonomisen motivaation pitdisi johtaa vahvempaan emotionaaliseen osallistumiseen,
joka vastaa organisaation tavoitteita ja arvoja. Itseohjautuva yksil6 suorittaa tehtavan
tyytyvaisena, koska hanen kayttaytymistddn lahtee omasta ilosta eikd ulkoisesta
lahteesta (esim. johtajatason hyvéksynta tai rahapalkkio). Sisadisesti motivoitunut eli
omasta halusta tydyhteisdn tavoitteita tavoitteleva sairaanhoitaja on vahemmaéan

taipuvainen jattamaan tyonsa. (Galletta — Portoghese — Pili — Piazza — Campagna 2015.)

Mielihyvan ja valinnan tunteen mydéta tyohon sitoutuminen ja tehtavista hyvin
suoriutuminen vahvistuu. Sisdinen motivaatio, joka lahtee omista arvoista, heréttaa
kiinnostusta tydta kohtaan, edistdd voimaantumista ja suuntaa tyontekijdn energian

tydsuoritusta parantavaksi. (Trépanier — Forest — Fernet — Austin 2015.)

Ulkoinen motivaatio on erityisen haitallista tyontekijoiden toiminnalle. Se altistaa
tyontekijat merkittaville psykologisille kustannuksille (ahdistus ja psykosomaattiset
oireet), seka haittaa tyontekijoiden tyohon liittyvaa iloa (tydhon osallistuminen ja tyén
suorituskyky). Toisaalta tdma viittaa siihen, ettd painostuksen ja velvollisuuden tunne,

joka ohjaa ulkoisesti motivoituneita tyontekijoita, vaatii huomattavia resursseja, jotka



19

todennékdisesti johtavat tydhyvinvoinnin heikkenemiseen (esim. ahdistuneisuus,
psykosomaattiset oireet ja sitoutumattomuus tyéhon.) Sisainen ja ulkoinen motivaatio
eivat ole toistensa vastakohtia: ndma kaksi motivaatiotyyppia osoittavat erillisen suhteen
tyontekijan toimintaan. Sisdinen motivaatio liittyy tydhyvinvointia parantaviin tuloksiin
(ty6bhon sitoutuminen ja tydn suorituskyky), kun taas ulkoinen motivaatio rajoittaa

tydhyvinvoinnin rakentumista ja aiheuttaa tydhyvinvoinnin laskua. (Trépanier ym. 2015.)

6.1.3 Organisaation tuki

Organisaation tuki ja tydn autonomia ovat tarkeita tekijoita tydn lopputuloksen kannalta.
Kannustava tydymparistd, joka onnistuu tyydyttamé&an tyontekijdiden psykologiset
tarpeet arvostuksen, hyvaksynnan ja kyvykkyyden osalta, johtaa organisaation
saantdjen, arvojen ja tavoitteiden kanssa samaistumiseen, mika vahvistaa tydntekijoiden
sosiaalista identiteettia ja edistda itsemaarddmisperusteista tydmotivaatiota.
Katsauksessa korostui organisaation tuen, parannusten, yksilén
kehittymismahdollisuuksien ja vastuunjakamisen merkitys, jotka kaikki vahvistavat
yksilébn motivaatiota. Korkeampi sisdinen motivaatio johtaa tyohon sitoutumiseen ja
tyotyytyvaisyyteen.  Autonomian ja vapauden kokemus  paatoksenteossa,
aikataulutuksessa ja ongelmanratkaisussa nopeuttavat tydntekijdn sopeutumista
organisaatioon. Sopeutuminen tydymparistodn johtaa ty6hoén kiinnittymiseen ja
tyotyytyvaisyyteen, joka vahentdaa halua jattdd ty6. Organisaation tuki muodostuu
tyopaikan yhteisollisyydesta, urakehitys- ja ammatillisesta kasvumahdollisuudesta seka
suotuisista tydehdoista ja tyon jarjestelystd, joilla voidaan edistdd sairaanhoitajan

itseohjautuvuutta. (Galletta ym. 2015.)

Kannustavan johtajuuden vaikutus uusien sairaanhoitajien aikeisiin pysya nykyisessa
tyOpaikassaan rakentuu positiivisista ja tukea tarjoavista suhteista, jotka edistavét uusien
sairaanhoitajien samaistumista esimiestasoon ja organisaatioon. Samaistuminen lisda
uusien sairaanhoitajien luottamusta kykyynsa hallita tyohon liittyvid haasteita, jotka
johtavat myonteisiin  tuloksiin seka uusissa sairaanhoitajissa ettd organisaatiossa.
(Fallatah — Laschinger — Read 2017.)

Nuorten sairaanhoitajien tydyhteis6on sopeutumisen tulokset viittaavat siihen, etta
johtajatasolla voidaan vaikuttaa uusien sairaanhoitajien organisaatioon samaistumiseen
joko suoraan tai valillisesti luomalla avoin ja rehellinen tydpaikkakulttuuri. Jakamalla

paatoksentekovastuuta sekd vahvistamalla myonteista tydilmapiiria  uusien
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sairaanhoitajien samaistuminen organisaatioon vahvistuu. Samaistuminen antaa uusille
sairaanhoitajille tarvittavaa tukea taitojensa ja tietdmyksensa edistdmiseen tulevalla
tyouralla. Samaistumisprosessin edetessd uudet sairaanhoitajat alkavat arvostaa
tyooloja, jotka ovat yhdenmukaisia organisaatiokulttuurin ja tyétehtavien kanssa, josta

seuraa ammattiylpeytta organisaatioon kuulumisesta. (Fallatah ym. 2017.)

Kannustava johtajuus nousi tutkimuksessa ensisijaisen tarkeaksi nuorten tyontekijéiden
tyOtyytyvaisyyttéa edistavaksi tekijaksi. Ammatillisessa ymparistossa tydskentelevat
nuoret tyontekijat olivat tyytyvaisempia tyohonsa. Ammatillinen ympéaristd kasittaa
kannustavan johdon lisdksi autonomian, tiimitydskentelyn seka tyomotivaation.
Organisaatioiden tulisikin kiinnittaa erityisesti nuorten tyontekijoiden kohdalla huomiota
esimiestydskentelyyn, tukeakseen heidan tydhyvinvointiaan. (Burke — Ditomassi — Lopez
— O’Hara 2019.)

Organisaatioiden tulisi tarjota tyontekijdilleen koulutusmahdollisuuksia parantaakseen
heiddn ammattitaitoaan seka uudelleen jarjestelld tydtehtavia autonomian
parantamiseksi. Esimiesten antama tuki, rakentava palaute seka tunnustus hyvista

tydsuorituksista edistaa psykologisten tarpeiden tayttymista. (Onyishi ym. 2018.)

6.2 Psykologiset perustarpeet

Positiiviset  tekijat tyoymparistossa (tydn resurssit) edistavat sairaanhoitajan
psykologisten perustarpeiden toteutumista. Tama viittaa siihen, ettd ne helpottavat
tehtavien suorittamista, henkilokohtaista kasvua, suorituskykyé ja tyon hallintaa, jolloin
tyontekijoiden osaaminen ja autonomia kasvaa. Negatiiviset tyoymparistotekijat (tyon
vaatimukset) voivat olla vahingollisempia, koska ne turhauttavat tydntekijoiden
psykologisia tarpeita. Kognitiivisten, fyysisten tai emotionaalisten ei-toivottujen
tyopaikkavaatimusten uuvuttava luonne tekee tyontekijoista alttimpia
ahdistuneisuudelle. Kun otetaan huomioon, etta tallaiset ty6paikkavaatimukset
vahentavat onnistumisen ja saavutusten todenndkoéisyyttd, ne myds heikentavat
tyontekijoiden itseluottamusta omiin kykyihinsa. Tarpeiden tayttyminen ja turhautuminen
eivat ole saman kolikon vastakkaisia puolia, koska samat ennakkotapahtumat eivat

ennakoi niitd. (Trépanier ym. 2015.)

Kun tyontekijoiden psykologiset tarpeet tyydytetd&n, he voivat sisaistaa

tyokokemuksensa paremmin. TAman seurauksena heidan tydstaan tulee yhtenevainen
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heiddn henkilékohtaisten arvojensa kanssa (sisainen motivaatio). Turhautuminen
puolestaan nayttaa estavan tyontekijoiden tydkokemusten sisdistamistd, jolloin he
suorittavat tyonsa velvollisuuden tunteen kautta (ulkoinen motivaatio), eivatka
itseohjautuvasti. Tama osoittaa, etta tydntekijan tarpeiden jaatya tayttamatta sisaisen
motivaation kautta he hakevat tarpeille tyydytyksen kontrolloidun motivaation kautta.
Tyoymparistotekijat, kuten liian suuri tydmaara, saattavat monissa tilanteissa turhauttaa
psykologisia tarpeita ja aiheuttaa epépatevyyden ja riittAmattémyyden tunteita. Taman
seurauksen tydntekija hakee tyydytysta ulkopuolisista lahteista. (Trépanier ym. 2015.)

6.2.1 Autonomia

Parantaakseen hoitohenkilostdn tydautonomiaa ja heidan kykyansa ottaa vastuuta, seka
selviytya tehokkaasti tydtehtavistaan ja mahdollisista haasteista, tulisi edistaa hoitajien
itsemaaradmisoikeutta. TyoOntekijoille tulisi taata mahdollisuus keskusteluun seka
jarjestaa saannollisesti henkilostokokouksia. Tama mahdollistaa yksittdisten hoitajien
osallistumisen omien tavoitteidensa ja vastuualueidensa kehittamiseen seka lisda
heidan tietoisuuttaan organisaation tavoitteista, suunnasta ja prioriteeteista.
Hoitotehtaviin liittyvien k&dentaitojen parantamiseksi tarjotut koulutusmahdollisuudet ja

tyon selkeyttaminen parantaa tydssa koettua autonomiaa. (Cheung ym. 2018.)

Tutkimuksessa havaittin - eri autonomian muotojen (yksil6-, ammatillinen-, ja
ryhmaautonomia) vaikuttavan eri tavoin kokemukseen tydn merkityksellisyydesta.
Ryhmdaautonomia on kasvattanut suosiotaan ja on oletettu sen parantavan
tyontekijoiden tyotyytyvaisyyttd. Kuitenkin tutkimuksessa yksilollisen ja ammatillisen
autonomian havaittiin vaikuttavan voimakkaammin tunteeseen tyon
merkityksellisyydesta. Terveydenhuollon organisaatioiden tulisikin priorisoida yksil6- ja
ammatillinen autonomia etusijalle ryhmaautonomian sijaan. Edistaakseen yksilollista
autonomiaa, tyontekijoille tulisikin antaa vapautta paattdd omista aikatauluistaan seka
menetelmistaan tydtehtavista suoriutuakseen. Yksilot, jotka tuntevat olevansa vapaita
ottamaan riskeja, tehda itsendisesti tyohon liittyvia paatoksida sekd kayttdd omaan
ammattitaitoon pohjautuvaa harkintaa, kokevat tyon merkityksellisemmaksi. Eri
autonomiamuotojen yhdistelma tukeekin néin ollen parhaiten yksildiden kokemusta tyon

merkityksellisyydesta. (Beersma — Both-Nwabuwe — Dijkstra — Lips-Wiersma 2019.)

Itseohjautuvissa tiimeissd koettu autonominen potilastyd voi osittain selittdd

itseohjautuvuuden ja tydhyvinvoinnin valista positiivista yhteyttd. Autonomiaa pidetaan
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olennaisena osana ammattitaitoa. Itseohjautuvuuden ja itse koetun autonomian
havaittiin  lisddvan hoitohenkildkunnan ammatillista osaamista, mika tukee
itseohjautuvien tiimien kayton hyddyllisyytta terveydenhuollon organisaatioissa. (De

Veer — Franke — Groenewegen — Maurits 2017.)

Kasitykset ammatillisesta autonomiasta ennustivat tyotyytyvaisyytta, tyosuorituskykya ja
organisatorista sitoutumista sairaanhoitajilla, mik& viittaa siihen, ettd sairaanhoitajat,
joilla on korkeampi ammatillinen autonomia, olivat yleensa tyytyvaisia tyohonsa, olivat
erittain  sitoutuneita ja suoriutuvat tyossaan hyvin. Tamé selittyy silla, etta
sairaanhoitajilla on rajoittamattomassa tyoymparistossd taysi valta ammatilliseen
hoitotehtdvaansa ja he pystyivat toteuttamaan taysimaaraisesti osaamistaan, joka edisti
heidan tyokykyaan ja tyytyvaisyyttaan tyohonsa.

6.2.2 Ammattitaito

Katsauksessa nuorten sairaanhoitajien arvioitu tyotyytyvaisyys kasvoi sairaalan
hoitotason vaativuuden noustessa. Voisi olla mahdollista, ettd sairaalan hoitotydn
vaativuuden lisdéntyessa sairaanhoitajat voivat hyddyntdd laajemmin omaa
osaamistaan ja asiantuntemustaan monimutkaisempien sairauksien hoidossa. Tama voi
edistaa sairaanhoitajien hallinnan tunnetta ja tavoitteiden saavuttamista. (Labrague —
McEnroe-Petitte — Tsaras 2018.)

Sairaanhoitajien roolin ja toimenkuvan selkeyttaminen perehdytysohjelman aikana voi

parantaa sairaanhoitajien hoitotydn osaamista. (Labrague ym. 2018.)

Alhainen tybtyytyvaisyys lisdd stressida ja altistaa tybuupumukselle. Hoitajien
tyotyytyvaisyyden parantamiseksi tulisi yhteiskunnan antaa tunnustusta tehdysta tydsta
sekd maksaa asianmukaista palkkaa. Motivaation lisaamiseksi tulisi tarjota erilaisia
koulutusmahdollisuuksia, seké jarjestaé tyoharjoitteluohjelmia, joiden tarkoituksena on

parantaa tyontekijdiden ammattitaitoa seka palvelun laatua. (Cheung ym. 2018.)

Parantaakseen tyon merkityksellisyyden tunnetta, organisaatioiden tulisi sallia yksil6ille
vapautta paattda omista aikatauluistaan ja toimintamalleistaan selviytyakseen
tyotehtavistddn, antaa heille vapautta ottaa riskejd ja kayttdd omaa ammatillista
harkintakykyaan tyossaan seka minimoida byrokratia paatoksenteossa. (Beersma ym.
2019.)
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Sairaanhoitajakoulutuksen huomattiin  vaikuttavan ammatilliseen autonomiaan.
Sairaalassa tydskentelevalla hoitohenkilékunnalla, jolla oli maisterin tutkinto, toimivat
johtotehtavissa ja jotka tydskentelivat suurissa sairaaloissa, oli korkeampi autonomia.
Tulokset osoittivat, ettd korkea-asteen koulutuksen saaneiden sairaanhoitajien

tyoskentely on itseohjautuvampaa. (Labrague ym. 2018.)

Tarjoamalla lisdkoulutusta, kuten korkeakoulutusta, seminaareja ja o0saamisen
paivittAmisen mahdollisuuksia sekd& tydymparistd, joka rohkaisee sairaanhoitajia
pyytamaan naitd koulutusmahdollisuuksia, parantaa hoitohenkildkunnan Kkliinista
osaamista ja kyvykkyytta. (Labrague ym. 2018.)

Koulutustasolla oli merkittdva vaikutus tyontekijoiden tyotyytyvaisyyden ja potilaiden
hoidon autonomian valilla. Korkeammin koulutettujen tyéntekijdiden tyotyytyvaisyydella
ja autonomialla potilaiden hoidossa oli positiivinen yhteys, kun taas matala-asteisesti
koulutettujen tyntekijoiden ty6tyytyvaisyydella ja potilashoidon autonomialla ei havaittu
olevan yhteytta. (De Veer 2017.)

6.2.3 Yhteisollisyys

Ristiriitaiset suhteet kollegoiden kanssa tai sosiaalista kanssakayntia estavat
tydymparistot aiheuttavat yksinaisyyden ja eristaytyneisyyden tunteita sairaanhoitajille.
Tyoymparistot, joissa sairaanhoitajilla on mahdollisuus keskustella mielekkaista
kokemuksista esimiesten ja kollegoidensa kanssa, nayttavat edistavan yhteisollisyyden

tunnetta. (Trépanier ym. 2015.)

Sekd ammatinsiséinen ettéa eri ammattien valinen tuki on valttamatonta yhteisollisyyden,

voimaantumisen ja itseohjautuvuuden edistamiseksi. (Labrague ym. 2018.)

6.3 Itseohjautuvuuden vaikutus ty6hyvinvointiin

6.3.1 Urasitoutuneisuus

Havainnot katsauksessa viittaavat siihen, ettd sisatauti- tai kirurgisilla osastoilla
tyoskentelevat nuoret sairaanhoitajat lahtevat todennakdisemmin tydpaikastaan kuin
akuuttihoidon sektorilla tydskentelevat. Nuoret sairaanhoitajat ovat kuvailleet pitdvansa

akuuttiluonteisesta hoitotyostd, koska se on sujuvampaa ja haastavampaa.
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Akuuttihoitoty6ta on kuvailtu tutkimuksessa sisaltavan paljon autonomiaa ja suuremman

potilas-sairaanhoitaja-suhteen (tydntekijamaara potilasta kohden). (Fallatah ym. 2017.)

Sairaanhoitajat, jotka pystyvat tydssaan tayttdmaan psykologiset perustarpeensa, ovat
tyytyvaisempia tythtnsa sekd sitoutuneempia uraansa. Nain ollen psykologisten
perustarpeiden tayttyminen edistda sairaanhoitajien tyotyytyvaisyytta ja vahentaa
henkilokunnan vaihtuvuutta. 1all&, sukupuolella ja siviilisaadylla ei ollut merkittavaa

vaikutusta urasitoutuneisuuteen. (Onyishi ym. 2018.)

Itseohjautuvuuden ja tyotyytyvaisyyden valiltd |0ytyi merkittdva positiivinen yhteys.
Itseohjautuvissa tiimeissa tydskentelevat tydntekijat ovat tyytyvaisempia tyohonsa, mika
vaikuttaa positiivisesti urasitoutuneisuuteen ja nain ollen vahentaa hoitohenkildkunnan

vaihtuvuutta. (De Veer ym. 2017.)

6.3.2 Hoidon laatu

Sairaanhoitajien tydhyvinvoinnin heikkenemisesta voi olla vakavia seurauksia, koska se
voi johtaa huonolaatuiseen potilaan hoitoon ja vakaviin Kliinisiin virheisiin. (Trépanier ym.
2015.)

6.3.3 Nuoren sairaanhoitajan itseluottamus

Nuorten sairaanhoitajien samaistuminen johtajatasoon ja yhteenkuuluvuuden tunne
tyodyhteisdssa kasvatti heidan kasityksiddn kyvyistddn selattaa tyoperaiset vaikeudet.
Hyva perehdytys, kannustava ilmapiiri, ammatillisten tavoitteiden saavuttamisen
mahdollistaminen,  kohtuullisiksi  mitoitetut  tyotehtdvat ja  henkilokohtaisten
kehitystarpeiden arviointi parantaa nuorten sairaanhoitajien luottamusta kykyynsa
selviytya tyon vaatimuksista. Kannustavalla ja positiivisella johtamisella voidaan auttaa
uusia sairaanhoitajia samaistumisessa ja tyOperaisen stressin selattdmisessa. Naiden
mekanismien avulla voidaan motivoida uusia sairaanhoitajia pysymaan tyéssaan, kun
he tunnistavat organisaatioon kuulumisen hyotdyt, joiden avulla heilla on erilaisia
mahdollisuuksia edistdd uraansa. Kun johtajataso herattdda ammatillisen itsetunnon
uudet sairaanhoitajat tunnistavat arvonsa ja tavoitteensa, jotka he jakavat seka
johtajatason etté organisaation kanssa. Tyon voimavarat lisdavat itseluottamusta omiin
kykyihin tayttda velvollisuutensa ja tehda tehokasta hoitoty6td, mikd my6hemmin

vahentaa aikomusta jattéaa tyopaikka. (Fallatah ym. 2017.)
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6.4 Tulosten yhteenveto

Taman kirjallisuuskatsauksen perusteella saatiin tuloksille kolme p&éluokkaa. Paaluokat
nimettiin - seuraavanlaisesti: itseohjautuvuuteen vaikuttavat tekijat, psykologiset
perustarpeet ja itseohjautuvuuden vaikutus tyohyvinvointiin. Itseohjautuvuuteen
vaikuttavia tekijoita olivat yksil6lliset ominaisuudet, tydntekijéiden motivaation laatu ja
organisaation tuki. Psykologiset perustarpeet oli kuvattu autonomian, ammattitaidon ja
yhteiséllisyyden kannalta. Itseohjautuvuuden vaikutukset tulivat ilmi
urasitoutuneisuutena, hoidon laatuna seka nuoren sairaanhoitajan itseluottamuksena.

Tulokset on havainnollistettu kuviossa 3.

Itseohjautuvuuden ilmenemiseen sairaanhoitajan tydssa vaikuttavat yksil6lliset
ominaisuudet, tyontekijdn motivaation laatu sek& organisaatiolta saatu tuki.
Yksilolliset ominaisuudet vaikuttivat tyéuupumuksen kehitykseen. Koulutustasolla
huomattiin olevan suuri merkitys itseohjautuvuuden nakdkulmasta. Korkeammin
kouluttautuneet sairaanhoitajat olivat itsendisempia ja tyytyvaisempia ty6éhoénsa, joka
valittyi myds potilaiden hoitoon positiivisesti. (Labrague ym. 2018.) Motivaation lahde oli
ulkoista tai sisdistd. Sisaistd motivaatiota pidettin parempana tydsuoritusten ja
tyotyytyvaisyyden seka itseohjautuvuuden kannalta. Sisdsyntyisen motivaation todettiin
johtavan vahvempaan emotionaaliseen osallistumiseen, joka vastaa organisaation
tavoitteita ja arvoja. Itseohjautuva sairaanhoitaja toteuttaa tehtavan tyytyvaisend, koska
hanen kayttaytymistddn lahtee omasta ilosta eikd ulkoisesta ldhteestd. Sisaisesti
motivoitunut hoitaja oli harvoin halukas jattaméaéan tyonsa. Korkea koulutustaso vahvisti
sisdistd motivaatiota. Ulkoisen motivaation todettiin olevan erityisen haitallista
tyotyytyvaisyyden kannalta aiheuttaen negatiivisia tunteita sairaanhoitajalle. (Trépanier
ym. 2015.)

Organisaation tuki vaikutti merkittavasti itseohjautuvuuteen. Kannustava johtajuus seka
avoin ja rehellinen ilmapiiri paransivat tyotyytyvaisyytta, sisdistd motivaatiota ja tytssa
pysymista. Organisaation tuen avulla uusi sairaanhoitaja pystyi samaistumaan
tyOpaikkaansa ja tuntemaan ammattiylpeyttd. Byrokratian minimointi kasvatti tyon
merkityksellisyytta ja lissi sairaanhoitajien ammatillista autonomiaa. (Beersma ym.
2019.) Nuoren sairaanhoitajan kohdalla esimiestasolla on erityisen tarkea merkitys
tyohyvinvoinnin, motivaation, itseohjautuvuuden ja tydssa suoriutumisen kannalta.
(Burke ym. 2019.)
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Psykologiset perustarpeet pitavat sisalladn autonomian, ammattitaidon ja
yhteisdllisyyden alakategoriat. Autonomian todettiin parantavan tyotyytyvaisyytta.
Vahan autonomiaa omaavat tyontekijat uupuivat helpommin tyohoénsa. (Cheung ym.
2018.) Ammattitaidon kayttd paransi psykologisten perustarpeiden tayttymista.
Vaativammat sairaanhoidolliset tydymparistot mahdollistivat monipuolisen tydnkuvan,
jossa sairaanhoitajilla oli paljon itsendista paatantavaltaa, mika edisti hallinnan tunnetta
seka tavoitteiden toteutumista. (Fallatah ym. 2017.) Yhteiséllisyys oli tutkimuksissa
seurausta avoimesta ja keskustelevasta ty6ilmapiiria. Tyoyhteison tuki vahvistaa
voimaantumista ja itseohjautuvuutta. (Trépanier ym. 2015.)

Itseohjautuvuus  vaikutti  tydhyvinvoinnin kokemiseen ja  ilmenemiseen.
Urasitoutuneisuus kasvoi itseohjautuvuuden avulla. (De Veer ym. 2017.) Psykologisten
perustarpeiden taytyttyd tyontekijat olivat sisdisesti motivoituneita, joka johti
itseohjautuvuuteen seka urasitoutuneisuuteen. Hoidon laatu parani merkittavasti
psykologisten perustarpeiden taytyttyd. (Cheung ym. 2018.) Heikosti motivoituneet ja
sitoutuneet sairaanhoitajat eivét tuota parasta mahdollista potilastydtd, mikéa uhkaa koko
organisaatiota ja ammattietikkaa. Tyon voimavarat, kuten organisaation tuki ja
autonomia vahvistivat nuorten sairaanhoitajien itseluottamusta. (Fallatah ym. 2017.)
Omien kykyjen tunnistaminen ja organisaatioon samaistuminen vahensi halua lahtea
pois tyosta.

Itseohjautuvuuteen vaikuttavat Itseohjautuvuuden vaikutus

Psykologiset perustarpeet

tekijat tyohyvinvointiin
»  Yksilolliset y | » Urasitoutuneisuus
ominaisuudet »  Autonomia » Hoidonlaatu
» Motivaatio » Ammattitaito »  Itseluottamus
»  Organisaation tuki »  Yhteisollisyys

l

» Avoin, rehellinen tydilmapiiri »  Organsaatioon
ja tyoyhteison suhteet samaistuminen
vahvistavat itseohjautuvuutta ) »  Haastavissatilanteissa
» Ammattiylpeysjaarvojen FrOmanoeaamisen; parjaaminen
samankaltaisuus rnompiuollng{'\ kaytto »  Tyoperaisenstressin
> Kehittymismahdollisuudetja || ~ Selkedtroolijaperehdytys | | selattaminen
vastuunjako tyontekijoille » Korkeaautonomian iy » Tyossapysyminen
» Sisainen motivaatio kasvaaja pére{htaa tyotyytyv:-:ns_yy‘tta »  Hoitotyonlaatu paranee
itseohjautuvuus vahvistuu » Vahainen autonomia johtaa > Haastava jaitsendinentyd
» Korkea koulutustaso vahvistaa tydssauupumiscen parantaa tyotyytyvaisyytta

sisaista motivaatiota o
//" \‘\\

» Tyon vaatimukset estavat | » Tyonvoimavarat edistavat
psykologisten perustarpeiden psykologisten perustarpeiden
toteutumista toteutumista

» Tydhyvinvoinnin heikentaminen » Tydhyvinvoinnin edistaminen

» Autonomia laskee » Autonomiakasvaa

Kuvio 3. Kirjallisuuskatsauksen tulokset.
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7 Pohdinta

7.1 Opinnaytetyon tulosten pohdinta

Tama kirjallisuuskatsaus kuvailee monipuolisesti itseohjautuvuutta abstraktina
sairaanhoitajien tybelaméassa tapahtuvana ilmiéna ja ty6hyvinvoinnin osatekijana.
Tulosten perusteella koottiin  vastaus tutkimuskysymykseen: Mita tiedetdaan
sairaanhoitajan itseohjautuvuuden vaikutuksista tyohyvinvointiin? Tutkimuskysymyksen
asettelu aiheutti haasteita aiheen abstraktiuden vuoksi. Lopulta p&adyttin
tutkimuskysymykseen, jolla saatiin mahdollisimman monipuolista, kuvailevaa tietoa

itseohjautuvuudesta sairaanhoitajan tytelamassa.

Lahivuosina sosiaali- ja terveysala tulee kokemaan murroksen, kun vanhat sukupolvet
elékadityvat ja uudet sukupolvet astuvat tydeldmadan. Nuorten sairaanhoitajien tytsta
l[Ahteminen ja tyotyytymattdmyys on kuitenkin ollut kasvava ongelma. Tama vaatii
organisaatioilta erityistd panostusta uusien sairaanhoitajien rekrytointiin  ja
perehdyttamiseen. Organisaatiotason on ymmarrettava mitd uusi sukupolvi kaipaa
tydelamalta ja minkalaisia heidan arvonsa ovat. Aiheen tutkiminen oli tarkeaa, koska
sairaanhoitajien ty6hyvinvoinnilla on suuri vaikutus potilaiden hoidon laatuun ja
sairauksien etenemisen ennaltaehkaisyyn. Tama tekee aiheesta merkittavan koko
yhteiskunnan kannalta. Psykologisten perustarpeiden kautta voidaan ymmartaa
enemman tyontekijan henkildkohtaisia tarpeita. Tassa tydssa keskityttiin autonomiaan,
eli itseohjautuvuuteen, sen lahtokohtiin, taustavaikuttajiin ja lopputulemiin

tydhyvinvoinnin nakdkulmasta.

Aiemmissa tutkimuksissa on saatu positiivisia kokemuksia itseohjautuvuuden
implementoinnista tydyhteis66n. Oman osaamisen kayttd, vastuunjakaminen, avoin ja
tukea antava tyoyhteisd, sekd autonomia ovat parantaneet tydhyvinvointia
sairaanhoitajien keskuudessa. (Haapala 2012.) Tamén opinnaytetyon tuloksissa
todettiin vastuunjakamisen, sekd haastavamman tyon tarjoamisen parantavan tyohoén
sitoutumista ja ty6tyytyvaisyytta. (Trépanier ym. 2015.) Itseohjautuvuuden ja itse koetun
autonomian havaittiin lisddvan hoitohenkilokunnan ammatillista osaamista, mika tukee
itseohjautuvien tiimien kayttoa terveydenhuollon organisaatioissa. (De Veer ym. 2017.)
Vaativammat sairaanhoidolliset tyéymparistot mahdollistivat monipuolisen tyénkuvan,
jossa sairaanhoitajilla oli paljon itsendista paatantavaltaa, joka edisti hallinnan tunnetta

seka tavoitteiden toteutumista. Tydpaikan luonne vaikutti tydsta lahtemiseen. Nuoret
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sairaanhoitajat ovat kuvailleet pitdvansa akuuttiluonteisesta hoitotydstd, koska se on
sujuvampaa ja haastavampaa. Akuuttihoitoty6td on kuvailtu tutkimuksessa sisaltavan
paljon itseohjautuvuuden mahdollisuuksia. (Fallatah ym. 2017.) Tulokset ovat

yhdenmukaisia aiemman tutkitun tiedon kanssa.

Sairaanhoitajaliiton tutkimuksen mukaan tarkeimmiksi osa-alueiksi sairaanhoitajien
tyohyvinvoinnin kannalta nousivat hoidon korkealaatuisuus seka toimivat kaytannot.
Eniten tyytyméattomyytta aiheutti palkkauksen kannustavuus. Kritiikki& oli saanut myos
perehdytys- ja tyonohjaus sekd paatdoksenteon lapindkyvyys. Kriittisimmin vaittdmiin
vastasi 26-35 vuotiaat. (Hahtela 2016.) Tutkimustulokset osoittavat, ettd nuori ik seké
naimattomuus altistivat tydbuupumukselle. Nuorilla tyontekijoilla oli alhaisempi autonomia
tydssaan seka tyytyvaisyys tyohon oli heikompaa. (Cheung ym. 2018.) Ammatillisessa
ymparistdssd tydskentelevat nuoret tyontekijat olivat tyytyvaisempid tyohonsa.
Kannustava johtajuus nousi tutkimuksessa ensisijaisen tarkeaksi nuorten tyontekijéiden
itseohjautuvuutta edistdvaksi tekijaksi. Organisaatioiden tulisikin kiinnittaa erityisesti
nuorten tyontekijoiden kohdalla huomiota esimiestydskentelyyn, tukeakseen heidan
tydhyvinvointiaan. (Burke ym. 2019.) Onyishi ym. (2019) tutkimuksessa yksilolliset
ominaisuudet, kuten sukupuoli, ikd ja siviilisaaty eivat sen sijaan vaikuttaneet
merkittavasti urasitoutuneisuuteen, mika oli ristiriitainen tulos muihin tutkimuksiin

nahden.

Autonomisella motivaatiolla on tutkimusten mukaan vahvempi vaikutus tydssa
suoriutumiseen kuin ulkoisella motivaatiolla. Tama viittasi siihen, ettd omaan
arvomaailmaan perustuva kayttaytyminen edistaa sitoutumista ja ehkéisee uupumusta.
Tutkimus tukee teoriaa, joissa nostetaan esille positiivisten psykologisten voimavarojen
merkitysta tyontekijoiden hyvinvoinnille. (Fernet ym. 2012.) My0s tassa tutkimuksessa
huomattiin tydstd saadun mielihyvan ja valinnan tunteen my6ta tydhon sitoutumisen ja
tehtavista hyvin suoriutumisen vahvistuvan. Sisdinen motivaatio, joka l&hti omista
arvoista, heratti kiinnostusta ty6ta kohtaan, edisti voimaantumista ja suuntasi tyontekijan
energian tydsuoritusta parantavaksi. (Trépanier ym. 2015.) Ulkoinen motivaatio todettiin
erityisen haitalliseksi tyontekijalle. Se rajoitti tyohyvinvoinnin rakentumista ja aiheultti
tyohyvinvoinnin laskua. Ulkoinen ja sisdinen motivaatio eivéat kuitenkaan nayttaytyneet
automaattisesti toistensa vastakohtina. Itseohjautuvasti tydskentelevat sairaanhoitajat
olivat yleensa tyytyvaisia tyéhonsa, olivat erittdin sitoutuneita ja suoriutuvat tydssaan
hyvin. Heilla oli valta omaan tybhonsa ja he pystyivat toteuttamaan taysimé&araisesti

osaamistaan, jolloin ty6tyytyvaisyys ja tyokyky paranivat. (Labrague ym. 2018.)
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Sairaanhoitajan sisdista motivaatiota voidaan tukea ja vahvistaa yksilotasolla lisdamalla
vapaaehtoisuuden ja kyvykkyyden kokemuksia tyossa. Niita tuetaan ja organisaatiolta
saatujen arvostusten ja tunnustusten kautta. Yhteisollisyyttd kasvatetaan, kun
tyoyhteison ristiriidat kyetaan ratkaisemaan positiivisessa hengessa. (Zydziunaite —
Katiliute 2007.) Tyoskenteleminen voimaannuttavassa hoitotyon ymparistossa seka
yhteiséllinen suhde muiden ammattilaisten kanssa antaa enemman mahdollisuuksia
vahentaa tyOperaista stressia ja emotionaalista loppuunpalamista. Tydymparistén on
nahty olevan yksi merkittavimmista tyohyvinvoinnin tekijoista. (O'Brien 2011.) Taman
tutkimuksen tuloksissa ristiriitaiset suhteet kollegoiden kanssa tai sosiaalista
kanssakayntia estavat tydymparistot aiheuttivat yksindisyyden ja eristaytyneisyyden
tunteita sairaanhoitajille. TyOympéristdt, joissa sairaanhoitajilla oli mahdollisuus
keskustella hyvistd kokemuksista tydyhteisén kanssa, edistivat yhteisollisyyden tunnetta.
(Trépanier ym. 2015.) Ammattikuntien ja kollegoiden valinen tuki oli valttamatonta
yhteisdllisyyden, voimaantumisen ja itseohjautuvuuden edistdmiseksi. (Labrague ym.
2018.)

Suomalaisissa tutkimuksissa on noussut esille Y-sukupolven, eli nuorten tyéntekijdiden
tyytymattdmyys tydoloihin, tyéhon sitoutumattomuus seké tybsta poistuminen.
Kehitysvammahuollossa tehdyssa kyselytutkimuksessa tilastollisesti merkityksellista oli
suurten ikaluokkien tyéhdn sitoutuneisuus verrattuna Y-sukupolven edustajiin. lan lisaksi
muita tyéhon sitoutumiseen vaikuttavia tekijoita oli muun muassa vastaajan tydsuhteen
laatu ja kesto, tyoyksikko seka johtamiskulttuuri. Jopa puolella nuorista tyontekijoista ol
lahtbaikeita seuraavan viiden vuoden aikana. Flinkmanin (2014) tekemassa
tutkimuksessa 26 % nuorista hoitajista oli aikeissa lopettaa ammatissaan. Lahtdaikeisiin
vaikuttivat muun muassa tyon vahaiset vaatimukset tai sen vastakohtana tyon liian
suuret vaatimukset, eettiset ongelmat, suunnittelemattomuus, liian vahainen
henkilokuntamaard, vahaiset osallistumismahdollisuudet paatoksentekoon seka

uupuminen tydssa tai jo opintojen aikana.

Taman opinndytetydn aineistossa oli my6s huomioitu maailmanlaajuinen pula
sairaanhoitajista ja tunnistettu erityisesti nuorten tyytymattomyys ja toista poistuminen.
Fallatah ym. (2017) pitivat tarkeana nuoren samaistumista tydyhteisoon.
Samaistumisprosessin edetessa uudet sairaanhoitajat alkavat arvostaa tydoloja, jotka
ovat yhdenmukaisia organisaatiokulttuurin ja tyotehtavien kanssa, josta seurasi
ammattiylpeyttd organisaatioon kuulumisesta. Kanadalaisten nuorten sairaanhoitajien

tyoyhteisdon sopeutumisen tulokset viittasivat siihen, ettd johtajatasolla voidaan
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vaikuttaa uusien sairaanhoitajien organisaatioon samaistumiseen luomalla avoin ja
rehellinen ty6paikkakulttuuri. Ratkaisuna ongelmaan pidettiin paatdksenteon jakamista,
vahvan tuen tarjoamista, myonteistd tyoilmapiiria seka tyburan etenemisen

mahdollistamista.

Lynch ym. (2005) korostivat psykologisten perustarpeiden merkitysta sairaanhoitajan
tyotyytyvaisyyteen. Ne olivat vahvasti nakyvilla myods tassa aineistossa. Psykologisten
perustarpeiden eli autonomian, ammattitaidon ja yhteisoéllisyyden, kuvattiin olevan
elinehto itseohjautuvuuden toteutumiseksi. Itseohjautuvuus vaikutti tyohyvinvoinnin
kokemiseen ja iimenemiseen. Urasitoutuneisuus kasvoi itseohjautuvuuden avulla. (De
Veer ym. 2017.) Laadukas motivaatio syntyy psykologisten perustarpeiden
tayttymisestd, joka onnistuu yksilon suoriutumista ja hyvinvointia tukemalla.
Sairaanhoitajien on todettu kokevan voimaantumista, kun johtajataso myontaé heille
itsendisyytta ja kannustaa heité osallistumaan paatdksentekoon. (Cavus — Demir 2010.)
Psykologisten perustarpeiden taytyttya tyontekijat olivat sisaisesti motivoituneita, joka
johti itseohjautuvuuteen seka urasitoutuneisuuteen. My6s hoidon laatu parani

merkittavasti psykologisten perustarpeiden taytyttya. (Cheung ym. 2018.)

Korkeamman itsetunnon omaavat tyontekijat selviytyivat tydtehtavistdan paremmin
vaatimusten (esimerkiksi tyon ylikuormitus ja ristiriidat) ollessa suuria tytpaikalla (eli
usko heidan kykyynsa hoitaa ty6tehtaviaan), kuin henkilét, joiden itsetunto oli heikompi.
(Bertini ym. 2008.) Hyva perehdytys, kannustava ilmapiiri, ammatillisten tavoitteiden
saavuttamisen  mahdollistaminen, kohtuullisiksi mitoitetut  tydtehtavat  ja
henkildkohtaisten kehitystarpeiden arviointi paransivat nuorten sairaanhoitajien
luottamusta kykyynsa selviytyd tyon vaatimuksista. Kun sairaanhoitajat tunnistivat
arvonsa ja tavoitteensa, jotka he jakavat seka johtajatason ettd organisaation kanssa,
heilla oli mahdollisuus saada tyon voimavaroista lisaa itseluottamusta omiin kykyihin.
(Fallatah ym. 2017.)

Opinnaytetytn tulokset olivat yhtenaisia aiemman tutkitun tiedon kanssa ja toivat
runsaasti  lisatietoa  itseohjautuvuuden ja  ty6hyvinvoinnin  ymmartamiseen.
Itseohjautuvuus on moniselitteinen ihmisen sisainen ominaisuus ja tarve, johon
vaikuttavat seka yksilon omat etté tydyhteison ja -ympariston ominaisuudet. Erityisesti
itseohjautuvuuden huomattiin parantavan tyéhon sitoutumista ja ammatillista itsetuntoa.
Tybhon sitoutuminen taas liitettiin sairaanhoitajan tyohyvinvointiin tydyhteis6ssaan.

Psykologisten perustarpeiden taytyttyd, henkilokohtaisten arvojen ja organisaation
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arvojen ollessa yhdenmukaisia seké tuen ja lisdkoulutuksen tarjoamisella luodaan hyvat

olosuhteet itseohjautuvuuden toteuttamiseen.

7.2 Opinnaytetyon eettisyyden pohdinta

Tama opinnaytety0 toteutettiin parityona tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK)
eettisten ohjeiden mukaisesti. Paritydskentelyssa yhdistyvat molemman tekijan
nakokulmat kirjallisuuskatsauksen toteuttamisessa ja tutkimusaineiston
siséllonanalyysissa. Opinnaytety6n aikana tekijat ovat parhaalla mahdollisella tavalla
sivuuttaneet omien henkilékohtaisten arvojensa tai nakemystensa vaikutukset tyon
etenemiseen ja tulosten muodostumiseen nahden. Opinnadytetydssa noudatettiin
huolellisuutta, rehellisyyttd seka tarkkuutta. Tulosten esittely ja arviointi kuvattiin
huolellisesti. Ohjeen perustana on hyvan tieteellisen kéytanndn edistaminen
tutkimustydssa. (TENK 2012: 4-6.) Tama opinnaytetyd ja sen tutkimusmenetelma ei

vaatinut ulkopuolista rahoitusta eika tutkimuslupaa.

Kuvaileva kirjallisuuskatsaus sopii hoitoty6n opiskelijoiden opinnaytetyén menetelmaksi,
koska nayttdon perustuva toiminta on sairaanhoidollisissa ymparistdissa arvostettua ja
edellytys hyvan potilashoidon toteutumiseksi. (Tuomi — Sarajarvi 2018: 138.)
Sairaanhoitajan on kaytdnnon hoitotydssa osattava etsia perusteluja paatoksilleen ja
toiminnalleen erilaisista tieteellista tutkimusperustaa hyodyntaen. Tama edellytys on
korostunut nayttéon perustuvan hoitotydn vaatimusten lisaantymisen johdosta.
Hoitotyontekija voi itse myods osallistua ulkopuolisen tahon tutkimustyéhon, olla
tutkimuksentekijand tai kohteena, jolloin tutkimusetiikan ymmartaminen on tarkeaa.
(Leino-Kilpi — Valimaki 2012: 360.)

Metropolia ammattikorkeakoulu on sitoutunut noudattamaan ammattikorkeakoulujen
opinnaytetdiden eettisid suosituksia (TENK 2012). Opinnaytetyontekijoilla on oikeus
laadukkaaseen ohjaukseen ja oppimiseen opinndytetyoprosessin ajan. Taman
opinnaytetydn teossa hyodynnettin ohjaavan opettajan tukea sekd laadullisten
menetelmien, kirjallisuuskatsauksen ja opinnaytety6prosessiin liittyvaa pajatarjontaa.
Opinnaytety6 edistaa opiskelijoiden asiantuntijuutta, ammatillista kasvua ja tydelama&an
sopeutumista. Ennen opinndytetyon toteutusta huolehdittin aiheeseen huolellisesta
perehtymisesta, selvitettiin tutkimusluvan tarve, ja tehtiin opinnaytetydsopimukset

ohjaajan kanssa. Tieteellisen kirjoittamisen kaytanteisiin, seka viittauksiin perehdyttiin
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plagioinnin valttamiseksi. Plagiointi eli luvaton aineiston lainaaminen tarkoittaa toisen

henkilon tuottaman sisallon vilpillista kayttéa ilman lahdetietoa. (ARENA 2020).

Tama opinnaytety noudattaa hyvaa tieteellista kaytantda ja eettisia ohjeita. Asioita, joita
tutkimusta tehdessa on syyta valttaa ovat plagiointi, keksityt tulokset, kritiikiton tulosten
pohdinta, tekaistu tai puutteellinen raportointi ja aiempien tutkimusten
huomioimattomuus. Epaeettinen toiminta, kuten vilppi, voi aiheuttaa haittoja tieteelliselle
tutkimukselle. (TENK 2012: 8-9.) Opinnaytety0 tarkistettiin Turnitin-plagiointiohjelman
avulla luvatta lainaamisen seka kopioinnin estamiseksi ja lahteet merkittiin Metropolian

ohjeiden mukaan.

7.3 Opinnaytetyon luotettavuuden pohdinta

Opinnaytetydn aiheen tarkeys nayttaytyy yhteiskunnallisesti ja siita hyotyvat seka
potilaat ettd hoitotydn ammattilaiset. (Kankkunen — Julkunen — Vehvildainen 2009: 176—
177). Aineiston analyysia tehdessa keskeisin vaihe on aineiston luokittelu ja tutkijan on
pystyttdva esittdmaan perusteet luokittelulle. Tutkimuksen pohdintaosuudessa
puolestaan on pystyttavad perustelemaan tutkimuksessa tehdyt paatelmat. Muiden
tutkijoiden tekemaa ty6ta tulee kunnioittaa. (TENK 2012: 6). Kaytettavat tutkimukset on
taulukoitu, joten niiden tuottama hyoty opinnaytetydn tuloksille on selkedsti nahtavissa.
Kahden tutkijan itsendinen aineiston luotettavuuden lapikaynti lisda opinnaytetydn
luotettavuutta. (Niela-Vilen — Kauhanen 2015: 28). Tulokset on kuvattu mahdollisimman

rehellisesti ja mitdan muuttamatta tai valikoimatta.

Kaytetyt tiedonhakumenetelmat, tutkimusaineistojen valintakriteerit sek& mahdolliset
tutkimusprosessin aikana ilmenneet haasteet on esitettava rehellisesti. (Hirsjarvi ym.
2003: 27-28.) Kuvailevassa Kkirjallisuuskatsauksessa aineisto tulisi arvioida laadun
osalta, argumentoinnin tulisi olla perusteltua ja prosessin tulisi olla johdonmukaisesti
toteutettu. Kuvailevaa kirjallisuuskatsausta on kritisoitu sen subjektiivisuudesta, mutta
menetelmdn vahvuutena ovat mahdollisuudet argumentointiin ja mahdollisuus rajata
aihe tarkempaa tarkastelua varten tarkastelu tiettyihin ndkdkulmiin. (Kangasniemi ym.
2013: 292) Kuvailevassa kirjallisuuskatsauksessa aineistoa rajataan
tutkimuskysymykseen perustaen. Tutkimusta toteutettaessa on olemassa riski, etta
tutkittava aineisto valikoituu vain omien mieltymyksien ja nédkdkulmien mukaan. Tutkija

valitsee sopivimmat aiheeseen liittyvat aineistot, eikd anna oman mielipiteensa vaikuttaa
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valintaan. Kuvailevassa katsauksessa on oltava riittavd maara kirjallisuutta

luotettavuuden osoittamiseksi. (Coughlan ym. 2013: 16).

Taman katsauksen aikana haettiin tutkimusaineistoa, joka vastasi mahdollisimman
tarkasti tutkimuskysymykseen. Kansainvélisten tietokantojen ja tutkimusaineiston kaytt6
seka ainestohaun toistaminen kaksi kertaa lisasi tulosten luotettavuutta. Hakusanojen
valinta tehtiin yhteisty6ssa Metropolian informaatikon kanssa, jotta saatiin tarkasti rajattu
ja arvioitu aineisto, joka vastasi tutkimuskysymykseen. Tekijoiden &idinkielen ollessa
suomi, oli vaarinymmarrysten riski englanninkielistd tutkimusaineistoa kaytettaessa
olemassa. Apuna kaytettiin sanakirjaa ja valitut tutkimukset luettiin useaan otteeseen.
Tekijoiden ensikertalaisuus ja kokemattomuus taman tutkimuksen teossa voivat myods

olla luotettavuutta heikentavia tekijoita.

7.4 Johtopaatokset ja jatkotutkimusehdotukset

Opinnaytetytsta saadut tulokset olivat yhtenevaisia aiempien tutkimuksien kanssa ja
tukevat Deci & Ryan:in itseohjautuvuusteoriaa. Autonomisen, eli sisé&syntyisen
motivaation merkitys tydssé jaksamiseen nousi vahvasi esille niin itseohjautuvuuden
kuin tyotyytyvaisyydenkin nakdkulmasta. Autonomisen motivaation parantamiseksi tulisi
mahdollistaa tydymparistossa psykologisten perustarpeiden tayttyminen. Organisaation
tarjoamalla tuella ja kannustavalla johdolla havaittiin olevan merkityksellinen rooli
nuorten tydntekijdiden tydhon sitoutumisen ja tyotyytyvaisyyden parantamiseksi. Nuoret
tyontekijdt  haastavat esimiehiddn aivan uudella tavalla, minka takia
organisaatiorakenteita olisi jatkossa tarkeda tarkastella ja muodostaa uudesta
nakokulmasta.  Tulokset puhuvat itseohjautuvien tiimien  hyddyllisyydesta.
Itseohjautuvissa tiimeissa tydskentelevat olivat tyytyvaisempia tydbhoénsa, mika heijastui
positiivisesti hoidon laatuun ja tehokkuuteen. Toiminnan tehokkuuden kasvaessa
itseohjautuvuuden taloudelliset hyddyt ovat kiistattomat. Tulokset osoittavat
itseohjautuvuuden tuovan hyoétyd niin yksilo-, tydyhteisd- kuin organisaatiotasolla.
Terveydenhuollon organisaatioiden tulisikin tulevaisuudessa viedad toimintaansa
itseohjautuvuuden suuntaan ja muodostaa itseohjautuvia tiimeja, seka tukea

itseohjautuvuutta myds yksilétasolla.

Sairaanhoitajien tyGhyvinvointi on aiheena ajankohtainen ja laajasti tutkittu. Tietoa
itseohjautuvuudesta ja sen vaikutuksista nuorten sairaanhoitajien tyéhyvinvointiin 16ytyy

kuitenkin vahaisesti. Jatkossa tulisi suunnata huomio erityisesti nuorten tyontekijéiden
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tyohyvinvointiin ja tutkia lisaa, olisiko itseohjautuvuus sopiva keino lahtea parantamaan
sitd. Katsauksessa todettiin, ettd hyva perehdytys, kannustava ilmapiiri, ammatillisten
tavoitteiden saavuttamisen mahdollistaminen, kohtuullisiksi mitoitetut tydtehtavét ja
henkilokohtaisten kehitystarpeiden arviointi paransi nuorten sairaanhoitajien luottamusta
kykyynsa selviytya tyon vaatimuksista. Organisaation positiivisten mekanismien avulla
voitin  motivoida uusia sairaanhoitajia pysymaan tydssaan, kun he tunnistivat
organisaatioon kuulumisen hyoédyt, joiden avulla heillda on erilaisia mahdollisuuksia
edistaa uraansa. Esimiestydskentelylla on merkittava rooli nuorten tyontekijoiden tytssa
jaksamisessa. Keinoja, joilla esimies voisi tukea nuoria sairaanhoitajia jaksamaan

paremmin tydssaan tulisi tarkastella jatkotutkimuksissa.

Tybvoiman sukupolven vaihdoksesta johtuen ehdotetaan jatkotutkimusten keskittyvan
nuorten tyohyvinvointia tukevaksi. Jatkossa olisi myds tarkeda tutkia, [6ytyyko
terveydenhuollon johtotehtéavissd tydskenteleviltd henkilGilta tarvittavaa tietoa ja
osaamista, jotta he pystyisivat omalla toiminnallaan edistdm&éan nuorten sairaanhoitajien
tydhyvinvointia seké tukemaan itseohjautuvaa tydtapaa. Jatkokehittamisehdotuksena
ehdotetaan tutkimusta, joka keskittyisi nimenomaan Suomessa toimiviin itseohjautuvaa
tiimityoskentelya hyddyntaviin organisaatioihin. Kotimainen tutkimustieto lisaisi
tietoisuutta itseohjautuvuudesta terveydenhuollon ammattilaisten keskuudessa.
Kaytannonkokemukset esimies- ja yksildtasolla antaisivat nakokulmia, joilla
itseohjautuvuutta voisi hyddyntdd ja kehittdd suomalaisissa terveydenhuollon

organisaatioissa.

7.5 Ammatillinen kasvu

Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden tulee hallita alansa perustiedot- ja taidot
seka tarvittava teoriatieto toimiakseen oman alansa asiantuntija tehtavissa. On
suositeltavaa seurata oman alan kehittymista ja osallistua sen edistamiseen. Tutkinnon
suorittaneilla on oltava edellytykset kehittdd omaa ammattitaitoaan ja oppimisen on

oltava jatkuvaa. (Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista 1129/2014 § 4.)

Sairaanhoitaja toimii ammatissaan hoitotydn asiantuntijana, joka toteuttaa ja kehittaa
terveyttd edistavaa ja sairauksia ehkaisevaa hoitoty6tad. Sairaanhoitaja tuo ammatillista
osaamistaan osaksi yhteiskunnallista paatoksentekoa. Ammatillista toimintaa ohjaavat
hoitotydn arvot, eettiset periaatteet seka voimassa oleva lainsdéadantt. Sairaanhoitajan
ammatti vaatii taitoa tehda eettisid ja ammatillisia paatoksia. Tyon tulee perustua

hoitotieteeseen ja paatoksenteon tukena hyddynnetddan monialaista teoreettista
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tietoperustaa. Ammatillisen osaamisen edellytyksend on ajantasaisen hoito- ja
ladketieteellisen, seka yhteiskunnallisen teoriatiedon hallinta. Tutkittua tietoa on osattava
hankkia ja arvioida kriittisesti, sek& soveltaa sitd kehittddkseen omaa ja tydyhteison

toimintaa. (Opetusministerid 2006.)

Opinnaytetydn aiheen muotoutuessa haluttiin tutkia ty6hyvinvointiin ja erityisesti
psyykkiseen hyvinvointiin  liittyvda ilmi6ta. Sairaanhoitajien tyGhyvinvointi ja
itseohjautuvuus  oli aiheena yhteiskunnallisesti ajankohtainen ja tekijoita
henkilokohtaisesti  kiinnostava. Aihe valittin oman osaamisen mukaisesti ja
yhteiskunnallinen hy6ty huomioonottaen. ltseohjautuvuus oli tekijoille uusi kasite. Vaikka
opinnaytetydén aloittaminen tuntui hypyltd tuntemattomaan, halusivat tekijat
kunnianhimoisina ja kehittymisintoisina ihmisin& ottaa tamé&n haasteen vastaan. Pian
huomattiin, ettd prosessista oli tulossa erittéin paljon paneutumista ja aikaa vaativaa.
Lukuisien tutkimusten parissa vietettyjen viikkojen paatteeksi tulokset saatiin kuitenkin
valmiiksi ja vastaus tutkimuskysymykseen oli muotoutunut. Ty6hyvinvoinnin ja ihmisen
psykologisten perustarpeiden tarkeys sairaanhoitajan ammatissa oli konkretisoitunut

tekijoille ihan uudella tavalla.

Sairaanhoitajalta vaaditaan tydssaan jatkuvaa osaamisen taydentamista seka kykya
soveltaa tutkimustietoon perustuvia menetelmia ammattia harjoittaessaan (Laki
terveydenhuollon ammattihenkilosta 559/1994 § 15). Taméa opinnaytety® oli molemmille
tekijoille ensimmainen tutkimustyo6 ja tutkimuksen valmistuminen oli merkittava saavutus.
Ammatillisen kasvun osalta todettiin, etté tekijoiden itseluottamus, tiedonhakutaidot seka
kriittiinen tiedon tarkastelukyky vahvistuivat. Tulevina sairaanhoitajina tekijat saivat
arvokasta kokemusta tutkimustyon tekemisestd sek& uusia nakokulmia tulevaa
tyoelamaa varten. Tydelamassa tekijat voivat soveltaa opinnaytetytssa tuotettua tietoa
ammattia harjoittaessaan ja omalla toiminnallaan edistaa koko tydyhteison
tyohyvinvointia. Lopputuloksena saatiin tuotettua eettisiin  ohjeisiin  perustuvan,
luotettavan, kansainvalisiin l&hteisiin nojaava laaja kirjallinen ty®, josta on toivottavasti

hyotyd myads lukijoille.
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sahkoisesti 388 sairaanhoitajalle,
joiden vastausprosentti oli 78,3 %.
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olleet tdissa korkeintaan kolme
vuotta. Vastaajien keski-ikd 27.43

vuotta, 91 % naisia.
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Kanadalaisia sairaanhoitajia.
Strukturoitu ~ haastattelu,  jonka
tulokset analysoitiin

rakenneyhtéalémallin avulla (SEM).

Tutkimus suoritettiin  neljassa eri
organisaatioyksikdssa
Alankomaissa. Lopullinen  otos
koostui 510 vastaajasta, joista suurin
osa (93%) oli naisia. lk&haarukka
vastanneiden kesken oli 17-69.
Tutkimusaineisto kerattiin
kaksiosaisella kyselylomakkeella.
kasitteli

Ensimmainen osa

vaesttrakenteen ominaisuuksia,

kuten ik&, sukupuoli, hoitotyon

vuosien lukumaara, koulutustaso ja

sairaanhoitajan itsetuntoa,
itseohjautuvuutta ja toimi
ennaltaehkaisevasti suhteessa

tyosta lahtemiseen.
Autonominen tydtapa ja
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tyosta suoriutumista.
vaatimukset vaikuttivat
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aiheuttivat ahdistusta,

psykosomaattisia oireita seka

heikkoa sitoutuneisuutta tyéhon.
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"merkityksellisen tyén”
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tyontekijoiden kokemusta tyon

merkityksellisyydesta.



6.
Burke, Debra; O'Hara,
Michele A.; Ditomassi,

Marianne; Palan Lopez,
Ruth; Journal of Nursing
Administration, Sep2019;
49(9): 411-417.

7.

Cheung, Christabel; Kim,
Bum Jung;
Ishikawa, Hisanori; Liu,

Lin; Ohwa, Mie; Sawada,
Yukiko; Lim, Hyo Yeon;
Choi,
Educational

Kim, Hye Young;
Young.

Gerontology,
May/Jun2018; 44(5/6):

289—300.

Assessment of Millennial
Nurses' Job Satisfaction and
Professional Practice Envi-

ronment

The effects of job autonomy
and job satisfaction on burn-
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for Japan and South Korea.

Tutkimuksen tarkoituksena oli
tarkastella yksil6llisten
tekijoiden, ammatti ympéaristdn
seka
yhteyttd. Tutkittu tieto

ymmarrysta

tydhyvinvoinnin  valista
lisda
nuorista
sairaanhoitajista ja  heidan
vaatimuksistaan tydelaman
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Tutkimuksen tarkoituksena oli
kerata tietoa tydn autonomian
ja tyotyytyvaisyyden
yhteydestéa tyéuupumukseen.
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tybajat. Toisessa osassa oli asteikot
"merkitykselliselle tyolle” ja
autonomialle.

Toissijainen analyysi vuonna 2017
keratysta datasta. Tutkimusaineisto
keréattiin  séhkopostitse lahetetylla
kyselylomakkeella. N=1006
sairaanhoitajaa vastasi kyselyyn,
josta lopulliseen analyysiin valittiin
825. Kyselyyn vastanneesta 375
(45%) oli syntynyt vuosina 1981-
1997. Vastanneiden keski-ika oli 29

vuotta.

Data kerattin Japanin ja Etela-
Korean pitkéaikais- ja
vanhustenhuollon tyontekijoilta.
Kyselyyn osallistui 1152 (keski-ika
39.1) ja 319 korealaista (keski-ik&
52.2.) Analyysimenetelmana oli

regressioanalyysi.

Potilasturvallisuus ja hoitotydn
laatu vaikuttavat merkityksellisesti
tydhyvinvointiin. Kannustava

johtamistyyli nousi tutkimuksessa

tyotyytyvaisyytta merkittavasti
tukevaksi tekijaksi.
Tutkimuksen mukaan

tydautonomian vahaisyys seka
heikko  tyotyytyvaisyys
tyossd uupumiseen. Nuoren ién

altistaa

sekd naimattomuuden osoitettiin
myds vaikuttavan merkittavasti

tybuupumuksen riskiin.
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Tutkimuksen tarkoituksena ol
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Tutkimuksen tarkoituksena oli
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Tutkimus toteutettiin

poikittaistutkimuksena kayttaen
kahta eri kyselylomaketta. Toinen
koski

autonomiaa,

itsechjautuvuutta ja
toinen
tyotyytyvaisyytta. Kysely toteutettiin
kotihoidossa tydskenteleville
rekisterdidyille

n=191.

sairaanhoitajille

Poikittaistutkimus toteutettiin
julkisessa sairaalassa Nigeriassa.
233

Kyselyyn vastasi

sairaanhoitajaa.

Itseohjautuvissa tiimeissa
tydskentelevat ovat tyytyvaisempia
tybhonsa. Itseohjautuvassa

tiimissa tyoskentelevat hoitajat

kokevat autonomian tunnetta

potilasty6ssa, mikd vaikuttaa
positiivisesti itseohjautuvuuden ja
tyéhyvinvoinnin véliseen

yhteyteen.

Tutkimus osoitti, ettd psykologiset

perustarpeet vaikuttavat
oleellisesti  tyontekijan  tyohon
sitoutumiseen, mika tukee

itseohjautuvuusteoriaa.



Alkuperaisilmaisut ja pelkistykset

Alkuperaisilmaisu

Specifically, participants who were younger, single,

and had lower levels on job autonomy and job satis-
faction were likely to experience high levels of burn-
out. 7

Those who had lower levels of job autonomy and job
satisfaction were likely to experience high levels of
burnout. 7

In order to increase the job autonomy of carework-
ers and enhance their ability to take responsibility
and effectively cope with job tasks and potential
challenges, professional self-determination among
careworkers should be promoted. 7

Increasing workplace motivation requires offering a
variety of educational opportunities and job training
programs aimed at upgrading job skills and improv-
ing service quality for careworkers and their clients.
7

Self-direction is positively related to nursing staff’s
job satisfaction. 8

registered nurses with a bachelor’s degree, a greater
sense of autonomy over patient care in self-directed

teams is positively related to job satisfaction. 8

Liite 2
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Suomennos
Erityisesti  osallistujat, jotka olivat nuorempia,
naimattomia ja kokivat tydn autonomian ja

tyotyytyvaisyyden alhaiseksi, karsivat todennékoisesti

uupumuksesta.
He, joila oli matalampi tydautonomian ja
tyotyytyvaisyyden taso, kokivat todennakdisemmin

tydssa uupumista.

Parantaakseen hoitotydntekijdiden ammatillista

autonomiaa seka kykya ottaa vastuuta ja selviytya

tehokkaasti  tyOtehtavistddn sekd&  mahdollisista

haasteista, tulisi edistéda hoitotydntekijoiden ammatillista

itseohjautuvuutta.
Ty6paikkamotivaation parantaminen edellyttaa
monenlaisien koulutusmahdollisuuksien ja

ty®harjoitteluohjelmien tarjoamista, joiden tavoitteena on
parantaa ammattitaitoa ja parantaa palvelunlaatua
hoitotydntekijoille ja heidan asiakkailleen.
Itseohjautuminen liittyy positiivisesti hoitohenkilokunnan
tyotyytyvaisyyteen.

tutkinnon suorittaneille rekisterdidyilla sairaanhoitajilla
tunne hoidossa

itsendisyyden potilaiden

Pelkistys

Nuori ikd4, naimattomuus sekd autonomian ja

tyotyytyvaisyyden alhaisuus, altistavat uupumukselle.

Matala autonomian ja tyOtyytyvaisyyden taso altistaa

tyduupumukselle.

Ammatillinen itseohjautuvuus lisda tydntekijan kykya
ottaa vastuuta ja selviytyd tehokkaasti tydtehtavistaan.

TyOpaikkamotivaation parantamiseksi, tulee

tyontekijoille tarjota mahdollisuus kouluttautua tyéssaan,
tavoitteena on

mink& parantaa ammattitaitoa ja

palvelunlaatua.

Itseohjautumisella on positiivinen yhteys
ty6hyvinvointiin.
Itsenaisyys potilastytssa liittyy positiivisesti

tydhyvinvointiin.



This implies that nursing staff in teams that have a
greater degree of self-direction are more satisfied
with their job than nursing staff in teams that are
self-directing to a lesser extent. 8

The association between self-direction and self-per-
ceived autonomy over patient care found in this
study implies that working in a self-directed team
enhances home-care nursing staff’s professional-
ism since autonomy is considered to be an essential

element of professionalism. 8

This study suggest that home-care organizations
should consider the use of self-directed teams as
this increases nursing staff’s job satisfaction and
may therefore help in retaining nursing staff in
homecare. 8

Findings demonstrate that supportive leadership is
the primary factor contributed to millennial nurses’
work satisfaction. 6

Consistenent with prior research, autonomy, team-
work, and work motivation contributed to millennial

nurse work satisfaction. 6

Liite 2
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itseohjautuvissa tiimeissa liittyy positiivisesti
tyOtyytyvaisyyteen.

Tama todistaa, ettd itseohjautuvissa tiimeisséa

tyoskentelevat hoitajat ovat tyytyvadisempia tyohonsa,
kuin hoitajat, jotka tyoskentelevét tiiimeissa, joissa
itseohjautuvuus on véhaisempaa.

Tutkimuksessa todettu yhteys itseohjautumisella ja
itsekoetulla autonomialla potilaiden hoidossa todistaa,
ettd itseohjautuvissa tiimeissa tyodskentely kohentaa

kotihoidon henkilokunnan ammattitaitoa, silla
autonomian  katsotaan olevan olennainen osa
ammattitaitoa.

Tutkimus viittaa, ettéd kotihoidon organisaatioiden tulisi
harkita itseohjautuvien tiimien kayttda parantaakseen
hoitohenkilokunnan tyotyytyvaisyytta ja taman myota
tydssa pysyvyytta kotihoidossa.

kannustava

Tutkimus osoittaa, ettd ensisijaisesti

johtajuus vaikuttaa milleniaalien tydhyvinvointiin.

Yhtenevésti aiempien tutkimusten kanssa, autonomia,
tiimityoskentely ja edesauttaa

milleniaalien tyotyytyvaisyytta.

tydmotivaatio

Itseohjautuvissa  tiimeissd  tydskentelevdt  ovat
tyytyvaisia tyéhonsa.
TyoOskentely itseohjautuvassa tiimissa  kohentaa

yksilétason ammattitaitoa.

Parantaakseen tydtyytyvaisyyttd ja tydssa pysyvyytta,
tulisi harkita itseohjautuvien tiimien kayttéa.

Kannustava johtamistyyli vaikuttaa ty6hyvinvointiin.

Autonomia, tiimitydskentely ja tydmotivaatio vaikuttaa

milleniaalien ty6tyytyvaisyyteen.



Our results suggest that perceived group autonomy
is indeed related to unity with others trough a rela-
tionship with individual autonomy. 5

By studying the relationship between three forms of
autonomy, our research seems to indicate that,
while autonomous teamwork seems to be gaining
popularity and is generally assumed to increase
workers’ meaningfulness in work, health care organ-
izations need to prioritize individual and profes-
sional autonomy over group autonomy. 5

Again, reasoning from the SDT, an individual’s com-
mitment to a career is self-directed and based on the
individual’s evaluation of his or her current status
and future prospects in the career. 9

Again, controlling for organizational tenure, the re-
sults show that basic psychological needs satisfac-
tion had a direct positive and significant predictive

relationship with career satisfaction. 9

For example, provision of opportunities for skill im-
provements, redesigning of jobs to enhance auton-
omy, and leader supportive behaviors such as pro-
vision of constructive feedback, rewarding of posi-
tive work behaviors, and demonstration of care can

increase needs satisfaction of nurses. 9
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Tuloksemme viittaavat, ettd koettu ryhmaautonomia
littyy ehdottomasti yhteiséllisyyteen muiden kanssa
suhteessa yksilon autonomiaan.
Tutkiessamme kolmen eri autonomian muotoa,
tutkimuksemme osoittavat, ettd ryhmdautonomia on

kasvattamassa suosiotaan ja on yleisesti oletettu sen

nostavan tyontekijoiden tyon merkityksellisyytta,
terveydenhuollon  organisaatioiden tulisi asettaa
etusijalle  yksil6- ja ammatilinen  autonomia

ryhm&autonomian sijaan.

SDT:n kannalta yksilén sitoutuminen uraansa on

itseohjattua ja perustuu yksildn arvioon hénen
nykyisesta tilanteestaan ja tulevaisuuden
mahdollisuuksiin urallaan.

Puolestaan hallitakseen organisaation
virassapysymisaikaa,  tulokset  osoittavat, etta

psykologisten perustarpeiden tayttymiselld oli suora

positivinen  ja  merkittdvd  ennakoiva  suhde
tyotyytyvaisyyteen.
Esimerkiksi, mahdollisuuksien tarjoaminen taitojen

parantamiseksi,  ty6paikojen  uudelleensuunnittelu

autonomian parantamiseksi ja esimiehen tuen

antaminen, kuten rakentavan palautteen antaminen,
palkitseminen hyvéstd kayttaytymisesta tydssa seka
havainnollistaminen saattaa

hoidon parantaa

sairaanhoitajien tarpeiden tyydytysta.

Koettu ryhmaautonomia vaikuttaa yhteiséllisyyteen

muiden kanssa.

Organisaatioiden tulisi asettaa yksilo- ja ammatillinen

autonomia etusijalle ryhmé&autonomian sijaan.

Urasitoutuneisuus on itseohjattua ja perustuu yksilén
arvioon hénen nykyisesta tilanteestaan ja tulevista

mahdollisuuksista urallaan.

Psykologisten perustarpeiden tayttymisellda on suora
positiivinen ja ennakoiva vaikutus tyotyytyvaisyyteen.

Esimiehen tuki, kuten rakentavan palautteen antaminen,
tyostéa palkitseminen ja hoidon havainnollistamien sek&
omien taitojen parantamiseen tarjotut mahdollisuudet ja
téiden uudelleensuunnittelu autonomian parantamiseksi

saattaa parantaa tarpeiden tyydytysta.



People are attracted to and are more committed to
situations in which their basic psychological needs
are satisfied, the results demonstrate that basic psy-
chological needs satisfaction is linked to more ca-
reer commitment. 9

Individual characteristics, such as gender, age and
maritation, did not, in turn, have a significant impact
on career commitment. 9

The findings highlight the influence of authentic
leaders on new nurses’ intentions to stay in their
current positions by building positive and support-
ive relationships that foster new graduate nurses’
identification with their leader and the organization.
3

These identifications increase new nurses’ confi-
dence in their ability to manage work-related chal-
lenges that result in positive outcomes in both new
graduate nurses and organization. 3

Authentic leaders can influence on new graduate
nurses’ organizational identification directly as well
as indirectly by creating working conditions that en-
courage openness and honesty, involving staff in
the decision-making process, and reinforcing posi-

tive organizational culture. 3
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Ihmiset ovat kiinnostuneita ja sitoutuneita tilanteisiin,
kun heidan psykologiset perustarpeet ovat tyydytetty,
tulokset osoittavat ettd psykologisten perustarpeiden
tayttymisella seka urasitoutuneisuuden valilla on yhteys.
Yksil6lliset ominaisuudet, kuten sukupuoli, ika ja
siviilisaaty eivat puolestaan vaikuttaneet merkittavasti
urasitoutuneisuuteen.
Positiivinen ja tyontekijoitd tukeva tyoilmapiiri tukee
uusien sairaanhoitajien samaistumista johtajaan ja

organisaatioon.

Samaistuminen organisaatioon kasvattaa uusien
sairaanhoitajien itsevarmuutta kasitella tyéhon liittyvia

haasteita.

Johtajatasolla voidaan vaikuttaa uusien sairaanhoitajien
organisaatioon samaistumiseen sekd suoraan etta
epasuorasti luomalla rohkaisevat tydolosuhteet, jotka
sisédltavat avoimen ilmapiirin  sek& rehellisyyden,
ottamalla henkilokunnan mukaan paatbkseentekoon ja

yllapitdmalla positiivista tyéilmapiiria.

Psykologisten perustarpeiden tayttymisen ja

urasitoutuneisuuden valilla on yhteys.

Yksilolliset ominaisuudet eivat vaikuttaneet

urasitoutuneisuuteen.

Positiivinen ja tukea tarjoava organisaatio tukee uusien
sairaanhoitajien tydyhteis66n samaistumista.

Itsevarmuus kasitella tyohon liittyvia haasteita kasvaa

organisaatioon samaistumisen tunteen avulla.

Rohkaiseva tydpaikka, jossa ollaan avoimia, rehellisia ja
henkilokunta otetaan mukaan paatoksentekoon yllapitaa

positiivista ilmapiiria.



New graduate nurses’ have reported that they prefer
critical care because they perceive it to be more
challenging and high pace with greater autonomy
and a smaller patient-to-nurse ratio. 3

Developing organizational identification in newcom-
ers is a valuable strategy to increase the confidence
in their ability to work effectively, especially in
stressful work environments. 3

Well-defined socilization activities can reduce new
nurses’ stress and promote confidence in their abil-
ity to overcome work challenges. 3

Such areas as mentoring and coaching of nurses
may guide the nurses in the behaviours that are nec-
essary and expected for autonomous practice from
them. 1

Participants who attained higher education tended
to have a greater degree of professional autonomy
in their jobs. 1

Nurses with higher levels of professional autonomy
tended to be satisfied with their work, were highly
committed, and remained as nurses who performed
well. 1

This may be explained by the fact that in a non-re-
strictive work environment, nurses have full control
over their professional nursing role and were able to

fully implement their nursing skills and knowledge
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Uudet sairaanhoitajat pitdvat akuuttihoidon yksikéita
sila ne ovat

parempina tyoskentelyn kannalta,

haastavampia, itsendisempia ja riittavasti henkilékuntaa.
Kehittdmalla organisaatioon samaistumista uusilla

sairaanhoitajilla voidaan lisatéa heidan itsevarmuuttaan

tyoskennella tehokkaasti erityisesti stressaavissa
olosuhteissa.
Hyvin  suunniteltu  ryhméayttdminen voi véhentaa

sairaanhoitajien  kokemaa  stressia ja lisata

itsevarmuutta selvittda haasteet tydssa.

Osa-alueet, kuten mentorointi ja valmentaminen voivat

ohjata sairaanhoitajia kayttaytymisessa, joka on
valttdmatonta ja odotettua itsendisessa
vastaanottotoiminnassa.

Osallistujilla, joilla oli korkeampi koulutustaso, oli

suurempi autonomia ty6honsa.

Suuremman ammatillisen itsendisyyden omaavat

sairaanhoitajat olivat tyytyvaisempia tyohonsa, olivat
todella sitoutuneita ja tekivat tydnsa hyvin.

Rajoittamaton  tydympéristd  edesauttaa  hoitajia
saamaan tayden kontrollin ty6rooliinsa ja kayttdmaan
mika vaikuttaa

osaamistaan, positiivisisesti

tyotyytyvaisyyteen.

Akuuttihoitoty6ta

itsendisempind ja henkiléston

pidettiin haastavampina,

riittdvyys oli hyvalla

tasolla.

Sairaanhoitajien itsevarmuus kasvaa tyopaikalla, johon

he kokevat samaistuvansa.

Ryhmayttdminen vahentd& sairaanhoitajien kokemaa

stressia ja lisad itsevarmuutta tyossa.

Mentorointi  ja  valmentava  esimiestyd  ohjaa

sairaanhoitajia itsenaisessa vastaanottotoiminnassa.

Korkeampi  koulutustaso  vaikuttaa  positiivisesti

autonomiseen tydskentelytapaan.

Autonomia parantaa tyotyytyvaisyytta, sitoutuneisuutta

ja tydssa suoriutumista.

Kontrollin  tunne ja osaamisen kaytté omassa

tybtehtavassa edesauttaa tyotyytyvaisyytta.



which contributed to their sense of fulfilment and
satisfaction to their jobs. 1

As professional nursing autonomy influences job
outcomes in nurses, nurse leaders and managers
are strategically positioned to enhance autonomy in
practicing nurses which leads to satisfaction and
positive outcomes in patients and patient care. 1
Clarifying staff nurses' role and job description dur-
ing the orientation programme may guide nurses in
the performance of their nursing practice. 1

Nursing education were found to predict profes-
sional autonomy in nurses, professional enrichment
and education such as formal continuing education,
seminar and updates, and providing an environment
that encourages nurses to ask and to inquire can en-
hance their clinical knowledge and competence. 1
Work environments in which employees have oppor-
tunities to discuss meaningful experiences with su-
pervisors and colleagues appear to promote a sense
of connectedness at work. 4

Either directly (e.g. through conflicting relationships
with colleagues) or indirectly (e.g. through working
conditions that prevent employees from engaging in
social interactions), job demands appear to promote

feelings of loneliness and isolation at work. 4
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Ammatillinen autonomia vaikuttaa tyotuloksiin, joten
johtotason on parannettava autonomiaa tyontekijoissa,
joka vaikuttaa positiivisesti potilaisiin ja hoitotydhon.

Tyontekijoiden roolin ja tehtavankuvauksen
selventdminen orientaatiovaiheessa saattaa auttaa
vastaanottoty0ssa.

vaikuttavan

Sairaanhoitajakoulutuksen  huomattiin

itseohjautuvuuteen,  voimaantumiseen ja  jatko-

koulutukseen, kuten seminaareihin, ja o0saamisen
paivittdmiseen ja odottaa rohkaisevaa ymparistoa, jossa
uskalletaan tiedustella kliinisid taitoja ja patevyytta
lisdavia keinoja.

Tydympéristot, joissa tyontekij6illa on mahdollisuus
keskustella mielekkaista kokemuksista esimiesten ja
kollegoidensa kanssa, nayttavat edistavan
yhteisdéllisyyden tunnetta tydssa

Tilanteet, jotka joko suoraan (esim. Ristiriitaisissa
suhteissa kollegoidensa kanssa) tai epasuorasti (esim.
Tyo6olojen kautta), estavat tyontekijoitd harjoittamasta
sosiaalista edistavan

kanssakaymista  nayttavat

yksinaisyyden ja eristyneisyyden tunnetta tydssa.

Autonomia vaikuttaa positiivisesti potilastyohon.

Selked rooli ja ty6tehtdvan kuvaus voi auttaa hoitajia
vastaanottoty6ssa.

Pohjakoulutus on merkittava tekija itseohjautuvuuden,
jatkokoulutus-halukkuuden ja oman ammattipatevyyden

yllapidossa.

Avoin ja keskusteleva tydyhteisd nayttdd edistavan

yhteisdllisyyden tunnetta tydpaikalla.

Ristiriitaiset yhteistyotilanteet seka tilanteet, joissa

sosiaalinen  kanssakdyminen  puuttuu  nayttavat

edistdvan yksinaisyyden ja eristyneisyyden tunnetta

tydssa.



When employees’ psychological needs are satisfied,
they can more fully internalize their work experi-
ences. As a result, their work becomes congruent
with their personal values and interests (autono-
mous motivation). 4

When psychological needs are frustrated by work
environment factors (e.g. work overload limits goal
achievement, resulting in feelings of incompetence
and inadequacy), employees may attempt to satisfy
their unfulfilled needs using other external sources
(e.g. obtain the supervisor's approval and recogni-
tion) in order to compensate. 4

When employees freely engage in their work out of
a sense of pleasure and choice (autonomous moti-
vation), they feel more vigorous at work (work en-
gagement) and accomplish their tasks better (job
performance). 4

Controlled motivation is particularly harmful for em-
ployee functioning. It not only makes employees
more vulnerable to significant psychological costs
(symptoms of psychological distress and psychoso-
matic complaints), it also prevents employees from
enjoying positive psychological and professional
experiences (work engagement and job perfor-

mance). 4
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Kun tydntekijoiden psykologiset tarpeet tyydytetaan, he
voivat sisdistaa tyokokemuksensa paremmin. Taméan
seurauksena heiddn tydstdadn tulee yhtenevainen
heidan henkilékohtaisten arvojensa ja etujensa kanssa
(itsenéinen motivaatio).
Kun tyéymparistotekijat turhauttavat tyontekijaéd (esim.
Tyon ylikuormitus rajoittaa tavoitteen saavuttamista,
mika

johtaa epapéatevyyden ja riittmattomyyden

tunteisiin),  tydntekijat  voivat yrittdad tyydyttéaa
tayttamattomat tarpeensa kayttamalla muita ulkoisia
lahteitd (esim. hankkimalla johtajatason hyvaksyntaa
korvaukseksi).

Kun tydntekijat harjoittavat vapaasti tyotdan mielihyvan
ja vapaaehtoisuuden (autonomia) vuoksi, he tuntevat
olonsa voimaantuneeksi tydssa (tydhon sitoutuminen) ja
hoitavat tehtdvénsa paremmin (tyon suorituskyky).
Kontrolloitu  motivaatio on  erityisen haitallista
tyontekijdiden toiminnalle, se ei vain tee tyontekijoista
alttimpia merkittaville psykologisille kustannuksille
(psykologisen ahdistuksen oireet ja psykosomaattiset
valitukset), se myfs estaa tyodntekijoitd nauttimasta
positiivisista

psykologisista ja ammatillisista

kokemuksista  (ty6hon  osallistuminen ja  tydn

suorituskyky).

Psykologisten perustarpeiden taytyttya, tyokokemukset

on helpompi siséistdd, jolloin tydn arvot ja

henkildkohtaiset arvot ovat yhtenevia.

Psykologisten perustarpeiden on taytyttava tydssa, jottei
tyontekija lahde hakemaan tyydytystd muista ulkoisista
lahteista, kuten johtajatason hyvaksynnasta.

Ty6n vapaaehtoisuus johtaa voimaantumiseen tydssa ja

tyon suorituskyky paranee.

Ulkoinen  motivaatio  altistaa  ahdistukselle ja

psykosomaattisille  oireille sekd estdd tydhon

sitoutumista ja suorituskykya.



Autonomous motivation relates to positive out-
comes only (work engagement and job perfor-
mance), whereas controlled motivation limits these
positive outcomes and promotes negative ones
(psychological distress and psychosomatic com-
plaints). 4

Organizations can play a key role in shaping em-
ployees' psychological and motivational experi-
ences at work, resulting consequently in a healthy,
engaged and high-performing workforce. 4

High levels of freedom and autonomy in scheduling
activities, making decisions, and solving problems
stimulates internalization and integration, which in
turn facilitates organizational attachment and job
satisfaction while reducing intent to quit. 2

A self-determined individual performs a task with
satisfaction because his or her behavior is regulated
by pure pleasure and not by external interest. 2

A supportive work environment that is able to
satisfy employees’ psychological needs for esteem,
approval, and competence leads to an integration of
organizational rules, values, and objectives, thus
strengthening the employees’ social identity and

promoting self-determined work motivation. 2
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Sisasyntyinen motivaatio liittyy vain positiivisiin tuloksiin
(tydhon sitoutuminen ja tydn suorituskyky), kun taas
ulkoinen motivaatio rajoittaa positiivisia tekijoitd ja
edesauttaa negatiivisia (psykologinen turhautuminen ja

psykosomaattiset oireet).

Organisaatioilla on mahdollisuus muokata tyéntekijéiden
psykologisia ja motivaatioon liittyvia kokemuksia t6issa,
jolla saadaan tulokseksi terveitd, sitoutuneita ja
korkeasti suoriutuvia tyontekijoita.

Korkea vapauden ja autonomian tunne
paatdksenteossa ja ongelmanratkaisussa voimistaa
sisdistamistd ja samaistumista, mika vaikuttaa
organisaatioon kiinnittymiseen, tyOtyytyvaisyyteen ja
haluun lopettaa.

Itseohjautuva yksilo suorittaa tehtavansa tyytyvaisena,
kun hanen toimintamallinsa léhtee omasta ilosta eika
ulkopuolisesta yllykkeesta.

Tukea antava tydympaérist0, joka kykenee tyydyttdmaan
tydntekijoiden psykologiset perustarpeet seké vahvistaa
tyontekijin sosiaalista identiteettia ja mahdollistaa

sisdsyntyista motivaatiota, luo arvostuksen,

sitoutuneisuuden johtavat yhdenmukaisuuteen

organisaation sdanttjen, arvojen ja tavoitteiden kanssa.

Sisasyntyinen motivaatio parantaa tydhon sitoutumista ja
suorituskykyd, kun taas ulkoinen motivaatio edesauttaa
aiheuttaa

psykologista turhautumista ja

psykosomaattisia oireita.

Tyontekijdiden terveyteen, sitoutuneisuuteen ja tydsta

suoriutumiseen vaikuttaa organisaatio.

Vapauden ja autonomian tuntemukset tydntekijalla
vahvistaa organisaatioon kiinnittymista, tytyytyvaisyytta
ja pienentaa halua lahteé tyosta.

Itseohjautuva yksild suorittaa tehtédvansa tyytyvaisena,

kun hanen toimintamallinsa lahtee omasta ilosta

TyOymparisto, joka kykenee tyydyttdmaan tydntekijéiden
psykologiset perustarpeet sekd vahvistaa tydntekijan
sosiaalista identiteettid ja autonomiaa, tukee tydntekijan
yhdenmukaisuutta organisaation arvojen ja tavoitteiden

kanssa.



When an employee is autonomously motivated in
pursuing organizational goals, he or she will be less
inclined to leave the work setting. 2

Autonomy is an important psychological need that
must be met to foster the identification and integra-

tion of appropriate behavioral regulation. 2

When an employee is autonomously motivated in
pursuing organizational goals, he or she will be less
inclined to leave the work setting. 2

Rotational changes in staff positions and responsi-
bilities could be considered as alternative solutions
to excite nurses’ interest for work and achieve a
more self-determined work motivation. 2

When a nurse’s intrinsic motivation is not sustaina-
ble and has not been active for a prolonged period
of time, then there may be negative individual and
organisational outcomes. 2

Such nurses are more likely to experience psycho-
logical distress if they concentrate only on external
factors and the consequences of their activities,
without deriving any satisfaction of their (higher)

psychological needs through their work. 2
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Kun tyontekija on sisaisesti motivoitunut harjoittaessaan
organisaation tavoitteita, hén pysyy todennakéisemmin
tydssaan.
Autonomia on tarkea psykologinen tarve, joka on
tarkoituksenmukaisen

taytettava tunnistamisen ja

samaistumisen edistédmiseksi kayttaytymisen
saatelyssa.
Autonomisesti motivoitunut organisaation tavoitteita

toteuttava tyontekija lahtee epéatodennékdisemmin
tydpaikasta.

Tyodnkierto ja vastuullisuus voidaan nahda vaihtoehtona
innostusta

herattdd sairaanhoitajien ja saavuttaa

itseohjautuva tydmotivaatio.

Sairaanhoitajan motivaation ollessa passiivista, voi siité

seurata negatiivisia yksilollisia ja organisatorisia

tuloksia.

Hoitajat, jotka keskittyvét ulkoisiin tekijoihin ja tekojensa

seurauksiin, eivatkd saa tyydytysta psykologisille

perustarpeilleen tydn kautta, kokevat

todennakdisemmin ahdistusta.

Sisdinen motivaatio edesauttaa tydssa pysymista

Autonomia on tarkea psykologinen perustarve

kayttaytymisen saatelyssa.

Autonomisesti motivoitunut organisaation tavoitteita

toteuttava tyontekija lahtee epatodenndkdisemmin
tyopaikasta.
Tydnkierto ja vastuullisuus voidaan néahda vaihtoehtona

saavuttaa itseohjautuva tydmotivaatio.

Sairaanhoitajan siséisen motivaation kayttd on oltava
aktiivista, jotta valtytdan negatiivisilta ja organisatorisilta

vaikutuksilta.

Ulkoisesti motivoituneet hoitajat eivat saa tyydytysta

psykologisille perustarpeilleen, josta seuraa ahdistusta.



Aineiston analyysikehys

Alkuperaisilmaisu

(suomennos)

Pelkistys

Ryhmittely
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Alakategoria

Ylakategoria

Paaluokka

Tutkimuksessa todettu

yhteys itseohjautumisella
ja itsekoetulla
autonomialla  potilaiden
hoidossa todistaa, etta

itseohjautuvissa tiimeissa

tydskentely kohentaa
kotihoidon henkilékunnan
ammattitaitoa, silla
autonomian katsotaan

olevan olennainen osa

ammattitaitoa. 8

Tydskentely
itseohjautuvassa
tiimissa kohentaa
yksilétason

ammattitaitoa.

Suorituskykyyn
vaikuttavat tekijat

Itseohjautuvat tiimit

Hoidon laatu

Itseohjautuvuuden
vaikutus
tydhyvinvointiin

Parantaakseen
hoitotydntekijoiden
ammatillista autonomiaa
seka kykya ottaa vastuuta
ja selviytyd tehokkaasti

tyotehtavistéaén seka
mahdollisista haasteista,
tulisi edistaa

hoitotydntekijéiden

Ammatillinen
itseohjautuvuus lisda
tyontekijan kykya ottaa
vastuuta ja selviytya
tehokkaasti
tyOtehtavistaén.

Potilastython
vaikuttavat tekijat

Yksilon vastuunotto

Tehokkuus tydssa

Hoidon laatu




ammatillista
itseohjautuvuutta. 7

Tydpaikkamotivaation
parantaminen  edellyttaa
monenlaisien
koulutusmahdollisuuksien
ja tyoharjoitteluohjelmien
tarjoamista, joiden
tavoitteena on parantaa
henkilokunnan
ammattitaitoa ja potilaiden
palvelunlaatua. 7

Ammatillinen autonomia
vaikuttaa tyodtuloksiin,
joten johtotason on

parannettava autonomiaa
tyontekijoissa, joka
vaikuttaa positiivisesti
potilaisiin ja hoitotyéhon.
1

SDT:n kannalta yksilon
sitoutuminen uraansa on
itseohjattua ja perustuu
yksilén arvioon hé&nen
nykyisesta tilanteestaan ja
tulevaisuuden
mahdollisuuksiin urallaan.
9

Tydpaikkamotivaation

parantamiseksi, tulee
tydntekijoille tarjota
mahdollisuus

kouluttautua tydssaan,

minka tavoitteena on
parantaa ammattitaitoa
ja palvelunlaatua.

Autonomia vaikuttaa
positiivisesti

potilastydhdn.

Johtotaso voi vaikuttaa
tyontekijéiden
autonomiaa

Urasitoutuneisuus  on
itseohjattua ja perustuu
yksilén arvioon héanen
nykyisestéa tilanteestaan

ja tulevista
mahdollisuuksista
urallaan.

Potilasty6hon
vaikuttavat tekijat

Potilastython
vaikuttaat tekijat

Tydssa pysyminen
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Motivaatio
Kouluttautumismahdollisuudet
Ammattitaidon parantaminen

Palvelunlaadun parantaminen

Autonomian
vaikutukset

positiiviset

Yksilon mahdollisuudet uralla

Hoidon laatu

Hoidon laatu

Urasitoutuneisuus



Kotihoidon
organisaatioiden tulisi
harkita itseohjautuvien
tiimien kayttoa
parantaakseen

hoitohenkilékunnan
tyotyytyvaisyytta ja taméan
myota tydssa pysyvyytta
kotihoidossa. 8

Ihmiset ovat
kiinnostuneita ja
sitoututuneita tilanteisiin,
kun heidéan psykologiset

perustarpeet ovat
tyydytetty, tulokset
osoittavat etta
psykologisten
perustarpeiden tarpeiden
tyydytyksella seka
urasitoutuneisuuden
valilla on yhteys. 9
Puolestaan hallitakseen
organisaation
virassapysymisaikaa,
tulokset osoittavat, etta
psykologisten
perustarpeiden
tayttymisella oli suora

positiivinen ja merkittava

Parantaakseen
tyodtyytyvaisyytta ja
tydssa pysyvyytta, tulisi
harkita itseohjautuvien
tiimien kayttoa.

Psykologisten
perustarpeiden
tayttymisella on yhteys
tydhon
kiinnostuneisuuteen ja
urasitoutuneisuuteen.

Psykologisten
perustarpeiden
tayttymiselld on suora
positiivinen ja ennakoiva
vaikutus
tyodtyytyvaisyyteen.

Tyotyytyvaisyys

Tyotyytyvaisyys

Yksilon tarpeet
tyotyytyvaisyys
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Itseohjautuvat tiimit

Psykologiset perustarpeet

Urasitoutuneisuus

Kiinnostus ty6ta kohtaan

ja | Tyotyytyvaisyyteen
tekijat

vaikuttavat

Urasitoutuneisuus

Urasitoutuneisuus

Urasitoutuneisuus



ennakoiva suhde
tydtyytyvaisyyteen. 9

Korkea vapauden ja
autonomian tunne
paatdksenteossa ja

ongelmanratkaisussa
voimistaa sisaistamista ja
samaistumista, mika
vaikuttaa organisaatioon
kiinnittymiseen,
tyotyytyvaisyyteen ja
haluun lopettaa. 2

Suuremman ammatillisen
itsendisyyden omaavat
sairaanhoitajat olivat
tyytyvaisempia tyéhonsa,
olivat todella sitoutuneita
jatekivat tydnséa hyvin. 1

Samaistuminen
organisaatioon kasvattaa

positiivisesti uusien
sairaanhoitajien
itsevarmuutta kasitella

tydhon liittyvid haasteita ja
on hyodyllista myos
organisaatiolle. 3

Korkea vapauden ja
autonomian tunne
paatdksenteossa ja

ongelmanratkaisussa
voimistaa sisaistamista
ja samaistumista, mika
vaikuttaa organisaatioon
kiinnittymiseen,
tyotyytyvaisyyteen ja
haluun lopettaa.

Autonomia parantaa
tyotyytyvaisyytta,
sitoutuneisuutta ja

tydssa suoriutumista.

Samaistuminen
organisaatioon
kasvattaa
sairaanhoitajien
itsevarmuutta kasitella
tydhon liittyvia
haasteita.

uusien

Autonomia vaikutti
positiviisesti tydohon
sitoutumiseen

Autonomian
vaikutukset tyohon
sitoutumiseen

Iltsevarmuus

Haasteet

Organisaatioon
sitoutuminen
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TyoOtyytyvaisyys Urasitoutuneisuus

Tydssa pysyminen

Ty6hon sitoutuminen Urasitoutuneisuus

Suorituskyky

Itsetunnon
vahvistuminen

Samaistumisen vaikutukset uuteen
sairaanhoitajaan



Kehittamalla
organisaatioon

samaistumista uusilla
sairaanhoitajilla  voidaan
lisata heidan

itsevarmuuttaan
tyoskennella tehokkaasti
erityisesti  stressaavissa
olosuhteissa. 3

Hyvin suunniteltu
ryhmayttdminen VOoi
véhentaa sairaanhoitajien
kokemaa stressia ja lisata
itsevarmuutta selvittaa
haasteet tyossa. 3

voidaan
uusien

Johtajatasolla
vaikuttaa
sairaanhoitajien
organisaatioon
samaistumiseen seka
suoraan ettd epdasuorasti

luomalla rohkaisevat
tydolosuhteet, jotka
sisaltavat avoimen
ilmapiirin seka
rehellisyyden, ottamalla
henkilokunnan mukaan

paatéksentekoon ja
yllapitamalla  positiivista
tydilmapiiria. 3

Sairaanhoitajien
itsevarmuus kasvaa
tydpaikalla, johon he
kokevat samaistuvansa

Ryhmayttaminen
véhentaa
sairaanhoitajien
kokemaa stressia ja
lisaa itsevarmuutta
tydssa

Johtajatasolla voidaan
vaikuttaa uusien
sairaanhoitajien
organisaatioon
samaistumiseen  seka
suoraan ettd epasuorasti

luomalla rohkaisevat
tydolosuhteet, jotka
sisaltavat avoimen
ilmapiirin seka

rehellisyyden, ottamalla
henkilékunnan mukaan
paatdksentekoon ja
yllapitamalla positiivista
tydilmapiiria.

Samaistumisen
kokemukset
positiivisena
tekijana

Perehdytys

Samaistumisen
kokemukset
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Organisaation
yksilén
parantaminen

Negatiivisten
vahentaminen

Tybolosuhteet
IImapiiri
Positiivisuus

pPaatoksenteon jakaminen

kehittaminen,
suorituskyvyn

seurausten

Itsetunnon
vahvistuminen

Itsetunnon
vahvistuminen

Organisaation tuki

Itseohjautuvuuteen
vaikuttavat tekijat



Positiivinen ja
tyontekijoita tukeva
tyoilmapiiri tukee uusien
sairaanhoitajien
samaistumista johtajaan ja
organisaatioon. 3

Johtajatasolla voidaan
vaikuttaa uusien
sairaanhoitajien
organisaatioon
samaistumiseen seka

suoraan ettd epdasuorasti

luomalla rohkaisevat
tydolosuhteet, jotka
sisaltavat avoimen
ilmapiirin seka
rehellisyyden, ottamalla
henkildkunnan mukaan

paatéksentekoon ja

yllapitamalla  positiivista
tyoilmapiiria. 3

Osa-alueet, kuten
mentorointi ja
valmentaminen voivat
ohjata sairaanhoitajia

kayttaytymisessa, joka on
vélttamatonta ja odotettua
itsendisessa

vastaanottotoiminnassa. 1

Positiivinen ja tukea Samaistumisen
tarjoava organisaatio = kokemukset
tukee uusien

sairaanhoitajien
tydyhteis6on
samaistumista.

Rohkaiseva tydpaikka, | Samaistumisen
jossa ollaan avoimia, | kokemukset
rehellisia ja

henkildkunta otetaan

mukaan

paatdksentekoon

yllapitaa positiivista

ilmapiiria.

Mentorointi ja Perehdytys

valmentava esimiestyd
ohjaa sairaanhoitajia
itsendisessé

vastaanottotoiminnassa.
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Organisaatioon kiinnittyminen

uuden
tydhon

IImapiirin vaikutus
sairaanhoitajan
samaistumiseen

Mentorointi

Itseohjautuvuuden edistaminen

Organisaation tuki

Organisaation tuki

Organisaation tuki



Tutkiessamme kolmen eri

autonomian muotoa,
tutkimuksemme

osoittavat, etta
ryhmé&autonomia on

kasvattamassa suosiotaan
ja on yleisesti oletettu sen
nostavan tydntekijdiden
tyén  merkityksellisyytta,
terveydenhuollon
organisaatioiden tulisi
asettaa etusijalle yksilo- ja
ammatillinen  autonomia
ryhmé&autonomian sijaan.
5

Esimerkiksi,
mahdollisuuksien
tarjoaminen
parantamiseksi,
tydpaikojen
uudelleensuunnittelu
autonomian
parantamiseksi ja
esimiehen tukeva kaytos,
kuten rakentavan
palautteen antaminen,
palkitseminen hyvéasta

taitojen

kayttaytymisesta tydssa
seka hoidon
havainnollistaminen

saattaa parantaa

sairaanhoitajien tarpeiden
tyydytysta. 9
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Organisaatioiden tulisi | Autonomia Yksildautonomia Organisaation tuki
asettaa yksild- ja

ammatillinen autonomia . )

etusijalle Ammatillinen autonomia

ryhmé&autonomian

sijaan.

Esimiehen tuki, kuten Esimiestydskentely = Esimiehen tuki Organisaation tuki
rakentavan palautteen

antaminen, tydsta

palkitseminen ja hoidon Palautteen antaminen

havainnollistamien seka
omien taitojen
parantamiseen tarjotut
mahdollisuudet ja téiden
uudelleensuunnittelu

Koulutusmahdollisuudet

Autonomian lisdantyminen

autonomian
parantamiseksi saattaa
parantaa tarpeiden
tyydytysta.



Organisaatioilla on
mahdollisuus muokata
tydntekijéiden

psykologisia ja
motivaatioon liittyvia
kokemuksia tdissa, jolla

saadaan tulokseksi
terveitd, sitoutuneita ja
korkeasti suoriutuvia

tyontekijoita. 4

Tutkimus osoittaa, etta
ensisijaisesti kannustava
johtajuus vaikuttaa

milleniaalien
tydhyvinvointiin. 6

Itseohjautuva yksilo
suorittaa tehtavanséa
tyytyvaisend, kun héanen

toimintamallinsa lahtee
omasta ilosta eika
ulkopuolisesta
yllykkeesta. 2

Yhtenevasti aiempien
tutkimusten kanssa,
autonomia,
tiimityoskentely ja

tydmotivaatio edesauttaa

Organisaatioilla on
mahdollisuus muokata
tydntekijéiden

psykologisia ja
motivaatioon liittyvia
kokemuksia tbdissa, jolla

saadaan tulokseksi
terveitd, sitoutuneita ja
korkeasti suoriutuvia
tyontekijoita.
Kannustava
johtamistyyli vaikuttaa

tydhyvinvointiin.

Tyonkierto ja
vastuullisuus  voidaan
nahda vaihtoehtona

heré&ttda sairaanhoitajien
innostusta ja saavuttaa
itseohjautuva
tydmotivaatio.

Autonomia,
tiimityoskentely ja
tydmotivaatio vaikuttaa
positiivisesti

Tydkokemusten
muokkaaminen

Johtamistyylin
vaikutukset

Tydympéariston
vaikutus
motivaatioon

Tyotyytyvaisyys
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Tyontekijéiden
terveys

Esimiehen tuki
edistajana

Motivaation laatu
Tehtavista suoriutuminen

Toimintamallit

Autonomia

Tiimityoskentely

suorituskyky

tyéhyvinvoinnin

ja | Organisaation tuki

Organisaation tuki

Motivaatio

Motivaatio



milleniaalien
tyotyytyvaisyytta. 6

Autonomisesti
motivoitunut

organisaation tavoitteita
toteuttava tyontekija
lahtee

epatodennakéisemmin
tyopaikasta. 2

Kun tydntekija on
sisdisesti motivoitunut
harjoittaessaan
organisaation tavoitteita,
han pysyy
todenndkdisemmin
tydssaan. 2

Hoitajat, jotka keskittyvat
ulkoisiin  tekijoihin  ja
tekojensa seurauksiin,
eivatkda saa tyydytysta
psykologisille
perustarpeilleen tydn
kautta, kokevat
todennékdisemmin
ahdistusta. 2

milleniaalien
tyotyytyvaisyyteen.

Autonomisesti
motivoitunut
organisaation tavoitteita
toteuttava tyontekija
lahtee
epatodennakéisemmin
tyopaikasta.

Siséinen motivaatio = Tydssa pysymiseen
edesauttaa tydssa vaikuttavat tekijat
pysymista

Amotivaation
negatiiviset
vaikutukset

Ulkoisesti motivoituneet
hoitajat eivat saa
tyydytysta
psykologisille
perustarpeilleen, josta
seuraa ahdistusta.

Tydssa pysymiseen
vaikuttavat tekijat
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Tydmotivaatio

Sisainen motivaatio

Sisainen motivaatio

Motivaation laadun vaikutus
sairaanhoitajan hyvinvointiin

Motivaatio

Motivaatio

Motivaatio



Sairaanhoitajan

motivaation ollessa
passiivista, Voi siita
seurata negatiivisia
yksiléllisia ja

organisatorisia tuloksia. 2

Erityisesti osallistujat,
jotka olivat nuorempia,
naimattomia ja kokivat
tyén autonomian ja
tydtyytyvaisyyden
alhaiseksi,

todennékdisesti
uupumuksesta. 7

karsivat

Yksilolliset

ominaisuuudet, kuten
sukupuoli, ika ja
siviilisaaty eivat
puolestaan  vaikuttaneet

merkittavasti
urasitoutuneisuuteen. 9

Tydympaéaristot, joissa
tydntekijoilla on
mahdollisuus keskustella
mielekkaista

kokemuksista esimiesten
ja kollegoiden kanssa,
nayttavat edistavan

Sairaanhoitajan sisadisen
motivaation kaytté on
oltava aktiivista, jotta
valtytédan negatiivisilta ja
organisatorisilta
vaikutuksilta.

Nuori ikd, naimattomuus

sekd autonomian ja
tyotyytyvaisyyden
alhaisuus, altistavat
uupumukselle.
Sukupuoli, ika,
siviilisaaty

Avoin ja keskusteleva
tydyhteiso nayttaa
edistavén

yhteisollisyyden
tunnetta tydpaikalla.

Amotivaation
negatiiviset
vaikutukset

Uupumukselle
altistavat tekijat

Urasitoutuneisuus

Kokemusten

jakaminen

Yhteenkuuluvuuden

tunne
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Motivaation laadun vaikutus
sairaanhoitajan hyvinvointiin

Motivaation laadun vaikutus

organisaatioon

Nuori ika
Naimattomuus

Matala autonomia

Yksilollisten ominaisuuksien

vaikuttavuus

Yhteisollisyys

Motivaatio

Yksilolliset
ominaisuudet

Yksilolliset
ominaisuudet

Yhteisollisyys

Psykologiset
perustarpeet
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yhteiséllisyyden tunnetta

toissé. 4

Tuloksemme viittaavat, = Koettu ryhmaautonomia | Tydyhteisd Ryhmaautonomia Yhteisollisyys
etta koettu | vaikuttaa

ryhmaautonomia liittyy | yhteisollisyyteen o

ehdottomasti muiden kanssa. Yhteisollisyys

yhteisollisyyteen muiden

kanssa suhteessa yksilon
autonomiaan. 5

Joko suoraan (esim. | Ristiriitaiset Yksinaisyytta ja | Konfliktit, eristaytyneisyys Yhteisollisyys
Ristiriitaisissa suhteissa | yhteistyotilanteet seka | eristyneisyytta

kollegoidensa kanssa) tai | tilanteet, joissa | aiheuttavat tekijat ) o o

epasuorasti (esim. | sosiaalinen Pahoinvointi tyéyhteis6ssa

Tybolojen kautta, jotka | kanssakdyminen

estavat tydntekijoéitd | puuttuu nayttavat

harjoittamasta sosiaalista | edistavan yksindisyyden

kanssakaymista) ja eristyneisyyden

tydpaikkavaatimukset tunnetta tyossa.

nayttavat edistavan

yksindisyyden ja

eristyneisyyden tunnetta

tyossa. 4

Tukea antava | Tydymparisto, joka Tyodn ja = Tydympariston positiivinen luonne @ Yhteisollisyys
tydymparisto, joka = kykenee tyydyttdmaan henkilékohtaisten

kykenee tyydyttamaan tyontekijoiden arvojen ja

tyontekijdiden psykologiset tavoitteiden

psykologiset perustarpeet perustarpeet seka yhtenevaisyys

seka vahvistaa tydntekijan = vahvistaa tyontekijan

sosiaalista identiteettia ja
mahdollistaa sisasyntyista

identiteettia
tukee

sosiaalista
ja autonomiaa,
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motivaatiota, luo | tyontekijan
arvostuksen, yhdenmukaisuutta
sitoutuneisuuden johtavat | organisaation arvojen ja
yhdenmukaisuuteen tavoitteiden kanssa.
organisaation saantdjen,
arvojen ja tavoitteiden
kanssa. 2
Yhtenevasti aiempien | Autonomia, Tyo6tyytyvaisyys Autonomia Yhteisollisyys
tutkimusten kanssa, | tiimitydskentely ja
autonomia, tydmotivaatio vaikuttaa L
tiimityoskentely ja  positiivisesti TiimityGskentely
tydmotivaatio edesauttaa | milleniaalien
mll!lenlaal]_t_an ) tyotyytyvaisyyteen. Tyémotivaatio
tyotyytyvaisyytta. 6
Kun tydymparistotekijat = Psykologisten Negatiiviset Riittamattomyyden tunne Ammattitaito
turhauttavat  tyontekijad perustarpeiden on seuraukset
(esim. Tyon ylikuormitus | taytyttava tydssa, jottei tayttyamattomista )
rajoittaa tavoitteen = tydntekija lahde tarpeista Turhautuminen
saavuttamista, mikd johtaa hakemaan tyydytysta
epapatevyyden ja | muista ulkoisista
riittdmattomyyden lahteista, kuten
tunteisiin), tyontekijat = johtajatason
voivat yrittdd tyydyttdd hyvaksynnasta.

tayttamattomat tarpeensa
kayttamalla muita ulkoisia
lahteita (esim. Hankkimalla
johtajatason hyvaksyntaa)
korvaukseksi. 4
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Rajoittamaton
tydymparistd edesauttaa
hoitajia saamaan tayden
kontrollin ty6rooliinsa ja
kayttamaan osaamistaan,
mika vaikuttaa
positiivisesti
tydtyytyvaisyyteen. 1

Kontrollin  tunne ja
osaamisen kayttod
omassa tydtehtavassa
edesauttaa

tyotyytyvaisyytta.

Autonominen
tyotapa parantaa
tyotyytyvaisyytta

Oman osaamisen kayttd, sisainen
kontrolli

Ammattitaito

Uudet sairaanhoitajat
pitavat akuuttihoidon
yksikdita parempina
tydskentelyn kannalta,

silla ne ovat haastavampia,
itsendisempia ja riittavasti
henkilokuntaa. 3

Akuuttihoitotydta
pidettiin haastavampina,
itsendisempina ja
henkil6ston riittavyys oli
hyvalla tasolla.

Ty6ymparisto

Ammattitaitoon vaikuttavat tekijat

Ammattitaito

Sairaanhoitajakoulutuksen
huomattiin vaikuttavan
itseohjautuvuuteen,
voimaantumiseen ja jatko-
koulutukseen, kuten
seminaareihin, ja
osaamisen paivittdmiseen
ja odottaa rohkaisevaa
ymparistoa, jossa
uskalletaan tiedustella
kliinisia taitoja ja
patevyytta lisdavia keinoja.
1

Pohjakoulutus on
merkittava tekija
itseohjautuvuuden,

jatkokoulutus-
halukkuuden ja oman
ammattipatevyyden
yllapidossa.

Tydympéristo

Pohjakoulutus

Tydympéariston vaikutus,

koulutuksen vaikutus

Ammattitaito
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Sairaanhoitajan sisdisen Sairaanhoitajan sisdaisen Autonomia Motivaation laatu Autonomia
motivaation kaytté on | motivaation kayttd on
oltava  aktiivista, jotta | oltava aktiivista, jotta
véltytdan negatiivisilta ja | valtytadn negatiivisilta ja
organisatorisilta organisaatiosilta
vaikutuksilta. 2 vaikutuksilta
tydhyvinvointiin.
Autonomia on tarked  Autonomia on tarked | Kayttaytymisen Autonomia Autonomia
psykologinen tarve, joka | psykologinen saately
on taytettava | perustarve
tarkoituksenmukaisen kayttaytymisen
tunnistamisen ja | saatelyssa.
samaistumisen
edistamiseksi
kayttaytymisen
saatelyssa. 2
Tama todistaa, ettd  Itseohjautuvissa Autonomian Itseohjautuvat tiimit Autonomia
itseohjautuvissa tiimeissa tiimeissa tydskentelevat @ positiiviset

tydskentelevat hoitajat
ovat tyytyvaisempia
tydhénsa, kuin hoitajat,
jotka tydskentelevéat
tilimeissa, joissa
itseohjautuvuus on
vahaisempaa. 8

ovat tyytyvaisia
tyohdnsa.

vaikutukset

Tyodtyytyvaisyys
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Kun tydntekijat | Tydon  vapaaehtoisuus | Autonomian Ty6hon sitoutuminen Autonomia
harjoittavat vapaasti | johtaa voimaantumiseen | vaikutus
tyotdan  mielihyvan ja | tydssa ja tydn | tyotyytyvaisyyteen .
vapaaehtoisuuden suorituskyky paranee. Vapaaehtoisuus
(autonomia) vuoksi, he
tuntevatolonsa
voimaantuneemmaksi
tydsséa (tyéhon
sitoutuminen) ja hoitavat
tehtavansa paremmin
(tydn suorituskyky). 4
Sisasyntyinen motivaatio | Sisasyntyinen Motivaation laatu ja Positiiviset vaikutukset, Autonomia
liittyy vain positiivisiin | motivaatio liittyy vain vaikutukset negatiiviset vaikutukset
tuloksiin (tydhon | positiivisiin tuloksiin = tyéntekijaan
sitoutuminen ja  tyon | (ty6hodn sitoutuminen ja
suorituskyky), kun taas | tyon suorituskyky), kun
ulkoinen motivaatio = taas ulkoinen motivaatio
rajoittaa positiivisia = rajoittaa positiivisia
tekijoita ja edesauttaa @ tekijoitd ja edesauttaa
negatiivisia (psykologinen | negatiivisia
turhautuminen ja | (psykologinen
psykosomaattiset oireet). turhautuminen ja
4 psykosomaattiset
oireet).
Osallistujilla, joilla  oli | Korkeampi koulutustaso | Autonomia Koulutustason vaikutus | Autonomia
korkeampi koulutustaso, | vaikuttaa positiivisesti autonomiaa
oli suurempi autonomia @ autonomiseen
tybhdnsa. 1 tydskentelytapaan.




Liite 3
16 (17)

Kontrolloitu motivaatio on | Ulkoinen motivaatio = Yksilén motivaation @Psykosomaattinen oireilu, Autonomia
erityisen haitallista | altistaa ahdistukselle ja laatu ahdistus, negatiiviset vaikutukset
tyontekijoiden toiminnalle, psykosomaattisille

se ei vain tee tyontekijoista | oireille seka estaa

alttiimpia merkittaville | tydhdn sitoutumista ja

pykologisille suorituskykya.

kustannuksille

(psykologisen

ahdistuksen oireet ja

psykosomaattiset

valitukset), se myds estaa

tyontekijoitda nauttimasta

positiivisista

psykologisista ja

ammatillisista

kokemuksista (tydhon

osallistuminen ja tyon

suorituskyky). 4

Tutkinnon  suorittaneilla | ltsenéisyys Tyotyytyvaisyys Itsendinen tydtapa Autonomia
rekisterdidyilla potilastydssa liittyy

sairaanhoitajilla positiivisesti . o
itsenaisyyden tunne | tyShyvinvointiin. Itseohjautuvat tiimit

potilaiden hoidossa

itseohjautuvissa tiimeissa

liittyy positiivisesti

tybdtyytyvaisyyteen. 8

Kun tyontekijéiden = Psykologisten Tydkokemusten Yhtenevaiset arvot Autonomia
psykologiset perustarpeet | perustarpeiden sisdistaminen

tyydytetaan, he voivat taytyttya,

sisaistaa tyokokemukset on

tyokokemuksensa helpompi sisdistaa,

paremmin. Téaman | jolloin tyén arvot ja
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seurauksena heidan
tydstdan tulee yhtendinen
heiddan henkilékohtaisten
arvojensa ja etujensa
kanssa (autonomia). 4

henkilékohtaiset
ovat yhtenevia.

arvot

He, joilla oli matalampi | Matala autonomian ja | Ty6éuupumuksen Matala autonomia Autonomia
tydautonomian ja | tydtyytyvaisyyden taso | kehittymiseen

tydtyytyvdisyyden  taso, @ altistaa vaikuttavat tekijat . )

kokivat tybuupumukselle. Negatiivinen vaikutus
todennakoisemmin tydssa ty6hyvinvointiin

uupumista. 7

Tydntekijoiden roolin ja | Selkea rooli ja Perehdytys Uuden sairaanhoitajan = Autonomia
tehtavankuvauksen tyotehtavan kuvaus voi henkilékohtaiset tarpeet

selventaminen auttaa hoitajia

orientaatiovaiheessa vastaanottotydssa.

saattaa auttaa

vastaanottotydssa. 1

Iltseohjautuminen liittyy | Itseohjautumisella  on | Hoitohenkildkunnan | Itseohjautuva tydtapa Autonomia

positiivisesti
hoitohenkilékunnan
tybdtyytyvaisyyteen. 8

positiivinen
tydhyvinvointiin.

yhteys

tydtyytyvaisyyteen
vaikuttavat tekijat
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TUTKIMUSKYSYMYS: Mita tiedetdan itseohjautuvuuden vaikutuksista tydhyvinvointiin?

Hakusanojen valinta: Sairaanhoitaj* Itseohjautuv* autonomia tyotyytyvaisyy* tyéhyvinvoin*

Nurs* new graduate nurse self-determination job satisfaction autonom*

Tietokantojen hakuléydokset
n=498

Medic 97

Medline 174

Cinahl 160

PubMEd 67

Manuaalinen haku 5

Hyvéksytty otsikon perusteella
n=42

Medic 12

Medline 8

Cinahl 16

PubMed 6

Manuaalinen haku 5

Hyvaksytty tiivistelman
perusteella n=18

Medic 0

Medline 6

Cinahl 9

PubMed 3

Manuaalinen haku 1

Hyvaksytty koko tekstin perusteella
N=9

Medic O

Medline 4

Cinahl 2

PubMed 3

Manuaalinen haku 0

Siséanottokriteerit

Empiirinen tutkimus tai julkaisu
Kasittelee nuorten sairaanhoitajien
tybhyvinvointia ja itseohjautuvuutta
Vastaavat tutkimuskysymyksiin
Julkaistu vuonna 2015-2020
Julkaisukieli englanti tai suomi

Hyléatty otsikon perusteella n=456
Medic 85

Medline 166

Cinahl 144

PubMed 61

Manuaalinen haku 0

Hylatty tiivistelméan perusteella
n=24

Medic 12

Medline 2

Cinahl 7

PubMed 3

Manuaalinen haku 4

Aineistohaun toisto syyskuu 2020

t ~v < 10

Poissulkukriteerit

Muu  kuin empiirinen julkaisu tai
tutkimus

Péaallekkainen julkaisu

Késittelee yli 9 vuotta sairaanhoitajan
ammatissa tytskennelleitd, potilaita tai

muuta ammattiryhmaa

Ei vastaa tutkimuskysymykseen




