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Syksy on TAMKissa osaamis- ja tavoitekeskustelujen aikaa. Olen ollut vuoden alusta
osaamispadllikkond uudessa Pedagogiset ratkaisut -osaamisyksikdssd vastuualueinani
ammatilliset opettajankoulutukset sekd matematiikan ja fysiikan ja kielten viestinnén opetus.
Se on tarkoittanut paitsi perehtymistd koko TAMKin opetustoimintaan, myos isoon joukkoon
opetuksen ammattilaisia. Téllaisen kentén edessd tuntee itsensd aika ndyréksi.

Yksikossd sovittiin, ettd osaamis- ja tavoitekeskustelut kdydédan paillikdiden toimesta
henkiloston kanssa. Henkildsto péadsi vaikuttamaan itse keskustelukumppaniin valitsemalla
ennakkoon ykkos- ja kakkosvaihtoehdon itselleen. Tdma siitd syysti, ettd oli oletettavaa, ettei
jako eri paillikdiden vililla mene tasaisesti henkildston tyonkuvista johtuen. Jokaiselle
keskustelukumppani 16ytyi lopulta kivuttomasti joko ykkos- tai kakkosvaihtoehdoista.

Tiedostin osaamispédllikon tehtidvain lahtiesséni, ettd onnistuakseni siind itse, tarvitsen
luottamusta seké esihenkil6lta ja muulta johdolta ettd vastuualueideni henkilostolta.
Luottamuksen rakentaminen ldhtee vuorovaikutuksesta ja avoimesta dialogista. Luottamus
syntyy ihmisten valilla, mika edellyttdd sekéd hyvid ihmissuhdetaitoja ettd asioiden hallintaa.
Onneksi tyotd saa tehdd yhdessa eri tiimeissd ja osaavien ihmisten kanssa. Vililld on hyva
myds kyetd myontdmadn, ettei mennyt tdlla kertaa ihan toivotusti, mutta otan tésti opiksi,
etten toista samaa virhetti uudelleen.



Tavoite- ja osaamiskeskusteluissa olemme keskustelleet luottamuksellisesti sekd omista etta
organisaation ja yksikon tavoitteista, henkildston tilanteesta ja tydssi onnistumiseen
vaikuttavista asioista. Koen ndma keskustelut erittdin tarpeellisiksi vuorovaikutuksen
kannalta, oppiaksemme tuntemaan toisemme ja synnyttdmiin keskindistd luottamusta.
Kahdenkeskeinen aika hektisessa tydssd ja kuukausia jatkuneen etitydskentelyn lomassa on
ollut tirked lisd uuden yksikon prosessissa siitdkin huolimatta, ettd osa keskusteluista
pidetddn etdyhteydelld. Ison joukon yhteisissd etdkokouksissa yksittdinen osallistuja voi jaada
pelkéksi nimeksi tai kirjainyhdistelmaiksi osallistujalistalla. Kahden kesken vietetty
keskustelu on ldhentényt, synnyttdnyt aitoa vuoropuhelua ja aikaansaanut keskindista
luottamusta. Tavoitteet, seki yhteiset ettd henkilokohtaiset, ovat syntyneet keskustelun ohessa
ja avulla.

Tavoite- ja osaamiskeskusteluja on kdyty myos kédvellen luonnossa. Lomakkeen ruutujen
sijaan on katseltu rinnakkain Nisijirven rantoja, kuunneltu aaltojen &édnti, ndhty usvaa ja
kirkasta taivasta. On hengitetty syvéén ja saatu voimaa luonnosta ja yhteisestd hetkestd. Tassa
tyossd on vililld yhté lailla samanlaisia melun ja sumun tuntemuksia ja toisaalta kirkkaita
nikymid ja uskoa omaan tekemiseen matkalla kohti yhteisid tavoitteita.

Uskon vahvasti, ettd luottamuksella saavutetaan tavoitteita. Silld osaava, motivoitunut ja
sitoutunut henkildstd on jokaisen organisaation menestyksen edellytys.
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