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YLIOPISTOPEDAGOGIIKKA

Monitieteinen oppiminen autenttisessa yritysprojektissa

Nykyajan asiantuntijat tydskentelevit usein monialaisissa ryhmissa. Siksi tarvitaan uusia koulutusmenetel-
mi, jossa tieteidenvilisyys on oppimisen ytimessd. Tami artikkeli kuvaa, miten kehitimme monitieteisti
tydelimilihtdistd oppimisprojektia vuosien 2014-2017 aikana ja mitd kokemuksia voimme hyddyntid uu-
sien oppimismenetelmien kehittdmiseksi. Oppimisprojekti on toteutettu Vaasan ammattikorkeakoulussa
tekniikan ja litketalouden koulutusohjelmissa. Havaintojamme on tarkoitus verrata kevian 2018 aikana Sei-
ndjoen ammattikorkeakoulun Innovaatioviikko-opintojakson oppimiskokemuksiin, jotta voimme kehittdd
pedagogista mallia edelleen. Tuloksemme osoittavat, ettd monitieteinen ja monikulttuurinen projektioppi-
misympiristd kehittad opiskelijoiden kulttuuritietoutta, tiimityoskentely- ja innovaatio-osaamista, ajanhal-

linnan ja esitystekniikan taitoja sekd henkilokohtaista kehittymistd asiantuntijana.

Johdanto

Ammattikorkeakoulujen opinnoissa korostuu tys-
elimilahtoisyys, jota toteutetaan muun muassa pro-
jektioppimisen keinoin. Projektioppiminen tarkoit-
taa, ettd opiskelijat oppivat projektissa, joka tehddin
tydelimin toimeksiantajalle. Projektioppimisessa
korostuvat opiskelijan itseohjautuvuus, vuorovai-
kutustaidot ja reflektointikyvyt. Projektioppimisen
voidaan nihdi olevan ongelmalihtdisen oppimisen
yksi muoto (Vesterinen, 2001). Toteuttamamme
oppimisprojekti on esimerkki projektioppimisesta,
kuitenkin erityisesti painottaen monitieteisyyttd.
Useimmat projektioppimisen tapaukset ovat edel-
leen alakohtaisia: tekniikan opiskelijat toteuttavat
projektin toisten tekniikan opiskelijoiden kanssa,
liiketalouden opiskelijat oppivat projekteissa yhdes-
sd muiden liiketalouden opiskelijoiden kanssa. Mo-
nitieteistd projektioppimista toki tapahtuu, mutta
kuten Heikkinen (2017) toteaa, on harvinaista, etti
monitieteistd projektia tehtiisiin oikeille asiakkaille.
Olemme myos yhdistineet monitieteisen ja moni-
kulttuurisen lahestymisen, ja timi yhdistelmi on
mielestimme tuonut lisdarvoa projektioppimiseen.
Kuvio 1 ilmentdd suunnittelu- ja toteutusproses-
siamme.
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Oppimisprojekti vaiheittain

Tutustuimme toisiimme eri alojen opettajina Vaasan
ammattikorkeakoulussa erddssa EU-projektissa, jossa
kehitimme eurooppalaisten korkeakoulukollegojen
kanssa luovuuteen liittyvdd monialaista opintokoko-
naisuutta. Ideointivaihe ei ehki olisi kdynnistynyt,
jos meitd eri alojen opettajia ei olisi “tormaytetty”
tissd projektissa. Myos kansainviliset yhteistyo-
kumppanit 16ytyivit EU:n intensiiviohjelman kaut-
ta, johon toinen meistd osallistui ennen oppimis-
projektin alkua. Tillaiset kohtaamismahdollisuudet
ovat tirkeitd, jotta kynnys yhteiseen ideointiin ma-
daltuu. Opettajien tiimiyttdminen tehostuu, mi-
kili 16ydetddn ja méiritellddn yhteiset tavoitteet ja
intressit. Ne me loysimme yhteisistd keskusteluista:
mitd samankaltaista osaamista meiddn alojemme
opiskelijoilla pitdd olla tulevaisuudessa. Havaitsim-
me yhdessd, ettd yritysten kilpailukykyinen ja moni-
mutkainen liiketoimintaympiristo vaatii kokonais-
valtaista ja monialaista ajattelutapaa ja tyoskentelyd.
Keskustelimme, miksi insindériopiskelijat tarvitse-
vat esimerkiksi markkinointi- ja innovointitaitoja ja
miten kansainvilisen litketoiminnan opiskelijoille
olisi hyddyllistd ymmartdd teknistd lihestymista-
paa uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa.
Menestyvit yritykset ovat tunnistaneet timin tar-
peen, jota Leiviskd (2001) kutsuu luovaksi moni-
tieteisyydeksi. Hin korostaa, ettd yritykset kiyttavit
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Kuvio 1. Oppimisprojektin suunnittelu ja toteutus

luovaa tieteidenvilisyyttd korkeamman laatutason,
nopeamman markkinoille tulon, joustavuuden ja
jatkuvan innovaation nimissi.

Kun meilli oli selked idea yhteisesti monitietei-
sesti oppimisprojektista, ryhdyimme suunnitte-
lemaan sisiltod, joka voitaisiin toteuttaa Vaasan
ammattikorkeakoulussa insinooriopiskelijoiden ja
International Business-opiskelijoiden vilisend yh-
teistyond. Meididn oli médriteltavi, mitkd olemassa
olevat kurssit voitaisiin integroida projektin osalta
yhteen, koska opintosuunnitelmia ei muutettu.
Ensinnikin meidin oli tarkistettava, miten kurssi-
sisallot ja oppimistavoitteet soveltuvat monitietei-
seen projektioppimiseen. Toiseksi, kurssiaikataulut
ja lukujirjestykset vaativat yhteistd suunnittelua ja
joustavuutta, jotta pystyisimme yhteiseen toteutuk-
seen. Paddyimme ratkaisuun, jossa yhteinen pro-
jekti toteutettaisiin yhden viikon intensiivikurssi-
na. Tdmai ei ollut ainoastaan aikatauluista johtuva,
vaan myos tiedostettu valinta, koska innovatiivisia
projekteja yhi useammin toteutetaan kokeilukult-
tuurin hengessi.

Valittujen kurssien osalta yhden kurssin opiske-
lijat olisivat konetekniikan insinooriopiskelijoita
(neljas vuosikurssi) ja toisen kurssin International
business-opiskelijoita (toinen vuosikurssi), joista
suurin osa olisi kansainvilisid opiskelijoita. Ymmar-
simme, ettd timd mahdollistaa monikulttuurisen
oppimisen, jonka hydtyji ovat esimerkiksi ideoiden
monimuotoisuus ja luovat ajattelutavat (Rambu-
ruth & Tani, 2009), joustavuuden lisidminen ja
ongelmanratkaisukeinot (Adler, 2002), parempi
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kyky tydskennelli tehokkaasti paikallisten asiak-
kaiden ja tyontekijoiden kanssa (Moran & Harris,
2004) sekd opiskelijoiden henkisen, sosiaalisen ja
henkilokohtaisten kykyjen kehittiminen (Lee &
Janda, 2006).

Ensimmiinen toteutus vuonna 2014 oli pilotti,
jossa testasimme monialaista oppimismenetelmii.
Rakensimme yhteistydssi paikallisten yritysten
kanssa luento-ohjelman, koostuen yritysten asian-
tuntijoiden, kansainvilisten  yhteistydkumppa-
neiden ja opettajien esityksistd. Suurin osa viiden
pdivin mittaisesta ajasta resursoitiin tiimitydlle,
jolloin opiskelijatiimit tekivdt ennalta miiriteltyd
projektia. Opettajat mairittelivit monikulttuuriset
ja monialaiset opiskelijatiimit etukiteen, ja jirjes-
timme yhden puolen piivin mittaisen tiimitapaa-
misen ennen intensiiviviikkoa. Tiimeille kerrottiin
intensiiviviikon ensimmdiisend pdivinid tehtivi-
nanto: heidin tuli suunnitella, miten markkinoida
tiettyd teknistd tuotetta tai palvelua valitsemassaan
maassa. Koska kyseessi oli pilotointi, opiskelijoiden
luovuudelle annettiin tilaa ja tiimit saivat paattdd
itse, miki tuote tai palvelu oli kyseessi.

Seuraavassa toteutuksessa vuonna 2015 huomi-
oimme edellisen vuoden kokemukset, ja tiivistimme
yhteistyotd paikallisen yrityselimin kanssa. Haim-
me yhteistyokumppaniksi innovatiivisen pk-yrityk-
sen, joka antoi opiskelijoille tehtdviksi suunnitella,
miten yrityksen uusi tuotekonsepti (tekninen laite)
voidaan viedi kansainvilisille markkinoille. Muuten
seurasimme edellisen vuoden toimintatapoja. Opis-
kelijatiimien tyoskentelyn seuraaminen ja arviointi
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oli huomattavasti tehokkaampaa edellisen vuoden
kokemusten pohjalta. Opiskelijapalaute rakennet-
tiin sekd kvalitatiivisen ettd kvantitatiivisen kyselyn
muotoon.

Kolmannessa toteutuksessa vuonna 2016 jat-
koimme saman yrityksen toimeksiannon parissa.
Muutos edellisen vuoden toteutukseen oli, ettd
mukaan tuli saksalaisen korkeakoulun opiskelija-
ryhmi. Tarkoituksena oli lisitd kansainvilisyyttd
entisestdin sekd luoda mahdollisimman hyvit olo-
suhteet tiimiytymiselle, jota tuettiin yritysvierailulla
ja iltaohjelmalla.

Neljiannessi toteutuksessa vuonna 2017 lihdim-
me opiskelijoiden kanssa Saksaan, jossa edellisen
vuoden yhteistydkorkeakoulu rakensi intensiivivii-
kon ohjelman ja haki paikallisen pk-yrityksen yh-
teistyokumppaniksi. Opiskelijat saivat yritykseltd
erittdin vaikean tehtivin. Heididn piti suunnitella,
miten yrityksen nykyiselld tuotevalikoimalla voitai-
siin luoda uusia yhteistyosuhteita yritykselle tiysin
uusiin toimialoihin. Tarkoituksena oli kokeilla, mi-
ten aiempaa haasteellisempi tavoite vaikuttaa tii-
mien toimintaan ja tuloksiin.

Tulosten arviointi ja johtopaatokset

Opiskelijat vastasivat suunnittelemaamme kyselyyn
vuosittain. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd opis-
kelijat arvioivat saaneensa lisad kulttuuritietoutta,
tiimitydskentely- ja innovaatio-osaamista, ajanhal-
linnan ja esitystekniikan taitoja sekd henkilokohtais-
ta kehittymistd asiantuntijana. Kriittisind puolina
opiskelijat toivat esiin esimerkiksi vaikeudet ymmar-
tdd toistensa tyoskentelytapoja ja yhteisten tavoittei-
den miirittelyn haasteita.

Seindjoen ammattikorkeakoulussa toteutetaan ke-
vitlukukaudella 2018 Innovaatioviikko-opintojak-
so, johon osallistuvat kaikki ensimmdisen vuoden
opiskelijat. Tiimiyttimisen ja tydskentelyn ohjaa-
misen oletetaan olevan haasteellisempaa kuin tdssi
artikkelissa kuvatuissa oppimisprojekteissa, koska
mukana tulee olemaan yli 600 ensimmaisen vuoden
opiskelijaa. Tiimit jaetaan kymmeneen eri tilaan,
jossa jokaisessa toteutetaan oma yritysprojektinsa.
MEeilld on mahdollisuus verrata suhteessa aiempiin
oppimisprojekteihimme, mitd haasteita uudentyyp-
pinen toteutus tuo, mitd oppimiskokemuksia syntyy
ja miten monitieteistd tiimitydtd voidaan kehittad
jatkossa.

Vastavuoroinen oppiminen tapahtuu, kun eri
osapuolet tuovat tietoa keskusteluun ja oppivat yh-
dessd toisistaan. Kun eri alojen opiskelijat etsivit
ammattimaista kasvua itselleen ja ottavat vastuuta
myds muiden oppijoiden ammatillisesta kasvusta,
he muodostavat vastavuoroisen, antavan ja ottavan
oppimissuhteen toistensa kanssa. Monitieteellinen
lahestymistapa tarkoittaa, ettd ihmiset tydskentele-
vit yhdessd tiimind, mutta silti tuoden oman tie-
teenalansa ja ammattiosaamisensa kautta oman ni-
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kemyksensi mukaan. Monitieteiset tiimit kehittavit
yksilollistd ja kollektiivista padtoksentekoa sekd aut-
tavat ymmartimdan ja arvostamaan muita tieteena-
loja. Vastavuoroisen oppimisen perusta on siis kyky
toimia muiden oppijoiden kanssa, miki vaatii toi-
mivaa kommunikaatiota ja monimuotoisuuden joh-
tamistaitoja seki erityisesti kulttuurienvilisid taitoja
globaalissa ympiristossi.

Tuloksemme osoittavat, ettd projektioppimisym-
paristo kehittdd oppilaiden kulttuurienvilistd osaa-
mista, henkilokohtaista kehitystd ja tiimitydosaa-
mista. On erittdin suositeltavaa, ettd korkeakoulujen
opetussuunnitelmiin siséllytettdisiin entisti enem-
min kursseja, joissa eri tieteenalojen opiskelijat voivat
opiskella yhdessi ja tydskennelld yhdessi monialai-
sissa tiimeissd, jossa tarvitaan erilaisia ammattiosaa-
misia. Jotta tillainen yhteistyd voidaan toteuttaa, eri
alojen opettajien on ensin tutustuttava toisiinsa ja
tiimiydyttavd samoin kuin opiskelijoidenkin. Ti-
hin tarkoitukseen sopivat hankkeet voivat olla yh-
teisid tutkimusprojekteja (esim. EU-hankkeita) tai
korkeakoulujen rahoittamia opetuskokeiluja. Jos
korkeakoulut haluavat olla innovatiivisia pedagogii-
kassa, olisi investoitava eri tieteenaloja yhdistdviin
yhteishankkeisiin ja myds organisaatiokulttuurin
tulisi tukea innovaatiota ja luovuutta. Ammatti-
korkeakoulujen on vilttimitontd kehittdd edelleen
itseddn ja tulla pedagogisesta nikokulmasta aidosti
monialaisiksi oppimisympiristoiksi.
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