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TAULUKKOLUETTELO

Taulukko 1. Haastattelukoonti vararehtorit ja koulutuspaallikot



KAYTETYT TERMIT JA LYHENTEET

Ammatillinen koulutus

Ammatillisen osaamisen

hankkimiseksi tarvittava koulutus

HOKS

Koulutuksen jarjestaja

Koulutussopimus

Naytto

Koulutus, jonka tarkoituksena on tuottaa am-
matillista osaamista ja tukea elinikaista oppi-

mista seka ammatillista kasvua

Koulutus, jota opiskelija tarvitsee tutkinnon tai
koulutuksen perusteissa edellytetyn osaami-
sen osoittamiseksi tai muun ammatillisen

osaamisen hankkimiseksi

Henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuun-
nitelma, joka tehdaan ja paivitetaan opiskelijan
kanssa. Suunnitelmaan kirjataan yksil6lliset
osaamisen tunnustamistavat, tunnustamista,
hankkimista ja osoittamista seka ohjaus- ja tu-

kitoimia koskevat tiedot.

Taho, jolle opetus- ja kulttuuriministerid on
myontanyt ammatillisten tutkintojen ja koulu-

tuksen jarjestamisluvan.

Koulutuksen jarjestgjan ja tyopaikan valinen
kirjallinen maaraaikainen sopimus osaamisen
hankkimiseksi kaytannon tydtehtavissa ilman,
ettd opiskelija on ty6-/palkkasuhteessa koulu-

tussopimustydpaikkaan.

Toiminta, jossa opiskelija osoittaa kaytannon
tyotehtavia tekemalld, miten hyvin hén on saa-
vuttanut tutkinnon perusteissa maaritellyn kes-

keisen ammattitaidon tai osaamisen.



Oppisopimuskoulutus

Osaamisen osoittaminen

Osaamisperusteisuus

Tyoelamatoimikunta

Ammatillisen koulutuksen muoto, jossa koulu-
tus jarjestetaan paaosin tydpaikalla kaytannon
tyotehtavissa. Oppisopimus on maaraaikainen
tyosopimus opiskelijan tyonantajan valilla
seka koulutuksen jarjestajan kanssa.

Naytto tai muu tapa, jolla tutkintokoulutuksen
tai valmentavan koulutuksen opiskelija osoit-
taa ammatillisen tutkinnon tai valmentavan
koulutuksen perusteissa maaritellyn ammatti-

taidon tai osaamisen.

Osaamisen hankkiminen ja osoittaminen yksi-
[6llisten opintopolkujen mukaan tutkinnon ta-
voitteisiin. Osaamisperusteisuudessa huomi-
oidaan aiemmin tai muulla tavoin kuin oppilai-
toksessa hankittu osaaminen osaksi tutkintoa

tunnistamalla ja tunnustamalla.

Valtakunnallinen toimielin, joka koostuu ope-
tusalan, tyonantajien, tyontekijoiden ja yritta-
jien edustajista. Sen tehtava on toimia laadun-
varmistajana seka osallistua kehittAmistyo-
hon. Sen tehtavd on my6s kasitelld tutkinto-
koulutusten opiskelijan osaamisen arviointia

koskevat oikaisupyynnot.
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1 JOHDANTO

1.1 TyOn tausta

Opinnaytetyon toimeksiantajana on Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sedu, joka on
ammatillisen koulutuksen, ammatillisen lisdkoulutuksen ja yrityskoulutuksien jarjes-
taja. Koulutuskuntayhtyméan toimintaa on esitelty tarkemmin luvussa 1.5. Toimeksi-
antaja haluaa selvittaa, miten osaamisperusteisuus toteutuu opiskelijan opinnoissa
seka opettajan tydssa ja miten johtamisella voidaan edesauttaa reformin tavoittei-

den mukaista osaamisperusteista etenemistd ammatillisissa opinnoissa.

Opettajan tydnkuva on saanut paljon uusia piirteité reformin astuttua voimaan. Ra-
hoituksen muututtua ja muuttuessa se haastaa koulutuksen jarjestajad yha enem-
man toimimaan liike-elaman lainalaisuuksien mukaan. Toisaalta jokaista opiskelijaa
tulee ohjata henkilékohtaisen suunnitelman mukaan ja opintojen tulee olla mahdol-
lista edetd osaamisen mukaan. Tama kaikki ohjaa toimintaa yha enemman perintei-
sesta kulttuurista pois, jossa edetaan ryhmana. Toisaalta digitalisaatio mahdollistaa
ajasta ja paikasta riippumattoman oppimisen ja ohjauksen, mutta samalla se myds
haastaa tyoelamaa ja koulutuksen jarjestajia siirtymaan sahkaisiin oppimisymparis-

toihin.

Ennen uudistusta opettajat saivat lukuvuoden alussa seuraavan lukuvuoden tunnit,
minka perusteella tiesivat tunnin tarkkuudella, mita he tulevat tekemé&an. Nykyisin
tallaista lukuvuosikasitetta ei ole olemassa. Opettajille tullut kokonaistydaika mah-
dollistaa paljon muutoksia kesken vuoden tyésuunnitelmaan, mutta samaan aikaan

se voi my0s tuoda epévarmuutta tai epatietoisuutta tyonkuvaan.

Ammatillisen koulutuksen reformin tarkoituksena oli yhdistdd ammatillinen perus-
koulutus ja ammatillinen aikuiskoulutus yhteen lakiuudistuksen mydté. Uusi laki am-
matillisesta koulutuksesta uudisti koulutusta niin opiskelijan, koulutuksen jarjestéjan

kuin tyoelaman nakokulmasta (kuvio 1, sivulla 11).
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ORBERVISNINGS. OCH KOLTORMINISTERIET #AMISREFORMI

Kuvio 1. Uusi ammatillinen koulutus (Ammatillisen koulutuksen reformi 2018)

Reformin isoimpia muutoksia olivat rahoituksen perusteiden ja lainsdadannén muut-
tuminen sekd byrokratian siirtyminen entista enemman koulutuksen jarjestajalle.
Isojen muutosten sisalla reformi katki paljon pienia muutoksia koulutuksen jarjesta-
jan nakodkulmasta. Yksi keskeisista muutoksista oli opiskelijan osaamisen hankkimi-
nen (kuvio 2, sivulla 12). Ammatillisen osaamisen hankkimiseksi tarvittava koulutus
hankitaan reformin hengen mukaan henkilokohtaisen suunnitelman perusteella,
jossa edetdén osaamisperusteisesti. Osaaminen osoitetaan naytdilla, joihin opiske-
lijalla tulee olla oikeus osallistua, kun tutkinnon perusteissa maaéritelty osaaminen
tai ammattitaito on saavutettu (L 531/2017).
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Yksi laki Tydvoimakoulutus
ammatillisesta osaksi uutta
koulutuksesta ammatillista
koulutusta
Joustava Tuloksiin ja
hakeutuminen ja vaikuttavuuteen
koulutukseen paasy kannustava
rahoitusjarjestelma
Mita t
eI refo r Issa? Yksi tutkintojen ja
tybeldman tarpeisiin TR
paremmin vastaava T
tutkintojarjestelma

Monipuolisemmat
Yksi nayttoon oppimisymparistot
perustuva ja enemman

tapa suorittaa opiskelua tydpaikoilla:
tutkinto koulutussopimus
Osaamisperusteiset, ja oppisopimus

yksilélliset
opintopolut kaikille

R ERVISHINGS T DCHKULTURMIN STERIET #AMISREFORMI

Kuvio 2. Ammatillinen koulutus uudistuu (Ammatillisen koulutuksen reformi 2018)

1.2 Tyon tavoite

Tyon tavoitteena on tutkia opettajien osaamista ja valmiuksia muuttuvassa tyoym-
paristossa. Muutokset ovat tuoneet opettajien tyéhon paljon uusia osaamisvaati-
muksia. Tavoitteena on saada tutkimustietoa, miten tydnantaja voi vaikuttaa, ohjata
ja luoda prosesseja tyonohjauksellisesti. Tyon avulla selvitetaan myos, voidaanko

digitalisaation keinoin helpottaa osaamisperusteisen oppimisen ohjaamista.

Tyon tulosten perusteella voidaan arvioida, millaisia toimia, toimintaymparistdja ja
valineitd tydnantaja voi antaa. Liséksi arvioidaan opettajien valmiuksia muutokseen.
Tarkoituksena on pohtia, milla tavoin voidaan edistda organisaatiossa ammatillisen

koulutuksen tavoitteisiin paasemista, niin ettei oppimisen laatu karsi.
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Tyon tavoitteena on selvittdd, nakyykd osaamisperusteisuus talla hetkella opetuk-
sessa ja ovatko tamanhetkiset digitalisaation ja tydnantajan antamat mahdollisuudet
ja resurssit riittdvat. Samalla arvioidaan, mitk& ovat osaamisperusteisen opettami-
sen johtamiseen liittyvat haasteet, hyvat kaytanteet ja kehittdmisen tarpeet. Tulos-
ten avulla tavoitteena on saada konkreettisia kehittdmisen keinoja johtamiseen
osaamisperusteiseen opetukseen siirryttaessa. Tulokset tukevat opettajaa ja opis-

kelijan henkil6kohtaista osaamisen kehittdmissuunnitelmaa (HOKS).

Tutkimuksessa on kaytetty seuraavia tutkimuskysymyksia:
1. Onko opettajan perustehtava muuttunut vaikeammaksi reformin jalkeen?

2. Nakyyko osaamisperusteisuus opettajan tydssa, arvioinnissa ja yksilollisessa

opintojen etenemisessa?

3. Tukevatko kaytossa olevat digitalisaation valineet johtamista, opettajia ja

opiskelijoita?

4. Mitka ovat osaamisperusteisen opetuksen johtamiseen liittyvat haasteet, hy-

vat kaytanteet ja kehittdmisen tarpeet?

1.3 Tyo6n rakenne

Luvussa 2 maaritellaan tarkemmin, mita tarkoittaa osaamisperusteisuus ammatilli-
sessa koulutuksessa. Luvussa 3 esitellaan, millaisia johtamismalleja on, ja miten
johtamisella voidaan edesauttaa tavoitteisiin paasemisessa. Luvussa 4 kaydaan
lapi itse kyselytutkimusta ja sen vastauksia: Mikd on osaamisperusteisuuden tila
ammatillisessa koulutuksessa ja mitkd ovat havaitut puutteet, hyvat kaytanteet ja
kehittamistarpeet seka digitalisaation tilanne opetuksessa. Luvussa 5 tehdaan yh-
teenvetoa ja johtopaatoksia tutkimuksen tuloksista. Luvun 6 loppupohdinnassa kay-
daan lapi tutkimuksen onnistumista tavoitteissaan seka esitelladn mahdollisia jatko-

tutkimusmahdollisuuksia.
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1.4 Tutkimusmenetelmat

Tutkimuksessa selvitetdan osaamisperusteisen etenemisen nykytilannetta, haas-

teita ja hyvid kokemuksia seka opetustyon etté johtamisen ndkdkulmasta.

Tutkimusotanta toteutettiin kahdessa eri vaiheessa. Opettajille suunnatussa kyse-
lyssa kaytettiin tutkimusmenetelméana kvantitatiivista kyselytutkimusta ja vararehto-

reille seka oppimispalveluiden paallikbille kaytettiin teemaahaastatteluja.

Kvantitatiivisessa eli maarallisessa tutkimuksessa keskeistéa ovat johtopaatokset
aiemmista tutkimuksista, aiemmat teoriat seka kasitteiden maarittely (Hirsjarvi, Re-
mes & Sajavaara, 2006, 131). Maarallisessa tutkimusmenetelmassa kasitellaan tut-
kittavia asioita numeroiden avulla. Saatu tieto tutkimuksessa on numeroina tai vaih-
toehtoisesti aineisto ryhmitellaan numeeriseen muotoon. Numerotiedot tulkitaan ja
selitetdan sanallisesti. (Vilkka 2007, 14.)

Kvantitatiivisessa tutkimusmenetelmassa kaytetaan useimmiten perinteista survey-
tutkimusta. Tyypillisesti survey-tutkimuksessa halutaan tietoa kayttaen kyselyloma-
ketta tai strukturoitua haastattelua. Aineisto keréatdén standardoidussa muodossa
eli jokaisen vastaajalle tulee esittdd kysymykset tasmalleen samalla tavalla. Vastaa-
jat muodostavat otoksen jostain tietysta ihmisjoukosta. (Hirsjarvi, Remes & Saja-
vaara, 2006, 125, 182.)

Teemahaastattelun eli puolistruktruroidun haastattelun kysymykset esitetdan kai-
kille haastateltaville samoina ja samassa jarjestyksessa. Haastattelun toteutukselle
ei ole taysin yhtenevaa toteuttamistapaa ja kysymykset voidaan esittdd myos eri

jarjestyksessa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 2006, 47.)

1.5 Koulutuskuntayhtyma Sedun esittely

Seingjoen koulutuskuntayhtyma Sedu on ammatillisen koulutuksen jarjestéja, joka
vaikuttaa maakunnallisesti talla hetkella viidella eri paikkakunnalla (kuvio 3, sivulla

15). Seingjoen koulutuskuntayhtyma on kuntaomisteinen. Sen ylintd paatosvaltaa
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kuntayhtymassa kayttaa yhtymavaltuusto. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Alajarvi,
Alavus, Illmajoki, Isokyrd, Karijoki, Kauhajoki, Kauhava, Kristiinankaupunki, Kuor-
tane, Kurikka, Lapua, Multia, Sein&joki, Soini, Teuva, Virrat ja Ahtari. (Kuntayhtyman

perussopimus 2019.)

SEINAJOEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA SEDU

YHTYMAVALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA
YHTYMAHALLITUS

KONSERNIN JOHTO

KONSERNIJOHTORYHMA

OPPIMISPALVELUT KONSERNIPALVELUT KONSERNIYHTIOT
VASTUUALUE: PALVELU VASTUUALUE: TEKNOLOGIA Kuntayhtyman johtaja, Sedu Education Oy
Vararehtori Hellevi Lassila Vararehtori Pasi Artikainen rehtori Reija Lepola Kiinteistd Oy Kurikan Kampus
SEDU ILMAJOKI: Asuntolapalvelut
limajoki, Renganharju Hallintopalvelut
HR-palvelut
SEDU KURIKKA IT-palvelut

Kansainvalisyyspalvelut
SEDU LAPUA Kiint [Gpalvelut

Opinlakeus-palvelut
SEDU SEINAJOKI: Opiskelijapalvelut
Kirkkokatu, Térnavéantie, Rastaantaival Ravitsemispalvelut
Talous- ja hankintapalvelut
SEDU AHTARI Turvallisuus ja tydsuojelu

Viestinta- ja markkinointipalvelut

Tydelimiyhteistyd ja InnoSedu

Kuvio 3. Sedun organisaatiokaavio (Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sedu 2020)

Sedussa on noin 5000 paatoimista opiskelijaa, joka tyodllistda noin 750 tyontekijaa.
Vuosittainen kokonaisopiskelijavirta on yli 10 000 opiskelijaa. Opiskelijoina on am-
matillisen perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnon suorittajia seka lisa- ja tay-
dennyskoulutusta tarvitsevia. Sedussa tutkinnon suorittaa vuosittain yli 2000 am-
mattilaista. Toimipisteet sijaitsevat Seingjoen liséksi llmajoella, Lapualla, Vaasassa
ja Ahtarissa. Toimintaa on Kkuitenkin joustavasti ympari Suomen tarpeen mukaan.
Sedun strategisissa tavoitteissa (kuvio 4, sivulla 16) on olla osaamisen edellakavija

meilla ja maailmalla. (Seinajoen koulutuskuntayhtyma Sedu 2020.)



Sedun visio 2016-2020

Sedu - osaamisen edellikiviji meills ja maailmalla

SEDU

» kouluttaa taitajia ja mestareita

» |uo vudenlaista yrittajyytta

» kannustaa kansainvalisyyteen ja toimii rohkeasti globaaleissa verkostoissa
= on digiosaamisen suunnannayttija

Strategiset karjet 2016-2020

OPISKELLIA- JA KUMPPANUUS- JA
HENKILOSTOHYVINVOINTI TYOELAMAYHTEISTYS

Sedun arvot 2016-2020

ASIAKASLAHTOISYYS VASTUULLISUUS ASIANTUNTLIUUS
» Sedussa asiakas an ykkdnen » Sedussa tehdaan mitd luvataan » Sedussa osataan ja
» Vastaamme opiskelijoiden ja = Waltamme ihmisista, tyostd ja uudistutaan
tydelaman tarpeisiin ryoymparistosta ja edellyi@mme » Edellytamme parasta
hywdd kaytosta ammattitaitoa

Sedun missio 2016-2020

Sedu kouluttaa ammatticsaajia seka osallistuy alueensa tyd- ja elinkeinoslaman uvudistamisean

16

Kuvio 4. Sedun strategia 2016—2020 (Seingjoen koulutuskuntayhtyma Sedu 2020)
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2 OSAAMISPERUSTEISUUS

2.1 Taustaa ammatillisen koulutuksen muutoksesta

Ammatillisen koulutuksen uudistus eli reformi astui voimaan 1.1.2018 alkaen. Pit-
kaan valmisteilla ollut uudistus uudisti nuoria ja aikuisia koskevat ammatillisen kou-
lutuksen lait yhdeksi lainsdadanndoksi. Lisaksi uudistettiin koulutuksen rahoitus, oh-
jaus, tutkintorakenne, koulutuksen toteuttamismuodot seka jarjestajarakennetta.

(Ammatillisen koulutuksen reformi 2018.)

Huolimatta pitkasta valmistelusta on muutos ollut niin suuri ja laaja-alainen, etta sen
tosiasiallinen kayttoonotto on vienyt aikaa. Koulutuksen jarjestajalla on ollut suuri
haaste vieda reformin tavoitteet niin opettajien, opiskelijoiden kuin tydelaman tietoi-
suuteen. Vuoden 2019 kevaalla tehdyssa OAJ:n tutkimuksessa (kuvio 5, sivulla 17)
vain noin puolet kyselyyn vastanneista 1432 opettajasta oli sita mielta, ettd olivat
saaneet riittdvasti tietoa ammatillisen koulutuksen uudistamisesta (OAJ tutkimus
2019).

Onko opettaja PROSENTTIA VASTANNEISTA

mielestaan saanut O 10 20 30 40 %O 60 710
riittavasti koulutusta R

uudistuksesta?
Ammatillinen

M riittavasti oppilaitos

[
liian vahan — : : : : :
W en tieda : : : : : : :
pomattinen
Yksi uudistuksessa erityisoppilaitos
onnistumisen edellytys olisi — : : : : :
se, etta tyon muutokset
ja uudistuksen tavoitteet
I S——
e

tunnettaisiin. Kyselyvastausten Ammatillinen
perusteella opettajat eivat aikuisoppilaitos
ole saaneet tahan riittavasti

koulutusta.

Kuvio 5. OAJ tutkimus reformin tavoitteiden toteutumisesta, koulutuksen riittavyys.
(OAJ Tutkimus 2019)
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2.2 Tyo6elamalahtoisyys

Yhteistyo tyo- ja elinkeinoelaman kanssa on yksi koulutuksen laadun mittareista ja
ammatillisen koulutuksen menestyksen avaintekija. Se muodostuu oppilaitoksen,
opiskelijan ja tydelaman tarpeiden pohjalta. Reformin my6ta tydelamassa oppimi-
nen tulee suunnitella aina yhdessa tydpaikan edustajan kanssa osaksi henkilokoh-
taista osaamisen kehittdmissuunnitelmaa (HOKS). Opiskelija voi hankkia ammatil-
lista osaamista tyOpaikalla ja oppilaitoksessa. Koulutuksen jarjestajalla on vastuu
ohjatusta, tutkintojen tavoitteiden mukaisesta ja riittavan ohjauksen varmistamisesta

koulutuksessa. (Tybelaméassa oppiminen 2018.)

Opiskelija voi hankkia ammatillista osaamista erilaisissa oppimisymparistdissa. Tyo-
paikalla kaytannon tydtehtavissa osaamista kartuttavaa opiskelua kutsutaan tyopai-
kalla tapahtuvaksi oppimiseksi. Erilaisia tapoja toteuttaa tytpaikalla tapahtuvaa op-
pimista ovat koulutussopimus ja/tai oppisopimuskoulutus. Kummassakin tapauk-
sessa tyopaikalla tulee olla edellytykset jarjestaa kaytannon tyodtehtavissa oppi-
mista. Opiskelija on opiskelemassa ennalta sovittuja tydtehtavia, joissa han voi op-
pia tavoiteltavaa osaamista, eikd hanelld nain ollen voi teetattdd mita tahansa toita.
Tyopaikalla tulee olla nimetty tyopaikkaohjaaja. Ty6paikkaohjaajan ja tyontekijoiden
tulee olla riittavan ammattitaitoista seké koulutukseltaan ja tyékokemukseltaan pa-
tevaa. Lisaksi toiminnan taytyy tayttaa tyoturvallisuusvaatimukset ymparistoltaan ja
tyovalineiltdan seké tuotanto- ja palvelutoiminnan tulee olla riittavaa koulutuksen ta-

voitteiden ja nayttdjen kannalta. (Tyoelamassa oppiminen 2018.)

Laki ammatillisesta koulutuksesta (L 531/2017) vaatii, etta tutkinnon osien edellyt-
tdma& ammattitaito ja osaaminen osoitetaan tekemalla kaytannon tyotehtavia ai-
doissa tydtilanteissa ja tyoprosesseissa (nayttd). Tama kohta ammatillisen koulu-
tuksen lainsdadanndssa maéaarittelee jo vahvasti tydelamalahtbisyyden opintojen
suorittamisessa. Lisaksi osaamista arvioitaessa tulee toinen arvioijista olla tyoela-
man edustaja (L 531/2017).

Reformin tavoitteena on mahdollistaa nopea reagointi tyéelaman tarpeisiin, lisata
joustavuutta tyopaikoilla tapahtuvaan oppimiseen, ottaa tydelamaa mukaan osaa-
misen arviointiin ja osaamisen kartuttamiseen aidoissa tyoelaméan tehtavissa seka

laadun varmistamiseen (Vaikutukset tyoelamalle 2018).
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Tybelama on mukana opiskelijan osaamisen kartuttamisen liséksi vahvemmin myo6s
laadun varmistajana. Opetushallitus on nimennyt eri tutkinnoille tydelamatoimikun-
nat, jotka osaltaan varmistavat ammatillisen koulutuksen laatua ja tyoelaméalahtoi-
syytta seka osallistuvat tutkintorakenteiden kehittamiseen opetushallituksen kump-
panina. TyOelamatoimikunnat koostuvat tyonantajien, tyontekijdiden, yrittdjien ja

opetusalan edustajista. (Ty6elamatoimikuntien tehtavat ja kokoonpano 2020.)

2.3 Osaamisperusteisuuden kehittaminen ammatillisissa oppilaitoksissa

Ammatillisessa koulutuksessa on tavoiteltu osaamisperusteisuutta ja tyoelamalah-
toisyytta verrattain pitkdan. Valtakunnallisessa tutkintouudistuksessa 1993-1994
opintokokonaisuuksien arvioinnille ja tutkinnon tavoitteille asetettiin osaamistavoit-
teet. Osaamisperusteisuus tuli vahvasti nakyviin tuolloin varsinkin aikuiskoulutuk-
sessa, jossa samassa uudistuksessa siirryttiin nayttotutkintojérjestelmaan. Refor-
mia lahestyttdessa asetettiin koulutuksen jarjestdjille vaatimus valmistella toimeen-
panosuunnitelmat ja siirtymavaiheen ratkaisut ajoissa ennen koulutuksen kaynnis-
tymista 1.8.2015. Osaamisperusteisuuden keskeisina tavoitteina oli tuoda osaami-
sen tavoitteet tutkintoon ja tutkinnon osiin, edistaa aikaisemmin hankitun osaamisen
tunnustamista ja tunnistamista osaksi tutkintoa seka luoda jarjestelma, joka nopeut-
taisi ja toisi joustavuutta muuttaa tutkintorakenteita tydelaman ja yhteiskunnan muu-

toksiin. (Osaamisperusteisuus todeksi 2015 7-9.)

Ammatillisessa koulutuksessa koulutuksen jarjestajan rooli asiakaslahtoisessa ja
tydelamalahtbisessd osaamisperusteisuuden toteutumisessa on merkittdva. Se
koskettaa kuitenkin kaikkia kattaen opiskelijan, opettajan vastuualueet, organisaa-
tion, kuin koko ammatillisen toisen asteen koulutuksen. Suuri osa ammatillisen kou-
lutuksen opettajista on tehnyt monenlaista tydelaméayhteisty6ta jo aiemminkin, jopa
vuosikymmeni&, mutta osaamisperusteisuus saattaa tuoda tulevaisuudessa tydpai-
koilla tapahtuvan koulutuksen arkipaivaiseksi osaksi oppilaitoksen toimintaa. (Va-
hatalo 2018, 91.)

Reformissa ammattiin ja ammatissa oppimiseen saadussa koulutuksessa on oleel-

linen merkitys niin yksilollg, tydelamalla kuin koulutuksen jarjestajalla. Juuri ndiden
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kautta koulutuksessa hankittua osaamista tulisi arvioida. Ammattitaito voidaan kéa-
sittdd kyvyksi ja valmiudeksi toimia erilaisissa tilanteissa, jotka kuitenkin muuttuvat
yksilon kehittyessa seké tyotehtavien ja tyopaikan vaatimusten muuttuessa (Pohjo-
nen 2007, 229-230).

Hallituksen ohjelma edistaa tydelamalahtoisyyttd osaamisen hankkimisessa, koska
siina painotetaan muun muassa jatkuvan oppimisen ja osaamisen paivittamisen tar-
peita muuttuvissa tydelaman vaatimuksissa seka koulutuksen jarjestgjien toiminnan
ketteryyttd. Opiskelijan ohjausta, tukea ja opinto-ohjausta vahvistetaan ja jatkuva
oppiminen mahdollistetaan elinikdisen ohjauksen palveluilla. Tydpaikoilla tapahtu-
vaa oppimista vahvistetaan ja lisataan tybelamassa muunto-, tdydennys- ja erikois-
tumiskoulutuksia osana jatkuvan oppimisen tavoitetta. Erityisesti oppisopimuskou-
lutuksen kehittamista tuetaan ensimmaisen ty6paikan saamiseksi ja uudelleenkou-
lutusvaylana. (Hallitusohjelma 2019, 138-139, 161.)

Osaamisperusteisuuden ja reformin keskeisid kulmakivid ovat ty6elamalahtoisyys
ja henkilokohtaiset oppimispolut. Tydelamésséa oppiminen ja osaamisen kerryttdmi-
sen monimuotoisuus tuo erilaisten osaamistarpeiden huomioimisen keskioon opet-
tajan tydssa. Vuonna 2018 tehdyssa amiskyselyssa 34 % opiskelijoista koki, ettei
HOKSissa ollut huomioitu tarpeeksi opiskelijan tarvitsemaa tukea ja ohjausta (Amis-
kysely 2018).

Valtioneuvoston julkaisussa (Korpi, Raisanen, Goman, Hietala, Kiesi & Rakkolai-
nen. 3/2018, 4) todetaan osaamisperusteisuuden vievan ammatillista koulutusta oi-
keaan suuntaan. Osaamisperusteisuuden tuominen ammatilliseen koulutukseen on
saanut paaosin myodnteisen vastaanoton niin tydelamén, opiskelijan kuin koulutuk-
sen jarjestajan nakokulmasta. Tydelamaldhtoisyys on tuonut mahdollisuuksia aiem-
paa enemman yksilblliseen ja ajantasaiseen oppimiseen. Koulutuksen jarjestéjien
valilla on suuriakin vaihteluita ja onnistuminen vaatiikin koulutuksen jarjestgjalta yh-

teista halua kehittdd uudenlaista johtajuutta. (Korpi ym. 3/2018).

"Osaamisperusteisuuden tila on kohtalainen”, kerrotaan valtioneuvoston tekemassa
tutkimuksessa (Korpi, Hietala, Kiesi ja Rakkdlainen 2018a, 116). Varsinkin koulu-

tuksen jarjestgjat, joilla on aikuiskoulutusta, ovat vakiinnuttaneet osaamisperustei-
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suuden osaksi toimintaansa. Etenkin se nékyy tydelaman ja opiskelijan huomioimi-
sessa koulutustarjonnassa, yksilollisten tarpeiden huomioimisessa, joustavuudessa
sekad hyvina tybelamékontakteina. Osaamisperusteisuus on tuonut paljon tarvetta
uudenlaiselle opettajuudelle ja johtajuudelle. Tyoelamalahtoisyys tuo tarvetta huip-
puosaajille, niin koulutuksen jarjestajalle kuin tyopaikkaohjaajille. Lisaantynyt yksi-
I6llinen osaamisen ohjaus- ja tukitarve vaati myods paljon resurssia. (Korpi ym.
3/2018, 1; 2018a, 116-124.)

Koulutussektori elad muutostilanteessa ja uudistuvat oppimisen mallit haastavat
koko ajan koulutuksen jarjestéjien toimintaa. Oppimista tapahtuu useimmiten muu-
alla kuin oppilaitoksen tiloissa. Tilannetta arvioi Opetushallituksen paajohtaja Olli-

Pekka Heinonen seuraavasti:

Jopa 70 prosenttia osaamisesta syntyy muissa ymparistoissa, vapaa-
ajalla ja tyossa. Johtopaatds on, etta nykyinen koulutusjarjestelma ei
ratkaise yksin tulevaisuuden osaamishaastetta (Heinonen 2019).

Osaamisperusteisuus on siis ennen kaikkea asiakaslahtoisyytta (kuvio 6, sivulla
22), jossa opettaja ohjaa, arvioi ja tunnustaa osaamista mahdollistaen erilaiset op-
pimismenetelmat niin, ettei kertaalleen jo opittua tarvitse opiskella uudelleen.
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OSAAMISPERUSTEISUUS 2
ON ASIAKASLAHTOISYYTTA OPI.SKELLAAN SELLAISTA,

JOSTA El VIELA OLE

© OSAAMISTA

* Yksilolliset ja

\\ joustavat opintopolut

* Monipuoliset
oppimisymparistét

SELVITETAAN JA TUNNISTETAAN
AIEMMIN HANKITTU OSAAMINEN
SEKA KARTOITETAAN PUUTTUVA
OSAAMINEN

1.

Esimerkiksi:
« Tybkokemus
« Harrastukset
+ Varusmies- tai siviilipalvelu
+ Ulkomailla suoritetut opinnot
« Tutkinnoissa vaadittavat erillispatevyydet
« Ai il ja intojen osat
« Opinnot lukiossa, kansanopistoissa,
is- Ja ty .
korkeakouluissa
* Muu aiempi osaaminen

SR ERviSMINGS T DCHKOLTURBINISTERIET #AMISREFORMI

Kuvio 6. Osaamisperusteisuus. (Ammatillisen koulutuksen reformi 2018)

Laki ammatillisesta koulutuksesta ohjaa myds vahvasti osaamisperusteiseen ete-

nemiseen ja yhteistyéhon eri tahojen kanssa:

Koulutuksen jarjestajan tulee jarjestaa opiskelijalle mahdollisuus osoit-
taa osaamisensa mahdollisimman pian sen jalkeen, kun taman katso-
taan saavuttaneen tutkinnon tai koulutuksen perusteiden mukaiset am-
mattitaitovaatimukset tai osaamistavoitteet (L 531/2017 852).

Koulutuksen jarjestajan tulee tarjota mahdollisuus suorittaa tutkinto tai
tutkinnon osa myos ilman tutkintokoulutukseen osallistumista seka yh-
teistydssa sellaisten toimijoiden kanssa, jotka tarjoavat osaamisen ke-
hittmispalveluita liiketaloudellisin perustein (L 531/2017 §52).

Reformin vaatima osaamisperusteinen oppiminen haastaa ammatillista koulutusta
siirtym&an pois perinteisestd oppimismallista, kohti monialustaista koulutusta. Yh-
teiskunnallisesti osaamisperusteisuuden tulo ammatilliseen koulutukseen on kuiten-

kin merkityksellinen uudistus, joka asettaa kyseenalaiseksi vanhat opitut toimintata-
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vat ammatillista osaamista kartuttavassa opetuksessa ja tuo vaistamatta tydela-
mayhteistyota osaksi arkipaivaista opiskelua. Vaajaamatta muutos tulee ndkymaan
organisaatiorakenteiden muutoksena, opettajan tybnkuva muuttumisena seka néi-
den yhteistydn muuttumisella rakenteeltaan aiempaa joustavimmiksi. (Vahatalo
2018, 91-92.)
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3 JOHTAMINEN

3.1 Johtaminen Suomen ammatillisissa oppilaitoksissa

Suomen ammatillista koulutusta on tutkittu melko vahan. Taidot Ty6hon -hankkeen
julkistamistilaisuudessa Ammatillisen oppilaitosten johtamisesta, AMKEnN vt. toimi-
tusjohtaja Rikka Reinan kertoo, etta tutkimustietoa ammatillisesta koulutuksesta sen
volyymiin ndhden on liian vahan (Reina 2018). Tutkimus ammatillisten oppilaitosten
johtamisesta on osa AMKEnN Taidot Ty6h6n -hanketta, josta vastasivat Juho Joki-

nen, Antti Sieppi ja professori Mika Maliranta (Taidot Tyéhdn 2018).

Reformin alla osaamisperusteisuuden tilaa tutkittaessa kysyttiin myos johtamiskay-
tanteista (Korpi ym. 2018a, 42). Vertailua tehtiin tutkintotavoitteisen koulutuksen eri
muotojen ja aikuiskoulutuksen valilla. Tutkimuksen mukaan aikuiskoulutuksella ja
tydvoimakoulutuksella oli hieman heikompi tilanne osaamisperusteisuuden johtami-
sessa, vaikka osaamisperusteisuuden tila ndissa oli parempi. Tutkimuksen viiteke-
hys johtamisessa oli pelk&staan osaamisperusteisuuden toimeenpanoon liittyva joh-
taminen. Muutosprosessin johtamisessa ovat koulutuksen jarjestgjat tutkimuksen
mukaan onnistuneet kohtalaisesti. Tuloksiin vaikutti negatiivisesti valtakunnallisten
paatosten ja ohjeiden viivastymiset. Tutkimuksen mukaan koulutuksen jarjestajalla
pitdé olla vahva yhteinen tahtotila seka uudenlaista johtajuutta, jossa tarvitaan valt-
tamattd myos ammatillisen koulutuksen henkiléston osaamisen kehittamista. (Korpi
ym. 2018a, 42,116-120.)

Ammatillisen oppilaitosten johtamisen tutkimusta pidettiin erittain tervetulleena tut-
kimustietona. Téallaisten tutkimusten kautta paastaan tavoitteellisesti kehittdmaan
ammatillisen koulutuksen johtajuutta (Reina 2018.) Tutkimuksen mukaan Suomen
ammatillisten oppilaitosten johtamiskaytanteita voidaan pitd& varsin laadukkaana
(Taidot tydhon hanke. 2018). Maliranta, Jokinen ja Sieppi (2018) ovat tutkineet joh-
tamiskaytanteita Suomen ammatillisissa peruskouluissa ja teollisuuden tydpaikoilla
ja havaitsivat, etté vertailtaessa ammatillisten oppilaitosten julkisen sektorin ja teol-
lisuuden yksityisté puolta saadaan paljon samankaltaisuutta. Kummassakin voidaan

padsaantoisesti pitdd johtamiskaytanteita laadukkaina, vaikka kaytanteiden laadun
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vaihtelussa onkin merkittavia eroja. Heikkouksia kummallakin havaittiin kannustin-

jarjestelmissa ja tavoitteiden asettamisessa (Maliranta ym. 2018, 22-23).

Johtamiskaytantdjen laatua on tutkittu ammatillisessa peruskoulutuksessa Suo-
messa ja saaduista tuloksista selviaa, etta johtamiskaytantdjen taso ammatillisessa
koulutuksessa on varsin korkea (Maliranta ym. 2/2018). Vahvinta johtaminen on
opetustoiminnan kaytanndssa ja heikkoudet 16ytyvéat henkiléstdjohtamisesta (kuvio
7, sivulla 25). Edelleen vaihteluvali on melko suuri eri koulutuksen jarjestajien valilla.
(Maliranta ym. 2/2018, 188-189). Tutkimus tehtiin oppilaitosten johtajille, jotka koos-
tuivat rehtoreista, koulutusjohtajista ja koulutuspaallikdista (Taidot tydhon hanke
2018).

4-
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' ' ' ' '
Johtamiskaytannét yhteensa Opetustoiminta Suoriutumisen seuranta Tavoitteiden asettaminen Henkilostojohtaminen
Johtamiskaytantojen osa-alue

Omistaja . Kaikki . Kunta . Kuntayhtyma Yksityinen

Kuvio 7. Johtamiskaytantbjen osa-alue. (Ammatillisen oppilaitosten johtaminen
2018)
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3.2 Sovellettavia johtamistapoja ammatillisissa oppilaitoksissa

Ammatillisen koulutuksen muutoksessa ja reformin tavoitteiden saavuttamisen kan-
nalta kriittisena pisteena voidaan pitda johtamista. Huomattavaa vaikutusta on aina-
kin muutosjohtamisen, henkiléstdjohtamisen ja pedagogisen johtamisen onnistumi-
sella (Tammilehto & Miettunen. 2018, 35).

Muita huomioitavia ja sovellettavia johtamistapoja ammatillisessa koulutuksessa
ovat lisdksi osaamisen johtaminen, strateginen johtaminen, tydhyvinvoinnin johta-
minen ja digiajan johtaminen seka jossain maarin tulosjohtaminen. Puhuttaessa
ammatillisen koulutuksen johtajista, kaytetaan tyypillisesti ammattinimikkeita rehtori,

koulutusjohtaja ja koulutuspaallikkd. (Maliranta ym 2/2018, 180.)

Ensimmaiset tutkimukset ammatillisen koulutuksen muutoksesta ja muuttuvasta
johtamisesta osoittivat, etta oppilaitosjohtamisessa kyse on yhd enemman jaetusta
johtajuudesta, kuin yksin rehtorin johtajuudesta. My6s pedagoginen johtajuus nousi
vahvasti esille 2000—2010 tehdyissa tutkimuksissa (Muuttuva oppilaitosjohtaminen
2012, 30-39). Nykymuotoisessa ammatillisessa koulutuksessa eivat rehtori tai vara-
rehtorit juurikaan toimi suoraan opettajien esimiehind, vaan tehtavaa hoitavat kou-

lutuspaallikét tai koulutusjohtajat (Johtaminen kasvatus- ja koulutusalalla 2020).

3.2.1 Muutosjohtaminen

Ammatillisen koulutuksen valtavasta muutoksesta huolimatta tutkittua tietoa muu-
tosjohtajuudesta ammatillisissa oppilaitoksissa on vahan. Ora (2018, 66-68, 73-74)
on kasitellyt koulutuspaallikdn roolia tutkimuksessaan. Sen mukaan muutosjohtami-
nen on ennen kaikkea tyokaytantdjen uudistamista, missa koulutuspéaallikbt ovat
muutoksen toimeenpanijoita. Tutkimuksesta saatujen tulosten mukaan koulutus-
paallikon tai esimiehen taytyy kyeta olemaan monenlaisessa roolissa johtajuudes-
saan. On oltava muun muassa lujat tavoitteet ja paamaaréat, jotka tulee sanoittaa
selkedsti, ollen kuitenkin saman aikaisesti joustava esimerkiksi henkilétasolla. Tut-
kimuksen mukaan johtajan ty6 tallaisen organisaation edessa on haasteellista sen

monipuolisuuden vuoksi. Motivaation ja yhdessa tekemisen sailyttaminen nousi
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keskeiseksi asiaksi. Pohdinnassa Ora tuo esille, ettda muutoksen johtamista tutkitta-
essa esimiehen ty0 sisélsi ainakin itsensa johtamista, ihmisten johtamista, asioiden
johtamista, osaamisen johtamista seka tydhyvinvoinnin johtamista. (Ora 2018, 66-
68, 73-74.)

Markkula (2011, 68) kirjoittaa samaa kuin Ora muutosjohtamisesta, tutkimukses-
saan johtamisesta. Muutosjohtaminen pohjautuu itsené-, ihmisten-, ryhmajohtami-
seen sekéa organisaation johtamiseen. Muutosjohtamista pidetaankin nykyorgani-
saatioiden ja yritysten tapana johtaa, koska se pitaa sisallaan jatkuvan kehityksen.
(Markkula 2018, 68.)

Muutoksessa voidaan puhua myds uudesta organisaatiokulttuurin luomisesta. Reh-
tori Kaulanen Gradialta kiteyttda kehittdmisen painopisteet (Langen 2019, 35), seu-

raavasti:

johtajan oma toiminta organisaatiokulttuurin kehittdjana (palveluteh-
tava), mika luo kriittiset edellytykset ja puitteet organisaatiokulttuurin
kehittamiselle.

Tama edellyttdd Langen (2019, 37) mukaan johtajalta perusteellista organisaation,
toiminnan, prosessien ja toimintaymparistéjen hallintaa. Oman toiminnan, hyvien
vuorovaikutustaitojen ja ihmistuntemuksen avulla voidaan motivoida ja kannustaa

organisaatiomuutokselle (Langen 2019, 37).

3.2.2 Pedagogiikan johtaminen

Ammatillisesta koulutuksesta puhuttaessa ei voida ohittaa pedagogikaan johtamista
yhtena johtamisen tydkaluna. Pedagogisella johtamisella ja pedagogiikan johtami-
sella puhutaan hieman eri osa-alueista. Pedagoginen johtaminen on keskittymista
enemman opetustybhon, kuin taas pedagogiikan johtamisella tarkoitetaan yleensa
opetushenkildston johtamista (Kolho 2019, 10). Amken tutkimuksessa (2012, 5,13)
selvennetaan pedagogisen johtamisen olevan koulutusorganisaation arjen tyota,

jossa tuloksena on laadukas ja hyvinvoiva tyoyhteis6. Pedagogisella johtamisella
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vaikutetaan opetustoimintaan seka sen laadukkaaseen jarjestamiseen ja kehittami-
seen. Pedagogisessa johtajuudessa on erityisen tarkeassa roolissa laaduntarkkailu.
(AMKE:n julkaisu 2012, 5,13.)

Pedagogisessa johtamisessa perustana on aina opiskelija ja h&dnen oppimisedelly-
tyksiensa varmistaminen. Pedagogisen johtamisen oleelliset osa-alueet ovat toimin-
nan johtaminen, opetussuunnitelmaty6, arviointi ja kehittdminen seka opiskelijahal-
linta (Helakorpi & Mahlamé&ki-Kultanen 2009, 14). Kolho (2018, 12) jakaa edella mai-
nitut otsikot kuvion 8 (kuvio 8, sivu 28) mukaisesti.

Organisaatiokasitys Oppimiskasitys
Toimintakulttuuri Ops-prosessin hallinta

Valittaminen

Asiakaslahtoisyys

Kuvio 8. Pedagogisen johtamisen osa-alueet (Kolho 2019,12).

Pedagogista johtajuutta vaaditaan yksilollisten oppimispolkujen kulkemiseen ja eri-
laisissa oppimisymparistdissd oppimiseen, mika tarkoittaa myos sitd, etta johdon
tulee tuntea tutkintojen perusteet jarjestddkseen perusteiden mukaista opetusta
(Pedagoginen johtaminen 2013).

Uudenlainen pedagoginen johtajuusajattelu soveltuu laajemminkin organisaatioiden
kaytettavaksi. Tata mielta ovat Alava, Halttunen ja Risku (2012, 32) todetessaan,
ettd jokaisen organisaation johtajan tulisi olla myds pedagoginen johtaja, silla johta-
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juus pitaa sisallaan organisaation osaamisen kehittamisen ja johtamisen, henkilo-
kunnan ammatillisen kehittymisen, jaetun johtajuuden hyddyntamisen, uutta luovan
oppimiskulttuurin kehittamisen ja verkostoissa tapahtuvan oppimisen johtamisen.
(Alava, Halttunen & Risku 2012, 32.)

Pedagogisesta johtamisesta puhuttaessa kohtaa vaistamatta kasitteeseen jaettu
pedagoginen johtajuus. Jaetussa pedagogisessa johtajuudessa rehtori, koulutus-
johtaja tai koulutuspaallikko jakavat ja tukevat laajaa pedagogista johtamistaan. Ta-
man tarkoituksena on osallistaa, mahdollistaa ja johtaa opettajien valtaa ja vastuuta
organisaation keskeisiin elementteihin, kuten toimintapolitikkaan, opetussuunnitel-
maan, oppimateriaaleihin, talousarvioon, henkilostdpolitikkaan, arviointiin ja toimin-
tatapoihin. Tama taas mahdollistaa vahvan organisaation, jossa saadaan potenti-
aalisuus kayttoon. (Alava ym. 2012, 36-37.)

Pro gradu- tutkielmassaan Virtanen (2017) nostaa esille my6s jaetun johtajuuden
tuoman yhteisollisen vaikutuksen. Jaetun johtajuuden osallistava vaikutus luo vuo-
rovaikutteisen ilmapiirin, joka parhaimmillaan lisda yhteisen paaméaaran tavoittelua
ja yhteenkuuluvuutta, kun oikeat henkiltt tekevat oikeita asioita. (Virtanen. 2017,
63-67.)

3.2.3 Henkilostéjohtaminen

Edella kasitellyt johtamismuodot pitavat sisallaan henkildstojohtamista. Henkilosto-
johtamisesta puhuttaessa mitataan tyontekijan suoriutumista ja sen yhteytta palkit-
semisen, ylenemisen ja urakehityksen mahdollisuuksiin ja toisaalta keinoihin puut-
tua alisuorittamiseen. Tutkimuksessaan Maliranta ym. (2/2018) havaitsivat, etta am-
matillisissa oppilaitoksissa henkilostdjohtaminen oli heikointa. Hajonta oli suhteelli-
sen suurta vastaajien keskuudessa ja liséksi eroja havaittiin yksityisen ja julkisen
hallinnon valilla yksityisen eduksi. Tutkimuksessa ilmeni, ettd oppilaitoksilla on v&-
han kaytossa palkitsemis- ja ylenemisjarjestelmia henkildston suoritusperusteisen
palkitsemisen tukemiseksi, vAhan keinoja kannustaa palkkauksella ja ndin ollen vai-

kea pitaa hyvin suoriutuvia henkilgitéa tdissa, mikali he haluavat l&hted. Toisaalta
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Maliranta ym. (2/2018) havaitsivat tutkimuksessa, etta oppilaitoksilla on vahan kei-
noja puuttua tyontekijoiden heikkoon suorittamiseen. (Maliranta ym. 2/2018 183,
188-189; Maliranta ym. 2018 22.)

Viitasaari (2019, 56-62, 65) esittdad kuitenkin myds toisenlaista tietoa henkildstojoh-
tamisesta ammatillisissa oppilaitoksissa. Kun mitattavana asiana ei olekaan palkit-
seminen suoraan rahallisena tai muilla palkitsemisen muodoilla, vaan henkil6sto-
johtamisessa korostetaan esimerkiksi motivointia tydhon, saadaan aikaan parempia
tuloksia. Tutkimuksessa lahestyttiin henkilostojohtamisen edellytyksia nakokul-
masta, jossa johtamisen kaytanteet ovat osallistavassa, keskustelevassa johtami-
sessa sekd mahdollisuuksissa osallistua paatoksentekoon seka mahdollisuuksista
sopia asioista johtajan ja alaisen valilla. Vaikuttamisen mahdollisuuksia ja motivoi-
tuneisuutta tutkittin myds autonomisen ja kontrolloidun johtamiskaytanteiden
kautta, mutta niissa ei havaittu juurikaan eroja. Motivaatio itsessaankin on hankala
itsetarkoitus, koska tyéntekoon liittyy lahes aina jonkinlainen pakko. Taman tutkiel-
man tulokset eivat kuitenkaan ole yleistettavissa koko ammatilliseen kenttdéan. Se
antaa kuitenkin ajattelemisen aihetta henkilostdjohtamisen painopisteista. (Viita-
saari 2019, 57-62, 65.)

3.2.4 Tydohyvinvoinnin johtaminen

Edellisessa luvussa viitattiin tydntekemisen olevan jossain méarin lahes aina jon-
kinlainen pakko. Tasta syystad on tarpeen puhua mygds tyonhyvinvoinnin johtami-
sesta. Tyohyvinvoinnin johtaminen on jatkumoa muulle johtamiselle. Ty6hyvinvointi
on yksilon ja yhteison henkista ja fyysista hyvinvointia. Hyvinvointi on koko yhteis6a
osallistava, kuunteleva, ongelmiin tarttuva ja yhteisen edun ratkaisuja hakeva ta-
voite. Hyvinvointi on tunnetta oman elamén hallinasta, arvokkuudesta ja arvostuk-
sesta sekd avun saamisesta ja ongelmiin puuttumisesta. Tydhyvinvoinnin johtami-
seen liittyvat vahvasti osaamisen johtaminen ja strategiajohtaminen. (Hyvinvointi-

johtaminen ammatillisissa oppilaitoksissa 2019, 6.)

Pursio (Suutarinen ym. 2010, 56-57) toteaa tydhyvinvoinnilla johtamisesta, etta joh-

taminen on aina muutoksen johtamista ja edellyttd& aina muutosjohtajuutta.
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Ty6 elaa muutoksessa aina. Esimiehen on tarked ymmartaa muutoksen tuoma epa-
varmuus ja siksi on tarkeaa luoda avoin ja rehellinen ilmapiiri, joka yhdistaa tydyh-
teisba yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi ja luo nain positiivisen vaikutuksen tyo-
hyvinvontiin (Ora 2018, 68). Ty6hyvinvoinnin seké koulutuksen laadun kulmakivena
on henkiléstdn osaaminen. Hyvinvointi ja motivaatio vaikuttavat merkittavasti henki-

|6ston osaamisen ja oppimisen kehittymiseen. (AMKE:n julkaisu. 2012, 9.)

Tyohyvinvoinnin johtaminen lahtee perusasioiden tunnistamisesta. Suutarinen ja
Vesterinen (2010, 21) kuvaavat tyéhyvinvointijohtamisen toiminnan mittarit seuraa-
vasti: sisdllon maarittdminen, tavoitteiden asettaminen, suunnitelman tekeminen,
resurssien varaaminen, toteutuksen seuranta ja arviointi. Naiden edella mainittujen
sisaltdjen toteutus tehdaan vuosikellon mukaan. Sisallon maarittamisella tarkoite-
taan tyohyvinvointiohjelmaa, jossa huomioidaan tyoturvallisuus, tyoterveys, tydsuo-
jelu, TYKY-toiminta ja muu TYHY-toiminta. (Suutarinen & Vesterinen 2010, 21.)

Strategisen tydhyvinvoinnin johtamisen edellytyksista on Pursio (Suutarinen & Ves-

terinen 2010, 59-60) koonnut eri l&hteista seuraavanlaisia paakohtia:
- tulevaisuuden haltuunotto. Muutostarpeen tunnistaminen ja painopisteet.

- Onnistumisen mahdollistajat. Millainen henkilostd kaytettavissa, millainen

tyokyky, motivaatiotaso ja resurssi.

- Toimintaymparistén vaatimuksiin vastaaminen. Mita kaytannoéssa tehdaan,

ettd pystytaan vastaamaan toimintaympéariston muutoshaasteisiin.

- Ennakoiva ty6hyvinvoinnin johtaminen. Ennakointia tulevaisuuden tarpeisiin.

Toimenpiteiden valinta, kohdentaminen ja resurssointi.

Strateginen tydhyvinvoinnin johtaminen on tarpeiden tunnistamista, toimenpiteita ja
muutoksen hallintaa. Ennakoiva tyéhyvinvoinnin johtaminen lahtee yrityksen strate-
gian ja toimintaympariston méaarittelysta. Ennakoiva tydhyvinvoinnin johtaminen tun-
nistaa yksildiden ja organisaation voimavarat, luo turvallisuuskulttuurin sekéa kyke-
nee reagoimaan muutokseen ja kasittelemaan muutoksen haasteita. Naista syntyy
tehokas ty0, joka on tuottavaa ja tyohyvinvointia edistavaa. Tyohyvinvointi syntyy
tyon ytimessa. (Suutarinen & Vesterinen 2010, 56-63.)
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Onnistuminen oppilaitosyhteison tydhyvinvoinnin kehittdmisessa vaati yhteisty6ta,
ideoita ja erityisesti toimintaa. Aktiivinen toiminta, oman toiminnan arviointi, vuoro-
vaikutus ja oman toiminnan reflektointi ovat keskeisid johdolle, seka koko henkils-
télle. Muutokseen paaseminen vaatii nykyisten toimintatapojen arviointiprosessia ja

uusien toimintatapojen etsintdprosessia. (Seina 2009, 147.)

3.2.5 Osaamisen johtaminen

Osaamisen johtamisen keskidssa on johtaminen, hallinta ja kehittdminen. Osaami-
sen johtaminen on mya@s tarkeé tyéhyvinvoinnin rakentaja, niin yksilé- kuin yhteiso-

tasolla (Paane-Tiainen 2016).

Keskeisid huomioitavia nédkdkulmia osaamisen johtamisessa on tiedostaa, millainen
tulevaisuus mahdollisesti on ja millaiset ovat tulevaisuuden tarpeet, millaisia muu-
toksia on tulossa ja mitk& ovat niiden vaikutukset, mitd osaamista jo on ja mita pitaa
kehittaa, mika on tarpeellista osaamista ja mika ei, miten osaamista kehitetaan ja
hankitaan, millaista hiljaista tietoa on, miten arvioida ja mitata osaamista, miten pal-
kita osaamista ja sen systemaattista kehittamista. Osaamisen johtamisen kokonai-
suutta kuvataan koostuvaksi osaamistarpeiden ennakoinnista, strategialahtdisesta
osaamisen kehittamisesta ja oppimisen suuntaamisesta, valmentavasta esimies-
tyosta seka oppimista ja innovatiivisuutta edistavan kulttuurin luomisesta ja johtami-

sesta. (Osaamisen johtaminen -kasikirja 2015, 16-17.)

3.2.6 Strateginen johtaminen

Aiemmissa kappaleissa ja johtamisesta kertovissa eri kirjallisuuksissa nousee stra-
tegiajohtaminen useasti esille. Juuti ja Luoma (2009, 24) kirjoittavat, etta strategia
on kasite, jota yksikadn organisaatio ei paase ohittamaan. Strategiasta puhutaan
laajasti, mutta yrityselamassa se on ollut pisimpaan. Harva yritys parjaa kuitenkaan
enda yhdella strategialla. Isoilla yrityksilla on konsernistrategia, joka kertoo heidéan

olemassa olonsa syyn. Johtamiseen liittyvid strategioita ovat esimerkiksi markki-
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nointistrategia, tuotantostrategia, henkilostostrategia, tietohallintostrategia, hankin-
tatoimenstrategia ja yhteiskuntasuhteiden strategia, kansainvalistymisstrategia,

kasvustrategia ja monia muita. (Juuti & Luoma 2009, 24.)

Mauryn (2016) havaitsi vaitoskirjatutkimuksessaan, etta strategian vaikutukset jaa-
vat usein hyvin pieniksi, silla tyontekijoista vain harva on ymmartanyt yrityksen ta-
voitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi. Sama ongelma koski myds johtoa. Ylem-
masté johdosta vain kolmetoista prosenttia ja keskijohdosta vain kahdeksan pro-
senttia tunsi yrityksen strategian ja siksi sita viedaan heikosti eteenpéain. Strategian
toteuttamisen edellytys on, ettd usein vaikeaselkoiseksikin koettu strategia pysty-
td&n muuttamaan konkreettiseen muotoon eli mitattavaksi tavoitteeksi. Mikali koko
organisaatio ymmartaa strategian, pystyy henkilosté ndkemaan strategian yhteyden
tyohonsa ja nain toimia sen mukaisesti. Strateginen johtaminen on osa johtamisjar-
jestelmaa, joka viestittda ja toimeenpanee strategian lapi koko organisaation.
(Maury 2016.)

3.2.7 Digiajan johtaminen

Digiajan ammatit ja tydnkuvat muuttuvat kovaa vauhtia. Digiaika tarkoittaa tassa vii-
tekehyksessa palvelujen digitalisointia. My6s ammatillisen koulutuksen keskeisia
vaatimuksia on digiajan kehityksessa pysyminen. Digiajan johtamisessa yksi varma
asia onkin jatkuva muutos ja uudet mahdollisuudet. Pyyhtia (2019, 7) nostaa esille
psykologisen turvallisuuden johtamisessa. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, ettéa
tyontekija kokee tydilmapiirin niin luotettavaksi, etta uskaltaa olla oma itsensa ja ker-
toa avoimesti mielipiteensa ja ajatuksensa pelkaamatta, etta niilla on vaikutuksia tai
seuraamuksia. TAméa psykologinen turvallisuus on tarkea asia digitalisaation nope-
assa kehittymisessd, jossa uusia asioita otetaan vastaan, kokeillaan ja tehdaan
mahdollisesti virheitdkin. Psykologisesti turvallisen ilmapiirin rakentamiseen vaikut-
taa keskeisesti esimiehet ja johtajat. Turvallisen ilmapiirin on todettu vaikuttavan uu-
den oppimiseen, luovaan ajatteluun ja se antaa tilaa uskaltaa kokeilla asioita. (Pyyh-
tia 2019, 7, 120-121.)

Samoilla linjoilla ovat lImarinen ja Koskela (2015, 229-230) kirjoittaessaan digitali-

saatiosta yrityksen johtamisessa. Digitalisaatio ei saa muuttaa hyvan johtamisen
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perusseikkoja. Siina taytyy samanaikaisesti kasitella niin muutoksia, epavarmuuk-
sia, mahdollisuuksia kuin uuden luomista ja on tarkeaa pystya rauhoittamaan ihmi-
sia. Toisaalta ilman tunnetta, etta muutokset olisivat olleet isoja tai etta niista ei olisi
keskusteltu tiukastikin, on todennakoisesti silloin digitalisaatiossa tapahtunut liian
pienia uudistuksia. (Ilmarinen & Koskela 2015, 229-232.)

Digiajan johtamisesta puhuttaessa my6s sana etdjohtaminen on noussut pinnalle.
Vilkman (2019, 11) huomauttaa johtamisesta, etta johtaminen on muuttunut pikku-
hiljaa ja huomaamatta uudenlaisiin tyon ja johtamisen muotoihin, eika siina valtta-
matta ole koettu mitaan erityista. Etajohtaminen on etatyon, hajautetun/virtuaalityon,
ajasta ja paikasta riippumattoman tyon ja liikkkuvan tyén johtamista. Etdjohtaminen
edellyttaa johtajalta kykya hyodyntéa tieto- ja viestintateknologiota. Etajohtamisessa
on paljon samoja elementteja kuin perinteisessa johtamisessa, mutta siiné korostuu
hyva ihmisten johtamisen taito. Toimiakseen etajohtaminen vaatii Vilkamin mukaan
luottamusta, arvostusta, avoimuutta, toimivia pelisaantéja, avointa vuorovaikutusta
seka yhteisollisyytta. (Vilkman 2016, 11-16, 25.)



35

4 TUTKIMUS

4.1 Tutkimusaineisto

Tutkimuksen aineisto keréattiin kyselytutkimuksella kahdelta eri kohderyhmalta. En-
simmaiselle kohderyhmalle kyselylomake lahetettiin sahkopostilla. Kysely osoitettiin
sahko- ja autoalan seka tieto- ja viestintatekniikan opettajille (lite 1). Ajankohta oli
kesédkuun ensimmainen viikko, jolloin opiskelijat olivat jo paaosin lomilla. Vastaus-

prosentiksi muodostui 78,3 %, 24 opettajan otannasta.

Toinen kyselytutkimus tehtiin haastattelukysymyksilla kesa-heindkuun aikana (liite
2). Haastattelut osoitettiin oppimispalveluiden paallikéille ja vararehtoreille. Vas-

tausprosentti oli 100 %. Vastaajia oli yhteensa 10.

Luvussa 4.2 on kayty lapi opettajille tehtya kyselytutkimusta ja luvussa 4.3 varareh-

toreille ja oppimispalveluiden paallikdille tehtya haastattelututkimusta.

4.2 Kyselytutkimus opettajille

Opettajille osoitetussa kyselylomakkeessa oli yhteensa 27 kysymysta, joista 3 kap-
paletta oli taustoittavia kysymyksia (litel). Taustakysymyksilla haluttiin saada sel-
ville, onko tuloksissa néahtavissa selkeaa eroavaisuutta pitkddn ammatillisessa kou-

lutuksessa olleiden ja juuri aloittaneiden tai vain vahan aikaa opettaneiden valilla.

4.2.1 Tutkimukseen vastanneiden taustakysymykset

Kyselyyn vastanneista suurin ikaluokka eli 39 % oli 30—40-vuotiaita. Vain 11 % vas-
tanneista oli alle 30-vuotiaita (kuvio 9). Toisaalta vastanneissa ei ollut yhtaan yli 60-

vuotiasta. Vastanneista 89 % sijoittui 30—60-vuoden vélille.
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20-30 vuotta 1%

30-40 vuotta 39%

40-50 vuotta 22%

50-60 vuotta 28%

&0 vuotta

Kuvio 9. Tutkimukseen vastanneiden ika

Tybkokemusta opetettavan alan vastaavissa tyotehtavissa toimimisesta oli 44 %:lla
vastanneista yli 20 vuotta. Yli 10 vuotta tydkokemusta alan tyétehtavissa toimimi-
sesta oli kertynyt 72 %:lle vastanneista (kuvio 10). Alle 5 vuotta kokemusta oli ker-

tynyt 22 %:lle vastanneista.

[ 11 20 25 3 35 4 4
5-10 vuotta 6%
15-20 vuotta 6%

Kuvio 10. Tyokokemus opetettavalta alalta

Opettajan tyosta kokemusta oli kertynyt yli 5 vuotta 72 %:lle vastaajista ja yli 20
vuotta 28 %:lle (kuvio 11). Yli puolet vastaajista on toiminut opettajan tydssa 10

vuotta tai enemman, eli 61 % vastaajista.
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0-5 vuotta 28%

5-10 vuotta 11%

1
i

10-15 vuotta 28%

15-20 vuotta 5%

vl 20 vuotta 28%

Kuvio 11. Kokemus opettajan tydsta

4.2.2 Tutkimuskysymykset reformista ja osaamisperusteisuudesta

Tutkimuskysymyksissa seuraavaksi kysyttiin reformin vaikutuksista opettajan tyo-
hon sekd osaamisperusteisuuden vaikutuksista opiskelijan ohjauksessa ja omassa

tyossa.

Kyselyyn vastanneilta kysyttiin, onko ammatillisen koulutuksen reformi muuttanut
opettajan tydnkuvaa. Vastaajista 83 % koki opettajan tydnkuvan muuttuneen refor-
min muutoksien tultua ammatillisiin oppilaitoksiin (kuvio 12). Kysyttdessa minkalai-
sia muutoksia reformi on tuonut, vastauksissa todettiin tydmaaran yksinkertaisesti
kasvaneen. Tydmaara ei myoskaan vastausten perusteella ollut pelk&staan opetus-
tydssa, vaan koettiin, ettd kirjaukset ja yksil6lliset opiskelijoiden opintopolut haasta-
vat nyt enemman samalla kun vastuu on kasvanut. Liséksi yksittaisia huomioita
muutoksista oli tydelamassa oppimisen kokeminen liian pitkéksi ajanjaksoksi seka

opiskelijan oikeuksien ja opiskelijan vastuun lisaantyminen.
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Kuvio 12. Onko reformi muuttanut opettajan tydnkuvaa

Vastaajista 89 % piti kasitetta osaamisperusteisuus tuttuna. Kuitenkin 11 % piti k&-
sitettd vieraana (kuvio 13). TAma voi johtua kuitenkin siita, etta paivittaisessa tytssa

ei puhuta osaamisperusteisuudesta, vaikka ty6- ja opetuskaytanteet sité olisivatkin.

Kuvio 13. Onko osaamisperusteisuus tuttu kasite

Kysyttdessé onko opintojen etenemisen seuraaminen muuttunut reformin jalkeen,
72 % vastasi seuraamisen muuttuneen. Vastaajista 44 % koki sen muuttuneen jon-
kin verran ja aivan toisenlaiseksi seuraamisen koki 28 % vastaajista (kuviol4). Vain
6 % piti tilannetta opintojen etenemisen seuraamista samanlaisena kuin aiemmin.

Vastaajista 22 % ei osannut sanoa.
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ei ole muutiunut

sauraaminen samanlaista 8%

on muutiunut jonkin verran 445,

muuttunut aivan erilaiseks 28%

2N 0saa sanoa 22%

Kuvio 14. Opintojen etenemisen seuraamisen muuttuminen reformin jalkeen

Vastaajista hieman alle puolet koki, etté reformin jalkeen kaytettava resurssi opin-
tojen seuraamiseen olisi muuttunut (44 %). Kysymyksessa ei otettu kantaa kum-
paan suuntaan muutosta on tapahtunut. Vastaajista 23 % ei kokenut muutosta ja 22

% ei osannut sanoa, onko muutosta ollut (kuviol5).

&l ole muuttunut 23%
sama resurss 11%
on muuttunut jonkin verran 22%

muuttunut aivan erilaiseks 22%

&n 0saa sanoa 22%

Kuvio 15. Resurssin muuttuminen reformin jalkeen

Kysyttaessé osaamisvaatimusten muuttumisesta reformin jalkeen 72 % koki opet-
tajan tyon osaamisvaatimusten olevan nyt vaativampia kuin aiemmin (kuvio 16).
Tyon koki vastanneista 11 % yhta vaativaksi kuin aiemmin. Kyselyyn vastanneista

6 %:lle kasvua tybn osaamisvaatimuksissa ei ollut tapahtunut.



el ole kasvanut 6%

vhta vaativaa 1%

vahan vaativampaa 50%

paljon vaativampaa 22%

2n 033a sanoa 1%

Kuvio 16. Opettajan tydn osaamisvaatimusten muuttuminen reformin jalkeen

Tutkimuksessa kysyttiin, nakyyké opintojen eteneminen osaamisperusteisesti opet-
tajan tydssa. Vastaajista 89 %:n (kuvio 17) mielesta se nakyy jonkin verran tai se
ohjaa koko opettajan ty6ta (39 %). Kyselyyn vastanneista kukaan ei kokenut, ettei

se nakyisi ollenkaan nykyisessa opettajan tyossa.

0 2 30 40 :
el nay ollenkaan
&N 0saa sanoa

Kuvio 17. opintojen etenemisen ndkyminen osaamisperusteisesti opettajan tydssa

Vastaajilta tiedusteltiin pystyvatké he ryhman/luokan kanssa toteuttamaan opintojen
etenemisté osaamisperusteisesti, vai onko se sidottu esimerkiksi tiettyyn annettuun

tuntiresurssiin kyseessa olevalle aihealueelle. Kyselyyn vastanneista 61 % oli sita
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mielta, ettd opinnot etenevat jonkin verran tai etenevat osaamisperusteisesti (kuvio
18).

Kysyttaessa mitkd seikat tah&n vaikuttavat, ei yhta punaista lankaa vastauksissa
ollut havaittavissa. Vastaajista osa kertoi opiskelijoiden olevan motivoituneimpia,
kun voivat edeta osaamisen karttumisen mukaan. Toisaalta koettiin, etta kaikki opis-
kelijat eivat pysty ymmartamaan miksi joku etenee nopeampaa, ja se koetaan epa-
oikeudenmukaiseksi. Vaikka haasteita nahtiin esimerkiksi rynméan/luokan opiskeli-
joiden aaripaiden osaamisen suhteen tai eri ryhmi&/luokkia vertaillessa, pyritaan
kuitenkin etenemaan osaamisperusteisesti. Vastaajista 11 % kertoi etenevansa tun-
tien mukaan tai lukujarjestyksen mukaan. Toisaalta haastavana nahtiin myoés se,
ettd nopeammin etenevét vaativat useimmiten yhta paljon ohjaamista, eiké talldin
pystytd enda ohjaamaan taysipainoisesti myos niitd, jotka voisivat siirtyd opinnois-
saan seuraavaan aiheeseen. Vastaajista 28 % ei osannut sanoa etenevatko opinnot

ryhmassa/luokassa osaamisperusteisesti.

Kuvio 18. Etenevatkd opinnot osaamisperusteisesti ryhmassa/luokassa

Kysyttadesséd huomioidaanko yksil6t osaamisperusteisessa opintojen etenemisessa
vastaajista vain 5 % oli sitd mielta ettei huomioida. Vastaajista 78 % huomio toisi-
naan tai huomioi hyvin yksilon osaamisperusteisen etenemisen (kuvio 19). Vastaa-
jat kertovat, ettd opiskelijan etenemista huomioidaan HOKSissa. Kaytannossa se
tarkoittaa seuraavien teoriatehtavien tekemista tai siirtymista kaytannoénharjoituk-

siin. Opiskelijalle pyritaan jarjestamaan tyossaoppimispaikkaa ja nayttéja heti, kun
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osaamista on karttunut tarpeeksi. Resurssin riittamattomyys tai sen huomioiminen
riittdvan ajoissa koetaan isoksi haasteeksi yksilon osaamisperusteisen etenemisen
ohjaamisessa. Vastaajista 17 % koki osaamisperusteisen etenemisen yksilén koh-

dalla huomioitavan hyvin.

el huomioida 5%

huomicidaan hywvin 17%

en 0saa sanoa 17%

Kuvio 19. Yksilon osaamisperusteisen etenemisen huomioiminen

Kysyttaessa pystytaankd opintojen etenemistd seuraamaan yksilotasolla, vastaa-
jista kaikki olivat sitéa mielta, etta pystytaan. Kuitenkin 67 % vastasi sen olevan tyo-

lasta, mutta mahdollista (kuvio 20).

ei pystyta

pystytaan, mutta se on tydlasta

pystytaan 33%

Kuvio 20. Opintojen etenemisen seuraaminen yksilotasolla
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Toisaalta tutkimuksessa haluttiin kysya, pystyddnkd huomioimaan, mikali osaami-
nen karttuukin suunniteltua hitaammin tai opinnot eivét etene. Vastaukset olivat hy-
vin saman suuntaisia, eli pystytdan, mutta se on tydlasta (72 %). Vastaajista kukaan

ei ollut sitd mielta, ettei pystyttaisi seuraamaan (kuvio 21).

ei pystyta

pystytaan, mutta se on tydlasta

pystytaan 28%

Kuvio 21. Yksilon opintojen etenemattdmyyden seuraaminen

Osaamisperusteisessa arvioinnissa tulisi arvioida laajoja osaamiskokonaisuuksia,
eika yksittaisia opintosuorituksia. 78 % vastaajista oli sitd mieltd, ettd opiskelija
osaamista arvioidaan laajoina kokonaisuuksina. Vastaajista 11 %:lla se ei toteudu

ja 11 % ei osannut sanoa (kuvio 22).

2n 0s53aa sanoa

Kuvio 22. Arvioinnin tekeminen osaamisperusteisesti
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4.2.3 Tutkimuskysymykset digiajan valmiuksista

Digiajan valmiuksia opetuksessa seka opintojen seuraamisessa selvitettiin seuraa-
villa tutkimuskysymyksilla. Taméan tarkoituksena oli saada kasitys, milla tasolla vas-
taajien digiosaaminen on, ja tukevatko oppilaitoksessa kaytossa olevat sahkoiset
alustat opettajan moninaista tyota. Yli puolet vastaajista kokivat, ettd kaytéssa ole-
vat sdhkdiset alustat tukevat, mutta ovat puutteellisia (55 %). Vastaajista 28 % oli
sen kannalla, etta kaytossa olevat sahkoiset alustat eivat tue opintojen seuraamista.
Kaikkiaan 72 % oli sen kannalla, etta alustat tukevat opintojen seuraamista (kuvio

23). Vastaajista 17 % ei kokenut séhkdisissa alustoissa puutteita.

0% 10% 20% 30% 40% 30%

kylla tukevat 175%

Kuvio 23. Tukevatko sahkoiset alustat opintojen seuraamista

Kysyttdessa, onko sahkoisia alustoja kaytettavissa tarpeeksi, vastaajista 94 %:n
mielesta niita oli riittavasti tai liikaa. Liika sdhkdisia alustoja oli 22 % mielesta, ja vain

6 % vastaajista oli sitd mielta, etta sahkoisia alustoja on liian vahan.
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lian vahan 6%

Kuvio 24. Sahkdisten alustojen riittavyys

Tutkimukseen osallistuneilta kysyttiin, hyodyntavatkoé he kaytésséa olevia séhkaoisia
alustoja opetuksen ohjaamisessa ja opetuksessa. Vastausten perusteella sahkoiset
alustat ovat valtaosalla kaytdssa eli 78 %:lla (kuvio 25). Kun mukaan otetaan nekin,
jotka ilmoittivat hyddyntavanséa alustoja osittain, paastiin 95 %:iin. Vastaajista kui-
tenkin kaikki kayttavat jotain sahkoista alustaa opetuksessa. Usein sahkdisia alus-

toja tutkimukseen vastanneista kaytti 67 % ja toisinaan 33 % (kuvio 26).

en lanheskaan kaikkia 5%

Kuvio 25. Séahkoisten alustojen hyédyntaminen opetuksen ohjaamisessa
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en kayta

> 3 4 3 u]

Kuvio 26. Séhkdisten alustojen kayttaminen opetuksessa

Tutkimuskysymyksiin vastanneilta kysyttiin myds motivaatiota omaan ty6éhon. Vas-
taajista 94 % ilmoitti olevansa motivoitunut tydhénsa ja motivaatiota tydhon ei koke-

nut 6 % vastanneista (kuvio 27). Tama tarkoittaa tadssa otannassa yhta vastaajaa.

Kuvio 27. Motivaatio omaan tyohon

Kysely suoritettiin kesdkuun alussa 2020, jolloin Suomen koulutusjarjestelma oli jou-
tunut hyvin poikkeavaan tilanteeseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusjarjes-
telyjen vuoksi. Siksi olikin luonnollista ja valttamatonta kysya tutkimukseen osallis-
tuneilta koronan vaikutuksista tyéhon. Kaikki vastanneista olivat sita mielta, etta ko-

rona on vaikuttanut heidan tyohonsa (kuvio 28). Vaikutuksia oli erityisesti silla, etta
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kaikki opetus toteutettiin verkossa erilaisilla alustoilla. Moni koki opetuksen olleen
paljon raskaampaa etdné. Tassa vaikutti paljolti myds opetettava aihe. Kaytannon
tyoharjoitukset, jotka korvattiin erilaisilla simuloinneilla tai verkko-opintoina, olivat
kevyempia kuin teoreettiset aiheet. Vaikka etdopetus koettiin vaativampana, olivat
useat vastaajat sita mielta, ettd osa opetuksesta varmasti tullaan opettamaan jat-
kossakin etana. Toisille opiskelijoille se soveltuu paremmin kuin oppilaitosympéa-
ristd. Opinnoissaan heikommin parjanneiden kohdalla tilanne oli haastavaa ja keinot
opetuksen tukitoimille vaikeampia ja tyoladmpia toteuttaa. Vastaajat kaipasivat
myos tydyhteisdaan eristyksen aikana. Tutkimuksessa selvisi, ettd 78 %:lla suhtau-
tuminen verkko-opetukseen ja sen sahkoisiin alustoihin on muuttunut korona-ajan
jalkeen (kuvio 29). Moni koki yllattyneensa positiivisesti. Positiivisia asioita olivat
muun muassa, ettd verkko-opetus oli pelattya helpompaa, opiskelijat suhtautuivat
asiaan luultua positiivisemmin ja sitoutuneemmin. Poikkeustilanteen vuoksi sah-
koisten alustojen pakollinen haltuunotto onnistui ja lisdsi yleisesti luottamusta
verkko-opetuksen ja sahkdisten alustojen toimivuuteen ja mahdollisuuksiin. Vastaa-
jista 22 % oli sitéa mielta, ettei suhtautuminen ole muuttunut koronan jalkeen verkko-
opetukseen tai sahkaoisiin alustoihin (kuvio 29). Osa koki, etta kaytantépainotteista
opetusta ei voi kovin paljon siirtdéa pois tydsaleista sahkoisiin ymparistoihin. Verkko-
opetukseen nopeasti siirryttdessd myos kodin valmius osallistua etédopetukseen

nousi esille. Tulevaisuuden varalle tasta kannattaa vastaajien mukaan ottaa opiksi.
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Kuvio 28. Koronan vaikutus tyéhon

Kuvio 29. Koronan vaikutukset suhtautumisessa verkko-opetukseen

4.3 Kyselytutkimus koulutuspaallikéille ja vararehtoreille

Vararehtoreille ja oppimispalveluiden koulutuspaallikdille osoitetussa haastatte-
lussa oli 4 kysymysta (lite 2). Kysymyksilla haluttiin selvittdd osaamisperusteisen
oppimisen etenemiseen ja erityisesti sen johtamiseen liittyvid haasteita, hyvia kay-

tanteita seka kehittamistarpeita. Myos tahan kyselyyn osallistuneilta kysyttiin, onko
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kaytdssa olevat séhkdiset alustat tukeneet osaamisperusteista etenemista johtami-

sen, opettamisen ja opiskelemisen nakodkulmista.

4.3.1 Osaamisperusteisuuden johtamisen haasteet

Tutkimukseen vastanneilta kysyttiin, mitka heidan mielestaén ovat olleet suurimmat
haasteet osaamisperusteisuudessa ja sen toimintamallin mukaan toimimisen johta-
misessa (taulukko 1). Vanhasta poisoppiminen koettiin suureksi haasteeksi. Suuri
joukko opettajista on luonut tyylinsa tehda opetustyota vuosia sitten. Vanhat tottu-
mukset ajavat siihen, etta osaamista ei uskota kertyvan ilman tiettyjen tehtavien te-

koa ja tietyn oppituntiméaran seuraamista.

"Vanhat toimintakulttuurit, joista on vaikea paasta eroon. Vanha sa-
nonta kulttuuri sy6 strategian aamupalaksi, pitaa paikkaansa. Haaste
saada ihmiset ajattelemaan uudella tavalla ja viela toimimaan sen mu-

kaan” (H8).

"Pelataan sellaista ajatusta, etta opinnoissa voi edeta, jos on osaa-

mista, vaikka olisi ollut sairaana 2 viikkoa” (H2).

“Ei uskota, ettd osaamista voi olla ilman “raamikoulutusta”, mutta toi-

saalta opintojen loppuvaiheessa katsotaan lapi sormien T1- tasolla
(H1).

Yksi osaamisperusteisuuden ongelma vastaajien mukaan on se, milla tasolla osaa-
mista katsotaan olevan riittavasti. Voiko opinnoissa edeté tyydyttavalla tasolla muita
nopeammin, jos ajatellaan sen riittavyytta tydelamalle. Nayttdjen suorittaminen ty6-
paikoilla on edelleen haaste. Riittdvan tiedon varmistaminen siit&, kuinka opintojen
tulisi edeta tyopaikoilla, on vaikeaa saada tavoitettua seka opiskelijat etta tyopaik-
kaohjaajat. Joillakin aloilla my6s laki velvoittaa tietyn tason ja tietyt etenemisjarjes-
tykset. Haaste on myds se, etta joitain ajan saatossa opittuja opettamiseen liittyvia

tehtavia, harjoituksia ja toimintatapoja on alettu pitamaan pakollisina opintojen ete-
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nemisen kannalta, vaikka niité ei tutkinnon tavoitteisiin olisikaan maaritelty. Haas-
tattelussa ilmeni, etta varsinkin aikuisopiskelijoiden kanssa ammatillinen osaaminen
karttuisi suunniteltua nopeammin kuin yhteisten aineiden osaaminen. Koulutusten
suunnittelu on muuttunut paljon nopeajanteisemmaksi ja intensiivisemmaksi. Opet-
tajilta vaaditaan hyvin laajaa osaamista ja nopeasti kehittyvat alat vaativat nopeaa
osaamisen paivittamista. Tahan toivotaankin uudenlaista toimintakulttuuria, jossa
tietoa jaettaisiin avoimesti toinen toiselle tydyhteison sisalla. Toimintaa tulisi tark-
kailla yha enemman sen laadun varmistamisen kannalta. Lisaksi tulisi tarkkailla, mi-
ten opiskelija/asiakas kokee laadun ja yhdenvertaisuuden toteutuvan, muun mu-
assa opiskelijapalautteista. Haastatteluissa korostui resurssoinnin haasteet, kun pu-

hutaan osaamisperusteisesta etenemisesta yksilétasolla.

"On helppo ndhda asia pedagogisesti paperilla, mutta tydnjohdollisesti

vaikea resursoida” (H4).

Ryhmat ovat suuria ja yksildlliset tarpeet ohjaukselle ovat moninaisia ryhman ede-
tessé samaa vauhtiakin. On haaste ennakoida resurssitarpeita, kun yksiléllisia ete-
nemisia tulee. Toiseen ryhmaan tai tyopaikalle tydssa oppimaan siirtyminen tai uu-
den asian opettaminen ja ohjaaminen vaativat kaikki resurssia. Lisaksi resurssi tar-
koittaa kuluja ja jatkuvat leikkaukset haastavat koulutuksen jarjestajia toiminnas-
saan. Koulutuksen jarjestajid huomioidaan oppimisvaikeuksien tukitoimien antami-

sessa, mutta nopeampaan etenemiseen samankaltaista mallia ei ole.

4.3.2 Osaamisperusteisuuden johtamisen hyvat kaytanteet

Haastattelussa kysyttiin tutkimukseen osallistuneilta ammatillisen koulutuksen joh-
toon kuuluvilta henkil6iltd, mitka ovat hyvéaksi havaittuja kaytanteitd osaamisperus-
teisen oppimisen etenemisissa yksiléllisesti (taulukko 1). Sedussa on alkanut raken-
tumaan hyvid malleja osaamisperusteisesta opetuksesta muun muassa esi-
miesareenalle ja pintakasittelyn opintoihin. Haastatteluissa useat perddnkuuluttivat
sallivaa ilmapiiria, jossa rohkeasti kokeillaan, heittdydytaan ja uskalletaan kokeilla

uusia asioita.

“Toivoisin enemmén vield uskallusta heittédytyé uuteen” (H6).
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"On térkeaéa luoda kokeilukulttuuria salliva ilmapiiri” (H8).

Hyvéksi havaittuina malleina nousi esiin muun muassa laajennettu tyéssaoppiminen
ja tiivis tybelamayhteistyd. Tassa yhteydessa tuli esiin myos tyopaikkakierto, josta
on eri aloilla saatu hyvia kokemuksia. Tyopaikkakierrossa opiskelijat kiertdvat muu-
tamissa yrityksissa, joissa saa tehda tutkinnon tavoitteiden mukaista osaamista kar-

tuttavaa tyota.

Reformin tuomana hyvana uudistuksena tuotiin esille oppisopimuksen muuttuminen
joustavammaksi. Opiskelijat voivat kesaisin edistédd opintojaan oppisopimuksella
aiempaa joustavammin, se on alkanut ndkymaan Sedussa kesaoppisopimuksien
maaran suurena kasvuna. Oppisopimuksen markkinointi tytelamalle, opiskelijoille
ja opettajille on koettu onnistuneen paasaantoisesti hyvin ja talta odotetaankin tule-

vaisuudessa merkittavaa kasvua koko tutkinnon tai tutkinnon osien suorittamisessa.

Joillakin aloilla on aloitettu rakentamaan tarjotinmalleja, jossa tutkintoa on jaettu pie-
nempiin kokonaisuuksiin. Kokonaisuudet ovat eraanlaisia kursseja, joihin opiskelija
voisi ilmoittaa itsensa, joko vaadittavan jarjestyksen mukaan tai vapaamuotoisem-
min oman opiskeluhalukkuuden mukaan. Ensimmaisten kokemusten perusteella,
naiden uskotaan mahdollistavan osaamisperusteista etenemista yksilotasolla. Opis-
kelijalle tulee opintoihin valinnaisuutta ja mahdollisuus edetd nopeammin opinnois-

saan.

Erilaiset tydelamaprojektit ja esimerkiksi osuuskuntatoiminta, ovat mahdollistaneet
haastateltavien mukaan etenemista oman yksil6llisen osaamisen mukaan. Vastaa-
jien mukaan oppilaitoksien omat aidot tytkohteet ja tilaustyot, esimerkiksi omakoti-
talotybmaat, ovat omiaan luomaan joustavampia opintopolkuja. Osaamisperustei-
suus on haastateltavien mukaan alkanut ndkya toteutuksien suunnittelussa vah-
vemmin. Toiveikkuutta on myds siina, etta pienen ajan sisalla saadaan osaamispol-

kuja tukevia jarjestelmia kayttoéon.
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4.3.2 Osaamisperusteisuuden johtamisen kehittamistarpeet

Haastattelussa tiedusteltiin vastaajilta kehittdmistarpeita osaamisperusteisen ope-
tuksen johtamiseen liittyen (taulukko 1). Vastauksista ilmeni, etta pedagogisesti yh-
tenaiseen opetuksen laatuun taytyy edelleen tehda maaratietoista kehittdmistyota.
Tassa yhteydessa nousi esille toteutussuunnitelmien riittavyys yhtenadiseen opetta-
miseen ja opiskelijan opintojen etenemiseen opettajasta rippumatta. Myos opiske-
ljan asema nousi monessa haastattelussa esille. Jarjestelmien ja opetustyon tulisi
enemman tukea opiskelijan tietoutta opintojen edistymisesta, vaatimuksista ja ta-
voitteista. Tassa peraankuulutettiin ajantasaista tietoutta opiskelijalle, johtajalle ja
opintojen tukihenkilostolle. Esimerkiksi Wilmasta voisi nahda pienempia kokonai-

suuksia kuin tutkinnon osan arviointi, kuten osaamistavoitteet.

Toimintakulttuurin muutos on valttamaton tulevaisuudessa tutkimukseen osallistu-
neiden mukaan. Muutosta tarvitaan niin henkildstén kuin organisaation tasolla yha
enemman pedagogiseen kehitystybhtn. Pedagogiikassa tulee huomioida entista
enemman asiakaslahtoisyys. Opiskelijoilta, tydelamaélta ja yhteistytverkostoilta saa-
dut palautteet on tarkead kayda systemaattisesti lapi ja arvioida tulisiko niiden poh-

jalta joitain kaytanteitd muuttaa.

Opettajien alan ammattitaidon ajantasaisuus nahtiin yhtena suurimpana ja valtta-
mattomimpana kehityskohteena, vaikkakin hitaana sellaisena. Kehittdmistarpeena
nahtiin systemaattinen prosessi opettajien ammatillisen osaamisen kartoittamiseen

ja osaamisen lisdamiseen.

Opettajien tydtaakan keventamiseksi ja tukemiseksi vastaajien mukaan tarvitaan
jatkossa enemman ammattiohjaajia ja -valmentajia, niin oppilaitoksiin kuin ty6pai-
koille. Valtion strategiarahoituksen tuomalla lisdrahalla, jolla saatiin palkattua lisda
ammattiohjaajia ja -valmentajia, on koettu olevan apua opiskelijan yksil6llisessa tu-
kemisessa. Haastattelussa nousi myds esille, etté aikuiskoulutuksessa tyéskennel-
leiden ja tydskentelevien vahvaa osaamista osaamisen tunnustamisessa, osaamis-

perusteisessa opettamisessa ja arvioinnissa pitaisi hyodyntaa viela paremmin.

” Enemman suoraa tukea yksikéille hanketyon sijasta, esimerkiksi jo-

kaiseen yksikk66n valmentaja” (H7).
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"Teknisille aloille tarvittaisiin matkasaarnaaja, joka tuntee vanhan ja uu-

den ja jolla olisi rohkeus ajaa asioita eteenpéin” (H8).

Keséalukukauden hyodyntamista tulisi kehittdd vastausten perusteella entista pa-
remmin opintojen vapaaehtoiseen edistamiseen ja yksilollisiin oppimispolkuihin.
Sedun avaamasta verkko-opintotarjottimesta kesalle (viikot 29-31), pidettiin hyvana
kokeiluna, jonka kehittamista ja laajentamista tulisi jatkaa. Kesaajan hyddyntaminen
oppisopimusopiskeluna vaatii myds viela kehittamista, varsinkin siita tiedottamista

pidettiin tarke&na.

Vastaajien mukaan toiminnan jatkuva tarkastelu ja uudistaminen seka suunnittelu
tulee olla jatkuvan kehityksen kohteena. Toiminnan kehittamisen keskeisina mitta-
reina tulee pitdd muun muassa opiskelijapalautteita, tydelaméapalautteita ja talou-
dellista tehokkuutta.

4.3.4 Sahkoiset jarjestelmat opiskelun, opetuksen ja johtamisen tukena

Viimeisena tutkimuksessa haastateltavilta kysyttiin sahkdisten jarjestelmien ajanta-
saisuudesta ja niiden toimivuutta opiskelun, opetuksen ja johtamisen tukena (tau-
lukko 1). Vastaukset olivat tdssa hyvin moninaisia. Toisaalta koettiin erilaisia jarjes-
telmia olevan riittavasti ja monet toimivatkin hyvin. Kehitettdvaa kuitenkin koet-tiin
olevan paljon, silla jarjestelméauudistukset eivat kaikilta osin ole pysyneet muutosten
perassa. Yksi suuri puute oli johtamisen néakdkulmasta tiedon hajanaisuus. Vastaa-
jat kertoivat hyvia jarjestelmia ja ohjelmia olevan, mutta tietoa ei saada kerattya yh-
teen paikkaan. Puutteitakin on ja tieto tulee mittaristoihin liian myoéhaan, niinpa osa
vastaajista kokeekin johtamisen perustuvan toisinaan kokemukseen ja intuitioon oi-

keiden lukujen sijaan.

Korona-aika mahdollisti henkiloston valtaisan digiloikan. Kiitosta sai Sedun digituki-
tiimi, joka mahdollisti osaltaan siirtymisen etdopetukseen muutamassa paivassa.
Poikkeustilanteen pitkittyessa apua ja oppimista tapahtui laajasti ja vastaajat koke-
vatkin opettajakunnan olevan aivan erilaisten mahdollisuuksien edesséa koronan jal-

keen.
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“Koronan hyva puoli on ollut etdopetuksen, etapalaverien ja digitalisaa-
tion pakkokehittdaminen” (H7).

Haastattelussa esiin nousseita selkeita tarpeita oli muun muassa Wilman kehittami-
nen opiskelijaystavallisempaan suuntaan. Wilmassa nahtiin paljon potentiaalia,
mutta sen kehittdminen organisaation sisalla kaipaa toimia. Erityisesti opiskelijoilta
noussut toive kyetad seuraamaan omien opintojensa edistymista vaatii kehittamista.
Muita tarpeita ja visiota olivat esimerkiksi HOKSin yhteys koulutustarjontaan, jolloin
tarjonta vastaisi suoraan kysyntaan. Koulutussuunnittelu py6ri vastanneilla Excelin
varassa edelleen ja tdhan kaivattiinkin korvaaja. Vastaajat toivoivat uudistusten tuo-

van opintojen seuraamiseen myos esimiehelle parempaa raportointia.

"Moodle toimii hyvin ja siina olisi paljon mahdollisuuksia osaamisperus-

teisen etenemisen tueksi” (H2).
"Wilma voisi olla kehitettévissa, siind on potentiaalia” (H1).

Kaikkineen koettiin, etta kaytettavissa olevat jarjestelmat ja ohjelmat ovat kehitty-
neet viime aikoina paljon ja ne ovat olleet aina kehitysta parempaan. Kuntayhtyman
koettiin mahdollistaneen hyvin erilaisten digitaalisten jarjestelmien hankintaa opis-
kelun tueksi, kuten erilaiset simulaattorit, Prodiaks, Kotopro ja niin edelleen. Séah-
koisten jarjestelmien kehittyminen on valtaisaa ja ymparoivan maailman nopea mo-
bilisoituminen ja digitalisoituminen haastaa koko ajan oppilaitosta pysymaan ajan

tasalla.



Taulukko 1. Haastattelukoonti vararehtorit ja koulutuspaallikot
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Osaamisperusteisuu-
den johtamisen haas-
teet

Osaamisperusteisuu-
den johtamisen hyvit
kadytanteet

Osaamisperusteisuu-
den johtamisen kehit-
tamistarpeet

Digitaalisuuden
ajantasaisuus

Vanhat toimintakult-
tuurit.

Sedussa alkanut hyvia
esimerkkeja rakentu-
maan.

Tutkintojen lapinaky-
Vyys.

HOKSin yhteys
koulutustarjon-
taan.

Opettajilla paljon hallit-
tavia asioita.

Kokeilukulttuuri. Uskal-
lus heittdytya uuteen ja
kannustava ilmapiiri.

Jarjestelmien kehitta-
minen opiskelijan tar-
peisiin.

Jarjestelmauudis-
tukset eivat pysy
muutosten pe-
rassa.

Opetuksen suunnitte-
lun muuttaminen no-
peajanteiseksi.

Oppisopimuksien uu-
distuminen. Kesdoppi-
sopimukset.

Pedagoginen kehitys-
tyo organisaatiotasolla.

Kuntayhtyma
mahdollistanut
digi-hankintoja.

Resurssoinnin haas-

teet. Isot ryhmat vai-
keuttavat yksilollisia

polkuja.

Tarjotinmallit. Moni-
muototarjotin.

Toimintakulttuurin
muutostyd.

Toimiva digitiimi
Sedussa.

Ammattialan vaatimat
lait. Vanhat kdytanteet
muuttuneet ”laiksi”.

Ty6elamaprojektit.

Opettajien osaamisen
kartoitus ja kehittami-
nen.

Korona auttanut
digiloikassa.

Milla osaamisen tasolla
opiskelija voi edetd (K-
H-T). Mika riittaa tyo-
elamassa.

Laajennettu tydssaop-
piminen ja tiivis tyoela-
mayhteistyo.

Kehittdminen asiakas-

lahtdisyyden suuntaan.
Palautteiden huomioi-

minen.

Johtamisen tyoka-
lut puutteellisia.

Tasalaatuisuus ja toi-
minnan laatu.

Osaamisperusteisuus
alkanut nakya toteutus-
suunnitelmissa

Ammattiohjaajien ja
tyopaikkaohjaajien li-
saaminen.

Wilman nopea ke-
hittdminen opiske-
lijaystavallisem-
maksi.

Talouden seuraaminen
ja johtaminen. Toimin-
nan tehostaminen, va-
hemmalla enemman.

Hyvia jarjestelmia ke-
hitteilld opiskelujen
etenemiseen.

Kesalukukauden hyo-
dyntamisen kehittami-
nen osaksi opintoja.

Opintojen etene-
misesta parempia
raportteja johta-

jille.

Naytot. Opiskelijoiden
ja tyoelaman riittava
tiedottaminen.

Ty6paikkakierto opiske-
lijoille.

Aikuiskoulutuksen tuki
tunnustamiseen ja
nayttétoimintaan.

Hyvia ohjelmia
kaytossa, mutta ei-
vat keskustele
toistensa kanssa.

Tarjontaldhtoisyydesta
pitdisi paasta kysynta-
|ahtoisyyteen.

Osuuskuntatoiminta.

Osaamisperusteisen
ajattelun kehittaminen.

Johtaminen tapah-
tuu toisinaan intui-
tiolla ei jarjestel-
mista saaduilla lu-
vuilla.

Osaaminen. Tyoelaman
vaatimukset. Tiedon ja-
kaminen tyoyhteisossa.

Aidot tyokohteet osana
oppilaitoksessa tapah-
tuvaa oppimista.

Toiminnan suunnitte-
lun vieminen taloudelli-
seen tehokkuuteen.

Koulutussuunnit-
telu kaipaa ex-
celille korvaajaa.
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5 ANALYYSI JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimuskyselyista saatua aineistoa analysoitiin opettajien tydtehtavien muuttumi-
sen ja osaamisperusteisuuden seka digitaalisten valmiuksien nakdkulmasta. Liséksi
kerattiin kokemuksia vararehtoreilta ja oppimispalveluiden koulutuspaallik6iltéa osaa-
misperusteisen opetuksen johtamisen nakokulmasta. Nailla nakokulmilla pyrittiin
loytamaan vastauksia ennalta asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Arviointi esitellaéan
kahdessa osassa: ensin luvussa 5.1 tutkimusaineiston ja -otannan onnistumista
seka riittavyytta ja luvussa 5.2 osaamisperusteisen opintojen etenemisen tilan arvi-

oinnin tuloksia.

5.1 Tutkimusaineiston ja -otannan arviointia

Kyselyyn osallistui yhteensa 28 henkil64, joista 18 oli opettajia ja 10 vararehtoria tai
koulutuspaallikkda. Opettajille suunnatut vastaukset kerattin Webropol-kyselyn
avulla, joka lahetettiin sédhkopostilla yhteensa 24 opettajalle. Vastausprosentti oli
hyva (78,3 %), huomioiden vapaajakson alkamisen ajoittumisen naihin hetkiin.
Haastattelututkimus toteutettiin puhelimitse tai tapaamisina. Haastattelututkimuk-

seen osallistuivat kaikki kohdehenkil6t.

Kyselyn kannalta otanta onnistui siis hyvin, koska seké opettajat etta vararehtorit ja

paallikot saatiin osallistumaan tutkimukseen.

Tutkimukseen osallistuneiden opettajien ikdjakauma ja tybkokemus ammatillisesta
koulutuksesta jakautui. Vastanneista opettajista 89 % sijoittui 30—60-ikavuoden va-
liin. Tyokokemus opettajilla jakautui niin, ettéa 22%:lla sita oli alle 5 vuotta ja 44 %:lla
yli 20 vuotta. Kokemus opettajan tydsta jakautui niin, ettd 28 %:lla sita oli alle 5
vuotta ja 28 %:lla yli 20 vuotta. Tutkimuksen kannalta oli mielenkiintoista, etta koke-
musta l6ytyi opettajan tyosta pitkalta ja lyhyelta ajalta. Vertailua tehtiin ammatillisen
koulutuksen muutosten vaikutuksista niin opettajan tyonkuvan, resurssien ja digita-
lisaation nakdkulmasta sekd osaamisperusteisen opintojen etenemisen vaikutuk-
sista opettajan perustydtehtdvan muuttumiseen. Tutkimuksen mukaan ty6kokemuk-

sen pituudella ei kuitenkaan ollut vaikutusta kysymysten tuloksiin.
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Tutkimukseen osallistuneet koulutuspaallikét ja vararehtorit edustivat puolestaan
seka palvelu-, ettd teknologia-alaa ja heita oli kaikista Sedun toimipisteista, mika
tukee hyvin tutkimuksen tavoitetta selvittda osaamisperusteisen opetuksen johtami-
seen liittyvia kokemuksia.

5.2 Johtopaatoksia

Kyselyssa kartoitettiin reformin vaikutusta opettajan perustydnkuvaan. Tuloksista
kay ilmi, ettd opettajat kokevat tybnsa muuttuneen ammatillisen koulutuksen uudis-
tumisen eli reformin jalkeen. Opettajan perustydnkuvan koettiin muuttuneen paljon
moninaisemmaksi, vaativammaksi ja vastuullisemmaksi. Tata tuki myos paallikaille
ja vararehtoreille tehdyn kyselyn tulokset. Tuloksien perusteella opettajan tydnkuva
on muuttunut paljon muuksikin kuin opetustytksi. Tahan vaikuttanee myos se, etta
nykyaan kaikki tyod kirjataan tyGajanseurantaan ja nain siitd on tullut paljon naky-
vampaa. Tuloksista kay ilmi, ettd 22 % kokee, ettei muutoksia ole reformin mydta
tullut. Tama selittynee silla, ettd 28 % vastanneista opettajista on ollut opettajana

alle 5 vuotta, eivatkd he nain ollen pysty tekemaan vertailua aiempaan tyéhon.

Tutkimuksen onnistumisen kannalta oli tarkeaé saada tietoa siita, millaisessa tilan-
teessa osaamisperusteinen opetustyd on talla hetkella, millaisia kokemuksia siita
on, toteutuuko siina yksil6lliset opintopolut ja huomioidaanko osaamisperusteisuus
yksilon osaamisen arvioinnissa. Tutkimus rajattiin kasitteleméaan yhden koulutus-
paallikon alaista opettajakuntaa. Opettajat edustivat autoalaa, sahkoalaa ja tieto- ja
viestintatekniikan alaa. Tulosten perusteella osaamisperusteisuus on opettajille
tuttu kasite ja osaamisperusteinen eteneminen nakyy opettajan tydssa kaikilla ky-
selyyn vastanneilla. Se ei saatujen tulosten mukaan kuitenkaan tarkoittanut sita, ett-
eikd siind koettaisi haasteita. Yksi suurimmista haasteista oli isot ryhmé&-/luokka-
koot. Osaamisen nopeampi karttuminen onnistuu koko ryhman osalta tai pienem-
missa ryhmissa paremmin, mutta yksilon oppimispolut haastavat eniten. HOKS:ssa
pyritadn huomioimaan yksilot tutkimustulosten mukaan, mika tarkoittaa yleensa
tydssaoppimiseen ja nayttdihin siirtymista aiemmin. Tutkimuksessa selvisi, etta

niissa opinnoissa, joissa on kyetty osaamisperusteisesti etenemaan yksilétasolla,
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on opiskelijat olleet motivoituneempia. Oppilaitoksessa tapahtuvaan yksilollisen ete-
nemisen tekee vaikeaksi resurssipula. Yksi opettaja ei kykene hoitamaan ryhman
kaikkia ohjaustarpeita ja viemaan yksittaisia opiskelijoita eri tahdissa eteenpain
opinnoissa. Joitain ratkaisuja tahan on saatu mm. sahkdisten jarjestelmien avulla,
joissa paasee opiskelemaan verkko-opintoina seuraavia opetussuunnitelman mu-
kaisia aiheita. Osaamisperusteisessa opintojen etenemisessa on tarkeaa, etta jar-
jestelmat ja toiminnot mahdollistavat opintojen etenemisen seuraamisen niin opet-
tajalle kuin opiskelijalle yksiselitteisesti ja ajantasaisesti. Tutkimuksessa saatujen
tietojen perusteella opettajat pystyvat seuraamaan opiskelijan yksilollistd opintojen
etenemistd, mutta se on tyolasta. Osaamisperusteisen opetuksen yksi keskeinen
teema on arviointi. Saatujen tulosten mukaan opettajat ovat alkaneet arvioimaan
reformin tavoitteiden mukaan suurempia osaamiskokonaisuuksia yksittaisten opin-

tosuorituksien sijaan.

Tutkimuksessa keréttiin vararehtoreilta ja oppimispalveluiden koulutuspaallikéilta
(kuvio 3) kokemuksia oppimisperusteiseen opetukseen liittyvista haasteista, hyvista
kaytanteista ja kehittamistarpeista, kunkin vastaajan oman vastuualueen nakemyk-
sista. Myos tassa kyselyssa kerattiin tietoa digitalisaation tilanteesta ja koronan vai-
kutuksista toimintoihin. Tuloksista ilmenee, etta uudenlaisen toimintakulttuurin tuo-
minen oppilaitosorganisaatioon ottaa aikaa, mutta on valttamatonta sek& osaamis-
perusteisuuden etta ylipdatansa reformin kaikkien tavoitteiden saavuttamiseksi. Uu-
denlainen osaamisperusteinen eteneminen tulosten perusteella vaatii uudenlaista
tydelamayhteistyota ja koulutuksen toteuttamista enemman tarjontaldhtoisyydesta
kysyntalahtoisyyteen. Hyviad keinoja tukemaan opintojen etenemista aidosti osaami-
sen karttumisen mukaan eli osaamisperusteisesti, tuloksista havaittin muun mu-
assa tarjotinmallit, oppisopimus, yhdessa tyoelamén kanssa tehdyt projektity6t ja
oikeat tyokohteet oppilaitoksessa seka erilaiset verkko-opinnot. Erds tutkimuksessa
esille noussut seikka oli, milla tasolla opintoja voi edistdd. Lahtdkohtaisesti opinto-
jaan jouduttavat nopeammin niin sanotut kiitettavan tason opiskelijat. Onko tasa-
puolisuuden kannalta kuitenkin mahdollista edeta tyydyttavalla tasolla muita nope-
ammin, ja riittaako se tydelamalle. Tutkimustuloksista ilmeni, ettd muuttunut opetta-
jan tyotehtava tarvitsee rinnalleen ammattiohjaajia ja tydpaikkaohjaajia. Valtion stra-
tegiarahan turvin palkattujen ammattiohjaajien apu arkeen on ollut merkittava ja tal-

laista kaivattaisiin enemmankin.
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Koronan tuoma digiloikka on jouduttanut perinteisista opetusmetodeista pois siirty-
mista. Rohkeus ottaa uusia tapoja opetukseen ja haastaa itsedan on ollut tulosten
mukaan my6ds motivoiva tekija. Ammatillinen koulutus on viela pitkd&n muutosti-
lassa ja vaatii motivoitunutta henkilostéa yhdessa tekemaan uutta. Tuloksien mu-
kaan opettajat ovat motivoituneita tydhonsa (94 %), mika luo hyvan alustan muu-
tokselle. Tuloksissa ei havaittu ialla tai opettajan tydkokemuksella olevan vaikutusta

osaamisperusteiseen opettamiseen tai edes sédhkdisien alustojen kayttdmiseen.

Osaamisen varmistaminen ja kehittdminen ovat ammatillisen koulutuksen laadun
kannalta tutkimuksen mukaan térkeitd. Osaamisen jalkauttaminen opettajalta toi-
selle nousi tarkeaksi tavoitteeksi tulevaisuuteen. Johtaminenkin on ottanut isoja loik-
kia koronan aikana erilaisten etdkokous- ja palaverikdytanteiden muodossa. Tule-
vaisuudessa tallaiset kaytdnnot varmasti jaavat tutkimuksen mukaan pysyvasti jos-
sain maarin olemaan osana toimintaa. Tutkimuksen tulosten mukaan johtaminen
vaati jatkuvaa muutosjohtajuutta, osaamisen johtamista ja henkiléstojohtamista
seka digiajan johtamista. Johtamiseen sen eri muodoissa vaikuttaa erilaisten pa-
lautteiden, kuten opiskelijapalautteiden, tydelamépalautteiden seka toiminnan talou-
dellisen tehokkuuden mittaaminen. Tutkimustulosten perusteella tdhan kaivattiin
edelleen johtamisen tueksi ajantasaisempaa tietoa sahkoisten alustojen avulla. Toi-
veikkuutta tdméan korjaantumiseen oli kuitenkin jatkuvasti kehittyvien ja kayttoon tul-

leiden jarjestelmien vuoksi.
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6 LOPPUPOHDINTA

Ammatillisessa koulutuksessa jo pitkdan kehitettavana ollut osaamisperusteisuus ja
osaamisperusteinen opintojen eteneminen yksildllisen suunnitelman mukaan on
edelleen varsin kehitysasteella, vaikka alakohtaisia seka opettajakohtaisia eroja on
varsin paljon. Lahtokohtana opiskelijan ndkdkulmasta on kuitenkin h&dnen osaami-
sensa jatkuva arviointi, tunnustaminen ja tunnistaminen seka opintojen yksilollinen
suunnitelmallisuus. Taman tulisi olla lIahtékohta koko organisaatiossa, johtajilla ja

opettajilla seka tukiryhmilla toimintaa ja toteutuksia suunnitellessa.

Uudenlaisen toimintakulttuurin luominen ja siihen kannustaminen vaatii paljon myos
johtajuutta. Se vaatii hyvinvoivan, motivoituneen, tavoitteellisen, osaavan ja yhtei-
sollisen ty6ilmapiirin toteutuakseen. Puhuttiinpa johtamisen yhteydessa tydhyvin-
vointijohtamisesta, osaamisen johtamisesta, digiajan johtamisesta, pedagogisesta
johtamisesta, muutosjohtamisesta, henkilostdjohtamisesta tai strategiajohtami-
sesta, tulee ndma seikat huomioida. Aiemmin tuli ilmi, ettd Maliranta ym. (2/2018)
havaitsivat tutkimuksessaan henkiléstéjohtamisen olevan heikoin osa ammatillisten
oppilaitosten johtamisessa. Henkilostéjohtaminen onkin varmasti osa jokaista joh-

tamismuotoa ja sen merkitysta ei voi nain ollen muutoksen johtamisessa vaheksya.

Tutkimus ajoittui heti koronan aiheuttaman ensimmaisen aallon poikkeusajan jalkei-
seen ajankohtaan. Talla oli merkittéava vaikutus tutkimustuloksiin, silla kaikki tutki-
mukseen osallistuneet olivat ottaneet digiloikan. Vaikka voidaankin osaltaan puhua
pakkodigiloikasta tassa asiayhteydessa, samalla se nosti uudelle tasolle verkko-
opetuksen, etdopetuksen ja erilaisten sdhkoisten alustojen ja jarjestelmien kayton
kevaén 2020 aikana. Digiloikka on pitkdan ollut vain asiaan omistautuneiden asia,
mutta nyt se tuli koko henkilostoa koskevaksi. Digiloikka on tarkea asia ammatilli-
sessa koulutuksessa, silla tutkimuksessa saatujen tulosten perusteella se on yksi
keskeinen osaamisperusteisen etenemisen mahdollistajista yksilollisilla opintopo-

luilla.

Tutkimus vastasi tutkimuskysymyksiin hyvin. Vastauksista kavi ilmi, etta tutkimuk-
seen osallistuneet ovat varsin tietoisia osaamisperusteisen koulutukseen liittyvista
haasteista ja hyvaksi havaituista kaytéanteista. Selvisi myds, ettd osaamisperustei-

suus on tullut monella tavalla mukaan suunnitelmiin ja osaltaan my6s toteutuksiin.
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Kehittamisen ja muutoksen kannalta oli tdrke& havaita, etta opettajat ovat motivoi-
tuneita tydhonsa.

Tutkimuksen tulosten perusteella on vaikea arvioida henkil6stdon osaamisen tasoa
laajemmin, mik& nousi tarkeéksi kehittamiskohdaksi tuloksissa. Jatkotutkimusta
voisi tehda henkiléstdon osaamista ja osaamisen johtamista painottaen. Olisi my6s
mielenkiintoista laajentaa otantaa vastaavanlaisella tutkimuksella jopa valtakunnal-
lisella tasolla. Taman tutkimuksen otannan laajuus kuitenkin vastasi hyvin ennalta

asetettuihin tutkimustavoitteisiin.
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Liite 1.

Taman kyselytutkimuksen tarkoituksena on saada tietoa, milla tavalla osaamispe-
rusteisuus on alkanut nakya reformin jalkeisessa ammatillisessa koulutuksessa.
Tama on osa laajempaa tutkimusta, jonka tarkoituksena on saada tietoa ja toimia
kehittamaan osaamisperusteisen etenemisen johtamista ammatillisessa koulutuk-

Ssessa.

TUTKIMUKSEN TAUSTAKYSYMYKSIA (opettajat)

1. Vastaajien ika
20-30v
30-40v
40-50v
50-60v

yli 60v

2. Kokemus opetettavalta alalta
0-5v
5-10v
10-15v
15-20v

yli 20v
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3. Kokemus opettajan tyosta
0-5v
5-10v
10-15v
15-20v

yli 20v

TUTKIMUSKYSYMYKSIA REFORMISTA JA OSAAMISPERUSTEISUUDESTA
(opettajat)

4. Onko opettajan tydkuva muuttunut mielestasi reformin myo6ta
___kylia
ei

5. Jos on muuttunut, milla tavalla? Lyhyt kuvaus

6. Onko osaamisperusteisuus sinulle tuttu kasite?
___kylla
__ei
7. Onko opintojen etenemisen seuraaminen muuttunut reformin tultua

___ el ole muuttunut
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___seuraaminen samanlaista
___on muuttunut jonkin verran
___muuttunut aivan erilaiseksi

___en osaa sanoa

8. Onko kaytettava resurssi opintojen etenemisen seuraamisessa muuttunut re-

formin tultua

___ei ole muuttunut

___sama resurssi

___on muuttunut jonkin verran
___muuttunut aivan erilaiseksi

___en osaa sanoa

9. Onko opettajan tydn osaamisvaatimukset kasvaneet reformin jalkeen
___eiole kasvanut
___yhta vaativaa
___vahan vaativampaa
___paljon vaativampaa

___en osaa sanoa

10.Né&kyyko opintojen etenemisen osaamisperusteisuus opettajan tyossasi

___ei nay ollenkaan
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___nakyy jonkin verran
___ohjaa opettajan tyotani

___en osaa sanoa

11.Etenevatkd opinnot osaamisperusteisesti ryhmassé/luokassa vai esimerkiksi

annetun tuntiresurssin mukaisesti
___eletene

__jonkin verran

___etenee

___en osaa sanoa

12.Miksi etenee tai ei etene? Lyhyt kuvaus

13.Huomioidaanko osaamisperusteinen eteneminen yksiléllisesti vai eteneekd

opinnot ryhman ehdoilla
___ei huomioida
___huomioidaan toisinaan
___huomioidaan hyvin

___en osaa sanoa

14. Milla tavalla huomioidaan? Lyhyt kuvaus
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15. Pystytaanko opintojen etenemistad seuraamaan yksilotasolla
___eipystyta
___ pystytdén, mutta se on tyolasta

__ pystytaan

16. Pystytaankd huomioimaan, jos opiskelijan opinnot eivat etene suunnitellusti
___eipystyta
__ pystytaan, mutta se on tyolasta
___pystytaan

17.Tehdaankd arviointi mielestdsi osaamisperusteisesti eli arvioiden laajoja

osaamiskokonaisuuksia eika yksittaisia opintosuorituksia
___eitehda
___tehdaan

__en osaa sanoa

TUTKIMUSKYSYMYKSIA DIGIAJAN VALMIUKSISTA (opettajat)

18.Tukevatko sahkdiset alustat opintojen seuraamista (wilma, onenote,

moodle..)
___eivattue
___tukevat, mutta ovat puutteellisia

___kylla tukevat



19.0nko sahkoisia alustoja liian vahan vai liikaa
___lilan vahan
___riittavasti

___liikaa

20.Osaatko kayttaa kaikkia kaytdossa olevia alustoja
___kylla
___osittain

___en laheskaan kaikkia

21.Hyodynnatko sahkdoisia alustoja opetuksen ohjaamisessa
___en hyédynna
___toisinaan

__hyddynnan usein

22.Kaytatko sahkdisia alustoja opettamiseen
___en kayta
___toisinaan

___kaytan usein
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23. Oletko motivoitunut tyohosi?
___kylla
__en
24.0nko koronan aiheuttama poikkeustila muuttanut tyotasi
___kylla
e

25.Jos on, milla tavalla? Lyhyt kuvaus

26.0nko korona muuttanut suhtautumistasi verkko-opetukseen ja séhkaisiin

alustoihin
___kylla
ei

27.Jos on, milla tavalla? Lyhyt kuvaus
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Liite 2.

Mitk& ovat osaamisperusteisen opetukseen ja opetuksen johtamiseen
- liittyvat haasteet?
- hyvéksi todetut kaytanteet?

- ja kehittdmisen tarpeet?

Tukevatko kaytossa olevat digitalisaation valineet/jarjestelmat johtamista, opettajia

ja opiskelijoita osaamisperusteisessa etenemisessa?



