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1. Johdanto

REKRY-AMARE-hankkeen Himeen ammattikorkeakoulun osahankkeen suunnitteli-
jana lahdin, tavoitteiden mukaisesti (katso luku 2.), kartoittamaan Hameenlinnan jul-
kisyhteisojen ja hyvinvointialan yrittdjien sekd kolmannen sektorin rekrytointitarpeita.

Tyota aloittaessani hypoteesini oli, ettd saan selvitystyoni perustaksi tietoja viranomai-
silta siitd, kuinka paljon Himeenlinnan alueella on sosiaali- ja terveysalan korkeasti
koulutettuja maahanmuuttajia. Olin aluksi yhteydessd Hameenlinnan seudun TE-toi-
miston maahanmuuttajapalveluihin ja Himeenlinnan tyovoimatoimistoon. Minua in-
formoitiin, ettei tilastotietoja korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien osalta ole saa-
tavissa. (Komsi 2010; [jds 2010.) Taman jalkeen otin yhteyttda Maahanmuuttovirastoon,
josta sain vastauksen: ”...Valitettavasti Maahanmuuttovirasto ei myoskaan tilastoi hen-
kiloiden koulutustasoa. Aina siitd ei edes vility tietoa meille...” Maahanmuuttoviras-
tosta pyydettiin ottamaan yhteys Opetushallitukseen: ”...he pitavit tietdakseni tilastoja
siitd, mihin oppilaitoksiin menee mistdkin maasta opiskelijoita, ja kuinka paljon ym.
Voi olla, ettd he myos tilastoivat lahtomaan koulutustasoa...” (Brewis 2010; Hypponen
2010.)

Otin yhteyttd Opetushallitukseen ja sain vastaukseksi: ”...meilld on kylla tieto koulu-
tukseen hakeneista, mutta ei enda tutkinnon suorittaneista. Koulutukseen hakeneet
ilmoittavat hakemuksessa, milla tutkinnolla hakevat, joten jonkinlainen tieto alkupera-
maassa suoritetusta tutkinnosta olisi saatavilla. Sen sijaan rekisterista on vaikea saada
tietoa, ketkd ovat maahanmuuttajia: hakijoilta keratdan kylld tieto kansalaisuudesta,
mutta siita ei vield voi paatelld, onko kyseessd maahanmuuttaja...” (Kivipelto 2010; Mik-
konen 2010.) Hypoteesini edelld mainittujen tilastotietojen kayttomahdollisuudesta oli
niin osoittautunut vaaraksi.
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2. Hiimeen ammattikorkeakoulun osahankkeen tavoitteet
ja toiminta-alve

REKRY-AMARE-hankkeen projektisuunnitelmassa on Himeen ammattikorkeakoulun
osahankkeelle kirjattuna seuraavat tavoitteet:

. alueen julkisyhteisojen ja hyvinvointialan yrittdjien ja kolmannen sektorin rek-
rytointitarpeiden ennakointi ja selvittiminen seka alueen maahanmuuttajien
koulutustarpeiden selvittiminen

e verkostomainen yhteisty0 ja osallistuminen hyvien kiytdntojen levittimiseen
paikallisella tasolla: tyonantajien ja tyontekijoiden kohtauttaminen; yhteistyo
alueen tyollisyyskehityksen ja hyvien kansainvilisten kdytantojen levittdmisek-
si esim. Koheesio- ja kilpailukyky (KOKO) Hyvinvointiverkoston kanssa

. sosiaali- ja terveydenhuollon monikulttuuristen tyoyhteisdjen ja johtamisen ke-
hittaminen ja koulutus. ( ESR-projektisuunnitelma, 3.)

Projektin toteutusalueina ovat Kanta-Hameen, Kymenlaakson ja Piijat-Himeen maa-
kunnat / Himeenlinnan, Heinolan, Lahden, Kouvolan seutukunnat / Asikkalan, Hollo-
lan, Hameenlinnan, Heinolan, Iitin, Kouvolan, Karkoldn, Lahden, Nastolan ja Orimat-
tilan kunnat. (em. teos, 8-9.)

Helsingin yliopisto, Koulutus- ja kehittamiskeskus Palmenia, Lahden yksikko ja Ha-
meen Ammatillisen Korkeakoulutuksen kuntayhtyma, Hyvinvoinnin koulutus- ja tut-
kimuskeskus (HAMK) ovat allekirjoittaneet kumppanuussopimuksen 30.8.2010. Em.
sopimuksessa on kirjattuna: ”...Palmenian kehittimiskumppanina toimii HAMK, joka
vastaa projektisuunnitelman mukaisesti toimenpiteiden toteuttamisesta Hameenlin-
nassa...” (Kumppanuussopimus 2010, 2.)

Edelli esitettyyn viitaten Himeen ammattikorkeakoulun osahankkeen toiminta-aluee-
na on siis Himeenlinna. Kavin haastattelemassa kuitenkin myos Eteva kuntayhtyman
(Pasjarven kuntayhtymain ja Undenmaan erityispalvelut kuntayhtymin yhdistymisesta
muodostunut kuntayhtyma) kehittamispaallikkoa ja kehittamiskoordinaattoria, koska
Eteva on omistajana Seuturekry Oy:ssa. (Katso luku 5.1.1.)
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3. Maahanmuuttajien tyollistymisestd

Tyo- ja elinkeinotoimisto (TE-toimisto) vastaa tyonhakijoiksi rekisterdityneiden maa-
hanmuuttajien kotoutumista edistavien ja tukevien toimenpiteiden ja palvelujen jar-
jestamisesta. Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY-keskus) auttaa silloin, jos
maahanmuuttaja haluaa perustaa yrityksen.

Ulkomaisen tyovoiman kayton yleisia edellytyksid koskevat valtakunnalliset linjaukset
on annettu valtioneuvoston paatoksella. ELY-keskus antaa padtoksen alueellisesta tyo-
lupalinjauksesta, joka yhdenmukaistaa alueellisia tyolupalausuntoja ulkomaisen tyovoi-
man hankinnassa ja huomioi alueen tyémarkkinoiden erityispiirteet.

Maahanmuuttajan tyollistyminen ja yhteiskunnallinen osallistuminen edellyttavat
tietoja ja taitoja, naita kehitetaan kotoutumista tukevilla toimenpiteilla.

(www.te-keskus.fi/Public/.)

Maahanmuuttajat paasevit toihin sitd paremmin, mitd pidempaan he ovat olleet Suo-
messa. Vuosina 1989 —1993 Suomeen tulleet olivat vuonna 2007 tyollistyneet hyvin,
heistd 58 prosenttia oli toissd, kun koko Suomen tyollisyysaste oli 70 prosenttia. Nama
tiedot selviavit Helsingin kaupungin tietokeskuksen julkaisemasta tutkimuksesta Maa-
hanmuuttajien tyomarkkinaintegraatio. Tassa tutkimuksessa seurattiin 10500 Suo-
meen 1990-luvun taitteessa muuttanutta henkil6d vuoteen 2007 saakka. Tuloksista voi-
daan todeta, etta erot naisten ja miesten valilld seka eri maista tulleiden ja eri-ikdisten
ihmisten tyollisyydessa katosivat. Jopa pakolaisina Suomeen tulleet saavuttivat lopulta
tyollisyydessa muut ryhmat. Puolet maahanmuuttajista asuu paakaupunkiseudulla. Vii-
me vuoden lopussa helsinkildisistd joka kymmenes (yhteensi 62200 henkilo) oli ulko-
maalaistaustainen. (Sauvala 2010.)

Hameenlinnan TE -keskuksen maahanmuuttajapalvelun ty6voimaneuvojan mukaan
osa maahanmuuttajista tyollistyy hyvin, osa ei. Laakarit, ldhihoitajat ja laitoshuoltajat
tyollistyvat hyvin. Tyovoimaneuvojalla on mielikuva, ettd kotouttamispalveluiden an-
siosta yha useampi maahanmuuttaja on voinut paivittda ammattitaitoaan. Tyopaikan
saantiin vaikuttaa erityisesti tyonantajan hyva kokemus maahanmuuttajataustaisen
tyontekijan palkkaamisesta.

Hameenlinnan seudulla maahanmuuttajien ty6ttomyysprosentti on yli 30. Naiset huo-
lehtivat yleisesti perheestd, joten suomenkielenopiskeluun on vihemmaén aikaa. T6iden
etsiminenkin on hankalaa, jos ei osaa kielta. (Jaske 2010.)
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4. Taustatietoa Hiimeenlinnasta

Suomen viestollisessa keskipisteessa sijaitsevalla Himeenlinnan kaupungilla on tuhat-
vuotinen perinne kauppakaupunkina Vanajaveden reitin ja maaliikenteen solmukoh-
dassa. Kaupungin teollinen kehitys vauhdittui todenteolla vasta sotien jdlkeen, vaikka
tuotantolaitoksia oli Himeenlinnassa jo aiemminkin. Erdana nopean kasvun perusteki-
jand on kaupungin sijainti keskelld eteldistd Suomea. Himeenlinnasta noin 150 kilomet-
rin séteelld asuu yli kaksi miljoonaa suomalaista.

Helsinki

1.1.2009 tapahtunut kuntaliitos Hauhon, Kalvolan, Lammin, Rengon ja Tuuloksen kans-
sa kasvatti kaupungin maantieteellisen alueen yli 10-kertaiseksi. Asukasluku vuoden

2009 lopussa oli runsaat 66 600. (http://www.hameenlinna.fi/Hameenlinna-tietoa/.)

Yleistii tilaushudietista

Hameenlinnan vuoden 2010 tilausbudjetin (talousarvion) valmistelu on ollut vield nor-
maalista poikkeava, koska kiytettdvissd ei ole yhtddn uuden organisaation mukaista
tilinpaatosta. Lukujen lahtokohtana on ollut elokuun lopun toteutuma ja kaupungin-
valtuuston 7.9.2009 hyviksyma vuoden 2009 kayttésuunnitelma. Tilaajan ja tuottajien
valilla on neuvoteltu ensimmaiset palvelusopimukset ja siitdkin prosessista on paljon
opittavaa seuraavan talousarvion valmistelua varten.

Tilausbudjetti painottuu nimensd mukaisesti tilaajan valmisteluun — tuotanto on tie-
tysti koko ajan mukana palvelusopimuksista neuvoteltaessa. Tilinpaitos aikanaan pai-
nottuu tuotannon puolelle ja siind kerrotaan, miten tavoitteet ja madrarahaennusteet
toteutuivat. Vuoden 2009 tulos tulee Himeenlinnassa ennusteen mukaan olemaan huo-
no. Elokuun lopun tilanteen perusteella tehty ennuste osoitti -19 M€:n alijidmaa mutta
koko organisaatio pyrkii siihen, etti lopullinen tulos olisi titd ennustetta parempi.

Vuoden 2010 talousarviota on valmisteltu talouden epavarmuuden aikana. Maailman-
talouden suhdanteet ovat hitaasti kddntymassa nousuun mutta epavarmuus talou-
den tulevasta kehittymisestd on edelleen suuri. Kuntaliiton viimeisimman ennusteen


http://www.hameenlinna.fi/Hameenlinna-tietoa/
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(7.10.2009) mukaan verotilitykset vuodesta 2009 alenevat -2,7 %. Himeenlinnan talou-
den kehitys noudattaa kuntien yleisté kehitysta.

Vuoden 2010 talousarviossa tuloslaskelma ei ole tasapainossa ja tulorahoitus ei kata
poistoja. Himeenlinna-rahaston varoja varaudutaan jialleen kiayttimaan investointime-
nojen kattamiseen. Talousarvion rahoituslaskelma puolestaan kertoo kasvavan kaupun-
gin ongelmista selviytya suurista investointitarpeistaan. Kaupungin tulorahoitus ei riita
kattamaan investointeja, vaan investointien rahoitus hoidetaan myymalld omaisuutta,
kayttamalla kassavaroja ja rahastoja seka ottamalla uutta velkaa.

Hiameenlinnassa oli vuoden 2009 alussa 66131 asukasta. Vuoden 2008 aikana Hé-
meenlinnan asukasluku kasvoi 740 asukkaalla. Vdestonkasvun tavoitteeksi on ase-
tettu hallittu kasvu n. 500 asukasta vuotta kohti. Vuonna 2008 Hameenlinnassa oli
alle 15-vuotiaita 10 457 eli 15,8 % viestosta. Lasten osuus oli vield vuonna 1980 19,7 %.
Ikaihmisten osuus viestostda on 2000-luvulla noussut suuremmaksi kuin lasten osuus.
65-vuotta tiayttianeitd oli 2008 19,5 % asukkaista kun se oli v. 1980 vain 13,9 %.

Tilastokeskuksen viaestoennusteen mukaan lasten méaara hiukan kasvaa joskin heidan
osuutensa viestostd vihenee. Ennusteen mukaan 65-vuotta tayttdneiden maara kasvaa
vuoteen 2030 mennessd noin 8900 ikaihmiselld. Heiddn osuutensa koko viestosta nou-
see ldhes 30 prosenttiin. Tilastokeskuksen viestéennusteen mukaan asukasluku nousee
vuoteen 2025 mennessi lahes 74 000 asukkaaseen. (http://www.hameenlinna.fi/)

Héameenlinnan ikijokauma huhtikvussa 2010

60—-64 5154
55—59 4898
45-49 4620
50—54 4539
alle 20 v. 14595 22,00 %
20—64 V. 38753 58,30 %
65 V. 13107 19,70 %

Tyo6ikaisid ja nuoria 80,3 %, eldkeidssi olevia 19,7 % (http://www.hameenlinna.fi/)

Tarkasteltaessa vetovoimaisimpia kaupunkeja, Suomen sisdisessd muuttoliikkeessa
vuosina 2005 —2010, oli Himeenlinna Seindjoen jalkeen toiseksi vetovoimaisin (Siuko-
nen 2010).



http://www.hameenlinna.fi/
http://www.hameenlinna.fi/
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5. Verkkojen heittimisen vaihe

Verkkojen heittdmisen vaiheessa haastattelin opetushallituksen, maahanmuuttoviras-
ton, Hameenlinnan julkisyhteisGjen, hyvinvointialan yrittdjien ja kolmannen sektorin
edustajia sekd aiemmin Suomeen tulleita maahanmuuttajia. Lisaksi haastateltavina oli-
vat johdannossa mainitut Eteva kuntayhtymaén viranhaltijat.

5. 1 Sosiaali- ja terveysalan suurimmat rekrytoijatahot Himeenlinnassa

Hameenlinnassa sosiaali- ja terveysalan suurimmat tyonantajat kuuluvat Seuturekry
Oy:n ja Kanta-Hidmeen keskussairaalana rekrytointipalvelujen piiriin. Ndma rekrytoin-
tipalvelut toimivat erillisind palveluina. (Rankila 2010).

Alla on esitelty nama kaksi rekrytoijatahoa.
5.1.1 Seuturekry Oy

Seuturekry Oy on asiakkaidensa omistama yhtié. Omistajina ovat Forssan kaupun-
ki, Forssan seudun terveydenhuollon kuntayhtymai, Eteva kuntayhtyma (Paajarven kun-
tayhtymin ja Uudenmaan erityispalvelut kuntayhtymén yhdistymisestd muodostunut
kuntayhtyma3) ja Seutukeskus Oy Hime. Himeenlinnan kaupunki on osakkaana Seutu-
rekry Oy:ssa. Yhti6 on perustettu vuonna 2008 ja sen toimialana on sijais- ja rekrytoin-
tipalvelujen tuottaminen. Seuturekry Oy on kunnallinen henkiléstopalveluyritys, jonka
kautta voi hakeutua lyhytaikaisiin sijaisuuksiin seki asiakasorganisaatioiden avoinna
oleviin tyopaikkoihin. Yhtion tuottaessa sijaispalveluja, se toimii sijaisten tyonantaja.

Seuturekryn tavoitteena on toimia laadukkaasti ja tehokkaasti tarjoten keskitettyja pal-
veluja sekd omistaja-asiakkaidemme etti sijaisten ja tyonhakijoiden hyodyksi. Suurim-
pia toimialoja, joille sijaisia vilitetdén, ovat hoito- ja hoivatyo, paiviahoito seki ruoka- ja
siivouspalvelut.

Seuturekry ei tavoittele taloudellista voittoa, se on asiakkaidensa kanssa tuottamassa
kuntalaisille peruspalveluja. Yhtiolld on toimipaikat Himeenlinnassa seka keskustassa
ettd Lammilla, Forssassa ja Lahdessa. (http://www.seuturekry.fi/portal/seuturekr

5.1.2 Kanta-Himeen sairaanhoitopiiri, Kanta-Himeen keskussairaala

Kanta-Hédmeen sairaanhoitopiirin kuntayhtyméaén kuuluu 11 jisenkuntaa (Himeenlin-
na, Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela, Yp#j4, Janakkala, Hattula, Hausjirvi, Loppi
ja Riihimiki), joiden asukasmééri on noin 173000. Kuntayhtymin palveluksessa on
noin 2 000 henkil6a.

Kanta-Hédmeen keskussairaalan yksikot sijaitsevat Hdmeenlinnassa ja Riithimé&elld.
Keskussairaala tarjoaa haasteellista tyotd, viihtyisdn tyoympériston ja hyvit koulut-
tautumismahdollisuudet. Keskussairaalalla on myos tarjolla erikokoisia asuntoja seka
Hiameenlinnassa ettd Rithimaella.
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Avoimet tyopaikkailmoitukset 16ytyvit keskussairaalan omilta nettisivuilta, josta 16y-
tyvét myos eripituiset sijaisuudet ja keikkatyot. (http://www.sairaalarekry.fi].)

Kanta-Hameen keskussairaalassa on itsendisesti toimiva rekrytointiyksikké (Rankila
2010; Teinild 2010; Aitola 2010).

5.2 Julkiset viranomaiset ja organisaatiot; rekrytointindkokulma

Haastateltavina ovat olleet: Tyo- ja elinkeinotoimisto tyGvoimaneuvoja, Himeenlin-
nan kaupunki maahanmuuttajatyon palvelupaillikko, Hameenlinnan kaupunki kehit-
tamisyksikon johtaja, Kanta-Hédmeen sairaanhoitopiiri hallintoylihoitaja, Seuturekry
Oy Hiameenlinnan toimipaikan johtaja, Tekstiilitehdas Fintex johtaja, Himeenlinnan
kaupunki Ikdihmisten koti- ja asumispalvelut palvelujohtaja, Himeenlinnan kaupunki
Ikaihmisten pitkaaikaishoiva palvelujohtaja, Himeenlinnan terveyspalvelut -liikelaitos
avosairaanhoidon ylihoitaja, Himeenlinnan terveyspalvelut -liikelaitos sairaala ja ge-
riatriset palvelut ylihoitaja, Himeenlinnan terveyspalvelut -liikelaitos avosairaanhoi-
don yliladkari, Himeenlinnan terveyspalvelut -liikelaitos johtava ylihammaslaakari,
Mainiemen kuntoutumiskeskus johtaja, Eteva kuntayhtymin kehittamispaallikko ja
kehittimiskoordinaattori, Himeenlinnan kaupunki henkilostgjohtaja, Kanta-Hameen
keskussairaala rekrytointiyksikon tyontekijat.

Yhteenvetoa:

Hameenlinnaan jo aiemmin tulleet korkeasti koulutetut maahanmuuttajia tulisi tyollis-
tai ensin, mutta miten heidat tavoittaa, ei minkaanlaisia tilastoja saatavilla?

Maahanmuuttajille kohdennettu valmentava koulutus on mahdollinen. Syksylla 2010
Hameen ammattikorkeakoulussa, Ammatillisella opettajakorkeakoululla on alkanut
tillainen koulutus.

Ennakkoluuloja ja ennakko-odotuksia puolin ja toisin, tukitoimet tulisi saada vahvoiksi.
Patevisti sosiaalityontekijoista on pulaa.

Millaiset mahdollisuudet Himeen ammattikorkeakoululla on kouluttaa maahanmuut-
tajia sairaanhoitajiksi?

Hoitohenkilostossa tilanne suhteellisen hyvi; vakinaisiin tyGtehtiviin saadaan hyvin
hakijoita, varahenkilojarjestelmé toimii hyvin, eldkoityminen tapahtuu maltillisesti ja
vuokrafirmoista saatavilla tarvittava lisdtyovoima.

Maahanmuuttajien rekrytointiin liittyy keskeisesti se, ettd voiko tehda tietylld nimik-
keelld ty6ta (maahanmuuttajan tulee henkilokohtaisesti hakea Valviralta aikaisemman/
alkuperdmaan koulutuksen rinnastamispaatos), kielitaitovaatimukset ovat korkeat,
tyonantajien kanssa on keskustelu missa tehtdvissd maahanmuuttaja voisi tyoskennel-
14. Talld hetkelld on positiivisia kokemuksia maahanmuuttajien tyollistymisesti, mutta
ensisijaisesti toisen asteen pétevyytta vaativiin tehtéviin, ei niinkéén korkeakoulutusta
vaativiin tehtaviin.
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Ikdihmisten pitkdaikaishoivan ja koti- ja asumispalvelujen osalta on ensisijainen tarve
toisen asteen koulutuksen suorittaneista. Vakituisiin tyotehtéviin on riittdnyt vield “al-
kuperaiisid suomalaisia” hakijoita hyvin. Vaikeaa kuitenkin arvioida, kuinka nopeasti
muutos tapahtuu, varmasti tulee tarvetta myos maahanmuuttajien rekrytointiin. Ela-
koitymisid on tulossa paljon. Suomessa alueelliset maahanmuuttajien rekrytointitar-
peet ovat hyvin erilaiset. Maahanmuuttajataustaisia ladkireita ja hammasldakareitd on
Hiameenlinnassa useita.

Hameenlinnan terveyspalvelut -liikelaitoksella on tarvetta maahanmuuttajien rekry-
tointiin sijaisiksi erityisesti sairaalan puolella. Suomenkielen hallinta on perusedelly-
tys. Organisaatioissa on havaittavissa monenlaista asennetta maahanmuuttajataustai-
sia kohtaan.

Hameenlinnan kaupunki on perustanut rekrytoinnin kehittdmistyoryhman.

Hoito- ja hoivapalveluiden asiakkaina on joitain maahanmuuttajataustaisia henkil6ita,
talloin myos maahanmuuttajataustaisten henkildiden rekrytointi tyontekijoiksi olisi
kenties tarpeellista. Nyt kuitenkin vield kaikkiin avoinna oleviin tehtéviin on valittu
“alkuperiinen suomalainen” tyontekija.

Vammaispalveluissa korkeasti koulutettuja tyontekijoitd on vain esimiesasemassa,
muuten tyontekij6illa toisen asteen koulutuspétevyys. Talla hetkelld ei saada tyonteki-
joiksi alkuperiisia suomalaisia” psykologeja (puolalainen psykologi on tyossa ko. tyo-
yhteisossa talla hetkelld) eikd sairaanhoitajia, ei vakinaisiin tyotehtdviin eiki edes sijai-
suuksiin. Haastateltavien mukaan tyoyhteisossi on “asennevikaa”, jolloin jokaisen uu-
den tyontekijan, alkuperdmaasta riippumatta, tulisi osata heti kaikki tyotehtavit, ilman
toisen tyontekijain antamaa lisdohjausta! TyGyhteison asennetta tulisi, haastateltavien
mukaan, saada korjattua! Sosiaalityontekijoistda on pulaa jatkuvasti, sosiaaliohjaajia on
palkattu em. tehtaviin. Kielitaito erittdin tarked, mutta vaihtoehtoisten kommunikointi-
muotojen hallitseminen, vuorovaikutustaidot sekd ihmisen arvostava kohtaaminen ovat
yhtd tarkeita!

Hoito- ja hoivapalveluihin hakeutuu sijaisiksi joitakin maahanmuuttajia. Heit4 ei voida
tyollistaa puutteellisen koulutuksen ja kielitaidon vuoksi.

Hiameenlinnan terveyspalvelut -liikelaitoksella ei ole "polkua” maahanmuuttajaladka-
reille. Organisaatioon otetaan mieluiten toihin valmiita tai europalveluja tekevia 14a-
kireita. Ko. lddkareilla ovat vahintdan potilastentit, kielitentit tehtyni ja oikeus toimia
laillistettuina ladkéreind johdon alaisuudessa. Joskus organisaatio on hakenut Valviral-
ta erityisluvan 2 potilastentin suorittaneelle ladkérille. Ulkomailta tuleva ladkari vaatii
selvisti enemmain ohjausta kuin Suomessa opiskelleet. Kielen kanssa on helposti on-
gelmia, varsinkin kun ty6 on “yksintyoskentelya potilashuoneessa”. Johtava laakari on
vastuussa siitd, ettd tyontekijiat ovat ammattitaitoisia.

5.3 Julkiset viranomaiset ja organisaatiot; toimintojen ohjaus yms.

Haastateltavina ovat olleet: Kehittdmiskeskus Hame Oy (elinkeinoyhtio, joka palvelee
Hameenlinnan ja Hattulan yrityksid) yrityspalvelupaillikkd, Sosiaalikehitys Oy tutki-
ja, Maahanmuuttovirasto Euroopan muuttoliikeverkoston (EMV) tulosalueen johtaja,
Maahanmuuttovirasto tulosalueen johtaja, Opetushallitus kehityspaillikkd, Hiameen
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ELY-keskus projektipaéllikko, Kehittimiskeskus Hime Oy yritysasiamies, Opetushal-
litus erityisasiantuntija, Himeenlinnan tyovoimatoimisto tyévoimaohjaaja.

Yhteenvetoa:
Lue johdanto; tilastotietoja ei saatavilla.

Hameenlinnan alueella haastateltu 2800 yritysté, vain alle 50 organisaatiota on kiin-
nostunut maahanmuuttajista tai yleensa kansainvalisista asioista.

Hiameenlinnassa ei tdlla hetkelld rekrytointitarpeita, tulevaisuudessa varmaankin ela-
koitymisien myoté kuitenkin tarvetta.

Voidaan rinnastaa "tarve = halu” maahanmuuttajien rekrytointiin tilla hetkella.

Maahanmuuttajista olisi hyva laatia profiilirekisteri, jossa kirjattuna pohjakoulutus,
esitiedot, suomen kielentaito sekd motivaatio opiskella suomenkielta.

5.4 Yksityiset organisaatiot

Haastateltavina ovat olleet: Attendo MedOne -hoivakodit Keinukamari johtaja, Espe-
ri care oy Esperi hoivakoti palvelujohtaja, Himeenlinnan Validia-palvelut Invalidilii-
ton hoivapalvelut palvelupaillikko, Perheryhmékoti Mansikkapuisto johtaja, Hoitokoti
Kultalampi johtaja, Kaurialan palvelutalot (Parolantie 22 ja Larin KyoOstin katu 29) toi-
mitusjohtaja, Lomakoti Ilonpisara esimies, Hoivokoti Nuutintupa johtaja, Himeenlin-
nan Sisilahetys ry johtaja, Erityisasuntosaation toimipisteet Kotipesa vastaava hoitaja,
Mayranpesa vastaava hoitaja, Mayrankoti asumispalveluvastaava, Lansituuli vastaava
hoitaja, Paivarinteen palvelutalo johtaja.

Yhteenvetoa:

Minkaanlaista henkilokuntatarvetta ei talla hetkelld ole, ei “alkuperiisten suomalais-
ten” eikd maahanmuuttajataustaisten.

5.5 Kolmassektori

Haastateltavina ovat olleet: Setlementti ry vs. johtaja, Vapaaehtoiskeskus Pysékki toi-
minnanjohtaja, Himeen Sininauha apulaistoiminnanjohtaja.

Yhteenvetoa:

Kolmannella sektorilla ei tarvetta korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien palkkaa-
miseen.
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5.6 Hankeyhteistyo

Haastateltavina ovat olleet: Himeenlinnan kaupunki Maahanmuuttoinfo —hanke pro-
jektipaallikko ja projektityontekija, Haimeen ELY-keskus Opin Ovi projektikoordinaat-
tori.

Yhteenvetoa:

Maahanmuuttoinfo Himeenlinnan kaupungin hanke, ei viela varsinaisesti kohdennet-
tua yhteistyotd Himeen ammattikorkeakoulun kanssa.

Maahanmuuttajan ohjaaja (30 op) oppisopimuskoulutus toteutetaan Saimaan ammat-
tikorkeakoulussa — olisiko tdllainen koulutusmuoto mahdollinen yhteistyossd Hameen
ammattikorkeakoulun ja Himeenlinnan kaupungin kanssa?

Opin Ovi Osaamiseen = Aikuiskoulutuksen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden ke-
hittdmisprojekti (2009 —2012); Himeen ammattikorkeakoulu on jo toteutuksessa mu-
kana. REKRY-AMARE-hanke tulee mukaan jirjestimaan koulutuksien iltapdivid Ha-
meenlinnan seudun TE-toimiston kanssa maaliskuussa 2011 maahanmuuttajateemalla.

5.7 Oppilaitosyhteistyo

Haastateltavina ovat olleet: Himeen ammattikorkeakoulu Ammatillinen opettajakor-
keakoulu kaksi yliopettajaa, Kiipulasdatio opettaja Hyvinvointialan tyéryhmaén johtaja,
Koulutuskeskus Tavastia aikuiskoulutusjohtaja, osastonjohtaja ja lehtori, Keski-Pohjan-
maan ammattikorkeakoulu Sosiaali- ja terveysalan yksikko lehtori, Vanajaveden opisto
yhteiskunnallisten aineiden suunnittelijaopettaja, Himeenlinnan kaupunki Lasten ja
nuorten eldiminlaadun vastuualue palvelupéallikko, Hyria koulutus Oy kouluttaja GA-
TEWAY -projekti.

Yhteenvetoa:

Keskusteluissa Suomen lait ja asetukset, EQF-asiakirja, Suomen NQF-asiakirja, erityis-
patevyyksien nakokulma, ARENE, YRENE suositukset, AHOT, S2 (suomi toisena kiele-
nd) - paljon muutoksia menossa ja tulossa.

Oppisopimusryhmét mahdollisia; alkuperimaan korkeasti koulutettuja koulutetaan
yleisesti lahihoitajiksi. Maahanmuuttajien osaamiskartoitus tehty Yrittdjyyden haasteet
liikkuvilla tyomarkkinoilla Monikulttuuristuva ty6elama -hankkeessa.

Keski-Pohjanmaan amk on jarjestanyt englannin kielista sairaanhoitajatutkintoon joh-
tavaa “tilauskoulutusta” kiinalaisille. Opiskelijoilla on omassa maassa suoritettu sai-
raanhoitajatutkinto, tarkoituksena nostaa koulutustaso EU-tasolle. Alkuperimaa mak-
saa opintojen kustannukset. Opiskelijat eivit piddsseet kesitoihin harjoittelujaksoille
Helsingin vanhainkoteihin, suomen kielentaito oli puutteellista! Opiskelijoiden harjoit-
telujakso toiteutettiin Pieksdméen vanhustenhuollon palveluissa.

Maahanmuuttajien ammattikorkeakouluopintoihin valmentavaa koulutusta annetaan
esimerkiksi Himeen ammattikorkeakoulussa Ammatillisella opettajakorkeakoululla.
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Akateemisten oppisopimusmallien kehittdminen on tirke#a ja ajankohtaista.
Vanajaveden opistossa on korkeasti koulutettuja meneilldan olevissa koulutusryhmissa.
5.8 Yksittdiset maahanmuuttajat

Haastateltavina on ollut kolme (3) Himeen ammattikorkeakoulussa opettajana toimi-
vaa maahanmuuttajaa. Haastateltavien alkuperdmaat ovat Venija, Viro ja Tsekin tasa-
valta. Alkuperdmaassa haastateltavat olivat suorittaneet lastentarhanopettajan ja kou-
lupsykologin tutkinnot, kasvatustieteen maisterin ja luokanopettajan tutkinnot seka
filosofian maisterin tutkinnon.

Bulgarialaisen sairaanhoitajan haastattelu siirtyy vuodelle 2011, Hyrian (Hameenlin-
na-Riihimaki -alueella toimivat ammatilliset oppilaitokset yhdistyivat HYRIA-koulutus
Oy:ksi elokuussa 2009) mentori hoitaa tilla hetkelld ko. henkilon maahantuloa yms.
kaytannon jarjestelyja.

Yhteenvetoa:
Kaikki haastateltavat olivat jo alkuperamaassaan korkeasti koulutettua henkil6a. He

ovat tulleet Suomeen 19 vuotta, 18 vuotta ja 9 ¥2 vuotta sitten.

Suomeen tullessa heille tarjottiin vain joko hoitoapulaisen, lahihoitajan tai koulunkayn-
tiavustaja toita.

Maahanmuuttajien valmentavan koulutuksen tulisi sisdltda erityisesti erilaisia suo-
menkielen kasitteita.

Suomen lainsdddannon ja koulutusjirjestelmén tunteminen on tarke&a.

Suomen kulttuurituntemus myos tiarkedas, miten esimerkiksi Suomessa kohdellaan asi-
akasta, potilasta jne.

Opiskelujen raitalointi eli aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnus-
taminen (AHOT) on tirkeaa etenkin Suomeen tulon alkuvaiheessa.

Alkuperamaassa hankittu ammattitaito rapistuu ja vanhenee, jos maahanmuuttaja ei
padse tyohon. Maahanmuuttajilla on tarvetta rataloityihin tiydennyskoulutuksiin.

Maahanmuuttajan on oltava sitked, Suomessa tulisi olla selkokieliset ohjeet esimerkiksi
tutkintojen rinnastuspaatosten hakemiseen.

Koulutukseen padseminen oli haastavaa, sopivia kursseja ei ollut tarjolla. Tydvoimatoi-
miston kautta pdési suomenkielen peruskurssille — ryhmit olivat erittiin heterogeeni-
nen ja haastateltava oli toiminut "ryhmaéléisten opettajana”. Mahdollisuus paéstd Suo-
messa “eteenpdin’, oli vain suomenkielen opiskelun ja oppimisen kautta.



REKRY-AMARE-hanke, Himeen ammattikorkeakoulun osahankkeen viiliraportti 1 16

Viranomaiset eivit ohjanneet, miten alkuperamaan tutkintoa voisi hyodyntda Suomes-
sa.

Haastateltava oli ollut Suomessa jo 18 vuotta ja vasta vuosi sitten selvitti itsendisesti,
ettd alkuperamaan tutkinto on myos Suomessa korkeakoulutustutkinto!

Useamman vuoden Suomessa oltuaan haastateltava sai vasta tietda alkuperdamaan tut-
kinnon rinnastamismahdollisuudesta, johon kukaan viranomainen ei henkil6a ohjan-
nut! Haastateltavan mielestd prosessi pitka ja myos kallis itse maksettavaksi.

Haastateltava olisi halunnut ”infopaketti kiteen” esimerkiksi ajokortin ja muiden asia-
kirjojen rinnastamismahdollisuudesta.

Suomen koulujarjestelmé oli outo ja vieras, haastateltava "luuli opintojensa riittavan
pedagogiseen pitevyyteen”.

5.9 Yhteenvetoa verkkojen heittimisen vaiheesta

Yhteistyo erilaisten yhteistyokumppaneiden kanssa on tdssa vaiheessa sujunut padsaén-
toisesti kiitettavasti. Joidenkin kanssa on jo sovittu yhteistyosta kevéalle 2011. Yhtei-
soissd on ollut kiinnostusta, ja my6s huolta, eri medioissa yleisesti esitettyihin faktoihin
maahanmuuttajien tulevasta suuresta tydovoimatarpeesta. Toisaalta juuri tilla hetkella
rekrytointitarpeet, REKRY-AMARE-osahankkeen toiminta-alueella, ovat paasaantoi-
sesti vain hammaslaskareita koskevia.

Hyvin pieni osa yhteisoja ei ole ollut kiinnostunut yhteistyosta, jotkut eivat ole olleet
myoOskaan yhteistyohaluisia informaation antajia. Hankkeen suunnittelijana olen ta-
vannut suurimman osan haastatelluista henkilokohtaisesti ja ollut heihin yhteydessa
myo0s puhelimitse. Joissain keskusteluissa on sovittu minulle ldhetettédvistd, rekrytoin-
tiin liittyvista tarkennetuista tiedoista. Jotkut lupaukset ovat jadneet vain lupauksiksi.
Joidenkin organisaatioiden esimiehii ei ole tavoitettu puhelimitse, eiviatka he ole vas-
tanneet sahkoposteihin. Enti esimerkiksi Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta
21.5.1999/621 §20 Viranomaisen velvollisuus tuottaa ja jakaa tietoa?
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6. Tilastotietoja sosiaali- ja terveysalan tyonhakijoista véliraportin
ajanjaksolta Himeenlinnassa

Hiameenlinnan kaupungin tavoitteena on saada jokaiseen avoinna olevaan tyotehta-
vaan viahintddn 5 tyohakemusta. Seuturekry Oy on koonnut hakijatilastoja ajanjaksolta
1.9.2010 — 17.10.2010.

Kyseisena ajankohtana on korkeasti koulutettujen, sosiaali- ja terveysalan ammattilais-
ten tyGtehtaviin ollut vihemmaén kuin 5 hakijaa seuraaviin tehtavanimikkeisiin: perhe-
pdivahoitaja, terveyskeskuslaakari, lastentarhanopettaja, erityislastentarhanopettaja,
sosiaalityontekiji, sairaanhoitaja ja psykologi. (Jantola 2010a.)

Joulukuussa 2010 on Seuturekryn sivuilla avoimia tyopaikkoja ja yli 3 kk sijaisuuksia
sosiaali- ja terveysalan tyotehtaviin seuraavasti:

Terveyskeskushammaslaakarin tehtavid 5 kpl; kelpoisuusvaatimuksina hammaslaa-
ketieteen lisensiaatin tutkinto (Valviran rekisterissd), oikeus toimia hammaslaakarina
Suomessa, arvostettavina ominaisuuksina riittava suomen kielen taito.

Sairaanhoitajien tehtidvid on myos auki 5 kpl; kelpoisuusvaatimuksina sairaanhoitajan,
terveydenhoitajan tai muu vastaava pétevyys, terveydenhuollon ammattihenkil6istd an-
netun lain (1194/559) osoittama patevyys, opiskelija, jolla opintoja yli 140 opintopistetta
suoritettuna.

Lastentarhanopettajien tehtévid 2 kpl; kelpoisuusvaatimuksina lain 272/2005 78:n
pykéldn mukainen kelpoisuus (véhintddn kasvatustieteen kandidaatin tutkinto, johon
sisdltyy lastentarhaopettajan koulutus, tai sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakou-
lututkinto, johon sisdltyvit varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntau-
tuneet opinnot sen laajuisina kuin valtioneuvoston asetuksella tarkemmin sdéddetéén),
my0s epapatevit huomioidaan.

Edella esitettyna ajankohtana oli auki 1 terveyskeskusldakiarin tyotehtava; kelpoisuus-
vaatimuksena laillistettu laakarin patevyys.

Lisaksi avoinna oli 1 psykologin tyotehtiva; kelpoisuusvaatimuksina laillistetun psyko-
login kelpoisuus.

Avoinna on myo0s 1 sosiaaliohjaajan tyotehtédva; kelpoisuusvaatimuksena lain mukai-
nen sosiaaliohjaajan kelpoisuus (tehtdvaian soveltuva sosiaalialalle suuntaava sosiaali-
ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto, tai vastaavan tasoinen tutkinto). (http://
www.seuturekry.fi/portal/.)

Viroon on lahetetty tyonhakuilmoitus koskien erityisesti virolaisten hammasladkéarei-
den mahdollisuutta siirtya tyGtehtdviin Suomeen (Jantola 2010b).

Kanta-Hameen keskussairaalassa on 8.12.2010 avoinna sairaanhoitajan sijaisuuksia
sekd lasten ja nuorten yksikossa ettd leikkaus- ja anestesiayksikossa. Kliinisessa labo-
ratoriossa on lisdksi laboratoriohoitaja-bioanalyytikkojen tehtavia seka erikoisladkari
(kardiologia) tehtdva sisataudeilla. (http://www.sairaalarekry.fi/rekrytointi/default.
aspx.)
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7. Erilaiset yhteistyotilaisuudet ja seminaarit
7.1 Lahti
Tavoite: Koko REKRY-AMARE-hankkeen ja osahankkeiden toteuttajien yhteistyo.

Hameen ammattikorkeakoulun suunnittelija on osallistunut REKRY-AMARE-hank-
keen asiantuntijaryhmén palavereihin raportointikauden aikana (7.6., 12.8., 6.9.), oh-
jausryhmain palaveriin 30.9. sekd Opening seminaariin 14.10 ja toimitti materiaalin
Workshop -tilaisuuteen 15.10.

7.2 Himeenlinna
Tavoite: Alueellisen verkostomaisen yhteistyon vahvistaminen.

Yrittdjyyden haasteet liikkuvilla tydmarkkinoilla Monikulttuuristuva tyéelimé -semi-
naari, Koulutuskeskus Tavastia 13.10.2010.

Yhteistyo- ja suunnittelupalaveri 1.11.2010 TE-toimistossa; maahanmuuttajien koulu-
tusmahdollisuuksien esittely maaliskuussa 2011.

Hiameenlinnan kaupungin Rekrytoinnin kehittdmistyoryhmai 22.11.2010, keskustelus-
sa esimerkiksi mahdollisuus kouluttaa maahanmuuttajia sairaanhoitajiksi. Keskustelu
ja yhteisty0 asian tiimoilta jatkuu vuodenvaihteen jalkeen. Kehittdmistyoryhmille 14-
hettiin informaatio tammikuun 13. pdivé jarjestettévisti rekrytointimessuista Himeen
ammattikorkeakoulussa, Hyvinvoinnin koulutus- ja tutkimuskeskuksessa.

Hiameenlinnan seudun Hyvinvointialan toimialaryhmén kokoontuminen 25.11.2010 ja
REKRY-AMARE-hankkeen esittely.

7.3 Hiimeen ammattikorkeakoulu, Hyvinvoinnin koulutus- ja tutkimuskeskus

Tavoite: Hyvinvoinnin koulutus- ja tutkimuskeskuksen koulutusohjelmien henkil6ston
ja opiskelijoiden kiinnittdiminen hankkeeseen osana koulutusohjelmien opetussuunni-
telmia ja huomioiden hankkeen tavoitteet.

Hoitotyon koulutusohjelman aamuinfossa hankkeen esittelyi 25.8.

Sahkdopostiviesti 6.9 hoitotyon koulutusohjelman henkilostolle, ohjaustoiminnan kou-
lutusohjelman henkilostolle sekd sosiaalialan koulutusohjelman henkilostolle Koulu-
tuskeskus Tavastian koulutuspaivasté Yrittdjyyden haasteet liikkkuvilla tydmarkkinoilla
Monikultturistuva ty6elama -seminaarista 13.10.

Hyvinvointialan osaamiskeskittymén sivuille Moodleen ennakkotieto 7.9. Opening se-
minar 13.10. Lahdessa.
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Hiameen ammattikorkeakoulun osahankkeen esitteet jaettiin 9.9. Hyvinvointialan
osaamiskeskittymén palaverissa, Lahdensivun yksikon 5 ja 6. krs ilmoitustauluille seka
suunnittelijan tyohuoneen oveen.

Kirsi Liimataista pyydettiin 4.10. viemaddn Hameen ammattikorkeakoulun portaaliin
esitteet Opening seminar ja Himeen ammattikorkeakoulun esite, virallinen Opening
seminar -ohjelma laitettiin my6s Hyvinvointialan osaamiskeskittyman Moodle-sivuille.

Hyvinvoinnin koulutus- ja tutkimuskeskuksen iltapdivassd 13.10. oli suunnittelijalla
puheenvuoro, hankkeen esittely

3.11 koko hankkeen esitteen jako Hyvinvointialan osaamiskeskittyméan palaveri, Sari
R4mo, Leena Aaltonen, Hyvinvointialan koulutus- ja tutkimuskeskuksen johtaja, yli-
opettajat.

Ohjaustoiminnan koulutusohjelman Tyoeldmipédivissd 4.11. opiskelijoille hankkeen
esittely, pddaineprojektimahdollisuus.

Hyvinvoinnin koulutus- ja tutkimuskeskuksen johtajalle annettu 9.11. koko hankkeen
esitteitd, jotka han vie laajennetun johtoryhmén tiedoksi.

Hoitotyon koulutusohjelma, henkil6ston palaverissa 11.11.2010, hankkeen projektiaihei-
den, opinnaytetyoaiheiden yms. esittelyd. Hankkeeseen on kiinnitetty kaksi hoitotyon
koulutusohjelman opinnaytety6ta 9.12.2010.

Sosiaalialan koulutusohjelman kaksi opiskelijaa tekevit opinnéytetyon hankkeeseen,
yhteistyopalaveri 14.12.

Hiameen ammattikorkeakoulussa suunnittelijan tukena toimii projektiryhm4, joka on
kokoontunut syksyn 2010 aikana kaksi kertaa.

Suunnittelijan ja hankkeen projektipaallikon yhteistyopalaveri pidettiin 18.11.

Suunnittelijan, projektikirjanpitdjin ja taloussihteerin yhteistyopalaveri pidettiin 26.11.

Suunnittelijan, riskienhallintapaallikon, tutkimuspaillikon, projektikirjanpitdjan ja
hankkeen projektipdllikon yhteistyopalaveri pidettiin 9.12.2010.

Suunnittelija, tutkimuspaallikko ja VAPA-hankkeen projektipaéllikko yhteistyopalave-
ri Hoivayrittavavalmennushankkeen projektipaallikon Elina Laihon (Proagria) kanssa
10.12.

Hoitotyon koulutusohjelmasta on hankkeelle tdssa vaiheessa sovittu tehtavaksi kaksi
opinnaytetyota.
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7.4 Helsinki

Tavoite: Verkostoitua ja saada tietoja hyvista kaytannoista seki osallistua niiden levit-
tamiseen paikallisella tasolla.

Avoin Suomi. Kysymyksii ja vastauksia tyovoiman maahanmuutosta -seminaari
2.12.2010.
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8. Katse keviidiseen 2011

Ajankohta 3.1.2011 —
Keviin sisilto tarkentuu alkuvuodesta kaytiavissad neuvotteluissa.
Esimerkkind tammikuulle sovituista tapaamisista:

Yhteistyopalaveri 11.1. Kehittdmiskeskus Hameen yritysasiamies, KOKO-koordinaatto-
ri Marjo Niemisen kanssa.

Yhteistyopalaveri hyvinvointialan yrittdjien kanssa 12.1.

Yhteistyopalaveri 13.1. Hyvinvoinnin koulutus- ja tutkimuskeskuksen koulutusohjelma-
johtajien kanssa maahanmuuttajien ammattikorkeakoulututkintojen suorittamismah-
dollisuuksista.

Yhteistyopalaveri 18.1. Ammatillisen opettajakorkeakoulun Maahanmuuttajien ammat-
tikorkeakoulututkintoon valmentavan koulutuksen mentoriopettajien kanssa.

Palaveri 21.1. hoitotyon koulutusohjelman opiskelijoiden projektiopintojen kiinnittymi-
sestd hankkeeseen.
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