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Tassa opinnaytetytssa perehdyttiin rekisterdidyn yhdistyksen toimintaa. Opin-
naytetyossa kasiteltiin rekisterdidyn yhdistyksen perustamiseen, sen tarkoituk-
seen, toimintamuotoihin, jasenyyksiin, yhdistystoiminnan lopettamiseen seka yh-
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distyksen paatoksenteon toteuttamista, paatosvaltaa, valtuutettuja ja hallintoval-
taa. Taman jalkeen kasiteltiin yhdistyksen hallintoa, hallitusta ja toimihenkildita
seka vastuuta ja taloudenhoitoa. Lopuksi perehdyttiin tilikauden aikaisiin tehtaviin
ja niiden avulla luotiin vuosikellolomake tilitoimistolle toimitettavista materiaa-
leista sek& hallituksen tehtavista.

Tutkimuksen materiaalin lahteet kerattiin internetsivuilta seka kirjallisuudesta.
Vuosikellon toteuttamista varten haastateltiin tilitoimiston edustajaa vapaamuo-
toisella haastattelulla.

Tutkimuksesta selvisi kuinka monipuolista yhdistyksen toiminta voi olla ja miten
paljon silla on erilaisia tehtavia ja toimintoja vuoden aikana. Tutkimuksen avulla
saatiin aikaiseksi kaksi vuosikellolomakepohjaa. Toinen vuosikellolomakepohja
suunnattiin tilitoimistoon toimitettavia materiaaleja varten. Toinen vuosikellolo-
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rantaan.
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1 Johdanto

Tassa opinnaytetydssa perehdytaan rekisteroityyn yhdistykseen. Aluksi kasitel-
la&n rekisteroidyn yhdistyksen perustamista ja perustamisessa huomioon otetta-
via asioita. Liséksi kasitellaén rekisterdidyn yhdistyksen tarkoitusta ja toiminta-
muotoja. Ty6ssé perehdytaan erilaisiin jAsenmuotoihin yhdistyksessa, jasenyytta
koskeviin velvoitteisiin ja oikeuksiin seka siihen, kuinka yhdistystoiminta lopete-
taan ja minkalaisia toiminnan lopettamisen muotoja yhdistyksella on. Taman li-
saksi selvitetdan, minkalaiset lait ja ohjeistukset velvoittavat yhdistystoimintaa.
Opinnaytetydssa perehdytaan paatoksen tekemisen kaytantoihin yhdistyksessa,
kuka paatoksia tekee ja kuinka paatokset laitetaan kaytantoon. Tyossa perehdy-
ta&n yhdistyksen hallintoon, hallituksen jaseniin ja toimihenkildihin seka heidan
esteellisyyteensa ja vastuisiinsa. Lopuksi perehdytaan taloudenhoidollisiin asioi-
hin seka tilikauden aikana tehtaviin asioihin. Teoreettisen osuuden pohjalta kera-
t&&n aineisto, jonka avulla tehdaan vuosikellolomake yhdistyksen toimihenkildille
seka tilitoimistolle.

1.1 Opinnaytetydn tavoite ja rajaus

Opinnaytetyon tavoitteena on tehostaa operatiivista toimintaa niin tilitoimistossa
kuin asiakasyhdistyksessa. Lisdksi opinnaytetydstad saatavan lomakkeen on tar-
koitus toimia toimihenkildiden ja hallituksen tukena yhdistyksen sisélla seka aut-
taa kartoittamaan tehdyt ja tekemattomat tehtavat. Lomakkeen tarkoituksena on

toimia tilitoimistossa seurantavélineena yhdistyksen toimittamista materiaaleita.

Toimeksiantajayrityksen kannalta tavoitteena on saada selked ja yksiloitava vuo-
sikello jaettavaksi asiakasyhdistyksille. Lomake on tydkalu, jonka avulla yhdistys
voi suunnitella tulevia tapahtumia ja tehtévia seka seurata tehtyja toimenpiteita.
Lomakkeen avulla my6s tilitoimisto pystyy seuraamaan, onko asiakasyhdistys
toimittanut tarvittavat tiedot ja materiaalit tilitoimistoon. Huomatessaan tietojen

olevan puutteelliset voi tilitoimisto pyytaa tarvittavien materiaalien toimittamista.

Lomakkeen on tarkoitus auttaa ja selkeyttda asiakasyhdistyksen taloudellisia asi-

oita hoitavaa henkil6a toteuttamaan etenkin tilitoimistoon liittyvat tehtavat hyvissa



ajoin niin, ettei tilitoimiston tydmaara kuormitu lilkkaa hetkellisesti. Lisaksi lomak-
keen tarkoituksena on auttaa asiakasyhdistyksia itseddn suunnittelemaan ja to-

teuttamaan sisaiset toiminnot vuosikellon avulla.

Opinnaytetyossa on tarkoitus kayda lapi hallituksen merkitysta seka vastuita yh-
distystoiminnassa. Opinnaytetydn tavoitteena on toimia myés yhdistyksien halli-

tuksen jasenien ohjenuorana seka avustajana heidén toimissaan.

Lomakkeesta tehdaan Excel-muotoisena. Excel taulukossa on helppo muokata
ja kasitella tarvittavia soluja sekd muokata tarvittavia kohtia esimerkiksi piilotta-
malla tarpeettomat vaihtoehdot. Asiakasyhdistyksen mukaan lomakepohjaa voi-
daan kayttaa joko perinteisena paperilomakkeena tai jaettuna Excel-tiedostona.
Suurin osa case-yrityksen asiakkaista on pienia yhdistyksia, joille lomakkeen toi-

mittaminen perinteisena rastiruutuun-lomakkeena toimii parhaiten.

Yhdistyksista ja niiden toiminnasta on tehty lukuisia erilaisia aiempia tutkimuksia.
Tutkimukset on toteutettu case-tapauksina eri yhdistysten tarpeisiin. Useimmat
edelliset yhdistyksi& koskeneet tutkimukset ovat olleet erilaisia toiminnan kehitta-
miseen tai taloushallintoon keskittyneita tutkimuksia. Aikaisempien opinnaytetoi-
den tuotoksena on ollut erilaisia taloushallinnon oppaita, joissa on kasitelty esi-

merkiksi tilikarttoja. Vuosikellon tyylistd opinnaytetyota ei ole tehty aiemmin.

Opinnaytetyosta jatetdan pois rekisterdimattomat yhdistykset. Rekisterdimétto-
mi& yhdistyksia ei velvoita yhtd monet lait kuin rekisterditya yhdistysta. Taman
lisaksi rekisterdiméattoman yhdistyksen toiminta ei ole yhtd monipuolista kuin re-
kisterdidyn yhdistyksen. Case-yrityksen asiakaskuntaan ei kuulu rekisterdiméatt6-

mi& yhdistyksia, joten tasta syysta nama jatetaan opinnaytetyon ulkopuolelle.

Opinnaytetydsta on rajattu pois yhdistyksien verotukseen liittyvat asiat. Verotus
on omana kokonaisuutenaan varsin laaja ja monitahoinen. Lisdksi toimeksianta-
jan yhdistykset ovat kooltaan pienehkoja ja yleishyddyllisia yhdistyksia, joten ve-

rotuksen mukaan ottamista ei ndhda tarpeelliseksi lopputuloksen kannalta.



Opinnaytetyossa ei myoskaan kasitella yhdistyksen kirjanpitoa muuten kuin ylei-
seltd osalta. Opinnaytetydssa keskitytaan kirjanpidon osalta vain sen vaikutuk-
sesta aikatauluttamiseen. Tarkempi kirjanpidon tarkastelu katsotaan tarpeetto-
maksi, koska tarkoituksena ei ole tehda taloushallinnon opasta.

Opinnaytetyon teoreettinen puoli rajataan kirjoihin ja internetista loytyvaan mate-
riaaliin ensisijaisesti. Erilaiset kyselyt rajataan pois, koska opinnaytetyon toteut-
tamisen kannalta néilla keinoilla ei katsota saavan tarpeellista ja sellaista tietoa,
jota ei muista lahteista loytyisi.

Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys perustuu yhdistystoimintaa, yhdistyksen
hallintoa seka taloushallintoa kasittelevaan ammattikirjallisuuteen ja lainsdadan-
toon. Yhdistystoiminnassa ei ole eriteltavid kasitteitd, mutta eri toimijoiden osuu-
det tule maaritella selkeyttdmaan kunkin tahon tehtévid jaoteltaessa seké aika-

tauluttaessa.

Toiminnallinen osuus on lomakepohjan luominen teoriaosuuden pohjalta. Toimin-
nallisessa osuudessa tulee selvasti ajoittaa vuosittaiset tehtavat seka niiden
maaraajat. Toiminnallisen osuuden tiedot perustuvat teoriaosuudesta saatavaan
tietoon ammattikirjallisuudesta seka yhdistystoimintaa méaarittelevista laista. Vuo-
sikellossa otetaan huomioon my@s tilitoimistolle jatettéava aika tehda oma osuu-
tensa seka aika pyytaa mahdollisia lisaselvityksia tarvittaessa. Viitekehyksessa
selvitetaan kasiteltavia asioita (Kuvio 1)

P&aatoksien

Tiedon tarve ja Rekisterdity yhdistys

tekeminen ja
velvoitteet

kerddminen

ePerustaminen
eTarkoitus ja *Velvoittavat lait

toimintamuoto eOhjeistukset
epPaatoksien tekeminen

eTehtavat
yhdistyksessa

Kuvio 1. Teoreettinen viitekehys
Opinnaytetydssa on ensin asetettava tavoitteet seka tarpeet tyolle, joka tassa
opinnaytetydssa on yhdistyksen eri toimijoiden tehtéavien selvittdminen, kuten ku-

viossa 1 on havaittavissa. Ensimmaisessé vaiheessa painotus on merkittavasti



tietojen keraamisessa. On selvitettava, mista tietoa loytyy ja kuinka se tulee ana-
lysoida. Tietoa voi kerata esimerkiksi Internetista ja alan kirjallisuudesta. Ajanta-
saisen tiedon I6ytdminen onnistuu helpoiten ja nopeimmin Internetista ja syven-

tava tieto loytyy kirjallisuudesta.

Toisena on tiedon ldytaminen rekisteroidysta yhdistyksesta. Kuinka yhdistys pe-
rustetaan ja rekisterdidaan. Minkalaisia tarkoituksia ja tavoitteita yhdistyksilla voi
olla. Olennainen osa yhdistystoiminnassa on niiden rakenne ja sen maarittelemi-

nen.

Viimeisena osana on paatoksien tekeminen yhdistyksissa seka velvoitteet ja oh-
jeistukset, joita yhdistysten tulee noudattaa. Paatoksien tekijoilla on merkitys
myds sille kenen vastuualueeseen tehtavat kuluvat. Erilaiset lait seka ohjeistuk-
set maarittelevat hyvin pitkalti yhdistystoimintaa seké yhdistyksessa tehtavia asi-

oita.
1.2 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytetyon tutkimusmenetelméa on laadullinen eli kvalitatiivinen seka toimin-
nallinen tutkimus. Laadullisessa tutkimuksessa kohdetta tutkitaan niin kokonais-
valtaisesti kuin mahdollista (Hirsjarvi ym.2009, 161). Toiminnallisessa opinnayte-
tydssa on lopullisen tuotoksena aina jonkinlainen konkreettinen tuote ja sen ote
on tutkiva ja kehittdva (Airaksinen & Vilkka 2003). Taman opinnaytetydn lopulli-
sena tuloksena tulee olemaan Excel-pohjainen lomake, jolla yhdistys seka tilitoi-
misto pystyy seuraamaan toteutettavia seka tehtyja tehtavia. Naiden tutkimus-
menetelmien valitseminen perustuu teoriapohjan keraamiseen erilaisista tietolah-
teista (kvalitatiivinen osuus) seké keratyn materiaalin pohjalta toteutettavan lo-

makkeen luomiseen, josta muodostuu toiminnallinen osuus.

Laadullisen tutkimuksen eli kvalitatiivisen tutkimuksen lahtékohta on kuvata to-
dellista elaméaa. Tutkimustyyppeja kvalitatiivisessa tutkimuksessa on useita. Laa-

dullisen tutkimuksen tyypillisid piirteita ovat:

1. tiedon kokonaisvaltainen hankinta luonnollisista ja todellisista tilanteista
2. ihmisten suosiminen tiedon kerdamisen instrumenttina luottaen omiin ha-

vaintoihin



tavoitteena tuoda esille odottamattomia seikkoja
suositaan laadullisia metodeja aineiston hankinnassa
kohdejoukon tarkoituksenmukainen valinta

suunnitelman muotoutuminen tutkimuksen edetessa

N o g ko

tapauksien kasittely ja tulkinta ainutlaatuisina.

Kvalitatiivisen tutkimuksessa jokainen tutkija tekee omanlaisensa tutkimuksen ai-

nutlaatuisella tavallaan. (Hirsjarvi ym. 2009, 160—166).

Toiminnallisessa opinnaytetydssa tekeminen pohjautuu teoriaan. Tavoiteltaessa
kokonaisvaltaista ilmién ymmartamista toimii laadullinen tutkimusmenetelma hy-
vin selvityksen toteuttamiseen. Yksi toiminnallisen opinnaytetyon piirre on luoda
tavoitellun paamaaran tunnistettava kokonaisilme. Toiminnallisen opinnaytetyon
vaiheita ovat ideointi, suunnittelu, tiedonkeruu, toteuttaminen, analysointi seka
raportointi. (Airaksinen & Vilkka 2003).

Opinnaytetyon teoriaosuus pohjautuu suurimmalta osaltaan ammattikirjallisuu-
teen. Lisaksi tietopohjana kaytetdan yhdistystoimintaa koskevia lakeja ja maa-
rayksia. Toiminnallista osuutta varten toteutetaan avoin haastattelu, jossa selvi-
tetaan toimeksiantajayrityksen toiveita ja tarpeita vuosikellolomakkeessa esiinty-
via tietoja varten. Toiminnallisessa osiossa teoriapohjan seka haastattelun poh-
jalta saatujen tietojen avulla luodaan Excel-pohjainen lomake missé esiintyy yh-
distyksen vuoden aikana tehtavéat asiat.

Paatutkimuskysymys on "Mita erilaisia asioita yhdistyksen tulee tehda tilikauden
aikana?” Taman kysymyksen ja siitd saatavan vastauksen on tarkoitus kartoittaa,
mité erilaisia tapahtumia ja velvoitteita yhdistyksella on tilikauden aikana. Kysy-
myksesta saatavat vastaukset ovat merkittavia lomakkeeseen merkittéavien koh-

tien maarittelyssa.

Toisena tutkimuskysymyksena on "Kenen vastuualueeseen kuuluvat tilikauden
aikana suoritettavat tehtavat?” Kysymyksella etsitdan vastausta siihen, kenen
vastuulla tehtéavan valmiiksi saattaminen on esimerkiksi kuka vastaa kokouksien
jarjestamisesta. Talla kysymyksella on tarkoitus ryhmitella tehtavét ja niiden teki-
jat. Vastauksien avulla pystytdan lomakkeessa kohdentamaan eri tehtéavét eri toi-

mielimille.



1.3 Case-yrityksen esittely

Opinnaytetyon toimeksiantaja yrityksena toimii lappeenrantalainen tilitoimisto X.
Tilitoimisto on perustettu vuonna 1998 Lappeenrannassa. Kooltaan tilitoimisto on
pieni. Tilitoimisto tydllistaéd vakituisesti kymmenen tydntekijaa sekéd kesatyonteki-
jan yrittajan lisaksi. Yritys on kasvanut viimeisen kahden vuoden aikana kuudesta
tyontekijasta kymmeneen vakituiseen tyontekijaan, joista suurin osa tydskentelee
taloushallinnon asiantuntijoina ja yksi palkanlaskijana. Yrityksen asiakaskun-
nasta l6ytyy hyvin monenlaisia asiakkaita. Asiakkaina on pienista toiminimiyrityk-
sista aina keskisuuriin osakeyhtion ja erikokoisia yhdistyksia seka asunto-osake-

yhtioita.

2 Rekisterdity yhdistys

Yhdistys on yhteenliittyma, jossa on vahintdan kolme jasenta. Jasenet voivat
koostua luonnollisista henkildista tai oikeushenkildista. Yhdistyksella tulee olla jo-
kin aatteellinen tarkoitus. Aatteellinen tarkoitus on hyvin laaja kasitys yhdistystoi-
minnassa. Yhdistyksen tarkoitus voi olla esimerkiksi erilaisten palvelujen tuotta-
minen jasenilleen tai heidan etujensa valvominen, mutta taloudellista toimintaa
se ei ole. Liséksi yhdistystoiminnan tulee olla tarkoitettu pysyvaksi. Pysyvyyden
merkitys on kuitenkin suhteellinen sellaisissa yhdistyksissa, joilla on selkea teh-
tava. Yhdistys voidaan perustaa esimerkiksi kaavamuutoksen aikaansaamiseksi
tai lintujarven rauhoittamiseksi. Yhdistyksen saavutettua tavoitteensa se voidaan
purkaa. Yhdistys voi toimia rekisterdityna tai rekisterdimattomana. (Loimu 2013,
23—24).

Rekisteroity yhdistys on itse oikeustoimihenkild. Rekisterdidyn yhdistyksen paa-
toksia tekevat tai toimeen osallistuneet jasenet eivat ole vastuussa henkilékoh-
taisesti yhdistyksen nimissa tehdyista sitoumuksista. Yhdistyksen ollessa oikeus-
toimikelpoinen pystyy se tekemaan oikeustoimia omissa nimissééan. Oikeustoimi-
kelpoisena yhdistyksella on valtuudet hankkia itselleen oikeuksia, tehda si-
toumuksia seka olla asianosaisena viranomaisasioissa. Rekisterdity yhdistys re-
kisterbiddan Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmé&an yhdistysrekisteriin.

(Kemppinen ym. 2018, 234). Ainoastaan rekisteroidyilla yhdistyksilla on mahdol-
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lisuus erilaisten avustusten saamiseen (Loimu 2013, 33). Yhdistysrekisteri uudis-
tui kokonaisuudessaan 18.9.2019 ja siita alkaen jokainen rekisterdity yhdistys on

saanut Y-tunnuksen, joka korvaa aiemman rekisterinumeron (PRH 2020).
2.1 Perustaminen

Yhdistyslaissa maaritellaén, kuinka yhdistyksen perustamisessa tulee menetella.
Yhdistyslain 2:78 mukaan yhdistyksen perustamisesta tehd&én perustamiskirja,
johon liitetddn yhdistykselle laaditut saannot. Perustamisilmoitus tehdaan perus-
tamisilmoituslomakkeella Patentti- ja rekisterihallitukselle, jonka liitteen& ovat pe-
rustamisasiakirja, saannot seka ilmoitetaan yhdistyksen hallituksen puheenjoh-
taja seka nimenkirjoittajan tiedot (Yhdistyslaki 1989/503 9:488).

2.1.1 Perustamiskirja ja perustamiskokous

Perustamiskirjasta tulee kayda ilmi, ettd allekirjoittaneet ovat perustaneet yhdis-
tyksen, hyvaksyneet sille sdannot seka liittyneet yhdistyksen jaseniksi. Perusta-
miskirja paivataan ja allekirjoitetaan vahintaan kolmen jaseneksi liittyvan oikeus-

toimikelpoisen toimesta. (Kemppinen, ym. 2018, 235—236).

Laaksosen mielesta perustamiskokouksen jarjestaminen ei ole valttamaton uutta
yhdistysta perustettaessa (Kemppinen ym.2018, 236—237). Perustamiskokous
tulisi kuitenkin pitaa, jotta yhdistyksen saannét saataisiin hyvaksyttya, luotua en-
simmainen toimintasuunnitelma sekd perustamiskirjan allekirjoittamista varten.
Perustamiskokoukseen tulisi osallistua vahintaan kolme ihmista. (Iso-Markku,
ym. 2018, 14).

2.1.2 Saannot

Yhdistyslain 8 8:ssa maaritelladn yhdistyksen saanndissé vahintdan mainitta-
vasta siséllosta sek& mihin asioihin tulee ottaa kantaa. Patentti- ja rekisterihallitus
on hyvaksynyt nelja erilaista sd&dnndsmallia, joita yhdistys voi kayttaa sellaise-

naan tai pohjana yhdistyksen omille sdannoille (Kemppinen ym. 2018, 237).
Yhdistyksen saanndissa tulee mainita Yhdistyslain 88:n mukaan:

1. yhdistyksen nimi
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no

kotipaikkana oleva Suomen kunta

3. tarkoitus ja toimintamuodot

4. jasenen velvollisuudesta suorittaa jadsenmaksuja ja muita mak-
suja

5. yhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen tilintarkastajien
sekad toiminnantarkastajien lukumaara tai vahimmais- ja enim-
maismaara seka toimikausi

6. yhdistyksen tilikausi

7. hallituksen, tilintarkastajien seka toiminnantarkastajien valinnan,
tilinpaatoksen vahvistamisen sekd vastuunvapauden paattami-
sen ajankohdat

8. miten ja missa ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle

9. miten yhdistyksen varat on kaytettava, jos yhdistys purkautuu tai

lakkautetaan.

Yhdistyksen hallinnon ja toiminnan jarjestamisesta voidaan maarata varsin va-
paasti lukuun ottamatta paatosvallan jaosta sekd edustamisesta. Yhdistyksen
saanndissa voidaan vapaaehtoisesti maaritella esimerkiksi jaAsenyyden ehdoista,
jasenien oikeuksista, jasenien velvollisuuksista seka niiden laiminlydntien seu-

raamuksista. (Kemppinen, ym. 2018, 237—243).
2.2 Yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot

Yhdistyksen tarkoitus on se aatteellinen tavoite, jonka toteuttamiseksi yhdistys
on perustettu. Tarkoitus kuvastaa yhdistyksen tavoitteita yleisella tasolla. Yhdis-
tyksen toimintamuodot ovat keinoja paasta yhdistyksen tavoitteeseen. Toiminta-
muodoissa kuvataan mahdollisimman laajasti ja monipuolisesti mité kaikkea yh-
distys aikoo tehda tulevaisuudessa toimintansa tueksi. (Loimu 2013, 37—38;
Loimu 2015,20—21; Kemppinen ym. 2018).

2.3 Jasenyys yhdistyksessa

Yhdistyslain 10§:n mukaan "yhdistyksen jasenena voi olla yksityinen henkil®, yh-
teis® ja saatié”. Yhdistyslaissa ei maaritella kelpoisuusvaatimuksia yhdistyksen

jasenista muutoin kuin perustajajdsenen tulee olla vahintaan 15 vuotta tayttanyt.
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Yhdistykset voivat kuitenkin itse maaritella sddnnoissaan vaatimuksia jasenilleen

ja niiden oikeuksien kayttamiselle. (Kemppinen ym. 2018, 261—262).

Jasenlajeja yhdistyksella voi olla useamman kaltaisia jasenlajeja, jos niiden oi-
keudet ja valtuudet on maaratty yhdistyksen sdénnoissa. Jasenlajeja yleisimmin
ovat varsinainen jasen, kunniajasen, perhejasen sekéa vapaajasen. Varsinaisella
jasenella on yleensa kaikki velvollisuudet seké oikeudet. Kokouksen kutsumaa
jasenta kutsutaan kunniajdseneksi, jolla ei yleensa ole jdsenmaksuvelvoitetta
eika danioikeutta. Varsinaisen jasenen perheenjasenet voivat liittya perheenjase-
nena ja heilla on yleensa pienempi jasenmaksu seka aanioikeus. Vapaajasenilla
on yleensa vapautus jasenmaksusta tai se on huomattavasti pienempi varsinai-
seen jaseneen verrattuna, mutta siitd huolimatta hanella on kaikki oikeudet.
(Loimu 2015, 26).

Yhdistyksen jasenyyden syntymisessa on kolme erilaista tapaa. Ensimmaiset ja-
sensuhteet syntyvét perustamiskokouksessa joko liittymalla tai toimimalla perus-
tajajasenend. Jaseneksi voi myos hakea jasenhakemuksella ja héanet hyvaksy-
taan hakemuksen pohjalta. Henkild, joka on pidemman aikaan osallistunut yhdis-
tyksen toimintaan ilman jasenyytta tayttaen jasenen velvollisuudet ilman jasen-
hakemusta, voidaan jasenyyden katsoa syntyneen konkludenttisesti. (Loimu
2013, 45).

Yhdistyslain 118 todetaan, etta hallituksen on pidettava ylla jasenluetteloa, josta
selviaa kunkin jasenen nimi seké kotipaikka. Jasenrekisterissa on yleensa myos
muta tietoja esimerkiksi postiosoite. Yhdistyksien yllapitama rekisteri on yleensa
muodoltaan henkildrekisteri ja silloin yhdistyksen tulee noudattaa henkilttietola-
kia sailyttdessdan henkildiden yksityiskohtaisia tietoja. (Kemppinen ym.2015,
263).

Yhdistyksen jasenilla on velvollisuuksia, ja niiden noudattamatta jattaminen voi
johtaa yhdistyksesta erottamiseen. Suurin velvollisuus jasenelld on suorittaa yh-
distyksen saantdjen maaradmat maksut. Yhdistyksen jasen ei saa omalla toimin-
nallaan aiheuttaa vahinkoa yhdistykselle sen sisélla tai ulkopuolella. Jasenille
saannoissa maaratyt mahdolliset tehtavéat tulee suorittaa seka noudattaa paatta-

vien ja hallintoelimien tekemia p&atodksia. Velvollisuuksiin kuuluu ilmoittaa omasta
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jaaviydestaan sekd sen myota jattaa tekemasta paatdsehdotuksia seka osallis-
tumatta danestyksiin. Lakisdateisia velvollisuuksia yhdistyksen jasenilla ei kuiten-
kaan ole. (Loimu 2013,61; Loimu 2015,38).

Yhdistyksen jasenella on oikeus paatdsvaltaan yhdistyksessa. Paatosvaltaa kay-
tetaan yleensa kokouksissa danestettaessa asioista. Aanioikeutettuja ovat kaikki
15 vuotta tayttaneet jasenet. Jokainen jasen sailyttdd saantdjen mukaiset erityi-
set etuudet, vaikka sdantbja myohemmin muutettaisiin. Yhdistyksen jokaisen ja-
senen tulee olla yhdenvertainen keskenaan ja heilla tulisi olla yhtélaiset oikeudet.
Saannodissa maarattyja jasenia lukuun ottamatta jokaisella jasenellda on oikeus
lasnaoloon, puhe- ja @anioikeuteen seka vaalikelpoisuuteen. Vaatiessaan jasen
voi koollekutsua kokouksen vaikkei hallitus kutsuisi kokousta koolle. Jasen on
oikeutettu vaatimaan jasendanestys. Jokaisella jasenelld on oikeus jasenené py-
symiseen, ellei han ole syyllistynyt Yhdistyslain 148 maarittamiin saantorikko-
muksiin. Jasenen oikeus on erota halutessaan kirjallisesti ilmoittamalla asiasta
yhdistykselle. Jasenen oikeuksiin kuuluu saada palveluja yhdistykseltd siina
muodossa kuin se niita tarjoaa. Pyydettdessa yhdistyksen jasenella on oikeus
nahda yhdistyksen asiakirjoja. Jokaisen jasenen oikeutena on tehda aloite séaan-
ndissd maarattyna ajankohtana. (Loimu 2013,51—57; Loimu 2015,33—36).

2.4 Yhdistystoiminnan lopettaminen

Yhdistystoiminta voidaan vapaaehtoisesti purkaa tai toiminta voidaan lakkauttaa
tuomioistuimen paatoksella. Yhdistyksen toiminta voi olla tosiaasiallisesti paatty-
nyt, vaikka selvitystoimia purkautumisesta ei olisikaan saatettu loppuun. Tallai-
sessa tilanteessa asianomainen pystyy hakemaan yhdistyksen kotipaikan tuo-
mioistuimelta purkautumiseksi julkaisemista. Yhdistystoiminta voi myds purkau-
tua sen yhdistyessa toiseen yhdistykseen, joka toimii samoista syista. (Suomen
Tilintarkastajat ry 2015). Laaksosen mukaan vuonna 2016 yhdistyslakiin tuli
saannds, jonka avustuksella Patentti- ja rekisterihallitus voi poistattaa yhdistyk-
sen rekisteristd pitkdan jatkuneen passiivisuuskauden vuoksi (Kemppinen
ym.2018, 304).
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Yhdistyslain 408 kasittelee yhdistyksen kokouksessa paatettyd yhdistyksen pur-
kamista. Yhdistyskokouksessa voidaan paattaa vahintdén 75 % aanienemmis-
tolla purkaa yhdistys. Hallitus yksin ei voi koskaan tehda purkamispaatosta,
vaikka heidan tehtdvansa on suorittaa loppuselvitys, joka hyvaksytaan paatoksen
yhteydessa. Ennen purkautumispaatds suositellaan huolehtimaan yhdistyksen
velvoitteiden loppuunsaattamista, jolloin voidaan minimoida purkautumiseen liit-

tyvia selvitystoimia. (Iso-Markku ym.2018,59; Kemppinen ym.2018, 304—306).

Yhdistyslain 418 maarittelee yhdistyksen maaraamista purettavaksi. Yhdistystoi-
minnan loppuminen ilman muodollisia paattamistoimia on hyvin yleista. Yhdistyk-
sen jasenet eivat enaa kokoonnu eika toimintaa jarjesteta, toiminta on muuttunut
passiiviseksi. Tallaisessa tilanteessa yhdistyslain 418 mahdollistaa yhdistykseen
asianomaisen henkilon hakevan rekisteriviranomaiselta yhdistyksen maaraa-
mista purettavaksi. Rekisteriviranomainen kasittelee hakemuksen ja pyytaa yh-
distysta selvittdmaan toimintaansa ja sen mahdollista jatkumista tai se maarataan
purettavaksi. Yhdistyksen kotikunnan tuomioistuin julistaa yhdistyksen purkautu-
neeksi. (Iso-Markku ym.2018,60; Kemppinen ym.2018, 307—308).

Yhdistyslain 41a8 k&sittelee rekisteriviranomaisen aloitteesta yhdistyksen purka-
mista ja poistamista rekisterista. Toimimattomaksi yhdistykseksi katsotaan sel-
laista yhdistysta, joka ei ole paivittanyt tietojaan rekisteriin kahteenkymmeneen
vuoteen, eikd toiminnan jatkamisesta ole muutenkaan olettamuksia. Poistamis-
menettely aloitetaan julkisella kuulutuksella virallisessa lehdesséa. Yhdistyksen
toimijoilla on viisi kuukautta aikaa ottaa yhteytta rekisterinyllapitajaén, muutoin
yhdistys poistetaan rekisterista. Hallituksen puheenjohtajan puuttuminen yhdis-
tyksen tiedoista on myds syy yhdistyksen purkamiseen rekisterin yllapitajan toi-
mesta. (Kemppinen ym.2018, 308—309).

Yhdistyslain kahdeksas luku kasittelee yhdistyksen lakkauttamista, joka tapahtuu
tuomioistuimen paatoksesta. Yhdistyslain 438:n mukaan yhdistyksen kotipaikan
viranomainen voi julistaa yhdistyksen lakkautetuksi tai antaa sille varoituksen pe-
rustuen yhdistyksen laittomaan tai hyvien tapojen vastaiseen toimintaan, yhdis-
tyksen toimiessa olennaisesti sen tarkoitusta tai harjoittaen luvanvaraista toimin-

taa ilman lupaa tai hallituksen puheenjohtajalla ei ole asuinpaikkaa Suomessa.
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Lakkauttamisen astuttua vireille yhdistyslain 448:n mukaisesti tuomioistuin voi

asianomaisten vaatimuksesta asettaa yhdistyksen véliaikaiseen toimintakieltoon.
2.5 Yhdistystoimintaa velvoittavat lait ja ohjeistukset

Perustuslain 138 antaa kokoontumis- ja yhdistymisvapauden lain sallimissa ra-
joissa. Yhdistystoiminnan yleiset sdannét ja periaatteet maarittelee yhdistyslaki,
joka méaarad miten yhdistyksen tulee toimia yhdistyksen jasenten demokratian
toteuttamiseksi. Sisainen toiminnanvapaus antaa yhdistyksille oikeuden laatia
itse omat sdannot seka paattaa sisaisesta toiminnastaan. Yhdistyksen itsensa
luomat saannot velvoittavat yhdistysta toimimaan omien saantdjensa mukaisesti.
(Iso-Markku ym. 2018, 10—13).

Kirjanpitovelvollisuus tulee kirjanpitolain 1:18. Kirjanpitolaki maéarittd& kahdenker-
taisen kirjanpidon pitamisestd, hyvan kirjanpitotavan noudattamisesta seka 12
kuukauden mittaisesta tilikaudesta. Yhdistyksella on oltava tilikartta seka kirjat-
tava tilitapahtumat aika- ja asiajarjestyksessa. Kirjanpidon tulee perustua paivat-
tyihin ja numeroituihin tositteisiin seka se tulee tehdé pysyvasti ja selvasti. Kirjan-
pitoaineisto tulee sailyttdd lain maarittamalla tavalla. Kirjanpitoasetuksen 1:38
maarittelee Aatteellisen yhteison tuloslaskelma kaavan. Yhdistyksien erikseen ta-

seessa ilmoitettavista padomista saadetaan kirjanpitoasetuksen 1:68.

Yhdistyksen tilintarkastusta koskevat tilintarkastuslain mukaiset saadokset. Tilin-
tarkastus koskee niité yhdistyksia, jotka tayttavat tilintarkastuslain 2:28 maaritta-
mat rajat. Sellainen yhdistys, joka ei tayta tilintarkastuslain rajoja on velvollinen
suorittamaan toiminnantarkastuksen (Yhdistyslaki 1989/503 38a8). Kirjanpitolain
1:4a—b8 maarittelemét pien- ja mikroyritykset soveltavat Valtioneuvoston ase-
tusta pien- ja mikroyritysten tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista.

Yhdistyslaki 118 velvoittaa yhdistysta pitamaan ylla jasenluetteloa. Jasenluette-
lon yllapidossa tulee noudattaa tietosuojalain méaarittelemia saadoksia luonnollis-
ten henkildiden suojelemiseksi (Tietosuojalaki 1050/2018 18). Taman lisaksi yh-
distyksen tulee noudattaa toimintansa mukaan esimerkiksi tuloverolakia, elinkei-
noverolakia, arvonlisdverolakia, rahankerdyslakia tai arpajaislakia. Yleisotilai-

suuksia koskevia saddoksia, mahdollisia viranomaisilmoituksia sekéd toimintaan
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tarvittavia lupia. Tydsuhteiden kautta erilaisia tydsopimus- ja tyésuhdelakeja tu-
lee noudattaa. Kirjanpitolautakunnan antamat ohjeet seka avustuksia koskeva
lainsd&adanto ja niiden myontajan paatokset velvoittavat toimimaan maaraysten
mukaisesti. (AYY 2018).

3 Paatoksien tekeminen yhdistyksesséa

Yhdistyslaissa maaritelladn erikseen luvussa nelja 16—198 yhdistyksissa kaytet-
tavista paatosvalloista. Yhdistyksen paatosvalta kuuluu sen jasenille, mutta yh-
distyksen saannoissa voidaan maarata paatosvallan kayttajiksi yhdistyksen val-
tuutetut tai liittoaanestyksen (Yhdistyslaki 1989/503 168). Liséksi Yhdistyslain vii-
dennessa luvussa 20—348 maaritellaan paatbksenteossa huomioon otettavista
asioista seka kaytant6on panemisesta.

Yleensa yhdistystd koskevat paatokset tehdaan kokouksissa. Paatoksenteosta
maaritelladn yhdistyslain 5. luvussa. Kokoukset voivat olla yhdistyksen tai valtuu-
tettujen kokouksia, jotka ovat luonteeltaan saantomaaraisia tai ylimaaraisia. Ko-
kouksissa noudatetaan lain maarittamia sdantomaarayksia. Yhdistyksen kokouk-
sessa danioikeutetut jasenet kayttavat aantaan paatoksista aanestettaessa. Paa-
toksenteko vaatii enemmiston aanista. Aanten jakautuessa tasan kokouksen pu-
heenjohtajan aani ratkaisee lopputuloksen. Yhdistyslain 278 maarittaa asioita,
joiden &énestyksessa tulee olla maaraenemmistd paatosta tehdessa. Maara-
enemmisto vaaditaan saantdja muutettaessa, yhdistysta purkaessa sekad omai-
suuden paaosan luovuttamisessa. Jasenien ollessa paatoksesta yksimielisia voi-
daan paatos tehda poikkeuksellisesti ilman kokousta tai adnestysta. Paatos tulee
talléinkin tehda kirjallisena niin etta se paivatdén ja jokainen jasen allekirjoittaa
sen. (Loimu 2015,42—A45; Kemppinen ym.2018,279)

Saantomaaraisten kokouksien maarastd saadetddn yhdistyksen saannoissa.
Kerran vuodessa jarjestettdva saantdmaarainen kokous on vuosikokous ja sen
ajankohta on kevaalla. Kaksi kertaa vuodessa jarjestettavat saantomaaraiset ko-
koukset ovat kevéatkokous ja syyskokous. Saantomaaraisissad kokouksissa tar-
kastellaan edellista toimintavuotta, hyvaksytaan edellisen vuoden toimintakerto-

mus, vahvistetaan tilinpaatos sekda myonnetdan vastuuvapaus. Lisaksi kokouk-
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sissa hyvaksytdan toimintasuunnitelma seka talousarvio tulevalle toimintavuo-
delle maaritetaan seuraavan vuoden jasenmaksut ja suoritetaan mahdolliset hen-
kilovaalit. Hallituksen vastuulle kuuluu sdantomaaraisten kokouksien kaytannén
toimenpiteiden jarjestdminen. (Loimu 2013, 71, 91—93; Loimu 2015, 42—A45;
Kemppinen ym.2018, 272)

Yhdistyksissa voidaan jarjestdd saantomaaraisten kokouksien lisaksi ylimaarai-
sia kokouksia. Ylimaaraisen kokouksen jarjestamisesta paattaa yhdistyksen ko-
kous, hallitus tai kun yksi kymmenennesosa aanioikeutetuista jasenista sita vaa-
tii. Taman liséksi voidaan vaatia kokouksen koollekutsumista hallitukselta. Vaati-
mus tulee esittaa kirjallisena hallituksen puheenjohtajalle tai hallituksen jasenelle.
(Kemppinen ym.2018,272—273).

Suurissa yhdistyksissé paatoksien teko on siirretty valtuutetuille. Valtuutetut te-
kevat ja aanestavat paatoksia jasenten puolesta. Yhdistyksen sddnnodissa on
mahdollista maarata paatoksentekoelimiksi seka yhdistyksen kokouksen etté val-
tuuston. Vuosittain olevissa kokouksissa paatdsvalta olisi valtuustolla ja niissa
kasiteltaisiin vuosittaisia asioita. Yhdistyksen kokoukset voisivat olla muutaman
vuoden vélein ja niissa kasiteltaisiin vaalit koskien valtuustoa, hallitusta seka ti-
lintarkastajia sekd muita sddnnodissa maarattyja tarkeitd asioita. (Loimu 2013,
72—73).

Yhdistyksissa kaytetdan paatdosvaltaa seka hallintovaltaa, joiden vaikutus kuuluu
eri toimijoille. Paatésvaltaan kuuluvat yleiset asiat ja niista paattavat joko jasenet
tai heidan maaritteleméansa valtuusto. Hallintovalta tai toiselta nimeltdan kutsuttu
toimeenpanovalta kuuluu hallitukselle ja sen alaisuuteen kuuluu yhdistyksen ta-
loutta ja yhdistyksen yleista hallintoa koskevat asiat. (Kemppinen ym.2018, 270-
279; Loimu 2013, 67—71; Loimu 2015,39—42).

Yhdistyslain 378 maarittdéd esteellisyydesta koskien hallituksen jasenia seka toi-
mihenkildita. Edella mainitut henkilot eivat saa osallistua itseaan koskevien asi-
oiden kasittelyyn tai ratkaisemiseen, jos yksityisen edun ja yhdistyksen edun va-
lilla on ristiriitaa. Tilintarkastajaa seka toiminnantarkastajaa, tilinpaatoksen vah-
vistamista seké vastuuvapauden myontamisesta koskeviin aanestyksiin hallituk-

sen jasenet seka muut hallintoon kuuluvat jAsenet eivat saa osallistua niilta osin
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kuin ne koskevat hallintoa heidéan toimintakaudellaan. (Suomen Tilintarkastajat ry
2015).

3.1 Pa&aatosvalta

Yhdistyslain 238 maarittelee yhdistyksen kokouksessa paatettavista asioista,

jotka kuuluvat paatdsvallan piiriin:

1. saantdjen muuttaminen

2. yhdistyksen omistaman kiinteiston kiinnittdminen ja luovuttaminen seka
muun toiminnalle tarke&dn omaisuuden luovuttaminen

3. erillisten &anestys- ja vaalijarjestelyjen muuttaminen

4. tilintarkastajan, toiminnantarkastajan, hallituksen tai sen jasenen valinta
tai erottaminen

5. tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myodntaminen

6. yhdistyksen purkaminen.

Yhdistyslain 238:n lisdksi 248 maarittaa tdman lisaksi paatdsvaltaan kuuluvaksi
muut naihin verrattavissa olevat asiat. Verrattavia asioita ovat esimerkiksi kes-
kusjarjestdista eroaminen tai siihen liittyminen ja huomattavien sopimuksien te-
keminen yhdistyksen varoihin nédhden. Yhdistyksen sdédnnoissa voidaan taman
lisdksi luetella muita asioita, jotka kuuluvat paatésvallan piiriin. Yleensa paatos-
vallan piiriin kuuluvat sellaiset asiat, joita ei ole maaritelty hallintovallalle kuulu-
viksi. (Loimu 2013, 67—68; Loimu 2015, 39—42).

Yhdistyslain 178:n mukaan jasenten paatosvaltaa kaytetaan yhdistyksen kokouk-
sissa, mutta muista osallistumiskeinoista voidaan maarata sdanndissa. Laakso-
sen mukaan jasenille on tarjottava fyysinen kokoontumismahdollisuus, vaikka
mahdollisuus osallistua annettaisiin esimerkiksi tietoliikenneyhteyttd kayttaen.
Jasenten paatosvaltaa koskee yleista oikeutta paattaa yhdistysta koskevista tar-
keimmista asioista. Jasenten paatosvaltaan ei kuulu yleisesta hallinnosta tai ta-
loudenhoidosta huolehtiminen ja edustaminen, silla naista asioista paattaminen
kuuluu hallitukselle, joka kayttdd hallintovaltaa. Yksittaisella jasenella ei myos-
kaan ole oikeutta tehda paatoksia yhdistyksen asioihin ilman erillista valtuutusta.
(Kemppinen ym. 2015, 270—271).
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3.2 Valtuutetut

Suuri jasenmaara yhdistyksessa hankaloittaa jasenten paatdsvallan kayttamista.
Tallaisessa tilanteessa yhtion saanndissa voidaan paatosvalta maarata kaytetta-
vaksi valtuutetuille, jotka kayttavat paatdsvaltaa jasenten puolesta. Yhdistyslain
188:n mukaan annettaessa paatdsvalta valtuutetuille tulee sd&nndissd maarata
valtuutettujen lukumaara tai maaraytymistapa ja heidan toimintakautensa, kuinka
valtuutetut valitaan seka heidan tehtavansa. Yhdistyksen jasenet valitsevat val-
tuutetut ja heille voidaan antaa joko osittainen tai kokonainen paatdsvalta. Paa-

tosvaltaa valtuutetut kayttavat kokouksissa. (Kemppinen ym.2015, 271).
3.3 Hallintovalta

Hallintovalta kuuluu hallitukselle. Yhdistyslain, kirjanpitolain ja tilintarkastuslain

eri pykalissa maaritella&dn hallituksen vastuulla olevia tehtavia.

1. Yhdistyslain 118 maarittdd hallituksen tehtavaksi yllapitaa jasenluetteloa
seka mahdollinen tietojen luovuttaminen ulkopuoliselle.

2. Yhdistyslain 128 jasenten hyvaksyminen tai erottaminen yhdistyslain 158
mukaisesti.

3. Hallintovallan piiriin kuuluu yhdistyksen kokouksien sekéa valtuutettujen ko-
kouksien koollekutsuminen.

4. Yhdistyslain 20—218 méaaritellaan erillisten aanestystilaisuuksien jarjeste-
lemisesta.

5. Poytékirjan laatiminen seka sen allekirjoittaminen yhdistyslain 318 mukai-
sesti.

6. Hallituksen vastuu kirjanpidon lainmukaisuudesta seka varainhoidon luo-
tettavasta jarjestelystd Yhdistyslain 358 mukaisesti.

7. Yhdistyslain 618 mukaan konkurssiin omaisuuden luovuttaminen.

8. Kirjanpitolaki 3:78 maarittaa tilinpaatoksen allekirjoittamisesta

9. Tilintarkastajan avustaminen tilintarkastuslain 3:98 mukaisesti.

Taman lisaksi yhdistyksen saanndissa voidaan eritelld erilaisia tehtavia hallituk-
selle. Yleisia tehtavia, joita laki ei kuitenkaan velvoita ovat kokouksiin ja talouden-
hoitoon liittyvat tehtavat. (Loimu 2013,69—70; Loimu 2015,41).

20



4 Hallinto

Yleisvastuu tehtavien hoitamisesta seké toiminnan pitamisesta varsinaisen tar-
koituksen mukaisena on hallituksella. Vastuuta tehtavistéa hallitus ei voi delegoida
muille, mutta kaytdnnon tehtéava voidaan siirtda toimihenkildlle. (Loimu 2013,89—
91).

4.1 Hallitus ja toimihenkil6t

Yhdistyslain 6:358:n mukaan yhdistyksella taytyy olla vahintaan kolme jasenta
sisaltava hallitus. Hallitukseen tulee kuulua taysivaltainen puheenjohtaja seké va-
hintdan kaksi jasenta ja mahdollisesti varajasenia, jotka paikkaavat varsinaisia
jasenia esteellisyys ja poissaolotilanteissa. Hallituksen enimmaisjasenmaara
maaritelladn yhdistyksen sdénnoissd samoin kuin mahdollisista varajasenista,
vaikka laki ei enimmaismaaraa rajoita. Hallitus ei ole yhdistyksessa itsendinen
paatosvaltainen elin, vaan sen rooli on lahinna toimenpaneva. Hallituksella voi
olla paatosvalta vain laissa, yhdistyksen saannoissa tai yhdistyksen paatoksien
antamissa rajoissa sellaisissa asioissa, joiden paatdsvalta ei kuulu yhdistyksen
tai valtuutettujen kokoukselle. Hallitus toimii yhdistyksen edustajana kolmansille
osapuolille seka jarjestaa kaytadnnon yhdistystoiminnan. Paasaantoisesti yhdis-
tyksen nimenkirjoittamisoikeus on vain hallituksen puheenjohtajalla, mutta saan-
ndisséd voidaan maarata nimenkirjoitusoikeus myoés hallituksen jasenille, aseman
perusteella muulle henkildlle tai hallituksen erikseen myontamalla oikeudella (Yh-
distyslaki 1989/503 368). Nimenkirjoitusoikeudella tarkoitetaan oikeutta solmia
sopimuksia, tehda oikeustoimia seka vastaanottaa toimeksiantoja ja tiedoksian-
toja yhdistyksen puolesta. Hallituksen ja toimihenkildiden toimikausi seka alka-
misajankohta maaritelladn usein yhdistyksen saanndissa. (Suomen Tilintarkas-
tajat ry 2015; Iso-Markku ym.2018, 29; Kemppinen ym.2018, 289—291).

Yhdistyksen saanndissa voidaan nimeta hallituksen toimihenkildiksi muitakin toi-
mihenkildita kuin lain maarittdma puheenjohtaja. Puheenjohtajan lisaksi hallituk-
sessa on yleensa varapuheenjohtaja, sihteeri ja taloudenhoitaja. Taman lisaksi
Yhdistyslain 38a8 maarittdd yhdistykseen valittavan toiminnantarkastajan jollei
tilintarkastuslain 2:28:n mukainen tilintarkastusvelvollisuus tayty. (Loimu 2015,
66—81; Iso-Markku ym.2018, 31—34).
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4.1.1 Puheenjohtajat

Hallituksen puheenjohtajan tulee olla taysivaltainen henkild, jolla on kotipaikka
Suomessa. Puheenjohtajan virallisia tehtavia ovat hallituksen kokouksen koolle-
kutsuminen, toimia puheenjohtajana hallituksen kokouksessa seka allekirjoittaa
yhdistyksen asiakirjat. Hallituksen puheenjohtaja on yleenséa yhdistyksen edus-
taja, joka luo kuvan yhdistyksesta ulkopuolisille sekéa tarkein toimihenkild. Pu-
heenjohtaja huolehtii kokonaisuudesta ja yhdistyksen toimimisesta kokousten
paatosten mukaisesti. Kaytannossa puheenjohtaja johtaa ja valvoo hallituksen
tydskentelya ja paatosten toteuttamista. Varmistaa tydnjaon ja sen toimivuuden.
Toimii koko yhdistyksen rohkaisijana, kannustajana seka hyvan hengen luojana.
Puheenjohtajan rooliin kuuluu mygds kaikenlainen toiminnan kehittdminen seka
osallistuminen tarkeimpiin k&ytannon toihin. (Loimu 2013,180—187; Loimu 2015,
66—71; Iso-Markku ym.2018, 31—32).

Varapuheenjohtajan tulee tayttaa samat edellytykset kuin puheenjohtajakin. Va-
rapuheenjohtajan tehtava on toimia puheenjohtajan sijaisena puheenjohtajan ti-
lapéisen lasnéolon estymisen takia. Varapuheenjohtajasta ei kuitenkaan voi tulla
puheenjohtajaa suoraan, vaikka alkuperainen puheenjohtajan taysivaltaisuus
loppuisi kesken puheenjohtajakauden. Varapuheenjohtajan tehtaviin kuuluu pu-
heenjohtajan tuuraamisen lisaksi tukea ja avustaa puheenjohtajaa sekd samalla
oppia ja sisaistaa puheenjohtajan tiedot ja taidot. (Loimu 2013, 187—188; Iso-
Markku ym.2018, 32).

4.1.2 Muut hallituksen toimihenkilot

Toinen yhdistyksen avainhenkild on sihteeri, vaikka h&nta ei laissa maaritella-
kadan. Paaasiallisia sihteerin tehtavia ovat erilaiset kaytannon kirjalliset tehtavat
ja hanen tybnsa on huomaamatonta. Tyypillisesti sihteeri osallistuu kokousjarjes-
telyihin ja avustaa puheenjohtajaa kokouksissa seka kirjoittaa poytékirjan. Sih-
teeri luonnostelee toimintasuunnitelman seké toimintakertomuksen ja puhtaaksi-
kirjoittaa ndma hyvaksymisen jalkeen. Sihteeri toimii yrityksen kirjeenvaihtajana
ja erilaisten tiedotteiden ja asiakirjojen luojana ja toimittajana. Sihteeri toimittaa
erilaiset ilmoituksen liittoihin ja viranomaisille seka yllapitdéd yhdistyksen omaa

jasenrekisteria. Arkistonhoitaminen ja jarjestyksessa pitdminen on myos sihteerin
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vastuulla. (Loimu 2013, 188—192; Loimu 2015,71—80; Iso-Markku ym.2018,
32—33).

Talouden hoitajan vastuulla ovat yhdistyksen raha-asiat. Talouden hoitajan vas-
tuulla voi olla koko taloushallinto kirjanpito mukaan lukien. Yleensa mita suurempi
yhdistys on sen todennékdisemmin, ulkoistetaan sen kirjanpito ja esimerkiksi
maksuliikenne tilitoimistolle. Yleensa taloudenhoitaja osallistuu yhdistyksen ta-
louden suunnitteluun ja esittelee talousasiat hallitukselle, hoitaa rahaliikenteen ja
jarjestaa seka taltio tositteet ja seuraa jasenmaksujen suorittamista. (Loimu 2013,
192—193; Loimu 2015,80—81; Iso-Markku ym.2018, 33).

4.1.3 Tilin- ja toiminnantarkastaja

Yhdistyksessa on valittava vahintaan toiminnantarkastaja yhdistyslain 38a8:n
velvoittamana. Yhdistyksen toiminnan ylittdessa tilintarkastuslain 2:28:n mukai-
set rajat tulee yhdistyksen valita tilintarkastaja, samoin kuin yhdistyksen saan-
ndissa nain maarattaessa. Tilintarkastajan on taytettava ammatilliset kelpoisuus-
vaatimukset, kun taas toiminnan tarkastaja voi olla kuka tahansa yhdistyslakia,
sen toimintaa ja taloutta ymmartava riippumaton henkild. (Loimu 2013, 195—197;
Kemppinen ym.293—295; Iso-Markku ym.2018, 33—34).

4.2 Vastuut

Rekisterdity yhdistys on itse oikeushenkilon& vastuuvelvollinen aiheuttamistaan
vahingoista ja veloistaan. Toimintakauden aikana tapahtuneista asioista vastuu
kuuluu hallituksen jasenille, toimihenkildille, tilintarkastajalle seké toiminnantar-
kastajalle ja he saattavat joutua henkilokohtaiseen korvausvelvollisuuteen tahal-
lisuuden tai huolimattomuuden aiheuttamasta vahingosta. Lahtokohtaisesti yh-
distyksen jasenet eivat ole vastuuvelvollisia yhdistyksen kokouksissa tehdyista
paatoksista. Valitut valtuutetut jadvat hallituksen vastuusadénnoéksien ulkopuolelle
heidan luottamushenkil6 asemansa perusteella, silla heidan vastuunsa jaetaan
kolmeen osaan: parlamentaarinen, siviilioikeudellinen ja rikosoikeudellinen vas-
tuu. (Loimu 2013, 145; Suomen Tilintarkastajat ry 2015; Kemppinen ym.2018,
295—296).
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4.2.1 Vahingonkorvausvelvollisuus

Yhdistyslain 39 8§:ssd on maaratty yhdistyksen vahingonkorvausvelvollisuudesta.
Yhdistyksen hallituksen jasen, toimihenkild, tilintarkastaja sek& toiminnantarkas-
taja ovat korvausvelvollisia tahallisesti aiheuttamastaan tai huolimattomuuden ai-
heuttamasta vahingosta samoin kuin yhdistyslain ja saantdjen rikkomisesta. Kor-
vausvelvollisuus voi syntya sopimusrikkomuksista tai yhdistyksen jarjestamassa
tapahtumassa tai toiminnassa. Henkilon ollessa tyontekijan asemassa sovelle-
taan haneen erillista velvoitetta. Tilintarkastuslain 518 maarittaa tilintarkastajan
vahingonkorvausvelvollisuudesta. Hallituksen jasenien ja toimihenkildiden tulee
toimia huolellisesti niin ettei vahinkoa synny. Korvausvelvollisuus voidaan jakaa
vahingon aiheuttajien kesken yhteisvastuullisesti. (Loimu 2013,147-148; Loimu
2015, 83; Kemppinen ym.2018,296—297)

4.2.2 Rikosoikeudellinen vastuu

Yhdistyksen jouduttua rikoksen kohteeksi hallituksen jasenen tai toimihenkilén
toimesta joutuu siita rikosoikeudelliseen vastuuseen. Rikosoikeudellinen vastuu
voi olla seuraamus esimerkiksi jasenten oikeuksien rikkomisesta tai yhdistyksen
oikeuksien rikkomisesta. Laittoman yhdistystoiminnan harjoittaminen johtaa
myos rikosoikeudellisen vastuun kantamiseen. (Loimu 2013,149; Loimu 2015,
83; Kemppinen ym.2018,302).

4.3 Taloudenhoito

Yleisvastuu yhdistyksen talouden hoidosta on hallituksella, vaikka toimintoja ul-
koistettaisiin. Yhdistyksen talous tulee hoitaa lakien ja asetusten mukaisesti. Ta-
loudenhoidossa tulee ottaa huomioon my6s yhdistyksen tarkoituksen mukaisuus.
Talouden hoito voidaan ulkoistaa osittain ulkopuoliselle kirjanpitgjalle tai jakaa eri
toimihenkildiden kesken. Kirjanpitolaissa maaritellaan yhdistyksen kirjanpitovel-
vollisuudesta ja yhdistyslaissa hallituksen vastuulle maaritellaan huolehdittavaksi
kirjanpidon ja varainhoidon lainmukaisesta ja luotettavasta jarjestamisesta. Ta-
loudelliset asiat toimivat pohjana yhdistyksen toiminnan suunnittelemisessa, paa-
toksentekemisessd, toteuttamisessa ja toiminnan toteuttamisessa ja seuraami-
sessa. Kirjanpidon lisaksi yhdistyksen tulee tehda tilinpaatos ja toiminnantarkas-

tus tai tilintarkastus vuosittain. Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva
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yhdistyksen toiminnasta ja vastuu tilinpaatoksen tekemisestéa kuuluu hallitukselle.
Talouden hoitoon kuuluvat saapuneiden laskujen kasittely. Laskut asia tarkaste-
taan ja hyvaksytaan seka tilididaan ennen laskun maksamista ja taman jalkeen
se tallennetaan kirjanpitoa varten. Talouden hoitoon kuuluvat myos kulukorvaus-
ten, palkkojen ja palkkioiden maksaminen ja muiden pankkiasioiden hoitaminen
seka. Taloudenhoidossa huolehditaan mahdollisesta kateiskassasta, jonka kayt-
toéa ei kuitenkaan suositella muissa kuin erillisissa tapahtumissa ja sen sisaltd
tulisi pikimmiten tallettaa pankkitilille. Seuraavan vuoden talousarvio ja toiminta-
suunnitelma ovat taloudenhoidon kannalta merkittavia. Yhdistyksen ei ole tarkoi-
tus tehda voittoa toiminnallaan vaan tarjota jasenilleen tarkoituksensa mukaista
toimintaa. Rahavarojen kertyessad suuremmaksi kuin yhdistyksen valttdaméaton
tarve, tulisi ylimaaraiset varat sijoittaa yhdistyksen toimintaa tukeviin sijoituksiin.
Sijoitusten tulee olla tuottavia seka turvallisia. Hallitus pystyy itsendisesti teke-
maan varojen sijoittamisesta turvallisia ja tuottavia paatoksia, muissa tilanteissa
sijoittamisesta tulee paattaa yhdistyksen kokouksessa. Pienet lahjoitukset ovat
mahdollisia hallituksen paatoksella muissa tapauksissa paatokset tulee tehda yh-
distyksen kokouksessa. (Loimu 2015, 87—103; Iso-Markku ym.2018, 45—A47;
Yhdistystoimijat).

4.4 Tilikauden tehtavat

Yhdistyksella voi tilikauden aikana olla hyvin monipuolisesti erilaisia tehtévia riip-
puen toiminnasta ja sen laajuudesta. Toiminta voidaan jakaa yhdistyksen sisai-
seen ja ulkoiseen toimintaan seka valttamattémaan ja vapaaehtoiseen toimin-
taan. Sisainen toiminta koskee yhdistyksen toimia aatteellisen toiminnan tavoit-
teen toteuttamiseksi ja yllapitamiseksi. Sisaiset toimet voidaan jakaa valttamatto-
miin toimiin, jotka ovat sdantdjen tai lakien velvoittamia toimia seka yhdistyksen
jasenten kannalta tarkeassa asemassa olevia tehtavia sekd muuhun toimintaan,
joka on vapaaehtoista lisatoimintaa jasenien olosuhteiden parantamiseksi tai yh-
distyksen jasenien yhdistamiseksi. Ulkoiset toimet ovat sellaisia toimia, jotka ei-
vat suoranaisesti edista yhdistyksen aatteellista toimintaa jasenistéa kohtaan. Ul-

koiset toimet ovat lahtokohtaisesti jasenistoulkopuolelle suunnattua toimintaa. Ul-
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kopuoliset toimet ovat paasaantdisesti muuta toimintaa, eikd se ole valttdma-

tontd. Taulukossa 1 havainnollistetaan erilaisia toimia seka niiden valttamatto-

myytta tilikauden aikana.

Sisainen toiminta

Valttamattdmat toimet:

e sdantomaaraiset kokoukset

e hallituksen kokoukset

e tiedottaminen

e jasenhuolto

e varainhankinta

e toiminnan dokumentointi

e kirjanpito, tilinpaatos, toi-
mintakertomus

e talousarvio

e toimintasuunnitelma

e palkkojen, palkkioiden ja ku-

lukorvausten maksaminen

Muu toiminta:

e koulutus
e matkat, retket, leirit
e tapahtumat jasenille

e avustusten hakeminen

Ulkoinen toiminta

e ndkyvyyden lisddminen

e tunnettavuuden lisaami-
nen

e tiedottaminen

e tapahtumat

e yhteistoiminta muiden yh-
distysten kanssa

e yhteistoiminta viran-

omaisten kanssa

Taulukko 1. Sisainen ja ulkoinen toiminta

Y& olevassa taulukossa esitetaan erilaisia tehtavia mita yhdistyksen tulee tehda

tai halutessaan voivat tehda. Valttamattomia tilikauden aikana tehtavia asioita

ovat sddntomaaraiset ja hallituksen kokoukset, kirjanpidon, tilinpdatdksen ja toi-

mintakertomuksen laatiminen seka tilintarkastus ja toiminnantarkastus. Yllapi-
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taakseen toimintaa yhdistyksen tulee myds tehda vuosittain talousarvio seka toi-
mintasuunnitelma, tehda varainhankintaa, tiedottaa ja huolehtia jasenistaan seka
dokumentoida kaikki tapahtumat vuoden aikana. Valttdaméattémien toimintojen li-
saksi yhdistys voi jarjestaa erilaista koulutusta, matkoja, retkia tai leireja ja tapah-
tumia jasenilleen yllapitddksensa toimintaa. Toimintaa voidaan rahoittaa erilaisilla
avustuksilla, joita hallituksen toimesta haetaan avustuksen antajan mukaisissa
maaraajoissa. Uusien jasenien saamiseksi merkittavana edellytyksena on ulkoi-
nen toiminta ja yhdistyksen nakyvyyden ja tunnettavuuden lisdaminen erilaisilla
tiedotteilla ja tapahtumilla. (Hamalainen & Lempinen 2018, 52—53,90—91; Iso-
Markku ym.2018, 18). Erilaisten toimien ja tapahtumien jarjestamiseksi ja yllapi-
tamiseksi yhdistys on saattanut palkata henkil6ita tai heille maksetaan erilaisia
palkkioita tai kulukorvauksia tekemastaan tyosta.

5 Case vuosikellolomake

Kirjanpitolaki maaraa yhdistyksen kirjanpidon tekemisesta tilikausittain seka tilin-
paatoksen laatimisesta neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Hal-
litus allekirjoittaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen, jonka jalkeen yhdistyk-
sen kokous hyvéaksyy sen. Yhdistyksen kirjanpito voidaan tehda toiminnan laa-
juuden mukaan kuukausittain, vuosineljnneksittain tai vuosittain. Yleinen toimin-
tatapa etenkin pienemmissa yhdistyksissa on kirjanpidon tekeminen kerralla koko
vuodelta. Yhdistyksen olisi hyva toimittaa kirjanpitoaineisto valmiiksi tilidityna ja
jarjesteltyna mahdollisimman pikaisesti tilikauden vaihtumisen jalkeen. Talla ta-
valla tilitoimisto saa riittavan ajan kirjanpidon ja tilinpaatoksen tekemiseen ja
mahdolliseen tilintarkastukseen ja toiminnantarkastukseen toimittamiseen. Tilin-
paatos tulisi toimittaa tilintarkastajalle viimeistaan kuukausi enne yhdistyksen ko-

kousta, jossa tilinpaatos hyvaksytaan.

Yhdistyksen saannodissd maaritelladn saantomaaraisten kokousten maard. Ko-
kousten m&aran mukaan vuosittain kasiteltavat asiat jaetaan kevat- ja syysko-
kouksen kesken tai kasitelladn kaikki vuosikokouksessa. Kevatkokouksessa
yleensa kasitellaan edellisen tilikauden toimintaa ja syyskokouksessa seuraavan

tilikauden toimintaa ja vuosikokouksessa kasitelladn molemmat kerralla. Hallitus
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valmistelee yhdistyksen talousarvion seka toimintasuunnitelman ja ne hyvaksy-
taan yhdistyksen kokouksessa. Kokoukset tulee kutsua koolle saantdéjen maarit-
tamalla tavalla seka aikataulussa. Ennen kokousta seké kutsujen lahettamista
hallitus kokoontuu pohtimaan kokouksessa kéasiteltavia asioita ja laativat esitys-
listan, joka toimitetaan kokouskutsun mukana. Hallituksen puheenjohtaja ja sih-

teeri valmistelevat hallituksen kokouksen.

Ensisijainen yhdistyksien varojenhankinta keino on jasenmaksut seké jasenille
jarjestettavan toiminnan erilaiset kausimaksut. Kausimaksut ja jasenmaksut voi-
daan jakaa esimerkiksi kevéat- ja syyskausille erikseen tai laskuttaa koko vuosi
kerralla. Laskutettaessa jdsenmaksu ja kausimaksu erikseen laskutetaan jasen-
maksu yleensad kerran vuodessa ja kausimaksut kausittain. Maksujen suuruu-
desta paatetaan yhdistyksen saantomaaraisissa kokouksissa. Jasenmaaran ol-
lessa suuri laskutus ja sen seuranta voidaan ulkoistaa tilitoimistolle. Talouden-
hoitaja kerda listan jasenista seka heilta perittavista maksuista ja toimittaa sen
tilitoimistolle laskujen toimittamista varten. Laskutettavan maaran mukaan tilitoi-
mistolle tulee antaa riittavasti aikaa laskujen tekemista varten. Usein tilitoimiston
hoitaessa laskutus tehdaan laskutusjarjestelméassa, jonka avulla pystytdéan seu-
raamaan maksettujen laskujen tilannetta joko manuaalisesti tai sahkoisesti riip-
puen palvelun laajuudesta. Paasaantoisesti seuraaminen tapahtuu manuaali-
sesti ja tata varten asiakasyhdistys toimittaa tiliotteen tilitoimistolle maksusuori-

tusten kirjaamista varten.

Yhdistyksen toiminnan mukaan kulurakenne voi vaihdella merkittavasti, mutta
pienellékin yhdistyksella tulee erilaisia kustannuksia toimintansa yllapitamisesta.
Taloudenhoitajan tehtdvéa on vastaanottaa ja seurata saapuvia maksuja, huoleh-
tia niilden maksamisesta etukateen seka tilidida ja jarjestaa laskut maksamisjar-
jestyksessa kirjanpitoa varten. Yhdistys voi halutessaan ulkoistaan maksupalve-
lun tilitoimistolle, talldéin laskut suunnataan suoraan tilitoimistolle tai toimitetaan

itse valmiiksi tilidityin& hyvissa ajoin ennen viimeista erapaivaa.

Yhdistyksella voi olla palkattua henkilokuntaa, joille maksetaan korvauksia kuu-
kausittain. Kuukausittain suoritettavista maksuista tulee ilmoittaa palkanlaskijalle

vahintdan viisi arkipaivaa aikaisemmin ennen palkanmaksupaivaa. Useimmiten
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maksetaan erilaisia palkkioita ja kulukorvauksia esimerkiksi kurssien tai tapahtu-
mien ohjaajille. Tallaiset maksut suoritetaan harvemmin ja yleensa lukukausien
paatyttyd. Palkkioiden ja kulukorvauksien tietojen ilmoittamisessa palkanlaski-
jalle tulee kayttadd samaa vahintaan viiden arkipaivan rajaa ennen sovittua mak-
supaivaa. Palkoista ja palkkioista suoritettavat ennakonpidétys- ja sosiaaliturva-
vakuutusmaksut tulee tilittdd verohallinnolle aina seuraavan kuukauden 12.pai-

vaan mennessa.

Yhdistyksen tulee tiedottaa jaseniaan kokouksissa paatetyistd asioista seka
muista tapahtumista ja asioista, jotka koskevat jasenia. Tiedotteiden tekeminen
ja toimittaminen jasenille tulee tehda mahdollisimman nopeasti paatoksen vah-
vistamisen jalkeen. Yhdistys saattaa jarjestaa jasenilleen tai ulkopuolisille eri-
laista toimintaa ja tapahtumia. Sellaisen toiminnan toteuttaminen vaatii hyvaa
suunnittelua ja vaatii aikaa mahdollisten kaytanndnasioiden ja lupien hoitami-
sessa ja hankinnassa. Kaiken yhdistyksen toiminnan dokumentoiminen on tér-
ke&a ja sitd tulee tehdéa ympaéri vuoden aina kun on tehty jonkinlaisia toimia. Yh-
distyksen toimintaa voidaan rahoittaa myds erilaisilla avustuksilla, joita esimer-
kiksi kunnat ja kattoyhdistykset myodntavat. Avustukset ovat useimmiten kerran
vuoteen anottavia yleisavustuksia tai kohdeavustuksia. Avustuksiin on maaritelty

tarkat hakuajat, joita yhdistyksen tulee noudattaa.

Tilitoimisto edustajan kanssa kaydyn keskustelun pohjalta ilmeni samankaltaiset
tarpeet, joita edella on jo esitelty. Tilitoimiston edustajan mielesta tilitoimistolle
tulisi antaa kirjanpitoaineiston kasittelyyn aikaa véahintaan kuukausi. Keskuste-
lussa painottui myos tarkeys huolehtia kaikkien tositteiden, tiliotteiden ja muun
materiaalin toimittamisesta. Tilitoimiston hoitaessa asiakasyhdistyksen lasku-
tusta olisi asiakasyhdistyksen erittain tarke& huolehtia, etta tilitoimistolla on ajan-
tasaiset jasenluettelot seka laskutustiedot. Tietojen tulisi olla selkeasti ja helposti
luettavasti esitettyja. Tilitoimiston hoitaessa laskujen maksun seuranta, tulisi ti-
liotteet toimittaa kuukausittain seurantaa varten. Palkkojen maksamista varten ti-
litoimistolle tulisi toimittaa palkkatiedot kolme arkipdivaa ennen palkkojen maksa-
mista. Yhdistyksen suorittaessa itse maksamisen niin etta tilitoimisto hoitaa palk-
kalaskelmien tekemisen ja tietojen ilmoittamisen tulee asiakasyhdistyksen toimit-

taa tiedot mahdollisimman pian, mielelladan ennen maksamista, koska tiedot tulee
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ilmoittaa tulorekisteriin viiden paivan kuluessa palkanmaksusta. Palkanmaksua

varten tulee huolehtia verokorttien sekd muiden henkil6tietojen ilmoittamisesta

palkanlaskijalle. Lisaksi maksettavien palkkojen, palkkioiden seka erilaisten kulu-

korvausten tiedot tulisi iimoittaa selkeasti eriteltynd henkiloittain palkanlaskennan

helpottamiseksi.

Hallitus ja sen toimihenkildiden tehtavat ovat erittdin monipuolisia. Useimmiten

tehtavat ovat sidoksissa toisiinsa ja niita toteutetaan yhden tai useamman toimi-

henkilon kesken. Taulukossa 2 eritellaan toimihenkildiden seké hallituksen tehta-
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Taulukko 2. Hallituksen ja toimihenkilGiden tehtava erittely

Yll& olevasta taulukosta kay ilmi hallituksen seka toimihenkilGiden tehtéavien laaja

kirjo. Hallituksen vastuulla on yhdistyksen kokoukselle esitettdvien asioiden
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suunnittelu ja valmistelu sihteerin ja taloudenhoitajan esittdmien tietojen pohjalta.
Sihteerin tehtavat ovat lahinna kirjallisten asioiden hoitaminen, kuten kokouksien
paatosten kirjaamiset ja poytakirjojen puhtaaksi kirjoittaminen jasen tiedotteiden
puhtaaksi kirjoittaminen ja toimittaminen. Puheenjohtaja on yleisvastuussa toi-
minnasta. Puheenjohtaja valmistelee kokoukset sekéd jasentiedotteet yhdessa
sihteerin kanssa. Taloudenhoitajan vastuulla on kirjanpidolliset asiat sek& maksu-

ja rahaliikenteen hoitaminen.

Asiakasyhdistysta varten tehtavan vuosikellolomakkeen kannalta uuden yhdis-
tysasiakkaan tulisi toimittaa tilitoimistolle yhdistyksen saannot seka mahdolliset
taloussaannokset. Asiakasyhdistyksen tulisi tiedottaa tilitoimistoa sellaisista hal-
lituksen kokouksissa tehdyistd paatoksista, jotka voivat vaikuttaa tilinpaatoksen

tekemiseen kuten esimerkiksi erilaisten avustusten tiedot.

6 Yhteenveto ja pohdinta

Tassa opinnaytetytssa perehdyttiin rekisterdidyn yhdistyksen perustamiseen,
toimintaan ja toiminnan lopettamiseen. Opinnaytetydn tarkoituksena oli selvittaa
yhdistyksessa tilikauden aikana tehtavia asioita, kuka niistd on vastuussa seka
mika laki tai ohjeistus toimija velvoittaa. Tietojen pohjalta oli tarkoitus saada ai-
kaiseksi vuosikellomainen lomake, josta selvida yhdistyksessa tehtavat asiat ja
jonka avulla yhdistys pystyisi suunnittelemaan, toteuttamaan ja seuraamaan si-

sdisia toimintojaan.

Yhdistys on yhteenliittyma, johon kuuluu vahintddn kolme jasenta. Yhdistystoi-
minnan edellytyksena on aatteellinen tarkoitus, jonka toteuttamiseksi yhdistys pe-
rustetaan ja sen toimintamuodot ovat keinoja milla tavoitteeseen paastdan. Re-
kisterdity yhdistys on oikeuskelpoinen, ja silla on valtuudet hankkia itselleen oi-
keuksia, tehda sitoumuksia, olla asianomainen viranomaisasioissa seka hakea ja
saada erilaisia avustuksia. Rekisterditya yhdistysta perustettaessa tulee pitaa pe-
rustamiskokous, jossa vahintaan kolme perustajajasentéa allekirjoittaa perusta-
miskirjan, jolle valitaan puheenjohtaja ja jossa tehdaan seka hyvéaksytaan yhdis-
tykselle sddnnot. Yhdistyksella voi olla monia erilaisia jasenmuotoja ja ne tulee

maaritella yhdistyksen sdénnoissa. Jasenet kayttavat paatdosvaltaa yhdistyksen
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kokouksissa. Yhdistystoiminnan voi lopettaa vapaaehtoisesti purkamalla yhdis-

tys, tai toiminta voidaan lakkauttaa tuomioistuimen paatoksella.

Yhdistystoimintaa velvoittavat monet erilaiset lait. Perustuslaissa annetaan jokai-
selle vapaus kokoontua ja yhdistyéa lain sallimissa rajoissa. Yhdistyslaki maaritte-
lee yleiset sdann6t ja periaatteet yhdistystoiminnalle. Kirjanpitovelvollisuudesta
maaraa kirjanpitolaki. Se antaa myods ohjeistuksia sen toteuttamiseen. Tilintar-
kastuslaki marittelee yhdistyksen velvollisuudesta tilintarkastukseen. Jasenluet-
telon yllapitamisessa tulee noudattaa tietosuojalakia. Naiden lisdksi toiminnan
mukaan yhdistyksen toimintaa voivat velvoittaa tuloverolakia, elinkeinoverolakia,
arvonlisaverolakia, rahankerayslakia, arpajaislakia seka yleisétilaisuuksia koske-
vat sdadokset. Tyosopimuksia ja tydsuhteita koskevia lakeja tulee noudattaa tyo-
suhdeasioissa. Yhdistyksen hakemia avustuksia koskevat omat lait, velvoitteet ja

maaraykset.

Yhdistyksissa kaytetaan paatdsvaltaa ja hallintovaltaa. Paatdsvalta kuuluu jase-
nille tai heidan maarittamalleen valtuustolle. Paatosvaltaa kaytetdan yhdistyksen-
ja valtuuston kokouksissa. Hallintovalta on hallituksen kayttaméaa valtaa hallituk-
sen vastuulla olevissa tehtavissa. Paatoksia tehtaessa tulee muistaa itsea kos-
kevissa asioissa esteellisyys. Vastuu yhdistyksen toimista kuuluu hallitukselle ja
henkilokohtainen korvausvelvollisuus koskee tahallisesti ja huolimattomasti ai-
heutettua vahinkoa. Yhdistyksilla on vahingonkorvausvelvollisuus seké rikosoi-

keudellinen vastuu toimistaan.

Hallitus on yleisvastuussa tehtavien hoitamisesta ja toiminnan pitamisesta varsi-
naisen tarkoituksen mukaisena. Hallituksessa on puheenjohtaja ja véahintaan
kaksi muuta jasenta. Hallituksella ei ole itsenaistéa paatdsvaltaa, vaan sen tehtava
on yhdistyksen kokouksien paattksien toimeenpaneminen. Hallitukseen voi pu-
heenjohtajan lisdksi kuulua erilaisia toimihenkil6ita, jotka yleisimmin ovat varapu-
heenjohtaja, sihteeri ja taloudenhoitaja. Naiden lisaksi yhdistyksessa tulee olla

joko toiminnantarkastaja tai tilintarkastaja.

Tilikauden aikana yhdistyksen hallituksella on hyvin monipuolisia tehtavia. Osa

toiminnasta on sisaista toimintaa, joka kohdistuu jaseniin, ja osa ulkoista toimin-
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taa, joka kohdistuu yhdistyksen ulkopuolisiin piireihin. Vuosikellon kannalta oleel-
lisia asioita etenkin tilitoimiston kannalta on kirjanpitoon liittyvadn materiaalin hy-
vissa ajoin toimittaminen, laskutustietojen oikeellisuus sekéa palkkoihin liittyvien
tietojen oikeellisuus ja riittava tietomaara. Yhdistyksen sisaisten toimien kannalta
on tarkedd huomioida sdédnnoissa maaratyt tapahtumat, kuten vuosikokouksien

maara ja ajankohta seka aikataulun rakentaminen néiden tietojen ymparille.

Selkeén ja toimivan vuosikellon tekeminen oli haastavaa. Alkuperéinen tarkoitus
oli saada aikaiseksi yksi lomake, mutta lomaketta tehtdessa ilmeni tarve tehda
kaksi erillista lomaketta, joista toinen on suunnattu tilitoimistoa varten ja toinen
yhdistyksen sisdisiin tarkoituksiin. Lomakkeissa pyrittiin ottamaan mahdollisim-
man paljon asioita huomioon pitden mielessé sen selkeé jasentely ja toimivuus.
Lomakepohjan tarkoituksena on antaa suunta ja pohja yhdistyskohtaisen lomak-
keen luomiselle. Lomakkeeseen on tarkoitus lisata paivamaarat yhdistyksen
saantdjen ja talousohjeiden mukaisesti. Tassa opinnaytetydssa yhdistykselle
suunnattu lomake on tehty aikajarjestysta ajatellen. Toinen toteuttamismahdolli-
suus olisi laatia lomake toimihenkilékohtaisesti, mutta tAmé&n opinnaytetydn case-

yrityksen kannalta sellaisen toteuttaminen ei ollut tarpeellinen.

33



Kuviot

Kuvio 1 Teoreettinen VIItEKENYS ......coovviiiiiii e 7
Taulukot

Taulukko 1. Sisainen ja ulkoinen toIMINTA ..........covvviiiiiiiiie e 26
Taulukko 2. Hallituksen ja toimihenkildiden tehtava erittely ...........ccccooeeeeeeeeens 30

34



Lahteet

Airaksinen, T & Vilkka, H. 2003. Toiminnallinen opinnaytetyd. Helsinki: Tammi

AYY. 2018. Taloudenhoito ja kirjanpito. https://yhdistysopas.ayy.fi/talouden-
hoito-ja-kirjanpito/. Luettu 23.5.2020.

Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. 2009. Tutki ja kirjoita. Hameenlinna:
Tammi

Hamalainen, J. & Lempinen, M.2018. Toiminnan suunnittelu ja hallinto yhdistyk-
sissa. Viro: Printon.

Iso-Markku, P. Rosengren, P. & Térronen, A. 2018. Yhdistystoiminnan Avaimet.
Keuruu: Keuruun Laatupaino.

Kemppinen, S., Laaksonen, L., Lahti, I. & Lydman, K. 2018. Yhdistys ja saéatio:
Oikeudelliset kysymykset, tilinpaétos, verotus ja hallinto. Helsinki: Tietosanoma

oy.
Kirjanpitoasetus 1997/1339.

Kirjanpitolaki 1997/1336.

Loimu, K. 2013. Yhdistystoiminnan kasikirja. Helsinki: Talentum Media.

Loimu, K. 2015. Yhdistyksen ABC opas suomalaiseen yhdistystoimintaan. Hel-
sinki: Into kustannus oy.

Metropolia. 2020. https://wiki.metropolia.fi/pages/viewpage.action?pa-
geld=57182852. Luettu 25.4.2020

Perala, J. & Peréala, S. 2016. Yhdistyksen ja saation talous, kirjanpito ja verotus.
Helsinki: Talentum.

PRH 2020. Patentti- ja rekisterihallitus. Yhdistysrekisteri uudistui 18.9.2019.
https://lwww.prh.fiffilyhdistysrekisteri/yhdistysrekisteri_uudistuu.html. Luettu
13.5.2020.

Suomen Tilintarkastajat ry. 2015. https://www-stakatemiaonline-fi.ezproxy.sai-
mia.fi/teos/eb02ysaki#Tekij(e4)noikeudet(20). Luettu 16.5.2020

Tietosuojalaki 1050/2018.
Tilintarkastuslaki 2015/1141

Valtionneuvoston asetus pien- ja mikroyrityksen tilinpdatoksessa esitettavista
tiedoista 1753/2015.

35



Viinikainen, M., Perédla, S. & Suomen Tilintarkastajat. 2019. Yhdistyksen ja saa-
tion tilinpaatosmalli. Helsinki: ST-Akatemia.

Yhdistyslaki 1989/503.
Yhdistysrekisteriasetus 1989/506.

Yhdistystoimijat. Talousohjesaanto. https://www.yhdistystoimijat.fi/toiminnot/ta-
lous-2/talousohjesaanto/. Luettu 23.5.2020.

36



Liitteet

Liite 1. Vuosikellolomake tilitoimistolle toimitettavista materiaa-

leista

Vuosikellolomake

‘ o Tilitoimistolle toimitettava materiaali Tilitoimisto X OY
Y hdistyksen nimi

Y hteyshenkilo
Y hteystiedot Tilitoimiston yhteyshenkild

Tilitoimistolle toimitettavat
materiaalia: |Tammi|HeImi |Maa|is|Huhti|Touko|Kesé|Heiné|EIo |Syys|Loka|Marras|Joqu |

Kirjanpitoaineito:
Tiliotteet
Tositteet
Tilinpaatosta koskevat tiedot

Palkka-aineistot:
Verokortit
Henkildtiedot
Maksettavat palkat/
palkkiot/ kulukorvaukset

Laskutus ja maksujen seuranta:
Jasenluettolo
Laskutustiedot
Tiliotteet

37



Liite 2. Vuosikellolomake yhdistyksen siséaiset toimet
Vuosikellolomake

Tilitoimisto X OY
Y hdistyksen nimi

Y hteyshenkild
Y hteystiedot Tilitoimiston yhteyshenkil®
Tilikausi

|Ti|inpaat6kseen: |Kuukausi ennen hallituksen kokousta tilitoimistolle
Tiliotteet

Tositteet

Muu tilinpaatés materiaali

Tilinp&éatds ja toimintakertomus

|Ha||itus: |

Hallituksen kokouksen valmistelu

Hallituksen kokous

Edellisen vuoden arvioiminen
Toimintakeromuksen ja tilinpaatoksen valmistelu
Kevatkokouksen suunnittelu

|Sihteeri: |

Poytékirjan kirjoittaminen

Y hdistyksen kokouskutsut, saantdjen mukaisesti
Y hdistyksen kokouksen kaytannon jarjestelyt
Jasenluettelon paivitys

[Yhdistyksen kevat/vuosikokous: |
Uuden hallituksen valinta
Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
hyvaksyminen ja vahvitaminen
Toimintasuunnitelma

| Sihteeri: |
Poytakirjan Kirjoittaminen
Jasentiedotteiden l&hettdminen

[Yhdistyksen syyskokous: |

Seuraavan vuoden toimintasuunnitelma
Budjetin hyvéksyminen seuraavalle vuodelle
Seuraavan vuoden jasenmaksujen paattdminen

|Sihteeri: |
Poytékirjan kirjoittaminen
Jasentiedotteiden [&hettaminen

|Ta|oudenhoitaja: |
Laskuttettavien maksujen kokoaminen
Laskuttaminen tai tietojen toimittaminen tilitoimistolle
Saapuvien maksujen seuraaminen
Saapuvien maksujen kasittely
Asiatarkastus ja hyvaksyminen
Maksaminen
Tallennus kirjanpitoa varten
Palkkatietojen kerddminen
Verokortit
Henkilbtiedot
Maksettavat palkat/ palkkiot /kulukorvaukset

38



